REPORTE DE IMPLEMENTACIéN’DE MEJORES PRACTICAS CORPORATIVAS
CODIGO PAIS

ECOPETROL S.A.

FELIPE BAYON PARDO PRESIDENTE
Y REPRESENTANTE LEGAL DESIGNADO PARA EL ENVIO DEL REPORTE DE
IMPLEMENTACION

PERIODO DEL REPORTE: 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

FECHA DE REPORTE: ENERO 2023



I. DERECHOS Y TRATO EQUITATIVO DE LOS ACCIONISTAS
Medida No. 1: Principio de igualdad de trato.
1.1. La Sociedad proporciona un trato igualitario a todos los accionistas que, dentro de

una misma clase de acciones, se encuentren en las mismas condiciones, sin que ello suponga
el acceso a informacién privilegiada de unos accionistas respecto de otros.

1.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en el paragrafo primero del articulo 10 de
los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y aprobada por la Asamblea
General de Accionistas el 30 de marzo de 2022), Ecopetrol, en aras de
garantizar el ejercicio cabal de sus derechos y un recto cumplimiento de sus
obligaciones hacia sus inversionistas y accionistas, da a éstos el mismo trato
en cuanto a peticidén, reclamacion e informacién, independientemente del
valor de su inversion o el numero de acciones que represente.

Todos los accionistas son tratados equitativamente, teniendo en cuenta que
cada accionista tiene los mismos derechos de acuerdo con el nimero vy la
clase de accién que posea.

Fecha de Implementacion 19/11/2003

Fechas de Modificaciéon 30/03/2022

1.2. La Junta Directiva ha aprobado un procedimiento concreto que define las practicas de
la sociedad para relacionarse con los accionistas de distintas condiciones, en materias
como, por ejemplo, el acceso a la informacién, la resolucién de solicitudes de informacion, los
canales de comunicacion, las formas de interaccion entre los accionistas y la sociedad, su Junta
Directiva y demas Administradores.

1.2 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales (Ultima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022), es funcion de la Junta Directiva adoptar las medidas especificas
respecto del gobierno de Ecopetrol, su conducta y su informacién, con el fin
de asegurar el respeto de los derechos de quienes inviertan en sus acciones
o en cualquier otro valor que emita, de acuerdo con los parametros fijados
por los 6rganos de regulacion del mercado, y la adecuada administracion de
sus asuntos y el conocimiento publico de su gestidén. En este sentido, en el
Codigo de Buen Gobierno establece que existe una oficina de atencion al
accionista e inversionista para facilitar la interaccion de la administracién de
Ecopetrol con este grupo de interés. Dicha oficina se encarga de atender y
solucionar los requerimientos, asi como el suministro de informacién. Lo
anterior, sin perjuicio de las peticiones, quejas, reclamos y solicitudes que se
reciban a través de la oficina de participacidn ciudadana, la cual, de ser el
caso y segun la tematica a la que se refiera redirecciona estas
comunicaciones al area respectiva, incluyendo la oficina de atencién al
accionista.




La Guia de Responsabilidad Corporativa (ultima modificacidon efectuada el 21
de julio de 2022) establece las condiciones y recomendaciones que
promueven la gestién responsable de la empresa de cara a sus grupos de
interés, incluyendo Accionistas e Inversionistas. En dicho documento se
mencionan los principales criterios a aplicar para asegurar la gestion
responsable de los grupos de interés, tales como las condiciones generales,
principios fundamentales, temas transversales (Gobierno Corporativo,
participacion ciudadana, ética y transparencia, entre otros), consulta de
expectativas, asi como la verificacion de la gestion mediante la medicidn del
nivel de percepcidén de gestion con accionistas e inversionistas y el
cumplimiento del plan de relacionamiento con este grupo de interés.

Fecha de Implementacion 19/11/2003
Fechas de Modificacion 21/07/2022

Medida No. 2: Informacion sobre acciones.

2.1. A través de su pagina web, la sociedad da a conocer al publico con claridad, exactitud e
integridad las distintas clases de acciones emitidas por la sociedad, la cantidad de acciones
emitidas para cada clase y la cantidad de acciones en reserva, asi como los derechos y obligaciones
inherentes a cada clase de acciones.

2.1 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

Esta informacion se encuentra publicada en la pagina web de la Compania y
en la pagina web de la Superintendencia Financiera de Colombia.
Fecha de Implementacion 13/11/2007

Fechas de Modificacion N/A

Medida No. 3: No dilucion del capital.

3.1. En operaciones que puedan derivar en la dilucion del capital de los accionistas
minoritarios (caso de un aumento de capital con renuncia al derecho de preferencia en la
suscripcion de acciones, una fusion, escision o segregacion, entre otras), la sociedad las explica
detalladamente a los accionistas en un informe previo de la Junta Directiva, y con la opinidn,
sobre los términos de la transaccion, de un asesor externo independiente de reconocida solvencia
(fairness opinion), designado por la Junta Directiva. Estos informes se ponen a disposicion de los
accionistas con antelaciéon a la Asamblea dentro de los términos para el ejercicio del derecho de
inspeccion.

3.1 Implementa la Medida SI I:I NO N/A l:l

NO. Explique:

Como se ha venido explicando en los reportes de implementacidn de mejores
practicas corporativas esta medida fue implementada por Ecopetrol S.A. con
ocasion de la reforma estatutaria aprobada el 26 de marzo de 2015 con el
propdsito de capitalizar reservas ocasionales:

En la reunidn ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, llevada a cabo
el 26 de marzo de 2015, y en atencidn a lo dispuesto por el articulo 455 del
Cédigo de Comercio, se sometié a la aprobacion de los accionistas una
reforma estatutaria con el propdsito de capitalizar las reservas ocasionales
constituidas por Ecopetrol desde el afio 2008. La Asamblea aprobd por




mayoria del 99.9942882%, la reforma estatutaria y se capitalizaron las
reservas ocasionales mediante el aumento del valor nominal de la accién de
$250 a $609, como un mecanismo para garantizar la sostenibilidad de la
Compafiia, hacer su patrimonio consistente con su tamano y actividad, y
fortaleciéndola hacia el futuro. Cabe destacar que aquellos accionistas que
finalmente votaron en blanco o negativamente la reforma, recibieron un
dividendo adicional al ordinario, a cambio de una disminucién en su
participacion accionaria; implicacion ésta que fue ampliamente explicada en
la Asamblea por el Presidente y el Vicepresidente Juridico de Ecopetrol,
segun consta en el acta de la misma. Debe sefialarse también, que varios de
los accionistas que, en principio, votaron la reforma estatutaria en blanco o
negativamente, renunciaron voluntaria y expresamente al derecho de recibir
el dividendo adicional en dinero a cambio de continuar siendo propietarios
de las acciones con el nuevo valor nominal aprobado por el maximo érgano
social. El informe explicativo de la propuesta de reforma estatutaria para la
capitalizacion de las reservas ocasionales mediante el mecanismo de
aumento del valor nominal de la accion se public6 como informacién
relevante el 10 de marzo de 2016 dentro de los términos para el ejercicio
del derecho de inspeccion.

No obstante, no se generé el supuesto de hecho exigido por la
recomendacion 3.1 diluciéon de Capital de accionistas minoritarios, por lo
tanto, esta recomendacion no tuvo aplicacion durante la vigencia 2022. En
caso de presentarse este supuesto, Ecopetrol explicara a los accionistas de
manera detallada la operacidn a realizar.

Fecha de Implementacion N/A

Fechas de Modificacion N/A

Medida No. 4: Informacion y comunicacion con los accionistas.

4.1. La sociedad cuenta con una pagina web corporativa, en espafiol e inglés, con un vinculo
de Gobierno Corporativo o de relacion con accionistas e inversionistas o equivalente, en el que se
incluye informacidn financiera y no financiera en los términos propuestos en las recomendaciones
32.3 y 33.3 y que, en ningun caso, podra incluir informacién confidencial de la sociedad o relativa
a secretos industriales, o aquella cuya divulgaciéon pueda ser utilizada en detrimento de la

sociedad.
4.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En el sitio web oficial de Ecopetrol (www.ecopetrol.com.co) esta publicada y
actualizada periédicamente en inglés y espafiol toda la informacion financiera
y no financiera en términos propuestos por el Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas de Colombia.

Durante 2022, Ecopetrol continué el mantenimiento y mejora de los
estandares de la pagina web para mantener el cumplimiento de todos los
estandares y criterios en materia de disefio web, accesibilidad y usabilidad
para facilitar la busqueda de informacién a todos los grupos de interés.
También, se realizaron nuevas modificaciones en el sitio para continuar con
el cumplimiento de la normativa establecida en la Resolucién 1519 de 2020
de MinTIC.

Fecha de Implementacién 13/11/2007

Fechas de Modificacion N/A




4.2. La sociedad cuenta con mecanismos de acceso permanente y uso dirigido
exclusivamente a los accionistas, tales como un vinculo en la pagina web de acceso exclusivo
a accionistas, o una oficina de atencidn o relaciones con accionistas e Inversionistas, reuniones
informativas periddicas, entre otros, para que puedan expresar sus opiniones o plantear
inquietudes o sugerencias sobre el desarrollo de la sociedad o aquellas asociadas a su condicién
de accionistas.

4.2 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol cuenta con mecanismos de acceso permanente y uso dirigido
exclusivamente a sus accionistas e inversionistas, entre los que se
encuentran los canales tradicionales, tales como un call center, oficina de
atencion al accionista, correo electréonico, chat, acceso a informacién
mediante vinculo en la pagina web (portal para Accionistas/ Relacion con
Inversionistas), y envio de informacion periddica. La finalidad de estos
canales es atender las inquietudes, solicitudes y entregar informacion
relevante de la Compaifiia y del entorno econdmico.

Por otra parte, se realizan eventos virtuales y presenciales dirigidos a
accionistas e inversionistas, ademas de las llamadas de conferencias que se
realizan trimestralmente para la presentacion de resultados.

Fecha de Implementacion 13/11/2007

Fechas de Modificacion N/A

4.3. La sociedad organiza eventos de presentacion de resultados trimestrales, dirigidos a
sus accionistas y analistas del mercado, que pueden ser presenciales o a través de medios de
comunicacién a distancia (conferencia, videoconferencia, etc.).

4.3 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol S.A. organiza eventos de presentacion de resultados trimestrales,
dirigidos a sus inversionistas institucionales, analistas del mercado y
accionistas. Se realizan llamadas de conferencia con seccion de preguntas y
respuestas, eventos presenciales y conexién por streaming. Los resultados
de cada trimestre se publican en la pégina web de la Empresa
www.ecopetrol.com.co

Adicionalmente se atienden reuniones presenciales y Illamadas de
teleconferencia individuales solicitadas por analistas e inversionistas, se
resuelven inquietudes de los accionistas e inversionistas a través de los
correos institucionales investors@ecopetrol.com.co y
accionistas@ecopetrol.com.co, se realizan eventos de participacién masiva
liderados por el Representante Legal de la E para divulgar los resultados y
temas de interés para los accionistas y se envia informacion periédica como
el Boletin para los accionistas.

Eventos vigencia 2022:
- Llamada de resultados 1T22 - mayo 11 2022
- Llamada de resultados 2T22 - agosto 4 2022




- Llamada de resultados 3T22 - noviembre 9 2022

Fecha de Implementacion 13/11/2007
Fechas de Modificacion N/A

4.4. La sociedad organiza o participa en presentaciones, eventos o foros de renta fija,
principalmente destinados a inversionistas en instrumentos de deuda y analistas del
mercado, en los que se actualizan los indicadores de negocio del emisor, la gestion de sus pasivos,
su politica financiera, calificaciones, comportamiento del emisor respecto de covenants, etc.

4.4 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol S.A. participa regularmente en conferencias de renta fija organizadas por bancos
internacionales y realiza non-deal road shows con inversionistas de renta fija.

Algunos de los principales eventos de la vigencia 2022 son:

- J.P. Morgan 2022 Global Emerging Markets Corporate Conference:
http://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/6394ab9f-146d-47bf-8eea-
35619b792a5b/PPT+JP+Morgan+Global+Emerging+Markets+Corporate+Conference+Cort
a.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1646608885350

- BofA Securities Emerging Markets Debt & Equity Conference:
http://10.231.64.13:10039/wps/wcm/connect/ffal76a0-b24d-416d-a513-
96db6eb512de/PPT+EM+Debt+and+Equity.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=165
7809429604

- Citi's GEMS Conference 2022: http://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/9c67066e-
7bb8-4b09-b14c-
b0c87d063d60/PPT Inversionistas GEM Sep.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1

663094463870
Fecha de Implementacién 31/12/2012
Fechas de Modificacion N/A

4.5. Los Estatutos de la sociedad prevén que un accionista o grupo de accionistas que
representen al menos un cinco por ciento (5%) del capital pueda solicitar la realizacion
de Auditorias Especializadas sobre materias distintas a las auditadas por el Revisor Fiscal de
la sociedad. En funcidén de su estructura de capital, la sociedad podré determinar un porcentaje
inferior al cinco por ciento (5%).

4.5 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales (uUltima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022) y en el Cédigo de Buen Gobierno de Ecopetrol S.A, un nimero plural
de accionistas que representen por lo menos el cinco por ciento (5%) de las
acciones suscritas de la Empresa e inversionistas que posean, al menos,
individual o conjuntamente, el diez por ciento (10%) o mas de la
correspondiente emision de titulos o valores, pueden solicitar la realizacion
de auditorias especializadas.



http://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/6394ab9f-146d-47bf-8eea-35619b792a5b/PPT+JP+Morgan+Global+Emerging+Markets+Corporate+Conference+Corta.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1646608885350
http://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/6394ab9f-146d-47bf-8eea-35619b792a5b/PPT+JP+Morgan+Global+Emerging+Markets+Corporate+Conference+Corta.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1646608885350
http://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/6394ab9f-146d-47bf-8eea-35619b792a5b/PPT+JP+Morgan+Global+Emerging+Markets+Corporate+Conference+Corta.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1646608885350
http://10.231.64.13:10039/wps/wcm/connect/ffa176a0-b24d-416d-a513-96db6eb512de/PPT+EM+Debt+and+Equity.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1657809429604
http://10.231.64.13:10039/wps/wcm/connect/ffa176a0-b24d-416d-a513-96db6eb512de/PPT+EM+Debt+and+Equity.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1657809429604
http://10.231.64.13:10039/wps/wcm/connect/ffa176a0-b24d-416d-a513-96db6eb512de/PPT+EM+Debt+and+Equity.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1657809429604
http://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/9c67066e-7bb8-4b09-b14c-b0c87d063d60/PPT_Inversionistas_GEM_Sep.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1663094463870
http://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/9c67066e-7bb8-4b09-b14c-b0c87d063d60/PPT_Inversionistas_GEM_Sep.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1663094463870
http://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/9c67066e-7bb8-4b09-b14c-b0c87d063d60/PPT_Inversionistas_GEM_Sep.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1663094463870
http://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/9c67066e-7bb8-4b09-b14c-b0c87d063d60/PPT_Inversionistas_GEM_Sep.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1663094463870

En la pagina web de Ecopetrol se informa a los accionistas que la
determinacion del porcentaje del cinco por ciento (5%) se efectud teniendo
en cuenta la composicidon accionaria de la Empresa. En efecto, con la
exigencia del cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas se pretende
garantizar que los accionistas minoritarios puedan tener mayores
posibilidades de solicitar la realizacién de las auditorias especializadas.
Fecha de Implementacion 06/07/2007

Fechas de Modificacion 30/03/2022

4.6. Para el ejercicio de este derecho, la sociedad cuenta con un procedimiento escrito con
las precisiones que contempla la recomendacion 4.6.

4.6 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y aprobada por la
Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) y en el Codigo de
Buen Gobierno de Ecopetrol S.A., se establecen los requisitos que deben
cumplir los accionistas e inversionistas para solicitar auditorias
especializadas. La solicitud para realizar auditorias especializadas se debe
presentar por escrito ante la oficina de atencion al accionista e inversionista,
indicando las razones que motivan su realizacion, los hechos y operaciones a
auditar y el tiempo de duracion. La oficina de atencion al accionista e
inversionista debe tramitar la solicitud en cuestién de manera expedita y
eficiente, facilitando las actividades del auditor, en coordinacién con las
dependencias de la Empresa que deban colaborar para que su practica sea
viable.

Los resultados de la auditoria especializada se daran a conocer en primera
instancia al Presidente de Ecopetrol, quien dispone de treinta (30) dias
habiles para pronunciarse. Estos resultados y el pronunciamiento del
Presidente se daran a conocer a la Junta Directiva y a las entidades de control
y vigilancia. En el caso de existir la posibilidad de transgresiones a las normas
legales, se dara traslado a las  autoridades competentes.

Adicionalmente en la pagina web de Ecopetrol se informa a los accionistas
que la determinacién del porcentaje del cinco por ciento (5%) se efectud
teniendo en cuenta la composicién accionaria de la Empresa. En efecto, con
la exigencia del cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas se pretende
garantizar que los accionistas minoritarios puedan tener mayores
posibilidades de solicitar la realizacidn de las auditorias especializadas.

Las auditorias especializadas estan consagradas como un derecho de los
accionistas y es un procedimiento que se encuentra descrito de manera
detallada en el articulo 10 de los estatutos sociales, numeral 10. Este
procedimiento indica con claridad el porcentaje definido, los requisitos
exigibles para solicitar la auditoria, quienes, y como se atienden y la llevan a
cabo, los requisitos de la misma, los temas sobre los cuales puede versar, y
las calidades de la persona a contratar para realizar dicha auditoria, entre
otros aspectos por lo que recoge la practica de tener un procedimiento preciso
por escrito.




Adicionalmente y respecto al tema de quien asume los costos de la auditoria
especializada, el Cédigo de Buen Gobierno sefiala en el numeral 1.10 que las
auditorias especializadas pueden ser solicitadas por un numero plural de
accionistas que representen por lo menos el cinco por ciento (5%) de las
acciones suscritas de Ecopetrol, bajo su costo y responsabilidad siempre que
dichas auditorias no entorpezcan las operaciones del dia a dia de la Sociedad.
Fecha de Implementacion 06/07/2007

Fechas de Modificacion 30/03/2022

Medida No. 5: Actuacion de los Administradores ante operaciones de cambio o toma de
control de la sociedad.

5.1. Los miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia han aceptado expresamente en sus
Cartas de Aceptacion o contratos, que desde el conocimiento de la presentacion de una OPA u
otras operaciones relevantes, tales como fusiones o escisiones, existiran periodos durante los
cuales se comprometen a no negociar, directa o indirectamente a través de interpuesta persona,
acciones de la sociedad.

5.1 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

En el Formato de Declaracion Informacién y Obligaciones para Miembros de
la Junta Directiva de Ecopetrol S.A, los Directores declaran que en su
condicion de miembros de la Junta Directiva se comprometen a cumplir con
las obligaciones y responsabilidades inherentes a su cargo y, en especial a la
siguiente relacionada con las Ofertas Publicas de Adquisicién (OPA):

Desde el conocimiento de la presentacién de una OPA u otras operaciones
relevantes, tales como fusiones o escisiones, se comprometen a no negociar,
directa o indirectamente a través de interpuesta persona, acciones de
Ecopetrol S.A.

Adicionalmente, es importante mencionar que un mes antes de la publicacion
de resultados Ecopetrol informa a todos los funcionarios y administradores
con acceso a informacion privilegiada sobre la Empresa, que deben
abstenerse de realizar transacciones con acciones de Ecopetrol durante ese
mes y hasta 24 horas después de publicado el reporte trimestral de
resultados. Dicha practica se implementé en cumplimiento de las Leyes
Federales de Estados Unidos, dada la condicién de Ecopetrol como emisor de
ADR'’s en ese pais.

Fecha de Implementacion 17/04/2015

Fechas de Modificaciéon N/A

Medida No. 6: Cotizacion de sociedades integradas en Conglomerados.

6.1. Sin perjuicio de la independencia de cada empresa individual integrada en el Conglomerado
y las responsabilidades de sus organos de administracion, existe una estructura
organizacional del Conglomerado que define para los tres (3) niveles de gobierno — asamblea
de accionistas, Junta Directiva y Alta Gerencia - los érganos y posiciones individuales clave, asi
como las relaciones entre ellos, la cual es publica, clara y transparente, y permite determinar
lineas claras de responsabilidad y comunicacion, y facilita la orientacion estratégica, supervision,
control y administracién efectiva del Conglomerado.



6.1 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente

Cada compafiia cuenta con o6rganos de Gobierno claramente definidos
(Asamblea General de Accionistas, Junta Directiva u drganos equivalentes y
Presidente o Gerente General), y atribuciones especificas definidas a través
de estatutos, reglamentos, manuales, roles y responsabilidades, entre otros,
los cuales garantizan un esquema de relacionamiento claro y transparente.
Adicionalmente, como parte del Modelo de Gobierno Corporativo se
encuentra implementado el Modelo de Relacionamiento de las compafiias del
Grupo Ecopetrol, en el que se define el rol de Ecopetrol como matriz.

Fecha de Implementacion 14/11/2013

Fechas de Modificacion N/A

6.2. La sociedad Matriz y sus Subordinadas mas importantes han definido un marco de
referencia de relaciones institucionales a través de la suscripcion de un acuerdo, de caracter
publico y aprobado por la Junta Directiva de cada una de dichas empresas, que regula los temas
indicados en la recomendacion 6.2.

6.2 Implementa la Medida SI I:I NO N/A l:l

SI. Indique brevemente:

A la fecha, el Modelo de Gobierno Corporativo a través del capitulo
denominado Modelo de Relacionamiento define el marco de referencia que
regula el relacionamiento entre las compafias del grupo enfocado en la
definicion de lineamientos y directrices que se vienen implementando a
través de los drganos de gobierno de las compafiias del Grupo matizado
segun el tipo de control que ejerce Ecopetrol (directo o indirecto). De acuerdo
con lo anterior y teniendo en cuenta que no es una exigencia legal suscribir
acuerdos sobre la materia, Ecopetrol no ha adoptado un documento de este
tipo con las compafiias que integran el grupo, ya que el marco de relaciones
institucionales se hace bajo el marco previsto en el Modelo de
Relacionamiento.

Fecha de Implementacion N/A

Fechas de Modificacion N/A

Medida No. 7: Resolucion de controversias.

7.1. Salvo para aquellas disputas entre accionistas, o entre accionistas y la sociedad o su Junta
Directiva, que por atribucidon legal expresa deban dirimirse necesariamente ante la jurisdiccion
ordinaria, los Estatutos de la sociedad incluyen mecanismos para la resolucién de
controversias tales como el acuerdo directo, la amigable composicion, la conciliacion o
el arbitraje.

7.1 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente: |




En los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y aprobada por la
Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) y en el Cddigo de
Buen Gobierno de Ecopetrol S.A. que se encuentran publicados en la pagina
web de Ecopetrol S.A. se establecen los mecanismos alternativos para la
resolucion de controversias. Los conflictos que se presenten entre la Sociedad
y sus accionistas se intentaran solucionar por la via del acuerdo directo que
comenzara con la recepcion de la notificacion de desacuerdo. Si a los sesenta
(60) dias habiles las partes no han llegado a un acuerdo, podran optar por
resolver la controversia a través de la jurisdiccidon ordinaria o a través de la
Superintendencia de Sociedades.

Fecha de Implementacion 19/11/2003
Fechas de Modificacion 30/03/2022

II. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
Medida No. 8: Funciones y Competencia.

8.1. Ademas de otras funciones atribuidas a la Asamblea General de Accionistas por el marco
legal, los Estatutos recogen expresamente las funciones de la Asamblea General de
Accionistas que se indican en la recomendacion 8.1., y enfatizan su caracter de exclusivas e
indelegables.

8.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Los Estatutos Sociales de Ecopetrol (Ultima reforma efectuada y aprobada
por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) establecen
expresamente que las funciones indicadas en la recomendacién 8.1 del
Codigo de Mejores Practicas Corporativas son de competencia de la Asamblea
General de Accionistas.

En los Estatutos Sociales se establece que los honorarios de los miembros de
la Junta Directiva seran fijados por la Asamblea General de Accionistas y
pagados por concepto de asistencia a las reuniones de la Junta Directiva y de
los Comités. Dicha remuneracién sera fijada atendiendo el caracter de la
Empresa, la responsabilidad del cargo y las directrices del mercado (Art. 20
paragrafo 3 de los Estatutos Sociales). Es importante precisar que a la Alta
Gerencia no se le reconoce un componente variable en la remuneracion
vinculado al valor de la accion sino en funcién de los resultados empresariales
a largo plazo (3 afios).

En los Estatutos Sociales se establece que la Junta Directiva estara integrada
por nueve (9) miembros principales sin suplentes, quienes seran elegidos por
la Asamblea General de Accionistas, por el sistema de cociente electoral y
para periodos institucionales de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos mas
de una vez por igual periodo sin exceder tres (3) periodos en total. Las
personas elegidas no podran ser reemplazadas en elecciones parciales, sin
proceder a una nueva eleccién por el sistema del cociente electoral, a menos
que las vacantes se provean por unanimidad. La designaciéon como miembro
de la Junta Directiva podra efectuarse a titulo personal. En todo caso, el
miembro de Junta Directiva en el desempefio de sus funciones, con
independencia del origen de su postulaciéon, debe atender sus deberes
fiduciarios como administrador social. (Art. 20 de los Estatutos Sociales).




Para la conformacion de la Junta Directiva, se tendran también en cuenta el
Reglamento Interno de la Junta Directiva, el Reglamento Interno del Comité
de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, la Politica de Sucesion de los
Miembros de la Junta Directiva; la Matriz de Competencias y Experiencia de
la Junta Directiva; y la Politica de Diversidad e Inclusién para la conformacion
de la Junta Directiva de Ecopetrol y las juntas del Grupo Ecopetrol.

Asi mismo, en los Estatutos Sociales se establece que la Nacion se
compromete, de acuerdo con su participacién accionaria, a que la disposicion
de activos cuyo monto sea igual o superior al 15% de la capitalizacion bursatil
de Ecopetrol S.A., sera discutida y decidida en el seno de la Asamblea General
de Accionistas y la Nacidn solo podra votar afirmativamente, si el voto de los
accionistas minoritarios es igual o superior al 2% de las acciones suscritas
por los accionistas diferentes de la Naciéon (Paragrafo Art. 15). En los
Estatutos Sociales se establece que es funcidon de la Asamblea aprobar los
procesos de reorganizacion empresarial, tales como fusiones, escisiones,
transformaciones o adquisiciones (literal o Art. 15). Estas funciones
corresponden a la Asamblea de Accionistas de manera exclusiva y por su
caracter particular no se encuentran delegadas a otros 6rganos sociales.

Finalmente, el numeral 3 del articulo 23 establece como funcién de la Junta
Directiva la aprobacion de la Politica de Sucesiéon de la Junta Directiva.

Fecha de Implementacion 13/11/2007
Fechas de Modificacion 30/03/2022

Medida No. 9: Reglamento de la Asamblea General de Accionistas.

9.1. La sociedad cuenta con un Reglamento de la Asamblea General de Accionistas que
regula todas aquellas materias que atafien a ésta, desde su convocatoria, a la preparacion de la
informacién que deben recibir los accionistas, asistencia, desarrollo y ejercicio de los derechos
politicos de los accionistas, de forma que éstos estén perfectamente informados de todo el régimen
de desarrollo de las sesiones de la Asamblea.

9.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol S.A. cuenta con un Reglamento Interno de la Asamblea General de
Accionistas que garantiza la adopcidon de mejores practicas de gobierno
corporativo que facilitan el debate y la toma de decisiones en un marco de
respeto y participacion de todos los accionistas. En el Reglamento se regulan
de manera concreta los mecanismos de convocatoria para las reuniones de
la Asamblea y las medidas sobre la celebracién y desarrollo de estas.

El texto del documento se encuentra publicado en la pagina web de la
Empresa www.ecopetrol.com.co.
Fecha de Implementacién 13/07/2004

Fechas de Modificacion N/A

Medida No. 10: Convocatoria de la Asamblea.

10.1. Para facilitar el ejercicio del derecho de informacién de los accionistas, los Estatutos
establecen que la Asamblea General de Accionistas ordinaria debe convocarse con no
menos de treinta (30) dias comunes de anticipacion y para las reuniones extraordinarias


http://www.ecopetrol.com.co/

deberan convocarse con no menos de quince (15) dias comunes de anticipaciéon. Lo
anterior sin perjuicio de los términos legales establecidos para reorganizaciones empresariales
(por ejemplo fusion, escision o transformacion).

10.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En los Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A. (Ultima reforma efectuada y
aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022)
se establece que:

- La convocatoria a reuniones ordinarias de la Asamblea General de
Accionistas se efectuard con una anticipacidon de treinta (30) dias
calendario a la fecha en que tendra lugar la reunion.

- La convocatoria para reuniones extraordinarias, se hara con quince (15)
dias calendario de anticipacion a la fecha prevista para la realizacién de

la reunion.
Fecha de Implementacion 19/05/2015
Fechas de Modificacion 30/03/2022

10.2. Ademas de los medios tradicionales y obligatorios previstos en el marco legal, la sociedad
asegura la maxima difusion y publicidad de la convocatoria mediante la utilizacién de
medios electrdnicos, tales como la Web corporativa, mensajes de alerta a través de correo
electrdnico individualizado e, incluso, si lo estima pertinente, por medio de las redes sociales.

10.2 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A.
(ultima reforma efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas
el 30 de marzo de 2022), el aviso de convocatoria a las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas se publica en la pagina web de la Empresa
y en periddico de amplia circulaciéon nacional.

Adicionalmente a través de Facebook y Twitter la Empresa circula la
informacién relacionada con la convocatoria a las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas (con corte a 9 de diciembre de 2022, la Empresa
registré aproximadamente 689.935 seguidores en Facebook y Twitter para
un total de 1.667.775 seguidores en todos sus perfiles en redes sociales).
Fecha de Implementacién 19/11/2003

Fechas de Modificaciéon 30/03/2022

10.3. Con el fin de aumentar la transparencia del proceso de toma de decisiones durante la
Asamblea General, ademas del Orden del Dia de la reunion con el enunciado punto por punto de
los temas que seran objeto de debate, la sociedad ha previsto que simultaneamente con la
convocatoria o, al menos, con una antelacion de quince (15) dias comunes a la reunion,
se pongan a disposicion de los accionistas las Propuestas de Acuerdo que para cada punto
del Orden del Dia la Junta Directiva elevara a la Asamblea General de Accionistas.



10.3 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

En la pagina web de Ecopetrol S.A. se publican los soportes o propuestas de
acuerdo con los puntos del orden del dia de las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas con por lo menos quince (15) dias habiles de
antelacidn a la respectiva reunion.

Para el afio 2022, se publicaron en la pagina web los siguientes soportes o
propuestas de acuerdo de los puntos del orden del dia de la reunion ordinaria:

- Convocatoria Reunién Ordinaria de la Asamblea General de Accionistas
2022 (Orden del dia).

- Recordatorio reunion Ordinaria de la Asamblea General de Accionistas.

- Propuesta de reforma estatutaria (junto con documento explicativo con
los principales puntos de la reforma estatutaria)

- Reporte Integrado de Gestion Sostenible 2021.

- Informe Anual de Gobierno Corporativo.

- Estados financieros separados a diciembre 31 de 2021.

- Estados financieros consolidados a diciembre 31 de 2021.

- Medidas adoptadas por Ecopetrol para garantizar la adecuada
representacion de los accionistas.

- Proyecto de distribucién de utilidades.

- Documento explicativo sobre el punto del orden del dia auxilio de
asistencia juridica.

Fecha de Implementacién 27/03/2008
Fechas de Modificacion 30/03/2022

10.4. La escision impropia solo puede ser analizada y aprobada por la Asamblea General
de Accionistas cuando este punto haya sido incluido expresamente en la convocatoria de la
reunién respectiva.

10.4 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

En los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y aprobada por la
Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) se establece que
es funcién de la Asamblea de Accionistas aprobar los procesos de
reorganizaciéon empresarial, tales como las escisiones. Adicionalmente, el
Reglamento Interno de la Asamblea General de Accionistas determina que se
debe incluir en cada reunidn el orden del dia, el cual contiene una serie de
asuntos que se someten a consideracion, informacién, discusion y/o decision
de la Asamblea, este se publica junto con la convocatoria a cada una de las
reuniones. Por lo tanto, en el evento en el que se requiera que la Asamblea
analice y apruebe este tipo de asuntos, esto se incluird de manera expresa
en el orden del dia.

Fecha de Implementacion 31/10/2005

Fechas de Modificacion 30/03/2022




10.5. El Orden del Dia propuesto por la Junta Directiva contiene con precision el
contenido de los temas a tratar, evitando que los temas de trascendencia se oculten o
enmascaren bajo menciones imprecisas, genéricas, demasiado generales o amplias como “otros”
o “proposiciones y varios”.

10.5 Implementa la Medida SI1 X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

En el aviso de convocatoria de la reunién ordinaria de la Asamblea General
de Accionistas llevada a cabo durante el 2022, se desagregaron los diferentes
asuntos incluidos en el orden del dia con el fin de que los accionistas,
inversionistas y el mercado en general estuvieran debidamente informados
sobre los temas a tratar en las reuniones del méximo érgano social.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales (Ultima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022), el aviso de convocatoria a la reunion fue publicado en la pagina
web de la Empresa y en periddico de amplia circulacién nacional. De igual
manera, se publicd en la pagina web, la informacion soporte de los temas que
se someterian a consideracidon de los accionistas, los mecanismos para su
debida representacién y demas temas relevantes para el adecuado desarrollo
de la reunidn del maximo érgano social.

Fecha de Implementacion 19/11/2003

Fechas de Modificacion 30/03/2022

10.6. En el caso de modificaciones de los Estatutos, se vota separadamente cada articulo
o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes. En todo caso se vota de forma
separada un articulo si algun accionista o grupo de accionistas, que represente al menos el cinco
por ciento (5%) del capital social, asi lo solicita durante la Asamblea, derecho que se le da a
conocer previamente a los accionistas.

10.6 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En el Reglamento Interno de la Asamblea General de Accionistas se establece
que, en el caso de modificaciones de los Estatutos, se votard de forma
separada un articulo si algun accionista o grupo de accionistas, que
represente al menos el cinco por ciento (5%) del capital social, asi lo solicita
durante la Asamblea (Art 3, paragrafo Unico).

Es importante precisar que esta recomendacion se implementara siempre y
cuando en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas se sometan
a consideracion reformas estatutarias y algun accionista o grupo de
accionistas, que represente al menos el cinco por ciento (5%) del capital
social, solicite la votacién separada de los articulos y en la ultima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022 este supuesto de hecho no se generé.

Fecha de Implementacién 26/03/2015

Fechas de Modificacion N/A




10.7. Sin prejuicio de lo establecido en el articulo 182 del Cédigo de Comercio, con el objetivo de
reforzar y garantizar el derecho de inspeccion e informacion de los accionistas con antelacién a la
reunion de la Asamblea, los Estatutos reconocen el derecho de los accionistas,
independientemente del tamaio de su participacion accionaria, a proponer la
introducciéon de uno o mas puntos a debatir en el Orden del Dia de la Asamblea General de
Accionistas, dentro de un limite razonable y siempre que la solicitud de los nuevos puntos se
acompane de una justificacién. La solicitud por parte de los accionistas debe hacerse dentro de
los cinco (5) dias comunes siguientes a la publicacién de la convocatoria.

10.7 Implementa la Medida SI NO X |N/A

NO. Explique:

Durante la reunion ordinaria los accionistas pueden tratar todas las tematicas
asociadas a las funciones de la Asamblea General de Accionistas y hacer las
proposiciones que consideren alrededor de dichas tematicas
independientemente del tamafio de su participacidon accionaria, sin la
necesidad de incluir un punto del orden del dia y con la posibilidad de hacerlas
durante el desarrollo de la misma, en particular en el punto de intervenciones
y varios.

Para las reuniones extraordinarias cuyo fin es tratar los puntos incluidos en
el orden del dia y que para tratar uno diferente requieren la aprobacion de la
inclusion de uno nuevo, los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y
aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) y
la Declaracién de la Nacién del 16 de febrero de 2018 establecen que la
Nacién se obliga a apoyar con su voto las iniciativas dirigidas a que se permita
la inclusidn de temas adicionales a los previstos en el orden del dia en las
reuniones extraordinarias de la Asamblea, si éstas son presentadas por uno
0 mas accionistas que representen por lo menos el dos por ciento (2%) de
las acciones suscritas.

Fecha de Implementacién N/A
Fechas de Modificacion N/A

10.8. Si la solicitud se desestima por la Junta Directiva, ésta se obliga a responder por escrito
aquellas solicitudes apoyadas, como minimo por un porcentaje del cinco por ciento (5%) del capital
social, o un porcentaje inferior establecido por la sociedad atendiendo al grado de concentracién
de la propiedad, explicando las razones que motivan su decision e informando a los
accionistas del derecho que tienen de plantear sus propuestas durante la celebraciéon de la
Asamblea de acuerdo con lo previsto en el citado articulo 182 del Cédigo de Comercio.

10.8 Implementa la Medida SI I:I NO N/A I:I

NO. Explique:

En linea con la respuesta anterior, durante la reunion ordinaria los accionistas
pueden tratar todas las tematicas asociadas a las funciones de la Asamblea
General de Accionistas y hacer las proposiciones que consideren alrededor de
dichas tematicas independientemente del tamafio de su participacion
accionaria, sin la necesidad de incluir un punto del orden del dia y con la




posibilidad de hacerlas durante el desarrollo de la misma, en particular en el
punto de intervenciones y varios.

Para las reuniones extraordinarias cuyo fin es tratar los puntos incluidos en
el orden del dia y que para tratar uno diferente requieren la aprobacion de la
inclusién de uno nuevo, los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y
aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) y
la Declaracién de la Nacién del 16 de febrero de 2018 establecen que la
Nacion se obliga a apoyar con su voto las iniciativas dirigidas a que se permita
la inclusién de temas adicionales a los previstos en el orden del dia en las
reuniones extraordinarias de la Asamblea, si éstas son presentadas por uno
0 mMas accionistas que representen por lo menos el dos por ciento (2%) de
las acciones suscritas.

Fecha de Implementacion N/A
Fechas de Modificacion N/A

10.9. En el caso de que la Junta Directiva acepte la solicitud, agotado el tiempo de los accionistas
para proponer temas conforme a las recomendaciones precedentes, se publica un complemento
a la convocatoria de la Asamblea General de Accionistas, minimo con quince (15) dias
comunes de antelacion a la reunion.

10.9 Implementa la Medida SI I:I NO N/A l:l

NO. Explique:

En linea con las respuestas anteriores, durante la reunién ordinaria los
accionistas pueden tratar todas las tematicas asociadas a las funciones de la
Asamblea General de Accionistas y hacer las proposiciones que consideren
alrededor de dichas tematicas independientemente del tamafio de su
participacidn accionaria, sin la necesidad de incluir un punto del orden del dia
y con la posibilidad de hacerlas durante el desarrollo de la misma, en
particular en el punto de intervenciones y varios.

Para las reuniones extraordinarias cuyo fin es tratar los puntos incluidos en
el orden del dia y que para tratar uno diferente requieren la aprobacion de la
inclusién de uno nuevo, los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y
aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) y
la Declaracién de la Nacién del 16 de febrero de 2018 establecen que la
Nacién se obliga a apoyar con su voto las iniciativas dirigidas a que se permita
la inclusién de temas adicionales a los previstos en el orden del dia en las
reuniones extraordinarias de la Asamblea, si éstas son presentadas por uno
0 mas accionistas que representen por lo menos el dos por ciento (2%) de
las acciones suscritas.

Fecha de Implementacién N/A
Fechas de Modificacion N/A

10.10. En el mismo plazo sefalado en el numeral 10.7 los accionistas también pueden
presentar de forma fundamentada nuevas Propuestas de Acuerdo sobre asuntos ya
incluidos previamente en el Orden del Dia. Para estas solicitudes, la Junta Directiva actla de forma
similar a lo previsto en los numerales 10.8 y 10.9 anteriores.

10.10 Implementa la Medida  SI I:I NO N/A I:I



NO. Explique:

En linea con las respuestas anteriores, durante la reunion ordinaria los
accionistas pueden tratar todas las tematicas asociadas a las funciones de la
Asamblea General de Accionistas y hacer las proposiciones que consideren
alrededor de dichas tematicas independientemente del tamano de su
participacion accionaria, sin la necesidad de incluir un punto del orden del dia
y con la posibilidad de hacerlas durante el desarrollo de la misma, en
particular en el punto de intervenciones y varios.

Para las reuniones extraordinarias cuyo fin es tratar los puntos incluidos en
el orden del dia y que para tratar uno diferente requieren la aprobacion de la
inclusién de uno nuevo, los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y
aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) y
la Declaracion de la Nacion del 16 de febrero de 2018 establecen que la
Nacion se obliga a apoyar con su voto las iniciativas dirigidas a que se permita
la inclusién de temas adicionales a los previstos en el orden del dia en las
reuniones extraordinarias de la Asamblea, si éstas son presentadas por uno
0 Mas accionistas que representen por lo menos el dos por ciento (2%) de
las acciones suscritas.

Es importante precisar que la documentacién soporte de las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas se publica en la pagina web de la Empresa
dentro del término del ejercicio de derecho de inspeccion, con el fin de que
los accionistas se informen sobre los puntos contenidos en el orden del dia.
Fecha de Implementacion N/A

Fechas de Modificaciéon N/A

10.11. La sociedad se obliga a utilizar los medios electréonicos de comunicacion,
principalmente la web corporativa con acceso exclusivo a los accionistas, para hacer llegar
a éstos los documentos y la informacidon asociada a cada uno de los puntos del Orden del Dia de
la reunion.

10.11 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

En la pagina web de Ecopetrol S.A. se publican los soportes de los puntos del
orden del dia de las reuniones de la Asamblea General de Accionistas con por
lo menos quince (15) dias habiles de antelacion a la respectiva reunion.
Fecha de Implementacion 27/03/2008

Fechas de Modificaciéon N/A

10.12. Los Estatutos de la sociedad reconocen a los accionistas el derecho a solicitar con
antelacion suficiente la informacion o aclaraciones que estime pertinentes, a través de los
canales tradicionales y/o, cuando proceda, de las nuevas tecnologias, o a formular por escrito las
preguntas que estimen necesarias en relacion con los asuntos comprendidos en el Orden del Dia,
la documentacion recibida o sobre la informacion publica facilitada por la sociedad. En funcion del
plazo elegido por la sociedad para convocar la Asamblea General de Accionistas, la sociedad
determina el periodo dentro del cual los accionistas pueden ejercer este derecho.



10.12 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

Los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y aprobada por la Asamblea
General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) establecen entre los derechos
y garantias de los accionistas que podran solicitar la informacién o las
aclaraciones que consideren pertinentes, a través de los canales dispuestos
por la Sociedad, tales como la Oficina de Atencidn al Accionista e Inversionista
o la que haga sus veces. Adicionalmente, consagran el derecho de los
accionistas a tener acceso a la informacion publica de la Empresa en tiempo
oportuno y en forma integral e inspeccionar libremente los libros y demas
documentos a que se refieren los articulos 446 y 447 del Cddigo del Comercio,
dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas en las que se consideren los estados
financieros de fin de ejercicio.

Es importante precisar que la documentacidn soporte de las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas se publica en la pagina web de la Empresa
dentro del término del derecho de inspeccidn con el fin de que los accionistas
se informen sobre los puntos contenidos en el orden del dia.

Cabe resaltar que el término de treinta (30) dias calendario para la
convocatoria acogido por Ecopetrol respondiendo a mejores practicas, supera
el término legal que es de quince (15) dias habiles lo que les da un mayor
término a los accionistas para pronunciarse sobre los asuntos comprendidos
en el orden del dia.

Fecha de Implementacién 26/03/2021
Fechas de Modificacion 30/03/2022

10.13. La sociedad ha previsto que la informacion solicitada pueda denegarse si, de
acuerdo con los procedimientos internos, puede calificarse como: i) irrazonable; ii) irrelevante
para conocer la marcha o los intereses de la sociedad; iii) confidencial, lo que incluird la
informacién privilegiada en el ambito del mercado de valores, los secretos industriales, las
operaciones en curso cuyo buen fin para la compaiiia dependa sustancialmente del secreto de su
negociacion; vy iv) otras cuya divulgacidon pongan en inminente y grave peligro la competitividad
de la misma.

10.13 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

En el Procedimiento para la gestion del derecho de peticion - Peticiones,
Quejas y Reclamos - (PQRs), Ecopetrol S.A. se acoge a lo establecido en la
Ley 1755 de 2015, por medio de la cual se regula el derecho fundamental de
peticidon. En ese sentido para la atencién de las PQRs que se presenten ante
Ecopetrol S.A. se aplicaran las normas legales vigentes, en especial las
contenidas en el Titulo II, Capitulo I y II del Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y las que lo modifiquen,
sustituyan, adicionen o deroguen y las reglas especiales contenidas en el
procedimiento interno.




Para el afio 2022, a partir del 18 de mayo se restablecieron los términos de
atencién del derecho de peticion contemplados en la ley 1755 de 2015,
teniendo en cuenta el articulo 2 de la ley 2207 del 17 de mayo del 2022 por
medio de la cual se derogé el articulo 5 del Decreto Legislativo No. 491 del
28 de marzo de 2020, decretado por el Gobierno Nacional con ocasiéon de la
declaratoria de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica asociada al Covid-
19.

Ecopetrol S.A., en concordancia con el articulo 17 de la ley 1755, realiza
suspensidn de términos a las peticiones que deban completarse o requieran
alguna gestion a cargo del solicitante, lo cual le es informado al mismo dentro
de los primeros diez (10) dias de gestién. De igual forma, en el evento en
que sea necesario disponer de un tiempo adicional para brindar respuesta
clara, precisa y de fondo, hace uso de lo contemplado en el paragrafo del
articulo 14 de la misma ley, que permite realizar ampliacion de términos sin
que se exceda del doble del inicialmente previsto.

Ecopetrol S.A. puede negar la informacion solicitada si, de acuerdo con los
procedimientos internos, puede calificarse como: i) confidencial, lo que
incluird la informacion privilegiada en el ambito del mercado de valores, los
secretos industriales, las operaciones en curso cuyo buen fin para la
compafiia dependa sustancialmente del secreto de su negociacion; vy ii) otras
cuya divulgacion pongan en inminente y grave peligro la competitividad de

esta.
Fecha de Implementacion 30/06/2010
Fechas de Modificacion N/A

10.14. Cuando la respuesta facilitada a un accionista pueda ponerlo en ventaja, la sociedad
garantiza el acceso a dicha respuesta a los demas accionistas de manera concomitante, de
acuerdo con los mecanismos establecidos para el efecto, y en las mismas condiciones.

10.14 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

El cumplimiento de esta medida se garantiza principalmente a través de la
publicacién de informacion relevante y de los estados financieros que se
encuentran disponibles en el Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE)
gue forma parte del Sistema Integral de Informacion del Mercado de Valores
(SIMEV), en la pagina de la SEC (Securities and Exchange Commission), y en
la pagina web de Ecopetrol. Adicionalmente, Ecopetrol informa a sus
accionistas e inversionistas en la pagina web sobre el desempefio financiero
de la Empresa, las calificaciones de riesgo crediticio, las practicas de gobierno
corporativo, la composicién accionaria, el funcionamiento de la actividad
bursatil, la politica de dividendos, la fecha de pago de dividendos y los
documentos soporte de las reuniones de la Asamblea General de Accionistas,
entre otros.

Fecha de Implementacion 13/11/2007

Fechas de Modificaciéon N/A

Medida No. 11: Regulacion de la representacion.

11.1. Sin perjuicio de los limites previstos en el articulo 185 del Cdédigo de Comercio, la Circular
Externa 24 de 2010 y las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, la sociedad no



limita el derecho del accionista a hacerse representar en la Asamblea General de
Accionistas, pudiendo delegar su voto en cualquier persona, sea ésta accionista o no.

11.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En el Reglamento Interno de la Asamblea General de Accionistas se establece
gue los accionistas que no puedan asistir a una o varias sesiones, podran
concurrir a las reuniones del maximo drgano social a través de un apoderado
quien acreditara tal calidad con poder debidamente otorgado por escrito, para
lo cual la Empresa facilita un formato de poder en la pagina web y en todo
caso debera reunir los requisitos establecidos en la ley.

En todo caso, para la representacion de los accionistas se da cumplimiento a
lo establecido en los articulos 184 y 185 del Cédigo de Comercio y en la Parte
III, Titulo I, Capitulo VI de la Circular Basica Juridica 029 de 2014 de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

De igual manera, en el aviso de convocatoria que se publica en la pagina
web, se informa a los accionistas sobre los mecanismos que pueden utilizar
para su debida representacion en las reuniones del maximo érgano social.
Adicionalmente, se publica un recordatorio sobre la fecha de la Asamblea y
se comunica por diferentes medios la informacion sobre la convocatoria a la

reunion.
Fecha de Implementacién 19/11/2003
Fechas de Modificacion N/A

11.2. La sociedad minimiza el uso de delegaciones de voto en blanco, sin instrucciones
de voto, promoviendo de manera activa el uso de un modelo estéandar de carta de representacion
que la propia sociedad hace llegar a los accionistas o publica en su pagina web. En el modelo se
incluyen los puntos del Orden del Dia y las correspondientes Propuestas de Acuerdo determinados
conforme al procedimiento establecido con anterioridad y que serdn sometidas a la consideracion
de los accionistas, con el objetivo de que el accionista, si asi lo estima conveniente, indique, en
cada caso, el sentido de su voto a su representante.

11.2 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

1. Indique brevemente:

Para la reunion ordinaria y las extraordinarias de la Asamblea General de
Accionistas llevadas a cabo durante el 2022, Ecopetrol publicé en su pagina
web un modelo de instrucciones de voto con el fin de que los accionistas que
asi lo desearan, indicaran a su apoderado o representante, el sentido de su
voto en los puntos del orden del dia sujetos a votacidén. Lo anterior, en los
términos recomendados por el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas.

Es importante precisar que esta recomendacion también se ha implementado
anteriormente con los tenedores de Recibos de Depdsito Americano (ADR s,
en inglés) y con los accionistas de Ecopetrol en el MILA (Mercado Integrado
Latinoamericano) con el fin de asegurar su adecuada representacién en las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas.

Fecha de Implementacion | 26/03/2009




| Fechas de Modificacién [ N/A

Medida No. 12: Asistencia de otras personas ademas de los accionistas.

12.1. Con el objetivo de revitalizar el papel de la Asamblea General en la conformacién de la
voluntad societaria, y hacer de ella un érgano mucho mas participativo, el Reglamento de la
Asamblea de la sociedad exige que los miembros de la Junta Directiva y, muy
especialmente, los Presidentes de los Comités de la Junta Directiva, asi como el
Presidente de la sociedad, asistan a la Asamblea para responder a las inquietudes de los
accionistas.

12.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En el Reglamento Interno de la Asamblea General de Accionistas se establece
que pueden ingresar a las sesiones del maximo érgano social, los miembros
de la Junta Directiva, el Presidente de Ecopetrol S.A., entre otros.

Es importante precisar que a las reuniones ordinarias del maximo érgano
social usualmente asisten el Presidente de Ecopetrol S.A. y miembros de la
Junta Directiva. A la reunién ordinaria de la Asamblea llevada a cabo el 30
de marzo de 2022 asistieron el Presidente de Ecopetrol S.A., y 8 miembros
de la Junta Directiva.

Fecha de Implementacién 27/03/2008

Fechas de Modificaciéon N/A

III. JUNTA DIRECTIVA

Medida No. 13: Funciones de la Junta Directiva.

13.1. Los Estatutos sefialan expresamente aquellas funciones que no podran ser objeto de
delegacion a la Alta Gerencia, entre las que figuran las establecidas en la recomendacién 13.1.

13.1 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

En los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y aprobada por la
Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022), en el Reglamento
Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma aprobada por la Junta Directiva
y vigente desde el 27 de mayo de 2022); en los Reglamentos Internos de los
Comités de Junta Directiva de Negocios, de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad y Auditoria y Riesgos (Ultimas reformas aprobadas por los
Comités y vigentes desde el 27 de mayo de 2022), en el Cédigo de Buen
Gobierno, y el Cédigo Etica y Conducta publicados en la pagina web de
Ecopetrol, se establecen las funciones recomendadas por el Cdédigo de
Mejores Practicas Corporativas para este organo social.

En el paradgrafo primero del articulo 23 de los Estatutos Sociales se establece
de manera expresa que la Junta Directiva podra ordenar al Presidente que
desarrolle algunas de las funciones a ella asignadas, salvo aquellas que por
mandato legal expresamente deban ser ejercidas por la Junta Directiva.




Fecha de Implementacion 13/11/2007
Fechas de Modificacion 27/05/2022

13.2. Sin perjuicio de la autonomia de los érganos de gobierno de las Empresas Subordinadas,
cuando la sociedad actiia como matriz de un Conglomerado, estas funciones de la Junta
Directiva tienen enfoque de grupo y se desarrollan a través de politicas generales,
lineamientos o solicitudes de informacién que respetan el equilibrio entre los intereses
de la matriz y de las subordinadas, y del Conglomerado en su conjunto.

13.2 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

La Junta Directiva de Ecopetrol S.A. ha definido que tiene un rol de orientador
estratégico frente al Grupo Ecopetrol, identificando temas clave que analiza
y decide para el Grupo. Asi la Junta Directiva y la administracion de Ecopetrol
definen politicas y lineamientos de relacionamiento y reporte que se
comunican e implementan a través de los 6rganos de gobierno de las
diferentes compafiias. En el articulo 23 de los Estatutos Sociales (Ultima
reforma efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30
de marzo de 2022) se definen de manera explicita las funciones que la Junta
Directiva de Ecopetrol tiene con alcance de grupo, estas son; a) Aprobar la
estrategia y plan de negocio del grupo Ecopetrol; b) Aprobar el presupuesto
y plan de inversiones del grupo Ecopetrol, y dictar las normas para la
elaboracién y ejecucion de los mismos; c) Aprobar los objetivos y metas
consolidados del grupo Ecopetrol; d) Emitir los lineamientos de compensacion
para el grupo Ecopetrol; e) Aprobar los estados financieros consolidados; f)
Aprobar los lineamientos de retencion, transferencia y mitigacion de riesgos
financieros, incluidos los seguros para el grupo Ecopetrol; g) Aprobar los
nuevos negocios del grupo Ecopetrol; h) Aprobar el modelo de gobierno
aplicable al grupo Ecopetrol.

Fecha de Implementacién 14/11/2013

Fechas de Modificaciéon 30/03/2022

Reglamento de la Junta Directiva.

14.1. La Junta Directiva ha aprobado el reglamento interno que regula su organizacion y
funcionamiento, asi como las funciones y responsabilidades de sus miembros, del Presidente y del
Secretario de la Junta Directiva, y sus deberes y derechos. El cual es difundido entre los
accionistas, y cuyo caracter es vinculante para los miembros de la Junta Directiva.

14.1 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

La Junta Directiva de Ecopetrol S.A. cuenta con un Reglamento Interno
(ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022) que tiene por
objeto determinar las reglas basicas de su organizacion, funcionamiento y las
normas de conducta de sus miembros, asi como las funciones del Presidente
y Secretario de la Junta Directiva.

Dicho Reglamento se encuentra a disposicion de los accionistas e
inversionistas en la pagina web www.ecopetrol.com.co y es de aplicacion




general y obligatoria para todos los miembros de la Junta Directiva de
Ecopetrol.

Fecha de Implementacién 31/10/2005

Fechas de Modificacion 27/05/2022

Medida No. 15: Dimension de la Junta Directiva.

15.1. La sociedad ha optado estatutariamente por no designar Miembros Suplentes de la Junta
Directiva.

15.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De acuerdo con el articulo 20 de los Estatutos Sociales (Ultima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022) la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. se integra por nueve (9)
miembros principales sin suplentes.

Fecha de Implementacion 14/12/2007

Fechas de Modificacién 30/03/2022

Medida No. 16: Conformacion de la Junta Directiva.

16.1. A partir de la premisa de que una vez elegidos todos los miembros de la Junta Directiva
actian en beneficio de la sociedad, en un ejercicio de maxima transparencia, la sociedad
identifica el origen de los distintos miembros de la Junta Directiva de acuerdo con el
esquema definido en la recomendaciéon 16.1.

16.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en el articulo 27, numeral 1 del
Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y
aprobada el 27 de mayo de 2022) los miembros de la Junta, una vez elegidos,
representan a todos los accionistas, y por consiguiente no actdan en interés
de accionistas o grupos de accionistas en particular. Desempefian sus
funciones de buena fe, de manera independiente, con la debida diligencia y
cuidado, procurando siempre que sus decisiones sean en el mejor interés de
Ecopetrol, y de todos los accionistas.

En linea con la medida 16.1. Ecopetrol identifica el origen de los miembros
de la Junta Directiva, el cual se informa a los accionistas y al mercado en
general y puede ser consultado en la pagina web de Ecopetrol
www.ecopetrol.com.co. Durante el 2022 la Junta Directiva estuvo integrada
por mayoria de miembros independientes. Los miembros patrimoniales o no
independientes fueron siempre minoria y no conté con participaciéon de
miembros ejecutivos.

Fecha de Implementacién 14/12/2007

Fechas de Modificacion 27/05/2022

16.2. La sociedad cuenta con un procedimiento, articulado a través del Comité de
Nombramientos y Retribuciones u otro que cumpla sus funciones, que permite a la Junta Directiva,



a través de su propia dinamica y las conclusiones de las evaluaciones anuales, alcanzar los
objetivos sefialados en la recomendacion 16.2.

16.2 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

El Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y
aprobada por la Junta el 27 de mayo de 2022) publicado en la pagina web,
establece como objeto fijar las reglas basicas de su organizacion y
funcionamiento, asi como determinar los principios de actuacion y las normas
de conducta de sus miembros. En el capitulo 2, subcapitulo 1 denominado:
Integracion, eleccion, periodo y renuncias, establece que la Secretaria
General (hoy Vicepresidencia de Asuntos Corporativos) con el apoyo de otras
areas evalla las hojas de vida de los candidatos, la cual aborda aspectos
como experiencia acreditada, titulos obtenidos, cargos desempefiados,
Juntas Directivas a las que pertenece a la fecha de postulacidon, cumplimiento
de requisitos generales y técnicos, verificacion de antecedentes en materia
disciplinaria, fiscal, penal, contravencional y profesional, revision de
antecedentes en listas restrictivas, cumplimiento de requisitos de
independencia en el evento en que la postulacidn corresponda a un miembro
en tal calidad y disponibilidad de tiempo, de manera que se garantice el
tiempo necesario para el cabal cumplimiento de sus funciones.

Los resultados de la evaluacion realizada por la Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Secretaria General junto con otras areas de la Compaiiia, es
el insumo para que la Junta Directiva, a través del Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad constate la calidad de independiente de aquellos
candidatos postulados como tal y analice las hojas de vida de los candidatos
propuestos para verificar que tengan conocimiento y experiencia en las
actividades propias del objeto social de Ecopetrol y/o tengan conocimiento y
experiencia en el campo de la actividad industrial y/o comercial, financiera,
riesgos, bursatil, administrativa, juridica o ciencias afines, y gocen de buen
nombre y reconocimiento por su idoneidad profesional e integridad.

Fecha de Implementacion 20/11/2015

Fechas de Modificaciéon 27/05/2022

16.3. Los perfiles profesionales identificados como necesarios se informan por la Junta
Directiva a los accionistas, de tal forma que los distintos actores, principalmente accionistas
controlantes, significativos, familias, agrupaciones de accionistas y accionistas institucionales, si
existen, y la propia Junta Directiva, estén en condiciones de identificar los candidatos mas idoneos.

16.3 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Los Estatutos Sociales (ultima reforma efectuada y aprobada por la Asamblea
General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) publicados en la pagina web,
disponen en su articulo 21 que los miembros de la Junta Directiva estaran
comprometidos con la visidn corporativa de la Sociedad y deberan como
minimo cumplir con los siguientes requisitos: (i) tener formacién y
experiencia en las actividades propias del objeto social de la Sociedad y/o
tener conocimiento y experiencia en el campo de la actividad industrial y/o
comercial, financiera, riesgos empresariales, bursatil, administrativa, juridica




o ciencias afines; (ii) contar con experiencia profesional de mas de 15 afios;
(iii) gozar de buen nombre y reconocimiento por su idoneidad profesional e
integridad, y; (iv) no pertenecer simultdneamente a mas de cinco (5) juntas
directivas de sociedades andnimas incluida la de Ecopetrol. Adicionalmente,
en la conformacién de la Junta Directiva se consideraran criterios de género,
diversidad e inclusion.

El Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y
aprobada el 27 de mayo de 2022) publicado en la pagina web, establece
como objeto fijar las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento, asi
como determinar los principios de actuacion y las normas de conducta de sus
miembros. En el capitulo 2, subcapitulo 1 denominado: Integracién, eleccidn,
periodo y renuncias, establece que la Secretaria General con el apoyo de
otras areas evalla las hojas de vida de los candidatos, la cual aborda
aspectos como experiencia acreditada, titulos obtenidos, cargos
desempefiados, Juntas Directivas a las que pertenece a la fecha de
postulacién, cumplimiento de requisitos generales y técnicos, verificacion de
antecedentes en materia disciplinaria, fiscal, penal, contravencional y
profesional, revisidn de antecedentes en listas restrictivas, cumplimiento de
requisitos de independencia en el evento en que la postulacion corresponda
a un miembro en tal calidad y disponibilidad de tiempo, de manera que se
garantice el tiempo necesario para el cabal cumplimiento de sus funciones.

La Junta Directiva en su sesion del 16 de diciembre de 2021, aprob6 la Matriz
de Competencias y Experiencia con las que deben contar los miembros de la
Junta Directiva de Ecopetrol S.A., herramienta dinamica que en atencidn a
las necesidades del negocio y con el objetivo de coadyuvar al cumplimiento
de la estrategia definida, busca visibilizar las competencias exigidas a este
organismo y complementar aquellas estipulaciones estatutarias y legales
exigidas a este organo social en la materia. Dicha Matriz se encuentra
publicada en la pagina web de la compafila en el siguiente enlace:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/e4ca7e29-9b01-4f7c-
b6a8-34fa5ed78f6e/211223-CGOB-matriz-competencias-JD-
ESP.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1640356243414

Adicionalmente, el Reglamento Interno de la Asamblea General de
Accionistas dispone que en el aviso de convocatoria de la reunién en la que
se vaya a elegir miembros de la Junta Directiva la Sociedad publicara en la
pagina web los perfiles de cada uno de los miembros de Junta Directiva
postulados por los accionistas, junto con la carta de aceptacion de

postulacion.
Fecha de Implementacion 20/11/2015
Fechas de Modificacion 27/05/2022

16.4. La sociedad considera que la sola evaluacién de las hojas de vida por parte de los
accionistas es un recurso insuficiente para determinar la idoneidad de los candidatos, por lo que
cuenta con un procedimiento interno para evaluar las incompatibilidades e inhabilidades
de caracter legal y la adecuacion del candidato a las necesidades de la Junta Directiva,
a través de la evaluacién de un conjunto de criterios que deben cumplir los perfiles funcionales y
personales de los candidatos, y la verificacién del cumplimiento de unos requisitos objetivos para
ser miembro de Junta Directiva y otros adicionales para ser Miembro Independiente.


https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/e4ca7e29-9b01-4f7c-b6a8-34fa5ed78f6e/211223-CGOB-matriz-competencias-JD-ESP.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1640356243414
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/e4ca7e29-9b01-4f7c-b6a8-34fa5ed78f6e/211223-CGOB-matriz-competencias-JD-ESP.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1640356243414
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/e4ca7e29-9b01-4f7c-b6a8-34fa5ed78f6e/211223-CGOB-matriz-competencias-JD-ESP.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1640356243414

16.4 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

El Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada vy
aprobada el 27 de mayo de 2022) publicado en la pagina establece que la
Secretaria General (hoy Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria
General) con apoyo de otras areas, evalla las hojas de vida de los candidatos,
guienes son responsables de la veracidad, integridad y precision de la
informacidn contenida en sus respectivas hojas de vida. La evaluacién aborda
los siguientes aspectos:

-  Experiencia acreditada.

- Titulos obtenidos.

- Cargos desempeifiados.

- Juntas Directivas a las que pertenece a la fecha de postulacion.

- Cumplimiento de requisitos generales y técnicos.

- Verificacion de antecedentes en materia disciplinaria, fiscal, penal,
contravencional y profesional.

- Revisidn de antecedentes en listas restrictivas.

- Cumplimiento de requisitos de independencia en el evento en que la
postulacidén corresponda a un miembro en tal calidad.

- Disponibilidad de tiempo, de manera que se garantice el tiempo necesario
para el cabal cumplimiento de sus funciones. La disponibilidad incluye,
por lo menos, el tiempo requerido para el estudio de los documentos
soporte de las sesiones de Junta y de Comités, asi como la revision y
observaciones de las actas.

También se verifica que los candidatos a la Junta Directiva no estén incursos
en causales de inhabilidad e incompatibilidad establecidas en la ley.

El trabajo realizado por la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y
Secretaria General, es el insumo para que la Junta Directiva, a través del
Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, ademas de constatar la
calidad de independiente de aquellos candidatos postulados como tal, revise
las hojas de vida de los candidatos propuestos para verificar que tengan
conocimiento y experiencia en las actividades propias del objeto social de
Ecopetrol y/o tengan conocimiento y experiencia en el campo de la actividad
industrial y/o comercial, financiera, riesgos, bursatil, administrativa, juridica
o ciencias afines, y gocen de buen nombre y reconocimiento por su idoneidad
profesional e integridad.

Por su parte el Reglamento del Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad (Ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022)
tiene como funcidon constatar la calidad de independiente de aquellos
candidatos postulados como tal y analizar las hojas de vida de los candidatos
a miembros de la Junta Directiva de Ecopetrol, con el fin de verificar que
estos se ajusten al perfil definido por la Sociedad.

Fecha de Implementacion 20/11/2015

Fechas de Modificacion 27/05/2022

16.5. Ademas de los requisitos de independencia ya previstos en la Ley 964 de 2005, la sociedad
voluntariamente ha adoptado una definicion de independencia mas rigurosa a la
establecida en la citada ley. Esta definicién ha sido adoptada como marco de referencia a través
de su Reglamento de Junta Directiva, e incluye, entre otros requisitos que deben ser evaluados,



las relaciones o vinculos de cualquier naturaleza del candidato a Miembro Independiente con
accionistas controlantes o significativos y sus Partes Vinculadas, nacionales y del exterior, y exige
una doble declaracion de independencia: (i) del candidato ante la sociedad, sus accionistas y
miembros de la Alta Gerencia, instrumentada a través de su Carta de Aceptacion vy, (ii) de la Junta
Directiva, respecto a la independencia del candidato.

16.5 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Ademas de los requisitos de independencia previstos en el paragrafo segundo
del articulo 44 de la Ley 964 de 2005, Ecopetrol voluntariamente ha adoptado
una definicién de independencia mas rigurosa a la establecida en la citada
ley. Esta definicion incluye que los candidatos de la Junta Directiva postulados
como miembros independientes, deben acreditar una doble declaracion de
independencia: (i) del candidato ante la sociedad, sus accionistas y la Alta
Administracion, a través de su Carta de Aceptacion, y del cuestionario para
la postulacion y/o eleccion de miembros de Junta Directivas exigido por las
Administradoras de Fondos de Pensiones - AFP’s (accionistas minoritarios con
mayor participacion accionaria en Ecopetrol S.A.); y (ii) de la Junta Directiva,
a través de la firma del compromiso para mantener su calidad de
Independiente durante el periodo para el cual fue elegido.

En adicidn a los criterios de independencia antes mencionados para emisores
de valores en Colombia, Ecopetrol S.A. atiende los estandares establecidos
por la Bolsa de Valores de Nueva York.

Los requisitos y criterios antes mencionados, implementados por Ecopetrol,
se consignaron en el Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima
reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022) publicado en la pagina

web.
Fecha de Implementacion 14 /12/2007
Fechas de Modificacion 27/05/2022

16.6. La sociedad, a través de su normativa interna, considera que la Junta Directiva,
por medio de su Presidente y con el apoyo del Comité de Nombramientos y Retribuciones
o quien cumpla sus funciones, es el 6rgano mas adecuado para centralizar y coordinar
con anterioridad a la Asamblea General el proceso de conformacion del 6rgano de
administracion. De esta forma, los accionistas que con base en su participacion accionaria
aspiran a ser parte de la Junta Directiva, pueden conocer las necesidades de la Junta Directiva y
plantear sus aspiraciones, negociar los equilibrios accionarios y el reparto entre las distintas
categorias de miembros, presentar a sus candidatos y aceptar que la idoneidad de sus candidatos
sea evaluada por el Comité de Nombramientos y Retribuciones antes de la votacién en Asamblea
General de Accionistas.

16.6 Implementa la Medida S1 X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

El Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada vy
aprobada el 27 de mayo de 2022) publicado en la pagina web, establece
como objeto fijar las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento, asi
como determinar los principios de actuacién y las normas de conducta de sus




miembros. En el capitulo 2, subcapitulo 1 denominado: Integracidn, eleccion,
periodo y renuncias, establece que la Secretaria General con el apoyo y
especialidad de otras areas de la Compaiiia evalla las hojas de vida de los
candidatos, la cual aborda aspectos como experiencia acreditada, titulos
obtenidos, cargos desempefiados, Juntas Directivas a las que pertenece a la
fecha de postulacién, cumplimiento de requisitos generales y técnicos,
verificacion de antecedentes en materia disciplinaria, fiscal, penal,
contravencional y profesional, revision de antecedentes en listas restrictivas,
cumplimiento de requisitos de independencia en el evento en que la
postulacién corresponda a un miembro en tal calidad y disponibilidad de
tiempo, de manera que se garantice el tiempo necesario para el cabal
cumplimiento de sus funciones. Los resultados de la evaluacion realizada por
la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General y otras areas
de la Compafiia seran el insumo para que la Junta Directiva a través del
Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad pueda realizar tal
verificacion.

Por su parte el Reglamento del Comité de Gobierno Corporativo vy
Sostenibilidad (Ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022)
tiene como funciéon constatar la calidad de independiente de aquellos
candidatos postulados como tal y analizar las hojas de vida de los candidatos
a miembros de la Junta Directiva de Ecopetrol, con el fin de verificar que
estos se ajusten al perfil definido por la Sociedad.

Fecha de Implementacion 14 /12/2007

Fechas de Modificacion 27/05/2022

16.7. El Reglamento de la Junta Directiva prevé que la evaluacion de la idoneidad de los
candidatos es una actividad cuya ejecucion es anterior a la realizacion de la Asamblea
General de Accionistas, de tal forma que los accionistas dispongan de informacion suficiente
(calidades personales, idoneidad, trayectoria, experiencia, integridad, etc.) sobre los candidatos
propuestos para integrarla, con la antelacidn que permita su adecuada evaluacién.

16.7 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

El Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y
aprobada el 27 de mayo de 2022) publicado en la pagina web, establece
como objeto fijar las reglas basicas de su organizacién y funcionamiento, asi
como determinar los principios de actuacién y las normas de conducta de sus
miembros. En el capitulo 2, subcapitulo 1 denominado: Integracidn, eleccion,
periodo y renuncias, establece que la Secretaria General con el apoyo y
especialidad de otras areas de la Compafiia evalla las hojas de vida de los
candidatos, la cual aborda aspectos como experiencia acreditada, titulos
obtenidos, cargos desempefiados, Juntas Directivas a las que pertenece a la
fecha de postulacién, cumplimiento de requisitos generales y técnicos,
verificacion de antecedentes en materia disciplinaria, fiscal, penal,
contravencional y profesional, revisiéon de antecedentes en listas restrictivas,
cumplimiento de requisitos de independencia en el evento en que la
postulacién corresponda a un miembro en tal calidad y disponibilidad de
tiempo, de manera que se garantice el tiempo necesario para el cabal
cumplimiento de sus funciones. Los resultados de la evaluacién realizada por
la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General y otras areas
de la Compania seran el insumo para que la Junta Directiva a través del




Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad pueda realizar tal
verificacion.

Por su parte el Reglamento del Comité de Gobierno Corporativo vy
Sostenibilidad (Ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022)
tiene como funcidon constatar la calidad de independiente de aquellos
candidatos postulados como tal y analizar las hojas de vida de los candidatos
a miembros de la Junta Directiva de Ecopetrol, con el fin de verificar que
estos se ajusten al perfil definido por la Sociedad.

Adicionalmente, el Reglamento Interno de la Asamblea General de
Accionistas dispone que en el aviso de convocatoria de la reunion en la que
se vaya a elegir miembros de la Junta Directiva la Sociedad publicara en la
pagina web los perfiles de cada uno de los miembros de Junta Directiva
postulados por los accionistas, junto con la carta de aceptacion de

postulacion.
Fecha de Implementacion 27/03/2008
Fechas de Modificacion 27/05/2022

Medida No. 17: Estructura funcional de la Junta Directiva.
17.1. El Reglamento de la Junta Directiva, estipula que los Miembros Independientes y
Patrimoniales son siempre mayoria respecto a los Miembros Ejecutivos, cuyo nimero, en

el supuesto de integrarse en la Junta Directiva, es el minimo necesario para atender las
necesidades de informacién y coordinacion entre la Junta Directiva y la Alta Gerencia de la

sociedad.
17.1 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

Es importante precisar que no se tienen miembros ejecutivos en la Junta
Directiva. Desde que Ecopetrol se transformd en una sociedad de economia
mixta con participacién accionaria mayoritaria de la Nacién y participacién
minoritaria de particulares, la Junta Directiva ha estado integrada por
mayoria de miembros independientes. Esta medida se ha implementado
desde el 27 de marzo de 2008, fecha en la que se llevd a cabo la primera
reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas. Actualmente, la
Junta Directiva tiene el 78% de miembros independientes (7 de 9 miembros
de Junta Directiva son independientes).

Esta practica de gobierno corporativo fue formalizada en la reforma
estatutaria aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 26 de marzo
de 2015. Actualmente, dicha medida estd implementada en el articulo 20,
paragrafo primero de los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y
aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022),
la cual dispone que la mayoria de los miembros de la Junta Directiva seran
independientes.

Fecha de Implementacién 27/03/2008

Fechas de Modificacion 30/03/2022




17.2. A partir del porcentaje minimo del veinticinco por ciento (25%) de Miembros Independientes
fijado en la Ley 964 de 2005, la sociedad analiza y voluntariamente ajusta, al alza, el
numero de Miembros Independientes, teniendo en cuenta, entre otros, que el nimero de
miembros independientes guarde relacion con el Capital Flotante.

17.2 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Desde que Ecopetrol se transformd en una sociedad de economia mixta con
participacion accionaria mayoritaria de la Nacidn y participacion minoritaria
de particulares, la Junta Directiva ha estado integrada por mayoria de
miembros independientes.

Esta practica de gobierno corporativo fue formalizada en la reforma
estatutaria aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 26 de marzo
de 2015.

A 31 de diciembre de 2022 el 78% de los miembros (7 de 9) cumplen con
requisitos de independencia, superando el minimo de Ley 964 de 2005 (25%,
3 de 9 miembros) y lo establecido estatutariamente (mayoria, 5 de 9

miembros).
Fecha de Implementacion 27/03/2008
Fechas de Modificacion N/A

Medida No. 18: Organizacion de la Junta Directiva.

18.1. Las funciones del Presidente de la Junta Directiva se sefialan en el Estatuto y sus
responsabilidades principales son las que establece la recomendacién 18.1

18.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y aprobada por la
Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) se establece que
las funciones del Presidente de Ila Junta Directiva se encuentran
contempladas en el Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma
efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022) que se encuentra publicado
en la pagina web de la Empresa www.ecopetrol.com.co.

En el Reglamento Interno de la Junta Directiva se incluyen las funciones del
Presidente de la Junta, recomendadas por el Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas de Colombia.

Fecha de Implementacién 19/05/2015

Fechas de Modificaciéon 27/05/2022

18.2. La normativa interna de la sociedad, prevé la posibilidad de que el Presidente de la Junta
Directiva pueda contar con un tratamiento diferenciado respecto de los demas miembros
tanto en sus obligaciones como en su remuneracion, como consecuencia del alcance de sus
funciones especificas y su mayor dedicacién de tiempo.



18.2 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

En el Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y
aprobada el 27 de mayo de 2022) se puede evidenciar un tratamiento
diferenciado al Presidente de la Junta Directiva en cuanto a sus funciones.

No se prevé un tratamiento diferenciado en cuanto a la remuneracion.
Fecha de Implementacion 14/08/2015
Fechas de Modificacion 27/05/2022

18.3. Los Estatutos recogen las reglas para el nombramiento del Secretario de la Junta
Directiva entre las que destacan las indicadas en la recomendacién 18.3.

18.3 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y aprobada por la
Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) se establece que
el nombramiento del Secretario de la Junta Directiva se encuentra regulado
en el Reglamento Interno de dicho 6rgano de gobierno que se encuentra
publicado en la pagina web de la Empresa www.ecopetrol.com.co

Por su parte, en el Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma
efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022) se establece que el
nombramiento y remocién del Secretario corresponde a la Junta a propuesta
del Presidente de Ecopetrol S.A.

Fecha de Implementacion 19/05/2015

Fechas de Modificacion 27/05/2022

18.4. En el Reglamento de la Junta Directiva se establecen las funciones del Secretario,
entre las que figuran las sefialadas en la recomendaciéon 18.4.

18.4 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y aprobada por la
Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) se establece que
las funciones del Secretario de la Junta Directiva se encuentran contempladas
en el Reglamento Interno de dicho 6rgano de gobierno que se encuentra
publicado en la pagina web de la Empresa www.ecopetrol.com.co

Las funciones del Secretario establecidas en el Reglamento Interno de la
Junta Directiva (ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022)
se ajustaron en los términos de la medida recomendada por el Cédigo de
Mejores Practicas Corporativas de Colombia.

Fecha de Implementacién 26/07/2007

Fechas de Modificacion 27/05/2022




18.5. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Nombramientos y Remuneraciones

18.5 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol cuenta con un Comité de Compensacion, Nominacién y Cultura de
la Junta Directiva cuyo reglamento establece que es un 6rgano de apoyo a la
gestion que realiza la Junta Directiva, es de caracter permanente, el Comité
conoce y analiza, en el marco de sus funciones y previamente, los asuntos
que seran sometidos a consideracion de la Junta Directiva y segun
corresponda, emitird sus recomendaciones con el fin de que esta adopte las
decisiones a que hubiere lugar.

Las funciones del Comité se encuentran contempladas en el articulo 10 del
reglamento que se encuentra publicado en la pagina web de la Empresa
www.ecopetrol.com.co

Fecha de Implementacion 31/10/2005

Fechas de Modificacion N/A

18.6. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Riesgos.

18.6 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol cuenta con un Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva,
cuyo reglamento establece que es un érgano de apoyo a la gestion que realiza
la Junta Directiva y su maximo érgano de control, encargado de la vigilancia,
de la gestion y la efectividad del Sistema de Control Interno del Grupo
Ecopetrol.

Las funciones del Comité se encuentran contempladas en el articulo 10 del
reglamento que se encuentra publicado en la pagina web de la Empresa
www.ecopetrol.com.co, cuya Ultima reforma fue efectuada y aprobada el 27
de mayo de 2022.

Fecha de Implementacién 31/10/2005

Fechas de Modificacion 27/05/2022

18.7. La Junta Directiva ha constituido un Comité de Gobierno Corporativo.

18.7 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol cuenta con un Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad
cuyo reglamento establece que es un érgano de apoyo a la gestion que realiza
la Junta Directiva, es de caracter permanente, el Comité conoce y analiza, en



el marco de sus funciones y previamente, los asuntos que seran sometidos a
consideracion de la Junta Directiva y segun corresponda, emitird sus
recomendaciones con el fin de que esta adopte las decisiones a que hubiere
lugar.

Las funciones del Comité se encuentran contempladas en el articulo 10 del
reglamento que se encuentra publicado en la pagina web de la Empresa
www.ecopetrol.com.co, cuya ultima reforma fue efectuada y aprobada el 27
de mayo de 2022.

Fecha de Implementacién 31/10/2005

Fechas de Modificacion 27/05/2022

18.8. Si la sociedad ha considerado que no es necesario constituir la totalidad de estos Comités,
sus funciones se han distribuido entre los que existen o las ha asumido la Junta Directiva en pleno.

18.8 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

De conformidad con la facultad establecida en los Estatutos Sociales (Ultima
reforma efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30
de marzo de 2022), la Junta Directiva ha constituido los siguientes Comités
de apoyo a la Junta Directiva, cumpliendo de esta manera con la
recomendacion del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia y
asegurando las funciones encomendadas a cada uno de ellos:

- Comité de Auditoria y Riesgos
- Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad
- Comité de Compensacion, Nominacién y Cultura

Adicionalmente, se ha constituido un Comité de Negocios, un Comité de HSE
y un Comité de Tecnologia e Innovacion, estos Comités, son érganos de
apoyo a la gestidon que realiza la Junta Directiva, conocen y analizan, en el
marco de sus funciones y previamente, los asuntos que seran sometidos a
consideracion de la Junta Directiva y segun corresponda, emiten sus
recomendaciones con el fin de que esta adopte las decisiones a que hubiere
lugar.

Las funciones de cada Comité se encuentran contempladas en cada uno de
sus reglamentos. Los reglamentos del Comité de Auditoria y Riesgos, del
Comité de Negocios y del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad
fueron actualizados durante el 2022.

Se deja la respuesta positiva, de acuerdo con la retransmisién del reporte de
implementacién de mejores practicas correspondiente al periodo de 2015 y
con las anotaciones de la Superintendencia Financiera en la que se contestd
gue Ecopetrol considerd que no era necesario constituir un comité de riesgos
pues el Comité de Auditoria y Riesgos de Ecopetrol cumple con las funciones
recomendadas para ambos comités.

Fecha de Implementacién 31/10/2005

Fechas de Modificaciéon 27/05/2022




18.9. Cada uno de los Comités de la Junta Directiva cuenta con un Reglamento Interno
que regula los detalles de su conformacién, las materias, funciones sobre las que debe trabajar el
Comité, y su operativa, prestando especial atenciéon a los canales de comunicacion entre los
Comités y la Junta Directiva y, en el caso de los Conglomerados, a los mecanismos de
relacionamiento y coordinacion entre los Comités de la Junta Directiva de la Matriz y los de las
empresas Subordinadas, si existen.

18.9 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

Cada uno de los Comités de la Junta Directiva cuenta con su propio Reglamento Interno
en el que se definen claramente sus funciones, los reglamentos del Comité de Auditoria
y Riesgos, del Comité de Negocios y del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad
fueron actualizados durante el 2022.

El texto de cada uno de los reglamentos se encuentra publicado en la pagina web y
pueden ser consultados mediante el siguiente enlace:

https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/gobernanza/gobierno-
corporativo/Gobernabilidad/Comitejuntadirectiva

Fecha de Implementacion 07/12/2007

Fechas de Modificacion 27/05/2022

18.10. Los Comités de la Junta Directiva estan conformados exclusivamente por
Miembros Independientes o Patrimoniales, con un minimo de tres (3) integrantes y presididos
por un Miembro Independiente. En el caso del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, los
Miembros Independientes, son siempre la mayoria.

18.10 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales (Ultima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022), en los Reglamentos de la Junta Directiva y sus respectivos Comités,
los Comités de apoyo a la gestion de la Junta estan integrados
exclusivamente por miembros independientes y patrimoniales o no
independientes.

Adicionalmente, los Comités estdn integrados mayoritariamente por
miembros independientes de la Junta Directiva, con excepcién del Comité de
Auditoria y Riesgos que esta integrado exclusivamente por miembros
independientes.

Asi mismo, los Comités son presididos por un miembro independiente
designado por el Comité respectivo.

Fecha de Implementacién 07/12/2007

Fechas de Modificacion 30/03/2022



https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/gobernanza/gobierno-corporativo/Gobernabilidad/Comitejuntadirectiva
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/gobernanza/gobierno-corporativo/Gobernabilidad/Comitejuntadirectiva

18.11. Los Comités de la Junta Directiva pueden obtener el apoyo, puntual o de forma
permanente, de miembros de la Alta Gerencia con experiencia sobre las materias de su
competencia y/o de expertos externos.

18.11 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En el articulo 6 de los Reglamentos Internos de los Comités de Junta Directiva
se mencionan los miembros de la Alta Gerencia que participan de manera
permanente en las reuniones de los Comités o prestan apoyo puntual, en ese
mismo articulo se prevé que podran asistir, en caracter de invitados, las
personas cuya asistencia la Junta Directiva o el Comité considere necesaria
para el desarrollo de la reunidn. Esta disposicion también se encuentra en el
articulo 16 del Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma
efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022).

Adicionalmente, el articulo 34 del Reglamento Interno de la Junta Directiva
dispone que la Junta podra solicitar la contratacion de asesores externos,
cuando lo considere necesario para cumplir con sus funciones o como apoyo
a los Comités de la Junta Directiva.

Los reglamentos de la Junta Directiva, el Comité de Auditoria y Riesgos, del
Comité de Negocios y del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad
fueron actualizados durante el 2022.

Fecha de Implementacién 07/12/2007

Fechas de Modificacion 27/05/2022

18.12. Para la integracion de sus Comités, la Junta Directiva toma en consideracion los
perfiles, conocimientos y experiencia profesional de los miembros en relacién con la materia
objeto del Comité.

18.12 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Para la integracion de los Comités de Junta Directiva, se tienen en cuenta los
perfiles, conocimientos y experiencia de los miembros de la Junta. En efecto,
en los Reglamentos Internos de los Comités se establece que los integrantes
del Comité deben tener formacion o experiencia en temas relacionados con
las funciones del respectivo Comité.

Los reglamentos de la Junta Directiva, el Comité de Auditoria y Riesgos, del
Comité de Negocios y del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad
fueron actualizados durante el 2022.

Fecha de Implementacién 14/08/2015

Fechas de Modificacién 27/05/2022




18.13. De las reuniones de los Comités se levanta acta, cuya copia se remite a todos los
miembros de la Junta Directiva de la sociedad. Si los Comités cuentan con facultades delegadas
para la toma de decisiones, las actas se ajustan a lo exigido en los articulos 189 y 431 del Cddigo
de Comercio.

18.13 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En los Reglamentos Internos de los Comités de Junta Directiva y en el
Reglamento de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y aprobada el 27
de mayo de 2022) se establece que el Secretario del Comité levantara acta
de la sesidn en la que constaran los temas y asuntos debatidos, todas las
actas son remitidas de manera previa a su aprobacion a todos los miembros
de la Junta Directiva.

Fecha de Implementacion 31/10/2005

Fechas de Modificacion 27/05/2022

18.14. Salvo que el marco legal o regulatorio aplicable exija su constitucidon, en el caso de los
Conglomerados la normativa interna prevé que las Juntas Directivas de las Empresas
Subordinadas pueden optar por no constituir Comités especificos para el tratamiento de
ciertas materias y ser éstas tareas asumidas por los Comités de la Junta Directiva de la Matriz, sin
gue esto suponga una transferencia hacia la matriz de la responsabilidad de las Juntas Directivas
de las empresas subordinadas.

18.14 Implementa la Medida SI I:l NO N/A I:I

No. Explique:

Teniendo en cuenta la independencia y autonomia administrativa de cada
una de las companias que componen el Grupo Ecopetrol, ni los Estatutos
Sociales, ni los reglamentos u otra normativa interna sefialan que dentro de
las funciones de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. y sus Comités se
encuentre la de asumir tareas o responsabilidades que les correspondan a
los érganos de gobierno de las compafiias o empresas subordinadas.

Fecha de Implementacién N/A

Fechas de Modificacion N/A

18.15. La principal tarea del Comité de Auditoria es asistir a la Junta Directiva en su
funcion de supervision mediante la evaluacion de los procedimientos contables, el
relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en general, la revisién de la Arquitectura de Control de la
Sociedad, incluida la auditoria del sistema de gestion de riesgos implementado por la sociedad.

18.15 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales (ultima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022) y en el Reglamento Interno del Comité de Auditoria y Riesgos de la
Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de
2022), este es el maximo organo de control de Ecopetrol encargado de la




vigilancia de la gestion y la efectividad del Sistema de Control Interno del
Grupo Ecopetrol.

Este Comité apoya a la Junta Directiva en la supervision del cumplimiento del
programa de auditoria interna, y para que la preparacién, presentacion y
revelacion de la informacion financiera se ajuste a lo dispuesto en la ley,
evalla la gestion del revisor fiscal y/o auditores externos y del auditor
interno, recomienda a la Junta Directiva aprobar los lineamientos, politicas,
principios, modelos y metodologias a ser aplicadas en materia de control
interno, verifica la implementacion de su estructura, de acuerdo con el
modelo COSO y la adecuada adopcidon de procedimientos de reporte
financiero, verifica el Sistema de Gestidon de Riesgos, el cual comprende la
identificacion, valoracion, tratamiento y monitoreo de los riesgos de la
Sociedad, su materializacion y el respectivo analisis sobre los impactos de la
eventual materializacién de riesgos, conoce y analiza el informe anual que
presenta la Administracidon en relacién con las reservas petroleras del Grupo,
entre otros.

En el Reglamento Interno del Comité publicado en la pagina web
www.ecopetrol.com.co se pueden consultar las funciones relacionadas con
control interno y riesgos.

Fecha de Implementacion 31/10/2005

Fechas de Modificacion 27/05/2022

18.16. Los miembros del Comité de Auditoria cuentan con conocimientos contables,
financieros y otras materias asociadas, lo que les permite pronunciarse con rigor sobre los temas
competencia del Comité con un nivel suficiente para entender su alcance y complejidad.

18.16 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno del Comité de
Auditoria y Riesgos (ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de
2022), todos los miembros del Comité deben tener formacion o experiencia
en temas relacionados con sus funciones y al menos uno de ellos debera ser
experto en asuntos financieros y contables.

Fecha de Implementacion 06/07/2007

Fechas de Modificacion 27/05/2022

18.17. A solicitud del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Auditoria,
informa a la Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado
por el Comité, como por ejemplo, el andlisis del alcance y contenido del Informe del Revisor Fiscal.

18.17 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En el Reporte Integrado de Gestion Sostenible y en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo que se presentan a consideracion de los accionistas en
las reuniones ordinarias de la Asamblea General de Accionistas, se incluye un
capitulo que explica, entre otros, los aspectos concretos del trabajo realizado
por el Comité de Auditoria y Riesgos durante el respectivo periodo y refleja
el cumplimiento de sus deberes.




Adicionalmente, en el Reglamento Interno de la Asamblea General de
Accionistas se establece que los miembros de la Junta Directiva pueden asistir
a las sesiones del maximo érgano social.

El Comité de Auditoria y Riesgos de acuerdo con su Reglamento Interno
(ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022) tiene las
siguientes funciones:

Evaluar los candidatos y proponer a la Asamblea General de Accionistas,
la eleccidon del Revisor Fiscal de acuerdo con los estatutos sociales y
recomendarle la aprobacion de funciones adicionales a ser realizadas por
el Revisor Fiscal y que estén permitidas bajo el articulo 207 del Cddigo
Comercio y bajo las leyes del mercado de valores de los Estados Unidos.
Verificar que los candidatos a ejercer el cargo de Revisor Fiscal y el
Revisor Fiscal en ejercicio no se encuentran incursos en alguna de las
causales de inhabilidad e incompatibilidad y que cumplen con los criterios
de independencia establecidos en la legislacion aplicable y en los
estatutos sociales de Ecopetrol.

Realizar seguimiento al trabajo del Revisor Fiscal y/o Auditor Externo
tendiente a la emisidn de la opinidon acerca de la razonabilidad de los
Estados Financieros que se presentan trimestral y anualmente, de
acuerdo con la legislacién aplicable. Asi mismo, revisar el reporte del
Revisor Fiscal con anterioridad a la publicacion de los resultados
financieros.

Evaluar las inconformidades que los accionistas hayan manifestado ante
la Oficina de Atencidn al Accionista o la que haga sus veces, relacionadas
con la gestion del Revisor Fiscal y, si hubiere lugar, presentar el caso a
la Asamblea General de Accionistas, quien tomara una decision sobre el
particular.

En consecuencia, el Presidente del Comité en cumplimiento de sus funciones,
asiste a la Asamblea General de Accionistas y propone al candidato a ejercer
las funciones de revisoria fiscal y, resuelve cualquier inquietud por parte de
los accionistas.

Fecha de Implementacién 14/08/2015

Fechas de Modificacion 27/05/2022

18.18. El Reglamento Interno del Comité de Auditoria le atribuye las funciones que
sefala la recomendacion 18.18.

18.18 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

En el articulo 10 del Reglamento Interno del Comité de Auditoria y Riesgos
(ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022) se establecen
las funciones recomendadas por el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas
de Colombia.

Fecha de Implementacién 31/10/2005

Fechas de Modificacion 27/05/2022




18.19. El principal objetivo del Comité de Nombramientos y Retribuciones es apoyar a
la Junta Directiva en el ejercicio de sus funciones de caracter decisorio o de
asesoramiento asociadas a las materias de nombramientos y remuneracion de los
miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia y vigilar la observancia de las reglas de
Gobierno Corporativo, revisando peridodicamente su cumplimiento, recomendaciones y principios
(en aquellos casos en que esta funcidon no estd atribuida expresamente a otro comité de la
sociedad).

18.19 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno del Comité de
Compensacion, Nominacion y Cultura de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A.
este tiene como objetivo principal conocer y analizar, en el marco de sus
funciones y previamente, los asuntos que serdn sometidos a consideracion
de la Junta Directiva y segun corresponda, emitird sus recomendaciones con
el fin de que esta adopte las decisiones a que hubiere lugar, principalmente
en temas relacionados con la propuesta de politica de remuneracion de la
Junta Directiva, la cual es aprobada por la Asamblea General de Accionistas,
asi como, en materia de nominaciéon y compensacion, las relaciones de la
Sociedad con los trabajadores, pensionados y sus beneficiarios, asi como, la
cultura organizacional y los procesos de formacién y conocimiento para los
trabajadores, el nombramiento, la evaluacién y remocion del Presidente de
la Sociedad, la politica de sucesidon y su remuneracion, la estructura
organizacional de primer nivel, criterios de seleccién de los directivos que
lideran las dependencias de primer nivel y los criterios para el
dimensionamiento de planta de personal, la politica de compensacién y los
lineamientos de compensacién para el Grupo Ecopetrol, entre otros.

Es importante precisar que el Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad de la Junta Directiva es el encargado de vigilar la observancia
de las reglas de gobierno corporativo.

El Reglamento del Comité de Compensacién, Nominacidon y Cultura esta
publicado en la pagina web www.ecopetrol.com.co.

Fecha de Implementacion 31/10/2005

Fechas de Modificacion N/A

18.20. Algunos miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones poseen conocimientos
en estrategia, recursos humanos (reclutamiento y seleccién, contratacidn, capacitacién,
administracién o gestion del personal), politica salarial y materias afines, con un nivel suficiente
para entender el alcance y la complejidad que estas materias presenten en la sociedad.

18.20 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno del Comité de
Compensacion, Nominacién y Cultura, todos los miembros del Comité deben
tener formacién y experiencia en temas relacionados con sus funciones.
Fecha de Implementacion 07/12/2007

Fechas de Modificaciéon N/A




18.21. A solicitud del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, puede informar a la Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos del
trabajo realizado por el Comité, como por ejemplo el seguimiento de las politicas de remuneracién
de la Junta Directiva y Alta Gerencia.

18.21 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En el Reporte Integrado de Gestion Sostenible y en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo que se presentan a consideracion de los accionistas en
las reuniones ordinarias de la Asamblea General de Accionistas, se incluye un
capitulo que explica, entre otros, los aspectos concretos del trabajo realizado
por el Comité de Compensacion, Nominacion, y Cultura durante el respectivo
periodo y refleja el cumplimiento de sus deberes.

Adicionalmente, en el Reglamento Interno de la Asamblea General de
Accionistas se establece los miembros de la Junta Directiva pueden asistir a
las sesiones del maximo 6rgano social.

Fecha de Implementacion 14/08/2015

Fechas de Modificacion N/A

18.22. El Reglamento Interno del Comité de Nombramientos y Retribuciones le atribuye las
funciones que sefiala la recomendacion.

18.22 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:l

SI. Indique brevemente:

En el articulo 10 del Reglamento Interno del Comité de Compensacién,
Nominacion y Cultura se establecen las funciones recomendadas por el
Cddigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia.

Es importante precisar que algunas de las funciones recomendadas son de
competencia del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, tales
como la politica de sucesion de los miembros de la Junta Directiva, la
evaluacién de la Junta Directiva y la calificacién de la independencia de los
miembros de la Junta Directiva.

Para mas informacién, remitirse a los Reglamento Interno de dichos Comités
publicados en el siguiente vinculo de la pagina web de Ecopetrol:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/
QuienesSomos/EstructuraOrganizacional/Comitejuntadirectiva

Fecha de Implementacion 07/12/2007

Fechas de Modificaciéon N/A




18.23. El principal objetivo del Comité de Riesgos es asistir a la Junta Directiva en el
cumplimiento de sus responsabilidades de supervision en relacion con la gestion de

riesgos.
18.23 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Como se explicé en la respuesta de la medida 18.8 Ecopetrol considerd que
no era necesario constituir un comité de riesgos pues el Comité de Auditoria
y Riesgos de Ecopetrol cumple con las funciones recomendadas para ambos
comités. Por lo tanto, segun lo establecido en su reglamento interno este
Comité es el responsable de asistir a dicho 6rgano de gobierno en el
cumplimiento de sus responsabilidades de supervisiéon en relacion con el
Sistema de Gestidon de Riesgos.

En el Reglamento Interno del Comité (ultima reforma efectuada y aprobada
el 27 de mayo de 2022) publicado en la pagina web www.ecopetrol.com.co
se pueden consultar las funciones relacionadas con la gestion de riesgos.
Fecha de Implementacion 31/10/2005

Fechas de Modificacion 27/05/2022

18.24. A peticion del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Riesgos puede
informar a la Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado
por el Comité.

18.24 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Como se explico en la respuesta de la medida 18.8 Ecopetrol consideré que
no era necesario constituir un comité de riesgos pues el Comité de Auditoria
y Riesgos de Ecopetrol cumple con las funciones recomendadas para ambos
comités. Por lo tanto, en el Reporte Integrado de Gestion Sostenible y en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo que se presentan a consideracion de
los accionistas en las reuniones ordinarias de la Asamblea General de
Accionistas, se incluye un capitulo, que explica, entre otros, los aspectos
concretos del trabajo realizado por el Comité de Auditoria y Riesgos, durante
el respectivo periodo y refleja el cumplimiento de sus deberes.

Adicionalmente, en el Reglamento Interno de la Asamblea General de
Accionistas se establece que los miembros de la Junta Directiva pueden asistir
a las sesiones del maximo érgano social.

Fecha de Implementacién 14/08/2015

Fechas de Modificaciéon N/A




18.25. Con los ajustes que sean necesarios para distinguir entre sociedades que pertenecen al
sector financiero o al sector real de la economia, y sin perjuicio de las funciones asignadas a este
comité por las normas vigentes, el Reglamento Interno del Comité de Riesgos le atribuye
las funciones establecidas en la recomendacion 18.25.

18.25 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Como se explicé en la respuesta de la medida 18.8 Ecopetrol considerd que
no era necesario constituir un comité de riesgos pues el Comité de Auditoria
y Riesgos de Ecopetrol cumple con las funciones recomendadas para ambos
comités. Por lo tanto, en el articulo 10 del Reglamento Interno del Comité de
Auditoria y Riesgos (Ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de
2022) se establecen las funciones recomendadas por el Cédigo de Mejores
Practicas Corporativas de Colombia.

Fecha de Implementacion 07/12/2007

Fechas de Modificacién 27/05/2022

18.26. El principal cometido del Comité de Gobierno Corporativo es asistir a la Junta Directiva
en sus funciones de propuestas y de supervision de las medidas de Gobierno Corporativo
adoptadas por la sociedad.

18.26 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con el Reglamento Interno del Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad (Ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de
mayo de 2022) éste Comité apoya la gestion que realiza la Junta Directiva,
conoce y analiza, en el marco de sus funciones y previamente, los asuntos
que seran sometidos a consideracion de la Junta Directiva y segun
corresponda, emitird sus recomendaciones con el fin de que esta adopte las
decisiones a que hubiere lugar, principalmente en temas relacionados con el
buen gobierno y la sostenibilidad de la Sociedad y tiene dentro de sus
funciones recomendar a la Junta Directiva, la adopcidén de las medidas
especificas respecto del gobierno de la Sociedad, asi como el modelo de
gobierno aplicable al Grupo Ecopetrol y la adopcién de la agenda de
sostenibilidad de la Sociedad.

En el Reglamento Interno del Comité publicado en la pagina web
www.ecopetrol.com.co se pueden consultar las funciones relacionadas con
gobierno corporativo y sostenibilidad.

Fecha de Implementacion 31/10/2005

Fechas de Modificacion 27/05/2022




18.27. El Reglamento Interno del Comité de Gobierno Corporativo le atribuye las funciones que
sefiala la recomendacién 18.27.

18.27 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En el Reglamento Interno del Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad (Ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022)
se establecen las funciones recomendadas por el Codigo de Mejores Practicas
Corporativas de Colombia.

No obstante lo anterior, se hacen las siguientes precisiones: (i) La
Administracion, en cabeza de la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y
Secretaria General, es la encargada de coordinar el proceso de induccién de
los nuevos miembros de Junta Directiva; (ii) En cumplimiento del articulo 404
del Cédigo de Comercio, es la Junta Directiva como 6rgano colegiado, quien
analiza y aprueba, las solicitudes de autorizacion presentadas por los
miembros de dicho drgano social para la adquisicion o enajenacion de
acciones de Ecopetrol S.A.; vy, (iii) El Comité de Auditoria y Riesgos es el
organo encargado de conocer las actuaciones relacionadas con las conductas
de los miembros de la Junta Directiva que puedan ser contrarias a lo
dispuesto en las normas internas de la Empresa.

Fecha de Implementacion 07/12/2007

Fechas de Modificaciéon 27/05/2022

Medida No. 19: Funcionamiento de la Junta Directiva

19.1 El Presidente de la Junta Directiva con la asistencia del Secretario y del Presidente de la
sociedad prepara un plan de trabajo de la Junta Directiva para el periodo evaluado,
herramienta que facilita determinar el nimero razonable de reuniones ordinarias por afio y su
duracién estimada.

19.1 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

En el Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y
aprobada el 27 de mayo de 2022) se establece que es funcidn del Presidente
de la Junta Directiva, coordinar y planificar el funcionamiento de dicho 6rgano
de gobierno mediante el cronograma anual de trabajo. Para tal efecto, el
Presidente de la Junta Directiva se apoya en el Presidente y la Vicepresidente
de Asuntos Corporativos y Secretaria General de la Empresa.

Fecha de Implementacion 14/08/2015

Fechas de Modificacion 27/05/2022

19.2. Salvo las entidades sometidas a vigilancia que por su régimen estan obligadas minimo a
una (1) reunién por mes, la Junta Directiva de la sociedad celebra entre ocho (8) y doce
(12) reuniones ordinarias por aio.

19.2 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I



SI. Indique brevemente:

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales (Ultima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022), la Junta Directiva se reunira ordinariamente por lo menos ocho (8)
veces al ano en las oficinas de la Sociedad o en el lugar que ella sefale, en
la fecha y hora que ella determine y, extraordinariamente, por convocatoria
de si misma, del Presidente de Ecopetrol o de la Junta Directiva, del Revisor
Fiscal o de dos (2) de sus miembros.

Durante el 2022 se realizaron 23 sesiones de la Junta Directiva de Ecopetrol
S.A., 12 ordinarias, y 11 extraordinarias y en una de estas sesiones se analizo
la estrategia del Grupo Ecopetrol. Adicionalmente, se tuvieron 3 votos por

circulacion.
Fecha de Implementacion 19/11/2003
Fechas de Modificacion 30/03/2022

19.3. Una (1) o dos (2) reuniones por afio de la Junta Directiva tienen un foco claramente
orientado a la definicion y seguimiento de la estrategia de la sociedad.

19.3 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

En el informe de funcionamiento de la Junta Directiva correspondiente al
2022 se destacan algunos de los asuntos mas relevantes que fueron objeto
de estudio y analisis por parte de la Junta Directiva, incluida la sesion
estratégica que se llevd a cabo el 19 de agosto de 2022.

Fecha de Implementacion 22/01/2015

Fechas de Modificacion N/A

19.4. La Junta Directiva aprueba un calendario concreto de sesiones ordinarias, sin
perjuicio de que, con caracter extraordinario, pueda reunirse cuantas veces sea necesario.

19.4 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno de la Junta
(ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022), este érgano
deberd aprobar anualmente el cronograma de trabajo.

En el informe de funcionamiento de la Junta Directiva correspondiente al
2022 se reporta que se dio cumplimiento al cronograma de reuniones previsto
para el respectivo afio.

Fecha de Implementacion 26/07/2007

Fechas de Modificaciéon 27/05/2022




19.5. Junto con la convocatoria de la reunién y, como minimo, con una antelacion de
cinco (5) dias comunes, se entregan a los miembros de la Junta Directiva los
documentos o la informacion asociada a cada punto del Orden del Dia, para que sus miembros
puedan participar activamente y tomen las decisiones de forma razonada.

19.5 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En el Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y
aprobada el 27 de mayo de 2022) se establece que a los miembros de la
Junta se les debe enviar con suficiente antelacién el material e informacion
de apoyo de los temas a tratar en la respectiva reunion. Es importante
precisar que, de conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, la
convocatoria a reuniones, tanto ordinarias como extraordinarias, de la Junta
Directiva se efectla con una antelacién no inferior a cinco (5) dias calendario
Yy, como mejor practica de gobierno corporativo, la informacion soporte de
los temas a tratar en las respectivas sesiones se envia con minimo una
semana de antelacion.

Fecha de Implementacion 26/07/2007

Fechas de Modificacion 27/05/2022

19.6. El Presidente de la Junta Directiva asume, con el concurso del Secretario de la Junta
Directiva, la responsabilidad udltima de que los miembros reciban la informacion con
antelacion suficiente y que la informacion sea util, por lo que en el conjunto de documentos que
se entrega (dashboard de la Junta Directiva) debe primar la calidad frente a la cantidad.

19.6 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En el Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y
aprobada el 27 de mayo de 2022) se establece que es funcién del Presidente
de dicho dérgano social, velar por la entrega oportuna y adecuada a los
miembros de Junta Directiva, directamente o por medio del Secretario de la
Junta Directiva, de los documentos soporte de cada sesién.

También se establece que el Secretario de la Junta Directiva se encarga de
apoyar al Presidente de la Junta Directiva en sus funciones, ocupandose muy
especialmente, de gestionar la entrega oportuna de aquella informacién que
sirva de soporte para el desarrollo de las sesiones de la Junta Directiva.
Fecha de Implementacion 14/08/2015

Fechas de Modificacion 27/05/2022

19.7. La responsabilidad ultima de la preparacion del Orden del Dia de las reuniones de
la Junta Directiva corresponde al Presidente de la Junta Directiva y no al Presidente de la
sociedad, y se estructura de acuerdo con ciertos parametros que permitan seguir un orden légico
de la presentacion de los temas y los debates.



19.7 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

En el Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y
aprobada el 27 de mayo de 2022) se establece que el orden del dia de la
reunion sera organizado por el Secretario de la Junta, de acuerdo con las
instrucciones del Presidente de la Junta Directiva y teniendo en cuenta las
solicitudes de la Administracién de la Sociedad.

Asi mismo, se establece que es funcion del Presidente de la Junta Directiva,
preparar el orden del dia de cada sesion, en coordinacidn con el Presidente
de la Sociedad, el Secretario de la Junta Directiva y los demas miembros.
Fecha de Implementacion 14/08/2015

Fechas de Modificacion 27/05/2022

19.8. En el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la pagina Web corporativa, la sociedad
hace publica la asistencia de los miembros a las reuniones de la Junta Directiva y sus

Comités
19.8 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

El Informe Anual de Gobierno Corporativo que se presenta a consideracion
de los accionistas en las reuniones ordinarias de la Asamblea General de
Accionistas, contiene un capitulo en el cual se informa sobre el
funcionamiento de la Junta Directiva durante el respectivo periodo y refleja
el cumplimiento de sus deberes. En dicho informe que se publica en la pagina
web www.ecopetrol.com.co, se divulga la asistencia de los miembros a las
reuniones de Junta Directiva y sus Comités. Como mejor practica de gobierno
corporativo, la informacion se desagrega por cada uno de los miembros de la
Junta con el fin de reportar el nUmero de sesiones a las que asistié por afio
y el promedio de asistencia.

Durante el 2022, el promedio total de asistencia de los miembros de la Junta
Directiva fue del 98%.

Fecha de Implementacién 26/03/2009

Fechas de Modificaciéon N/A

19.9. Anualmente la Junta Directiva evalGa la eficacia de su trabajo como 6rgano
colegiado, la de sus Comités y la de los miembros individualmente considerados,
incluyendo la evaluacién por pares, asi como la razonabilidad de sus normas internas y la
dedicacién y rendimiento de sus miembros, proponiendo, en su caso, las modificaciones a su
organizacién y funcionamiento que considere pertinentes. En el caso de Conglomerados, la Junta
Directiva de la matriz exige que el proceso de evaluacion se lleve a cabo también en las Juntas
Directivas de las Empresas Subordinadas.



19.9 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol S.A. ha implementado los siguientes mecanismos de evaluacién de
su Junta Directiva:

- Evaluacion cualitativa: consiste en una autoevaluacidon realizada por la
Junta Directiva y mide anualmente, tanto a nivel individual como a nivel
de cuerpo colegiado, los comportamientos deseables para su buen
funcionamiento, tales como conocimiento, calidad de la informacion,
resultados de la gestion, ejercicio de las funciones, liderazgo,
relacionamiento.

- Evaluacién cuantitativa: es una evaluacion anual que mide el resultado
de los indicadores definidos en el tablero balanceado de gestion de
Ecopetrol.

- Evaluacion externa: evaluacion de la gestion de la Junta Directiva
realizada por un tercero independiente cada dos o tres afios. Se alterna
con las evaluaciones anuales que realiza la misma Junta Directiva.

- Evaluacién entre pares: evaluaciéon anual que hace la Junta Directiva
sobre la gestion, conocimiento y liderazgo de sus pares para identificar
oportunidades de mejora. Este mecanismo fue aprobado por la Junta
Directiva en noviembre de 2015.

Adicionalmente, es importante sefialar que en el Reglamento Interno del
Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la Junta Directiva (Ultima
reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022) se establece que dicho
Comité analiza los resultados de la evaluacién de la Junta Directiva de
Ecopetrol, con el fin de proponer a la Junta las acciones a que haya lugar.

En febrero de 2022, la Junta Directiva (JD), a través de su Comité de
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, conocio los resultados de la evaluacion
compuesta por autoevaluacion, evaluacidn entre pares y evaluacién 360
realizada por la Administracion y arrojé un resultado destacado a partir, entre
otros, de los siguientes elementos: (i) Los integrantes de la JD reconocen el
trabajo en equipo y la armonia, el desempeiio de la Junta y el aporte de sus
pares. (ii) La Administracion reconoce el trabajo en equipo con la 1D
caracterizado por la confianza, y concurrencia de intereses en el trabajo de
la Junta Directiva y el de la Administracion frente a la estrategia de la
Compaiiia. (iii) La JD tiene la experiencia y competencias adecuadas para el
desarrollo de sus funciones. (iv) El trabajo individual de cada miembro
contribuye al funcionamiento adecuado y armonico de la JD como dérgano
colegiado.

Adicionalmente, en marzo de 2022 la Junta Directiva fue objeto de evaluacién
por la Direcciéon General de Participaciones Estatales (DGPE) del Ministerio de
Hacienda y Crédito Plblico (MHCP), cuyos resultados fueron informados a los
Directores en julio de 2022.

Fecha de Implementacién 27/03/2008

Fechas de Modificacion 27/05/2022




19.10. La Junta Directiva alterna la técnica de la autoevaluaciéon interna con la
evaluacion externa realizada por asesores independientes.

19.10 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol S.A. ha implementado tanto la autoevaluacion de la Junta Directiva
como la evaluacién entre pares de manera anual y se alterna cada dos o tres
aflos con la evaluacion externa que realiza una firma de asesoria
independiente a la Junta Directiva.

En febrero 2021 la evaluacion realizada por un tercero incluyé ademas los
elementos relacionados con la autoevaluacion y la evaluacion cualitativa. Los
miembros de la Junta Directiva realizaron la evaluacion cualitativa en los
términos descritos en la respuesta 19.9.

Fecha de Implementacion 12/09/2014

Fechas de Modificacion N/A

Medida No.20: Deberes y Derechos de los miembros de la Junta Directiva.

20.1. El Reglamento de la Junta Directiva complementa lo dispuesto en el marco
normativo, en relacién con los deberes y derechos de los miembros de la Junta Directiva.

20.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Con el fin de mantener la mayor objetividad, independencia y conocimiento
en la toma de decisiones, los miembros de la Junta Directiva deben regirse,
individualmente y como cuerpo colegiado, por los principios de actuacién
establecidos en el Reglamento Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma
efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022).

El Reglamento se encuentra publicado en la pagina web de Ecopetrol
www.ecopetrol.com.co.

Fecha de Implementacion 26/07/2007
Fechas de Modificacion 27/05/2022

20.2. El Reglamento de la Junta Directiva desarrolla el entendimiento de la sociedad respecto
a los deberes de los miembros de la Junta Directiva a que se refiere la recomendacion

20.2.
20.2 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Los principios de actuacidn establecidos en el Reglamento Interno de la Junta
Directiva (Ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022)
desarrollan los deberes de los miembros de la Junta relacionados con la
diligencia, lealtad, no competencia y confidencialidad.




Adicionalmente, en el Formato de Declaracion Informacion y Obligaciones
para Miembros de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A, los Directores declaran
que en su condicion de miembros de la Junta Directiva se comprometen a
cumplir con las obligaciones, deberes y responsabilidades inherentes a su

cargo.
Fecha de Implementacion 26/07/2007
Fechas de Modificacion 27/05/2022

20.3. El Reglamento de la Junta Directiva desarrolla el contenido de los derechos de los
miembros de la Junta Directiva que establece la recomendacion 20.3.

20.3 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y aprobada por la
Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022), en el Reglamento
Interno de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de
mayo de 2022) y en el Formato de Declaracién Informacién y Obligaciones
para Miembros de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A se desarrollan los
derechos de los miembros de este érgano social relacionados con el acceso a
la informacién, a contar con asesores externos, a la remuneracion y a la
induccién y entrenamiento.

Fecha de Implementacion 27/03/2008

Fechas de Modificacion 27/05/2022

Medida No. 21: Conflictos de Interés.

21.1. La sociedad cuenta con una politica y un procedimiento definido y formalizado en la
normativa interna para el conocimiento, administracion y resolucion de las situaciones de
conflicto de interés, ya sean directos o indirectos a través de Partes Vinculadas, que pueden
afectar a los miembros de la Junta Directiva y demas Administradores.

21.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Los miembros de la Junta Directiva y los trabajadores de Ecopetrol, incluidos
aquellos que tienen la calidad de administradores, estan sujetos al régimen de
inhabilidades previsto principalmente en la Constitucidn Politica, el Cédigo de
Comercio, la Ley 80 de 1993, la Ley 1474 de 2011, la Ley 1150 de 2007, Ley
1952 de 2019, Ley 2094 de 2021, Ley 2195 de 2022 vy las demas que las
desarrollen o modifiquen -en lo que corresponda- las cuales determinan las
situaciones de conflicto de interés que tienen la categoria de inhabilidad o
incompatibilidad, previstas tanto por circunstancias particulares (directas del
trabajador), como por su relacionamiento con terceros y que, en
consecuencia, generan para estos condiciones inhabilitantes para el desarrollo
de ciertas actividades en Ecopetrol.

De igual forma y en consonancia con la ley, en la normativa interna se cuenta,
entre otros, con el articulo 23 numerales 23 y 34, articulo 31 numeral 17 y los
articulos 46, 49, 50 de los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y
aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022),
Cédigo de Buen Gobierno, el Reglamento Interno de la Junta Directiva, el




Cddigo de Etica y Conducta y el Instructivo para la Gestion y Prevencion de
los Conflictos de Interés y Conflictos Eticos, disposiciones que de manera
expresa, definen la politica de la compafiia y el procedimiento formalizado para
el conocimiento, administracidn, resolucion y eventuales consecuencias por el
incumplimiento del régimen de conflicto de interés.

Las anteriores normas hacen remisién al régimen de conflictos de interés,
inhabilidades e incompatibilidades aplicable a Ecopetrol, definen el mismo,
establecen las situaciones directas o indirectas que pueden afectar al
Presidente, a los miembros de Junta Directiva, a los trabajadores y a terceros
relacionados con la compaifiia, y sefialan expresamente el tramite que debe
surtirse para hacer la revelacion, la gestidon y resolucidn de estas, asi como
ejemplos orientadores para conocer conductas que podrian constituir una
infraccion.

El capitulo VIII del Cédigo de Buen Gobierno de Ecopetrol refiere, ademas, las
circunstancias de conflicto de interés que pueden generarse en la empresa por
el relacionamiento que los administradores y trabajadores tengan con terceros
(accionistas, proveedores, clientes y contratistas).

Para efectos del reporte de los conflictos de interés, se cuenta con un
documento denominado Formato de Declaracion de Conflictos de Interés,
Inhabilidades e Incompatibilidades, a través del cual se deben hacer las
declaraciones de conflicto.

Respecto de los miembros de la Junta Directiva se ha establecido el
Documento Declaracién de partes relacionadas, conflictos de interés e
independencia de miembros de Junta Directiva, el cual tiene como fin obtener
los datos necesarios para dar cumplimiento a lo establecido en la Norma
Internacional de Contabilidad No. 24 en materia de revelaciéon de informacion,
a las normas del PCAOB - AS 2410 o AS #18, Regulation S.K - PART 229 -
Standard instructions for filing forms under Securities Act of 1933, SEC y la
Ley 964 de 2005 art. 44.

Igualmente, en el capitulo 3.27 del Manual para Politicas Contables del Grupo
Empresarial GEE-M-003, se establece lo relacionado con la determinacion y
requisitos de revelacion de Partes Relacionadas.

Los miembros de la Junta Directiva, a su vez, diligencian el "Formato
Declaracién de Informacion y Obligaciones Para Miembros de Junta Directiva
de Ecopetrol S.A., mediante el cual declaran su compromiso a cumplir con las
obligaciones y responsabilidades inherentes a su cargo, entre las que se
encuentran, las siguientes: Conocer y aplicar los Estatutos Sociales, el Codigo
de Buen Gobierno, el Reglamento de la Junta Directiva de Ecopetrol y los
Reglamentos de los Comités a los que pertenezca, asi como los siguientes
documentos que soportan el Programa de Cumplimiento empresarial: Cédigo
de Etica y Conducta, manuales, instructivos y procedimientos que regulen los
riesgos de cumplimiento (fraude, corrupcién, soborno, lavado de activos,
financiacion del terrorismo, violaciones a la Ley FCPA), las normas internas
que regulen: regalos, atenciones y hospitalidades, conflicto de interés,
inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones; y a reportar las situaciones
que puedan generar que estos se configuren para la adopcion de las medidas
pertinentes, seguln los procedimientos internos, o a consultar la situacion en
caso de duda.




Por su parte, en el articulo 46 de los Estatutos Sociales de Ecopetrol, sus
administradores, trabajadores y beneficiarios, hacen expresa la adopcién de
una politica de cero tolerancia frente a hechos de fraude, soborno, corrupcién,
violaciones a la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero (FCPA por sus
siglas en inglés), lavado de activos y financiacién del terrorismo y manifiestan
el rechazo a cualquier comportamiento que pueda constituir una trasgresion a
la Constitucion Politica de Colombia y a las leyes locales y extranjeras, en
cuanto le sean aplicables. Asi mismo, rechazan las conductas que vulneren o
desconozcan las disposiciones contenidas en el Cédigo de Etica y Conducta y
en la reglamentacién interna, incluyendo lo relativo a conflictos de interés.

Adicionalmente, se destaca que Ecopetrol ha definido en su normativa interna
(Cédigo de Etica y Conducta aplicable a los miembros de juntas directivas y
trabajadores de Ecopetrol S.A. y de su Grupo, todas las personas naturales o
juridicas que tengan cualquier relacion con este, incluyendo a beneficiarios,
accionistas, contratistas, proveedores, agentes, socios, clientes, aliados
(incluidos joint ventures), oferentes, ademas del personal y firmas que los
contratistas vinculen para la ejecucion de las actividades pactadas) que
ademas de las situaciones de conflicto de interés reguladas por la Constitucion
Politica y la Ley, existen otras circunstancias particulares, directas o indirectas,
gue pueden implicar contraposicion de intereses, restar objetividad, equidad,
independencia o imparcialidad, situaciones que también deben ser reportadas
y respecto de las cuales se deben adoptar medidas para prevenir su
materializacion.

Para garantizar la aplicacion de la reglamentacién referida, se han establecido
una serie de controles internos y se ejecuta anualmente un plan de
comunicaciones, entrenamiento y monitoreo preventivos.

Fecha de Implementacion 19/11/2003

Fechas de Modificacion 30/03/2022

21.2. El procedimiento para la gestion de los conflictos de interés distingue la naturaleza
de los mismos, diferenciando entre conflicto de interés esporadico o permanente. Si el conflicto
de interés es esporadico, el procedimiento aplicable indica las reglas y pasos a seguir, que deben
ser relativamente faciles de administrar y dificil de eludir para el afectado. Para el caso de conflictos
de interés de caracter permanente, el procedimiento considera que si esta situaciéon afecta al
conjunto de las operaciones de la sociedad, debe entenderse como una causal de renuncia
obligatoria por parte del afectado ya que le imposibilita para ejercer el cargo.

21.2 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol tiene una politica integral de cero tolerancia frente a hechos de
corrupcion, incluyendo conflictos de interés. En consonancia con lo anterior,
el Instructivo para la Gestion y Prevencion de los Conflictos de Intereses y
Conflictos Eticos regula y recoge toda la normativa legal e interna relativa a
esta materia, definiendo expresamente, entre otros aspectos, las
caracteristicas y clasificacion de los mismos segun su naturaleza vy
temporalidad. Dicha disposicion, ejemplifica los hechos que los concretan,
precisando aquellos que son elevados a las categorias de inhabilidades,
incompatibilidades y prohibiciones.

Acorde con lo anterior, el numeral 3.1.3 de dicho instructivo sefnala:



Habra conflicto de interés cuando en la actuacion a desarrollar esté presente

cualquiera de las siguientes caracteristicas:

- Falta de objetividad, independencia o imparcialidad o;

- Se privilegie un interés particular propio, de un tercero o en detrimento
de la empresa.

Segun el hecho que los origina y el tiempo en que se presenten, los conflictos

se pueden clasificar en las siguientes categorias no exclusivas ni excluyentes:

- Permanentes: cuando la condicidn persiste en el tiempo por disposicidn
de la ley; por decisién judicial o administrativa; por razén del vinculo con
la empresa; por el interés que se tiene en el asunto objeto de decisién;
o por la relacién con la persona interesada en el mismo.

- Esporadicos: aquellos que se presentan cuando el hecho que los origina
es temporal, se limita a un asunto concreto y no se prolonga en el tiempo.

- Directo: cuando el interés en el asunto corresponde a la persona que
participa, gestiona o tiene a cargo la toma de la decision.

- Indirecto: cuando quien tiene el interés en el asunto, es distinto del
encargado del tramite o de adoptar la decisidn, o es un tercero -persona
natural o juridica-.

- Real: cuando el servidor debe realizar una actuacién, y al momento de la
misma existe un interés particular que podria influir en ésta.

- Sobreviniente: es aquella en la que el conflicto aparece durante o
después de la vinculacion laboral o contractual.

- Potencial: cuando la situacion se puede presentar y no se ha consolidado
la actuacidén que la ejecuta.

- Aparente: aunque no se observa la existencia de un interés particular,
pero un tercero podria considerar que si lo hay, caso en el cual se deberan
suministrar las explicaciones para aclarar la situacién.

Respecto de los conflictos que por su naturaleza pueden gestionarse, el
instructivo regula los pasos a seguir para mitigar su materializacién; en el
numeral 3.3., puntualmente sefiala el deber de revelar las situaciones de
conflicto, asi: Siempre que un miembro de Junta Directiva, representante
legal, trabajador, oferente, contratista, proveedor, cliente, socio o aliado
(incluidos joint ventures) se encuentre en situacién de conflicto, debera
abstenerse de participar en la actividad y toma de decisién correspondiente;
ademas tendra el deber de revelarlo en forma escrita e inmediata. Para ello,
el mismo instructivo establece pardmetros y procedimientos aplicables para
resolver los conflictos, sefialando reglas precisas para Administradores,
trabajadores, oferentes, contratistas, proveedores, clientes, socios o aliados,
y asi mismo indicando medios de consulta con el fin de que en caso de que
los destinatarios presenten dudas sobre la existencia de una situacién de
conflicto, a través de la linea ética empresarial, formulen un dilema, sea
analizada cada situacion ante la normativa aplicable, y con fundamento en
ello se definan los mecanismos de mitigacién segun la clase de conflicto y
obtengan la correspondiente asesoria.

Aunado a lo anterior, este instructivo refiere e incorpora en forma integral,
todas las normas que establecen prohibiciones, inhabilidades e
incompatibilidades que puedan derivarse por o con ocasién de un conflicto de
interés, abarcando con esto cualquier modalidad o categoria de conflicto
(esporadico, permanente, etc.), sefalando expresamente en el numeral
3.1.4. el deber de dar cumplimiento a las reglas alli contenidas, es decir, la
obligacién de cumplir el procedimiento definido, y de abstenerse de actuar o
participar en la actividad o toma de decision correspondiente. A su turno,




dicha disposicion interna explica puntualmente que las inhabilidades son
prohibiciones que determinan la incapacidad, ineptitud de determinadas
personas para ser elegidas o designadas en un cargo publico, para ejercer
los mismos, cumplir funciones publicas o para celebrar contratos con
entidades con participacion estatal, y que, las incompatibilidades implican la
imposibilidad para que una misma persona pueda realizar ciertas actividades
o ejercer, en forma simultanea, las atribuciones propias de la funcién que
desempefia y las correspondientes a otros cargos o empleos, o tener dos
vinculos u ocupar dos posiciones. De esta forma, se entienden integradas al
orden interno de la compania todas las normas y deberes que el
ordenamiento juridico establezca en la materia, incluidas aquellas que
determinan conflictos de orden permanente, tal y como se destaca en los
ejemplos del numeral 3.2. del instructivo (cuando se trae a colacién lo
dispuesto por la Ley 1952 de 2019).

Adicionalmente, dicho instructivo indica que los miembros de la Junta
Directiva y los destinatarios del instructivo deberan suscribir y actualizar
anualmente, segun aplique, el Documento de Independencia - Declaracion
de Conflictos de Interés o el formato que establezca la Vicepresidencia
Corporativa de Cumplimiento de Ecopetrol S.A., con el fin de reportar las
situaciones de conflicto a las cuales estan expuestos, asi como las relaciones,
directas o indirectas que mantengan entre ellos, o con otras entidades o
estructuras pertenecientes al Grupo Empresarial Ecopetrol, o con el emisor,
o con proveedores, o con clientes o con cualquier otro grupo de interés, de
las que pudieran derivarse situaciones de conflicto de intereses o influir en la
toma de sus decisiones y cumplimiento de funciones.

No obstante, siempre que se presente una posible situacién de conflicto, se
debera hacer la revelacion en forma inmediata, siguiendo el procedimiento
indicado en este instructivo. El reporte anual no excluye el deber de revelar
situaciones de conflicto.

Adicional a lo anterior, se advierte en la norma que se debera cumplir con los
requerimientos que sobre la materia disponga la ley y la normativa interna
de Ecopetrol S.A. y se refiere expresamente que: Toda persona que esté
interesada en vincularse a Ecopetrol S.A. como empleado, debera diligenciar
el formato que para el efecto disponga la Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimiento.

Del cumplimiento de los deberes contenidos en el instructivo, la Gerencia de
Asuntos Eticos y de Cumplimiento de Ecopetrol hace seguimiento a los
reportes, actualizaciones, cumplimiento de acciones de mitigacion
efectuadas, y con fundamento en ello se ejecutan actividades de
entrenamiento y comunicacion para la prevencion de conflictos de interés.

Finalmente, Ecopetrol sefiala de manera puntual y precisa las consecuencias
laborales y contractuales derivadas de los conflictos éticos y/o de interés, en
el numeral 3.5 del mencionado instructivo, que el desconocimiento de la
normativa y reglamentacic')n sefalada en el instructivo conlleva la vulneracion
al Cddigo de Etica y Conducta y genera las siguientes responsabilidades y
consecuencias:

- Laborales: Charlas éticas, cartas de prevencion, afectacion de la
compensacién variable, terminacion del contrato individual de trabajo,
entre otras.




- Disciplinarias: Amonestacion, multa, suspension, inhabilidades
especiales, destitucion e inhabilidad general para el ejercicio de funciones
publicas, segun el caso.

- Precontractuales: Inadmisibilidad de la oferta y a la decision de no
continuar invitando al oferente en oportunidades subsiguientes.

- Contractuales: Imposicidon de clausulas penales por incumplimiento de la
cldusula ética, eventual terminacion anticipada del contrato, sanciones
contempladas en la reglamentacion interna y demas estipulaciones que
en el contrato determinen las partes.

- Penales: Multa, interdiccién de derechos, inhabilidades y hasta prision,
segun el caso.

Para estos efectos se seguiran los procedimientos internos correspondientes.

El mencionado instructivo se encuentra publicado en la pagina web de la
Compainia y en el repositorio dispuesto para la consulta de los trabajadores.
Fecha de Implementacion 19/11/2003

Fechas de Modificacion N/A

21.3. Los miembros de la Junta Directiva, Representantes Legales, miembros de la Alta
Gerencia y demas Administradores de la sociedad informan peridodicamente a la Junta
Directiva de las relaciones, directas o indirectas, que mantengan entre ellos, o con otras
entidades o estructuras pertenecientes al Conglomerado del que hace parte el emisor, o con el
emisor, o con proveedores, o con clientes o con cualquier otro Grupo de Interés, de las que
pudieran derivarse situaciones de conflicto de interés o influir en la direccién de su opinidn o voto,
construyendo asi un “mapa de Partes Vinculadas” de los Administradores.

21.3 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Los miembros de la Junta Directiva, representantes legales, la Alta Gerencia
y demas trabajadores deben reportar, previo a su vinculacién, anualmente o
cuando se presente una circunstancia que imponga el deber, las situaciones
de potencial conflicto de interés o las inhabilidad e incompatibilidad, que
abarcan no solo Ecopetrol si no las relacionadas con su Grupo. Frente a ellas
se hacen las verificaciones correspondientes, y en caso de ser necesario se
adoptan las medidas de mitigacion segun corresponda (Ver Estatutos
Sociales, Cédigo de Buen Gobierno, Reglamento Interno de la Junta Directiva,
Cddigo de Etica y Conducta, Instructivo para la Gestion y Prevencion de los
Conflictos de Intereses y Conflictos Eticos.

En las disposiciones referidas, como se ha dicho, se sefialan los hechos que
pueden generar conflicto de interés, el deber de revelarlo y el procedimiento
a seguir. Los conflictos de interés son presentados por los miembros de la
Junta Directiva ante ese mismo 6rgano, quien debera adoptar las medidas
respectivas. La Alta Direccion debe reportar sus conflictos ante el Presidente
de la Sociedad, por tratarse de su superior inmediato. De estos reportes se
lleva control y se tiene registro en la Gerencia Corporativa de Asuntos Eticos
y de Cumplimiento.

La Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento cuenta con una matriz de
partes vinculadas a través de la cual se monitorean los posibles conflictos.
En materia de partes relacionadas se aplica el capitulo 3.27 del Manual para
Politicas Contables del Grupo Empresarial GEE-M-003, alli se contempla lo




relacionado con su determinacion y con los requisitos de revelacion en
estados separados y consolidados. Para el reporte se cuenta con los formatos
citados en la respuesta al numeral 21.1, asi como la linea ética para atender
dilemas, esto es, dudas sobre si una circunstancia genera conflicto o no.

Ahora bien, el mencionado instructivo contempla que, en conjunto con lo
dispuesto por los Estatutos de Ecopetrol, el Reglamento de la Junta Directiva
y Cddigo de Buen Gobierno, los miembros de la Junta Directiva,
Representantes Legales, miembros de la Alta Gerencia y demas
Administradores de la sociedad, periédicamente deben suscribir y actualizar,
segun aplique, el Documento de Independencia - Declaracion de Conflictos
de Interés o el formato que establezca la Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimiento, con el fin de reportar las situaciones de conflicto o las
situaciones que pudieren influir en la toma de sus decisiones o en el
cumplimiento de funciones, a las cuales pudieren estar expuestos, asi como
las relaciones, directas o indirectas que mantengan entre ellos, o con otras
entidades o estructuras pertenecientes al Grupo Empresarial Ecopetrol, o con
el emisor, o con proveedores, o con clientes o con cualquier otro grupo de
interés. Sin embargo, esa disposicion advierte expresamente que la
periodicidad establecida no es 6bice para que siempre que se presente una
posible situacién de conflicto se haga de forma inmediata la revelacion, ni
mucho menos que la misma excluya el deber de revelarlo si se presentasen
en el interregno entre una y otra actualizacion.

Adicional a lo anterior, en el instructivo se contempla que se debera cumplir
con los requerimientos que sobre la materia disponga la ley y la normativa
interna de Ecopetrol S.A., y que en el caso de los administradores habran de
atenerse a lo dispuesto en el numeral 7° del articulo 23 de la Ley 222 de

1995,
Fecha de Implementacién 19/11/2003
Fechas de Modificacion N/A

21.4. Las situaciones de conflicto de interés relevante entendidos como aquellos que
obligarian al afectado a abstenerse de una reunién y/o votacién, en que se encuentren los
miembros de la Junta Directiva y demas Administradores, son recogidas en la informacion
publica que con caracter anual publica la sociedad en su pagina Web.

21.4 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo que se presenta a consideracién
de los accionistas en las reuniones ordinarias de la Asamblea General de
Accionistas, se relacionan los conflictos de interés relevantes reportados por
los Administradores y funcionarios de Ecopetrol S.A. Este informe
posteriormente se publica en la pagina de Ecopetrol.

Fecha de Implementacion 26/03/2009

Fechas de Modificaciéon N/A




21.5. Para estos efectos, la definicion de Parte Vinculada que aplica la sociedad es
consistente con la Norma Internacional de Contabilidad n° 24 (NIC 24).

21.5 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Es importante sefialar que el objetivo de la Norma Internacional de
Contabilidad No. 24 (NIC 24) - Informacidn a revelar sobre partes vinculadas,
cumple con el propésito de brindar informacidn financiera y descriptiva acerca
de aquellas operaciones llevadas a cabo con entidades sobre las cuales existe
algun tipo de control o influencia significativa y que puedan afectar la posicion
financiera de la compafia o los efectos de aportar herramientas para la
evaluacion de los riesgos y oportunidades que enfrenta la compaifiia a los
usuarios de los estado financieros. Por su parte, la Guia de precios de
transferencia entre vinculados econdmicos de Ecopetrol tiene por objeto
establecer los pardmetros que se deben tener en cuenta para remunerar la
prestacién de servicios y la adquisicion de bienes entre Ecopetrol S.A. y sus
vinculados econoémicos, asegurando tanto el cumplimiento de las obligaciones
en materia de precios de transferencia establecidas por las autoridades
tributarias de cada pais como la NIC 24 asi como también con lo sefialado en
el articulo 23 en su numeral 34, de los Estatutos Sociales de Ecopetrol (Ultima
reforma efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30
de marzo de 2022).

Asi las cosas, los objetivos establecidos son consistentes en cuanto se
encuentran enfocados en operaciones llevadas a cabo por Ecopetrol S.A. y
entidades sobre las cuales la Empresa posea algun tipo de control.

Adicionalmente y a partir de 2016, Ecopetrol S.A. definid un formulario de
partes relacionadas que debe diligenciar la Junta Directiva y los miembros de
la Alta Gerencia para dar cumplimiento a lo establecido en la NIC 24 -
Informacion a revelar sobre partes relacionadas que establece como personal
clave de la compafiia: Aquellas personas que tienen autoridad vy
responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las actividades de la
entidad, directa o indirectamente, incluyendo cualquier director o
administrador (sea o no ejecutivo) de esa entidad y exige revelar en sus
Estados Financieros las transacciones de una Entidad reportante con sus
partes relacionadas.

Fecha de Implementacién 28/05/2010

Fechas de Modificaciéon 30/03/2022

Medida No. 22: Operaciones con Partes Vinculadas.

22.1. La sociedad cuenta con una politica que define el procedimiento concreto para la
valoracién, aprobacién y revelacion de las operaciones con Partes Vinculadas, incluidos
los saldos pendientes y relaciones entre ellas, salvo para aquellas operaciones que cuenten con
una regulacion especifica.

22.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente: |



De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales (Ultima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022), es funcidon de la Junta Directiva velar porque las relaciones
econdmicas de Ecopetrol con sus accionistas, incluyendo el accionista
mayoritario, y con sus subordinadas, se lleven a cabo dentro de las
limitaciones y condiciones establecidas por la ley y las regulaciones sobre
prevencion, manejo y resolucion de conflictos de interés establecidos en estos
Estatutos; y en todo caso, en condiciones de mercado, propendiendo por la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

La Guia de precios de transferencia entre vinculados econdémicos, tiene por
objeto establecer los parametros que se deben tener en cuenta para
remunerar la prestacion de servicios y la adquisicion de bienes entre
Ecopetrol S.A. y sus vinculados economicos, asegurando tanto el
cumplimiento de las obligaciones en materia de precios de transferencia
establecidas por las autoridades tributarias de cada pais como la Norma
internacional de contabilidad No 24 (NIC 24), asi como lo sefalado en los
Estatutos Sociales.

Fecha de Implementacion 28/05/2010

Fechas de Modificacion 30/03/2022

22.2. La politica de la sociedad sobre operaciones con vinculadas aborda los aspectos de que trata
la recomendacion 22.2.

22.2 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

La politica de Ecopetrol S.A. sobre vinculados econdmicos establecida en el
articulo 23 en su numeral 34, de los Estatutos Sociales de Ecopetrol (Ultima
reforma efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30
de marzo de 2022), y en la Guia de Precios de Transferencia (Documento No.
ECP-CAP-G-005) entre vinculados econdmicos acoge los criterios
recomendados por el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas. Para efectos
de las operaciones con vinculados econdmicos también se tienen en cuenta
las normas legales aplicables contenidas en los articulos 260-1 y siguientes
del Estatuto Tributario.

Adicionalmente, en virtud del numeral 32 del articulo 23 de los Estatutos
Sociales, la sociedad prepara y presenta anualmente a la Asamblea General
de Accionistas un informe especial en el que se expresara la intensidad de
las relaciones econdmicas existentes entre sociedad controlante vy filiales o
subsidiarias, en los términos del articulo 29 de la Ley 222 de 1995, el cual se
pone a disposicién de los accionistas para el ejercicio del derecho de
inspeccion.

Dicho informe es revisado previamente por el Comité de Auditoria y Riesgos
y por la Junta Directiva de Ecopetrol en virtud del articulo 10 numeral 37 del
Reglamento Interno del Comité de Auditoria y Riesgos (Ultima reforma
efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022).
Fecha de Implementacién 28/05/2010
Fechas de Modificaciéon 27/05/2022




22.3 La politica prevé que no requieren de autorizacidon expresa por parte de la Junta Directiva,
las operaciones vinculadas recurrentes propias del giro ordinario realizadas en virtud de contratos
de adhesidon, o contratos marco generales, cuyas condiciones estan perfectamente
estandarizadas, se aplican de forma masiva, y son realizadas a precios de mercado, fijados con
caracter general por quien actia como suministrador del bien o servicio del que se trate, y cuya
cuantia individual no sea relevante para la sociedad.

22.3 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales (Ultima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022) es funciéon de la Junta Directiva velar porque las relaciones
econdmicas de Ecopetrol con sus accionistas, incluyendo el accionista
mayoritario, y con sus subordinadas, se lleven a cabo dentro de las
limitaciones y condiciones establecidas por la ley y las regulaciones sobre
prevencién, manejo y resolucion de conflictos de interés establecidos en estos
Estatutos; y en todo caso, en condiciones de mercado.

En la Guia de precios de transferencia entre vinculados econémicos, las
operaciones con vinculados econdmicos deben realizarse en condiciones de
mercado y semestralmente se informa a la Junta Directiva que las
operaciones, convenios y contratos suscritos durante el semestre anterior, se
pactaron en condiciones de mercado.

Fecha de Implementacién 28/05/2010

Fechas de Modificaciéon 30/03/2022

Medida No. 23: Retribucion de los miembros de la Junta Directiva.

23.1. La sociedad cuenta con una politica de remuneracién de la Junta Directiva,
aprobada por la Asamblea General de Accionistas y revisada cada afio, que identifica todos
los componentes retributivos que efectivamente se pueden satisfacer. Estos componentes
pueden ser fijos o variables. Pueden incluir honorarios fijos por ser miembro de la Junta Directiva,
honorarios por asistencia a las reuniones de la Junta y/o sus Comités y otros emolumentos de
cualquier clase devengados en el curso del ejercicio, cualquiera que sea su causa, en dinero o en
especie, asi como las obligaciones contraidas por la sociedad en materia de pensiones o de pago
de primas de seguros de vida, u otros conceptos, respecto tanto de los miembros antiguos como
actuales, asi como aquellas primas de seguro por responsabilidad civil (pdlizas D&QO) contratadas
por la compafiia a favor de los miembros de la Junta Directiva.

23.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales (Ultima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022) los honorarios de los miembros de la Junta Directiva por concepto
de asistencia a las reuniones de la Junta y de los Comités son fijados por la
Asamblea General de Accionistas en atencion al caracter de la Sociedad, la
responsabilidad del cargo y las directrices del mercado.




Es importante precisar que la Asamblea General de Accionistas en su reunién
ordinaria del 22 de marzo de 2012 aprobd que el valor de los honorarios de
la Junta Directiva por sesion presencial de Junta y/o Comité interno
corresponderd a la suma de 6 SMLMV. Dicha Politica se encuentra vigente.

Adicionalmente, los miembros de la Junta Directiva cuentan con una Pdliza
de Directores & Administradores que cubre:

Acciones judiciales o reclamaciones extrajudiciales contra personas
aseguradas, por los perjuicios resultantes de la comisidon de "actos
incorrectos".

Investigaciones oficiales de los entes de control del Estado.

Costos y expensas de defensa.

Fecha de Implementacion 27/03/2008
Fechas de Modificacion 30/03/2022

23.2. Si la sociedad adopta sistemas de remuneracion mediante el reconocimiento de un
componente variable vinculado a la buena marcha de la sociedad en el medio y largo plazo, la
politica de remuneracion incorpora limites a la cuantia que se puede distribuir la Junta
Directiva y, si el componente variable esta relacionado con los beneficios de la sociedad u otros
indicadores de gestidon al cierre del periodo evaluado, debe tomar en cuenta las eventuales
salvedades que figuren en el informe del Revisor Fiscal y que podrian minorar los resultados del

periodo.
23.2 Implementa la Medida SI I:I NO N/A I:I

NO. Explique:

A los miembros de la Junta Directiva no se les reconoce un componente de
remuneracién variable vinculado a la buena marcha de la sociedad en el
mediano y largo plazo.

Fecha de Implementacién N/A
Fechas de Modificacion N/A

23.3. Los Miembros Patrimoniales e Independientes de la Junta Directiva quedan
expresamente excluidos de sistemas retributivos que incorporan opciones sobre
acciones o una retribuciéon variable vinculada a la variacién absoluta de la cotizacién de la accién.

23.3 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

La remuneracion de los miembros de la Junta no incorpora opciones sobre
acciones o una retribucién variable vinculada a la variacién de la cotizacion
de la accion.

Fecha de Implementacién 27/03/2008

Fechas de Modificaciéon N/A




23.4. Para cada periodo evaluado, en el marco de la politica de remuneracion, la Asamblea
General de Accionistas aprueba un costo maximo de la Junta Directiva por todos los
componentes retributivos aprobados.

23.4 Implementa la Medida SI I:I NO N/A I:I

NO. Explique:

La Asamblea General de Accionistas so6lo aprueba los honorarios de los
miembros de la Junta Directiva por concepto de asistencia a las reuniones de
la Junta y de los Comités.

Fecha de Implementacion N/A

Fechas de Modificacion N/A

23.5. El costo efectivo total de la Junta Directiva durante el periodo evaluado, que
incluye todos los componentes retributivos satisfechos a los miembros de la Junta
Directiva asi como el reembolso de gastos es conocido por los accionistas y publicado en
la pagina web de la sociedad, con el nivel de desagregacion y detalle que apruebe la Junta

Directiva.
23.5 Implementa la Medida SI I:I NO N/A I:I

NO. Explique:

Actualmente sdlo se publican los honorarios de los miembros de la Junta
Directiva por concepto de asistencia a las reuniones de la Junta y de los
Comités. No se ha acogido la medida toda vez que el Unico componente
retributivo satisfecho por Ecopetrol a los miembros de la Junta Directiva son
los honorarios que reciben por concepto de asistencia a las reuniones
ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva y de sus Comités de apoyo.
Otros gastos, tales como, gastos de alojamiento, alimentacion y transporte
de los miembros de Junta Directiva, son asumidos por la Compafia. En
consecuencia, el concepto de rembolso de gastos no aplica en la Junta
Directiva de Ecopetrol S.A.

La informacién que actualmente se publica es aquella que aprueba la Junta
Directiva al aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que contiene
la informacién ya mencionada.

Fecha de Implementacién N/A

Fechas de Modificacion N/A

Medida No. 24: El Presidente de la sociedad y la Alta Gerencia.
24.1. El modelo de gobierno de la sociedad establece una separacion efectiva entre la
administracion o gobierno de la sociedad (representada por la Junta Directiva) y el Giro

Ordinario de los negocios (a cargo de la Alta Gerencia con el liderazgo del Presidente de la
sociedad).

24.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente: |




En los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y aprobada por la
Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) se evidencia la
separacion efectiva entre las funciones de la Junta Directiva y el Presidente
de Ecopetrol S.A., se sefiala que en ningun caso el Presidente de Ecopetrol
S.A. puede ser designado como Presidente de la Junta Directiva. Asi mismo,
en el Cddigo de Buen Gobierno se establece que la Junta Directiva es el
maximo responsable de la supervisién del rendimiento de las dependencias
del primer nivel. La Junta Directiva es independiente respecto del 6rgano de
direccion para cumplir eficientemente con sus responsabilidades.

Fecha de Implementacién 13/11/2007

Fechas de Modificacion 30/03/2022

24.2. Con caracter general, la politica de la Junta Directiva consiste en delegar el Giro
Ordinario de los negocios en el equipo de Alta Gerencia, concentrando su actividad en las
funciones generales de estrategia, supervision, gobierno y control.

24.2 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales (Ultima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022) y en el Cédigo de Buen Gobierno, la Junta Directiva es el 6rgano de
administracion superior de Ecopetrol S.A. y actla en funcion de los derechos
de los accionistas y de la sostenibilidad y crecimiento de la Empresa.

La Junta Directiva delega en la Administracién de la Empresa el giro ordinario
de los negocios, razén por la cual sus funciones generales establecidas en los
Estatutos Sociales se enfocan en aspectos estratégicos, de seguimiento,
gobierno y control.

Fecha de Implementacién 13/11/2007

Fechas de Modificacion 30/03/2022

24.3. Como norma general los miembros de la Alta Gerencia son identificados, evaluados y
designados directamente por el Presidente de la sociedad ya que son sus colaboradores directos.
Alternativamente, la sociedad puede optar porque los miembros de la Alta Gerencia sean
designados por la Junta Directiva a propuesta del Presidente de la sociedad.
Independientemente de quién haga la designacion final, los candidatos a ocupar puestos ejecutivos
clave de la sociedad son conocidos y evaluados por el Comité de Nombramientos y
Remuneraciones de la Junta Directiva, quien debera emitir su opinién.

24.3 Implementa la Medida SI NO Ij N/A I:l

SI. Indique brevemente:

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales (Ultima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022), la Junta Directiva tiene como funcidon designar y remover, con
acuerdo del Presidente de Ecopetrol S.A., los trabajadores de direccion y
confianza que lideran las dependencias de primer nivel de la Sociedad. Asi
mismo, el Presidente de Ecopetrol S.A puede proponer a la Junta Directiva el
nombramiento o la remocidn de los trabajadores de la estructura
organizacional de primer nivel y en caso necesario, remover a cualquiera de




estos y designar un reemplazo transitorio, de lo cual debera informar a la
Junta Directiva.

Por su parte, en el Reglamento Interno del Comité de Compensacion,
Nominacion y Cultura de la Junta se establece como funcién de dicho Comité,
estudiar y recomendar a la Junta Directiva los criterios de seleccién de los
directivos que lideran las dependencias de primer nivel.

Fecha de Implementacion 31/10/2005

Fechas de Modificacion 30/03/2022

24.4. La sociedad cuenta con una politica clara de delegacion de funciones aprobada por
la Junta Directiva y/o un esquema de poderes que permite conocer el nivel de empoderamiento
del Presidente de la sociedad y de los demas miembros de la Alta Gerencia.

24.4 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol S.A. cuenta con una Matriz de Decisiones y Atribuciones vigente
desde el 5 de julio de 2019. La Matriz de Decisiones y Atribuciones contiene
entre otros elementos, los siguientes:

- Decisiones: indica cuales son las decisiones clave (controladas y criticas)
de mayor relevancia para la organizacion y quiénes son los responsables
de la toma de decisiones clave de la Empresa.

- Atribuciones: sefiala quiénes pueden obligar o comprometer a la
compaiiia frente a terceros, lo cual esta soportado con poderes otorgados
a cada decisor.

- Los distintos Rangos de Autorizacién (ya sea con referencia numérica o
de actividad), y el Cargo Autorizado para tomar cada una de las
Decisiones Clave.

Fecha de Implementacién 18/07/2011
Fechas de Modificacion 29/12/2022

24.5. La Junta Directiva, por medio del Comité de Nombramientos y Retribuciones, o quien
cumpla sus funciones, lidera anualmente la evaluacion del desempeiio del Presidente de
la sociedad y conoce las evaluaciones de los demas miembros de la Alta Gerencia.

24.5 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

El Reglamento Interno del Comité de Compensacién y Nominacién y Cultura
de la Junta Directiva establece como funcién de éste estudiar y recomendar
a la Junta Directiva la definicidn, revisidn y actualizacién de los procesos de
evaluacion del Presidente y de los altos ejecutivos de la Empresa.

Fecha de Implementacién 27/03/2008
Fechas de Modificacion N/A

24.6. La sociedad cuenta con una politica de remuneracion del Presidente de la sociedad
y de los demas miembros de la Alta Gerencia, aprobada por la Junta Directiva, que identifica



todos

los componentes retributivos que efectivamente se pueden satisfacer,

cumplimiento de objetivos a largo plazo y los niveles de riesgo.

24.6 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol S.A. cuenta con una politica de remuneracion para el Presidente de
la sociedad y los demas miembros de la Alta Gerencia, llamada internamente
Guia para la Gestion de la Compensacion Total en Ecopetrol S.A, la cual
contiene los lineamientos para el establecimiento y reconocimiento de la
compensacion fija, variable y beneficios otorgados en Ecopetrol y que tiene
alcance a todos los trabajadores.

La empresa cuenta con Procedimientos para el otorgamiento de la
Compensacion Variable de corto plazo (Ultima modificacion realizada el 22 de
julio de 2022) y para la administracion de Incentivos a Largo Plazo, en los
que se establecen las condiciones para su asignacién y reconocimiento,
teniendo en cuenta el cumplimiento de los objetivos empresariales y métricas
definidas en cada Plan.

Los Incentivos a Largo Plazo (ILP) son un elemento fundamental del esquema
de compensacion del equipo de directivos y algunos cargos criticos, estan
asociados al logro de objetivos estratégicos que garantizan la sostenibilidad,
protegen el futuro de la compafiia e incentivan la cohesion de los equipos
directivos.

Cada vez mas las compaiiias han incorporado los ILP en sus esquemas de
compensacién, alineados a las buenas practicas internacionales, los cuales
movilizan resultados excepcionales y sostenibles de cara a las expectativas
de los grupos de interés.

Los ILP tienen como premisas fundamentales: (i) Favorece los intereses de
los accionistas porque los objetivos definidos protegen la sostenibilidad de la
compania en el largo plazo; (ii) Es un plan autofinanciable que se paga con
los recursos que el mismo genera; (iii) Tiene metas alineadas al Plan de
Negocios (3 afios) con un reto adicional sobre las mismas (“Stretch Target”);
(iv) Genera cohesion del equipo de directivos y algunos cargos criticos en
torno al logro de objetivos estratégicos para los Accionistas.

El ILP corresponde a un porcentaje de la compensacion fija anual de los
trabajadores, dinero que es entregado a una entidad financiera autorizada
para invertirlo en Colombia en acciones ordinarias de Ecopetrol y solo pasa a
ser patrimonio del trabajador si se cumplen las metas del Plan.

Los planes de ILP tienen una vigencia de tres afos, cada afio se lanza una
nueva edicion del Plan con objetivos exigentes asociados a la estrategia del
Grupo y se definen los participantes. En este momento se tienen tres planes
implementados para las vigencias 2020-2022, 2021-2023 y 2022-2024, que
se reconoceran entre enero y abril del 2023, 2024 y 2025, respectivamente,
en caso de que se cumplan las metas definidas.

Fecha de Implementacién 16/01/2020

Fechas de Modificacion 22/07/2022

atados al



24.7. Si la retribucion del Presidente de la sociedad incluye un componente fijo y uno variable,
su diseno técnico y forma de calculo impide que el componente variable pueda llegar a
superar el limite maximo establecido por la Junta Directiva.

24.7 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

La retribucion del Presidente de la sociedad incluye un componente fijo y uno
variable.

Segun el disefio técnico y forma de calculo aprobado por la Junta Directiva
no es posible que el pago sea superior al autorizado por la misma.

Fecha de Implementacion 27/01/2014

Fechas de Modificacién N/A

IV. ARQUITECTURA DE CONTROL
Medida No. 25: Ambiente de Control.
25.1. La Junta Directiva es la responsable ltimo, de la existencia de un sélido ambiente

de control dentro de la sociedad, adaptado a su naturaleza, tamafo, complejidad y riesgos,
de forma que cumpla con los presupuestos sefialados en la recomendacion

25.1 Implementa la Medida SI NO I:l N/A I:l



SI. Indique brevemente:

En el Cédigo de Buen Gobierno (SECCION 2: CONTROLES INTERNOS) se
establece que:

Ecopetrol estd comprometida con establecer y mantener un Sistema de
Control Interno, entendido este como el proceso efectuado por todas las
personas de la organizacion, supervisado por la Junta Directiva, la Alta
Direccion y los entes de control, para proporcionar una seguridad razonable
de las actividades necesarias para el logro de las metas, enmarcado en las
practicas recomendadas por el marco de referencia internacional COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission -
Enterprise Risk Management, por sus siglas en inglés). En materia contable,
el Sistema de Control Interno asegura que los activos, pasivos y patrimonio
de la compafiia se manejen y administren en debida forma y que, con un
detalle razonable, refleje de manera precisa y correcta las transacciones y
disposiciones de los activos de la Sociedad.

Para ello, Ecopetrol ha establecido una estructura organizacional que soporta
la gestion de riesgos y el Sistema de Control Interno, asignando
responsabilidades especificas a la Junta Directiva, el Comité de Auditoria y
Riesgos de la Junta Directiva, el Presidente y el area de gestion de riesgos y
Control Interno de la (Gerencia Corporativa de Gestion Integrada de Riesgos
y Gerencia Corporativa de Aseguramiento de Control Interno) de la
Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento de Ecopetrol. En esta materia,
los Estatutos de la sociedad (uUltima reforma efectuada y aprobada por la
Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) contemplan como
funcion de la Junta Directiva: Asegurar la efectividad de los sistemas de
control interno y de gestion de riesgos.

Considerando que Ecopetrol S.A., es la matriz del grupo empresarial, la Junta
Directiva por medio de su Comité de Auditoria y Riesgos propende por la
existencia de una arquitectura de control con alcance consolidado. De
conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno del Comité de
Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A., el Comité es un
organo de apoyo a la gestidon que realiza la Junta Directiva y su maximo
érgano de control, encargado de la vigilancia, de la gestién y la efectividad
del Sistema de Control Interno del Grupo Ecopetrol. EI Comité conoce y
analiza, en el marco de sus funciones y previamente, los asuntos que seran
sometidos a consideracion de la Junta Directiva y segun corresponda, emitira
sus recomendaciones con el fin de que esta adopte las decisiones a que
hubiere lugar. Asi mismo, supervisara el cumplimiento del programa de
auditoria interna y velard porque la preparacion, presentacion y revelacion
de la informacidn financiera se ajuste a lo dispuesto en la ley, tomando las
determinaciones a que haya lugar. Este Comité apoya a la Junta Directiva en
la supervision del Sistema de control Interno. Dentro de sus funciones se
incluyen las siguientes:

- Recomendar a la Junta Directiva aprobar los lineamientos, politicas,
principios, modelos y metodologias a ser aplicadas en materia de control
interno, verificar la implementacion de su estructura, de acuerdo con el
modelo COSO y la adecuada adopcidén de procedimientos de reporte
financiero. Asi mismo, realizar seguimiento al correcto funcionamiento
del Sistema de Control Interno.

- Supervisar la eficiencia de la funcién de cumplimiento regulatorio y de
prevencion y control de fraude, corrupcion, lavado de activos y




financiacion del terrorismo y financiamiento de la proliferaciéon de armas
de destrucciéon masiva, mediante el informe semestral que presente el
Oficial de Cumplimiento e informar a la Junta Directiva de las actividades
realizadas.

- Verificar el establecimiento del Sistema de Gestidn de Riesgos, el cual
debe comprender la identificacién, valoracidn, tratamiento y monitoreo
de los riesgos de la Sociedad, su materializacién y el respectivo analisis
sobre los impactos de la eventual materializacion de riesgos.

- Conocer y hacer seguimiento a la gestion de las sociedades subordinadas
gue conforman el Grupo, mediante un reporte semestral de la
administracion que contenga informacidn con los siguientes asuntos que
pueden impactar la informacion financiera consolidada: (i) modelo vy
proceso de control interno; (ii) independencia del Revisor Fiscal; (iii)
denuncias éticas, de corrupcion, fraude contable y financiero; y (iv)
sistema de administracion de riesgos.

Adicionalmente, Ecopetrol tiene definidos manuales e instructivos que
contienen los lineamientos en materia de riesgos y control interno que aplican
tanto a Ecopetrol S.A. como a las compafiias del grupo y que buscan tener
una seguridad razonable sobre el cumplimiento de los objetivos corporativos.
Se cuenta con una Guia para la Gestion Integrada de Riesgos en el Grupo
Ecopetrol, un Manual del sistema de Control Interno para el Grupo Ecopetrol,
un Procedimiento para la Gestion de Riesgos de proceso en el Grupo
Ecopetrol, un Procedimiento para la Gestion de Riesgos empresariales en el
Grupo Ecopetrol, y un Procedimiento para la gestion de controles y acciones
de tratamiento en el Grupo Ecopetrol.

Asi mismo, Ecopetrol S.A. cuenta con instancias de apoyo y aseguramiento
para el control interno con alcance consolidado como es el caso de la Gerencia
Corporativa de Aseguramiento de Control Interno.

Fecha de Implementacion 09/07/2010

Fechas de Modificacion N/A

25.2. En el caso de los Conglomerados, la Junta Directiva de la Matriz propendera por la
existencia de una Arquitectura de Control con alcance consolidado, formal, y que abarque
a todos las empresas Subordinadas, estableciendo responsabilidades respecto a las politicas y
lineamientos sobre esta materia a nivel de conglomerado y definiendo lineas de reporte claras que
permitan una visién consolidada de los riesgos a los que esta expuesto el Conglomerado y la toma
de medidas de control.

25.2 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

En el Cédigo de Buen Gobierno (SECCION 2: CONTROLES INTERNOS) se
establece que:

Ecopetrol estd comprometida con establecer y mantener un Sistema de
Control Interno, entendido como el proceso efectuado por todas las personas
de la organizacion, supervisado por la Junta Directiva, la Alta Direccién y los
entes de control, para proporcionar una seguridad razonable de las
actividades necesarias para el logro de las metas, enmarcado en las practicas
recomendadas por el marco de referencia internacional COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — Enterprise Risk




Management, por sus siglas en inglés). En materia contable, el Sistema de
Control Interno asegura que los activos, pasivos y patrimonio de la compafiia
se manejen y administren en debida forma y que, con un detalle razonable,
refleje de manera precisa y correcta las transacciones y disposiciones de los
activos de la Sociedad.

Para ello, Ecopetrol ha establecido una estructura organizacional que soporta
la gestion de riesgos y el Sistema de Control Interno, asignando
responsabilidades especificas a la Junta Directiva, el Comité de Auditoria y
Riesgos de la Junta Directiva, el Presidente y el area de gestidn de riesgos y
Control Interno de la (Gerencia Corporativa de Gestion Integrada de Riesgos
y Gerencia Corporativa de Aseguramiento de Control Interno) de la
Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento. En esta materia, los Estatutos
de la sociedad (ultima reforma efectuada y aprobada por la Asamblea General
de Accionistas el 30 de marzo de 2022) contemplan como funcion de la Junta
Directiva: Asegurar la efectividad de los sistemas de control interno y de
gestion riesgos.

Considerando que Ecopetrol S.A., es la matriz del grupo empresarial, la Junta
Directiva por medio de su Comité de Auditoria y Riesgos propende por la
existencia de una arquitectura de control con alcance consolidado. De
conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno del Comité de
Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. (ultima reforma
efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022), el Comité es un dérgano de
apoyo a la gestion que realiza la Junta Directiva y su maximo érgano de
control, encargado de la vigilancia, de la gestién y la efectividad del Sistema
de Control Interno del Grupo Ecopetrol. EI Comité conoce y analiza, en el
marco de sus funciones y previamente, los asuntos que seran sometidos a
consideracion de la Junta Directiva y segln corresponda, emitira sus
recomendaciones con el fin de que esta adopte las decisiones a que hubiere
lugar. Asi mismo, supervisara el cumplimiento del programa de auditoria
interna y velara por que la preparacién, presentacién y revelacion de la
informacién financiera se ajuste a lo dispuesto en la ley, tomando las
determinaciones a que haya lugar. Este Comité apoya a la Junta Directiva en
la supervisién del Sistema de control Interno. Dentro de sus funciones se
incluyen las siguientes:

- Recomendar a la Junta Directiva aprobar los lineamientos, politicas,
principios, modelos y metodologias a ser aplicadas en materia de control
interno, verificar la implementacion de su estructura, de acuerdo con el
modelo COSO y la adecuada adopcidon de procedimientos de reporte
financiero. Asi mismo, realizar seguimiento al correcto funcionamiento
del Sistema de Control Interno.

- Supervisar la eficiencia de la funcién de cumplimiento regulatorio y de
prevencién y control de fraude, corrupcién, lavado de activos y
financiacidn del terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas
de destruccién masiva, mediante el informe semestral que presente el
Oficial de Cumplimiento e informar a la Junta Directiva de las actividades
realizadas.

- Verificar el establecimiento del Sistema de Gestion de Riesgos, el cual
debe comprender la identificacion, valoracién, tratamiento y monitoreo
de los riesgos de la Sociedad, su materializacion y el respectivo analisis
sobre los impactos de la eventual materializacién de riesgos.

- Conocer y hacer seguimiento a la gestion de las sociedades subordinadas
que conforman el Grupo, mediante un reporte semestral de la




administracién que contenga informacion con los siguientes asuntos que
pueden impactar la informacién financiera consolidada: (i) modelo y
proceso de control interno; (ii) independencia del Revisor Fiscal; (iii)
denuncias éticas, de corrupcion, fraude contable y financiero, y (iv)
sistema de administracion de riesgos.

Desde el Cédigo de Etica y Conducta, el cual tiene alcance de Grupo, es decir
que las Compaiiias del Grupo deben adoptar las reglas del mismo y garantizar
su difusion y aplicacién, se indica que se cuenta con un sistema de control
interno que, en materia contable, asegura que los activos de la Compafiia se
manejen y administren en debida forma y que, con un detalle razonable,
refleje de manera precisa y correcta las transacciones y disposicion de los
activos de la Empresa. Cada uno de los trabajadores de Ecopetrol hace parte
del sistema de control interno, por esto es critico que den cumplimiento
estricto a los controles a su cargo, de tal manera que se pueda certificar la
precision de los estados financieros frente a auditores y autoridades
gubernamentales en Colombia y el extranjero.

De acuerdo con lo anterior, Ecopetrol S.A. cuenta con lineamientos
corporativos para que las empresas subordinadas del Grupo, ejecuten,
pongan en funcionamiento y aseguren la efectividad del Programa de
Cumplimiento en el que deben desarrollar los elementos minimos del Sistema
de Gestion Integrado de Riesgos - SRI, Sistema de Control Interno - SCI,
Sistema de Gestion de Compliance y sus Subsistemas (Lavado de Activos,
Financiacién del Terrorismo y financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva -LAFT/FP/ADM, Antifraude, Gestion de Anticorrupcion -
Antisoborno), la gestidn de los asuntos de Etica y de Cumplimiento, Ley FCPA
y atencion a los entes de control competentes. Existen dos modelos
operativos para el cumplimiento de estos lineamientos que se describen a
continuacion junto con las responsabilidades aplicables a cada uno:

- Ejecutor: bajo este modelo la Gerencia Corporativa de Gestién Integrada
de Riesgos y la Gerencia Corporativa de Aseguramiento de Control
Interno de Ecopetrol S.A. ejecutan los lineamientos definidos por la
Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento para la gestién de riesgos
y control interno de la subordinada. La subordinada y sus funcionarios
son los responsables por la ejecucion de los procesos de la misma,
mientras que las Gerencias de la Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimiento son responsables por ejecutar los temas propios de
cumplimiento.

- Orientador: este modelo comprende un reporte funcional del Gerente de
Cumplimiento de las subordinadas a la Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimiento de Ecopetrol S.A. Desde Ecopetrol S.A. se monitorea el
cumplimiento de los lineamientos ejecutados por la subordinada. Las
subordinadas deberan designar al Gerente de Cumplimiento quien tendra
el rol de oficial de cumplimiento de conformidad con la normatividad
aplicable segin cada empresa y cada pais. La gestién efectuada se
evidencia a través de reportes periédicos de cumplimiento de las
subordinadas hacia Ecopetrol con periodicidad quincenal, mensual,
trimestral, semestral, anual y eventual dependiendo de cada reporte.
Estos reportes son consolidados, monitoreados y analizados por parte de
la Gerencia Corporativa de Gestion Integrada de Riesgos y la Gerencia
Corporativa de Aseguramiento de Control Interno de Ecopetrol S.A.




Especificamente, en materia de riesgos y control interno se cuenta con
manuales e instructivos que aplican tanto a Ecopetrol S.A. como a las
companias del grupo y que buscan tener una seguridad razonable sobre el
cumplimiento de los objetivos corporativos. Se cuenta con una Guia para la
Gestidn Integrada de Riesgos, un Manual del sistema de Control Interno, un
Procedimiento para la Gestion de Riesgos de proceso, un Procedimiento para
la Gestidn de Riesgos empresariales, y un Procedimiento para la gestion de
controles y acciones de tratamiento.

Fecha de Implementacion 02/04/2013

Fechas de Modificacion 27/05/2022

Medida No. 26: Gestion de Riesgos.

26.1. En la sociedad, los objetivos de la gestion de riesgos son los que contempla la
recomendacion 26.1.

26.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Segun lo establecido en el Cédigo de Buen Gobierno adoptado por Ecopetrol
S.A. la gestion integral de riesgos busca trazar los lineamientos generales para
la administracion de riesgos (identificacion, valoracién, tratamiento, monitoreo
y divulgacién), y consolidar una cultura que permita tomar decisiones
informadas, contemplando los posibles eventos que impacten positiva o
negativamente los objetivos de la Sociedad.

En este sentido se realiza la identificacion de los riesgos asociados a la
estrategia y objetivos estratégicos, y de los objetivos de los procesos de la
Compainia. Estos riesgos son analizados y evaluados segun la probabilidad de
ocurrencia y sus impactos, con el fin de gestionar los efectos de la
incertidumbre sobre el cumplimiento de los objetivos y tomar decisiones para
la gestién efectiva de los mismos, orientadas a evitar, mitigar, transferir o
aceptar. El seguimiento a la gestion de los riesgos se ejecuta permanentemente
para verificar la ejecucion de los mitigantes, la identificacion de alertas de
riesgo, y la accion frente a materializaciones presentadas, con el fin de
mantener los riesgos dentro de los niveles de tolerancia y aceptacién definidos.
Los resultados relevantes de este monitoreo son reportados al Comité Ejecutivo
(ExCo) y al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva de manera
periddica.

Asi mismo, es importante mencionar que Ecopetrol, estd comprometido con
establecer y mantener un Sistema de Control Interno, entendido como el
proceso efectuado por todas las personas de la organizacién, supervisado por
la Junta Directiva, la Alta Direccién y los entes de control, para proporcionar
una seguridad razonable de las actividades necesarias para el logro de las
metas, enmarcado en las practicas recomendadas por el marco de referencia
internacional COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, por sus siglas en inglés). En materia contable, el Sistema de
Control Interno asegura que los activos, pasivos y patrimonio de la compaiiia
se manejen y administren en debida forma y que, con un detalle razonable,
refleje de manera precisa y correcta las transacciones y disposiciones de los
activos de la Sociedad.




Adicionalmente, Ecopetrol S.A. cuenta con el Manual del Sistema de Control
Interno para el Grupo Ecopetrol, Guia para la Gestion Integrada de Riesgos en
el Grupo Ecopetrol, Procedimiento para la Gestidon de Riesgos Empresariales en
el Grupo Ecopetrol, Procedimiento para la Gestion de Riesgos en Procesos del
Grupo Ecopetrol, Procedimiento para la Gestion de controles y acciones de
tratamiento en el Grupo Ecopetrol, para asegurar la adecuada aplicacion de la
gestion de riesgos y control interno en Ecopetrol y su Grupo.

Fecha de Implementacion 09/07/2010

Fechas de Modificacion N/A

26.2. La sociedad cuenta con un mapa de riesgos entendido como una herramienta para la
identificacion y seguimiento de los riesgos financieros y no financieros a los que esta expuesta.

26.2 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

El Mapa de Riesgos Empresariales refleja los eventos que a juicio de la Junta
Directiva y de la Alta Direccidon de la Empresa podrian desviar en mayor
medida a Ecopetrol S.A. del logro o cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la organizacion. Este mapa se actualiza teniendo en cuenta
los resultados del analisis permanente del entorno junto con la identificacion
de riesgos emergentes, asi como las tendencias de riesgos de la industria de
petroéleo y gas, la evaluacion del estado de los principales riesgos a nivel de
procesos en la Empresa, los resultados de las validaciones por parte de
miembros del Comité Directivo (Presidente y Vicepresidentes) y al Comité de
Auditoria y Riesgos de Junta Directiva. Igualmente, los riesgos de proceso
parten de un andlisis de los objetivos de los procesos (que pueden incluir los
objetivos estratégicos, operacionales, de reporte y de cumplimiento).

Por otra parte, la Sociedad también cuenta con una matriz de riesgos y
controles por procesos en la que se encuentran documentados los riesgos
financieros y no financieros junto a sus medidas de mitigacion, sobre los
cuales se realiza seguimiento y gestién continua. Lo anterior dando
cumplimiento a lo establecido en la seccion 404 de la Ley SOX por
encontrarnos listados ante la Securities and Exchange Commission (SEC).

Fecha de Implementacion 15/12/2014
Fechas de Modificacion N/A

26.3. La Junta Directiva es responsable de definir una politica de administraciéon de
riesgos, asi como de fijar unos limites méximos de exposicién a cada riesgo identificado.

26.3 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

La Companfia en la Politica Integral de Ecopetrol, tiene establecido en su
numeral 3.4. Excelencia Operacional "(...)Reconocemos y gestionamos la
existencia de riesgos que pueden afectar el logro de nuestros objetivos y la
continuidad del negocio, nuestra reputacién y permanencia y aplicamos
controles adecuados para mitigarlos."; de igual forma, ha declarado en el
Codigo de Buen Gobierno su apetito al riesgo, el cual contempla el marco en




el cual la organizacion debe asegurar su crecimiento, sostenibilidad y
promesa de valor en el largo plazo, igualmente en el Procedimiento para la
gestion de riesgos empresariales y en el Procedimiento para la gestion de
riesgos en procesos, se establece de acuerdo con la valoracidn de riesgos, a
cudles riesgos se les debe identificar nuevas medidas de mitigacion y/o
alertas de riesgos si estas no se encuentran en valores tolerables para la
organizacion, de acuerdo con la matriz de valoracion RAM (Risk Assessment
Matrix) aprobada por la Junta Directiva. Esta matriz contiene los niveles de
tolerancia y aceptacion de riesgos y es aplicada para realizar la valoracién
inherente y residual de los riesgos identificados por la organizacion.

Adicionalmente, en relacion con la politica de administracién de riesgos, esta
se desarrolla a través de la gestidén del Sistema de Riesgos Integrado (SRI)
que es liderado por la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento, como
area independiente, a través de la Gerencia Corporativa de Gestion Integrada
de Riesgos, y es asegurado y monitoreado por la Junta Directiva a través del
Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva, quien verifica, ente otros,
el establecimiento del Sistema de Gestidon de Riesgos, que se encuentra
basado en los referentes COSO ERM 2017 e ISO 31000:2018.

Por otra parte, el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva es el
maximo 6rgano encargado de la vigilancia, de la gestion y la efectividad de
los sistemas de control interno y gestion de riesgos. En el Reglamento Interno
del Comité de Auditoria y Riesgos (Ultima reforma efectuada y aprobada el
27 de mayo de 2022) se establecen algunas funciones en materia de gestién
de riesgo, tales como:

- Recomendar a la Junta Directiva aprobar los lineamientos, politicas,
principios, modelos y metodologias a ser aplicadas en materia de control
interno, verificar la implementaciéon de su estructura, de acuerdo con el
modelo COSO y la adecuada adopcidon de procedimientos de reporte
financiero. Asi mismo, realizar seguimiento al correcto funcionamiento
del Sistema de Control Interno.

- Informar a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas
sobre hallazgos y situaciones de riesgo que lo ameriten.

- Verificar el establecimiento del Sistema de Gestiéon de Riesgos, el cual
debe comprender la identificacion, valoracion, tratamiento y monitoreo
de los riesgos de la Sociedad, su materializacion y el respectivo analisis
sobre los impactos de la eventual materializacién de riesgos.

- Analizar y recomendar a la Junta Directiva la aprobaciéon del Mapa de
Riesgos Empresariales de Ecopetrol, de acuerdo con los objetivos
estratégicos y realizar seguimiento al estado de su gestidn.

- Conocer y hacer seguimiento a la gestion de las sociedades subordinadas
que conforman el Grupo, mediante un reporte semestral de la
administracién que contenga informacién con los siguientes asuntos que
pueden impactar la informacién financiera consolidada: (i) modelo y
proceso de control interno, (ii) independencia del Revisor Fiscal, (iii)
denuncias éticas, de corrupcion, fraude contable y financiero, y (iv)
sistema de administracion de riesgos.

Fecha de Implementacién 30/09/2009

Fechas de Modificacion 27/05/2022




26.4. La Junta Directiva conoce y supervisa periddicamente la exposicion efectiva de la
sociedad a los limites maximos de riesgo definidos, y plantea acciones de correccidn y seguimiento
en caso de desviaciones.

26.4 Implementa la Medida  SI NO [ Ina []

SI. Indique brevemente:

De acuerdo con lo establecido en el reglamento del Comité de Auditoria y
Riesgos de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de
mayo de 2022), dicho Comité conoce y supervisa periddicamente a través de
los informes de gestion y de las presentaciones periddicas de la
Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento que le son presentados por la
Administracion en materia de gestion de riesgos empresariales y de proceso,
y del sistema de control interno, entre otros. Estos reportes incluyen el
seguimiento a los riesgos, indicadores clave de riesgos (KRIs), el avance de
las acciones de tratamiento que se disefian e implementan para mitigar las
causas principales de los riesgos y fallas del control interno a los que se ve
enfrentada la Empresa y que pueden desviarla del logro de sus objetivos.

Adicionalmente, la Junta Directiva y el Comité de auditoria y Riesgos de la
Junta Directiva, conocen y aprueban la definiciéon y valoracion de riesgos
empresariales de acuerdo con los niveles de aceptacién y tolerancia
establecidos en la matriz RAM (Risk Assessment Matrix por sus siglas en

inglés).
Fecha de Implementacion 15/12/2014
Fechas de Modificacion 27/05/2022

26.5. En el marco de la politica de administracién riesgos, la Alta Gerencia es la duefa de los
procesos y responsable de la administracion de riesgos, es decir, de identificar, evaluar,
medir, controlar, monitorear y reportar los riesgos, definiendo metodologias, y asegurando que la
administracion de riesgos es consistente con la estrategia, la politica de riesgos definida, y los
limites maximos aprobados.

26.5 Implementa la Medida SI NO [ In/a [ ]

SI. Indique brevemente:

La alta gerencia es la duena de los procesos y responsable en la administracién
de riesgos, y asi mismo, es la encargada de direccionar los procedimientos y
mecanismos para asegurar la aplicacion oportuna de las etapas del ciclo de
gestidon de riesgos empresariales y de procesos.

Para orientar sobre la manera como deben gestionarse los riesgos en Ecopetrol
S.A. y en sus subordinadas, la Gerencia Corporativa de Gestidén Integral de
Riesgos de la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento, es quien tiene bajo
su responsabilidad, entre otras cosas, de realizar un monitoreo permanente
sobre la manera como se gestionan los riesgos y en esa medida de advertir
sobre el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad, definir
metodologias para la gestion de riesgos empresariales y asegurar la gestién de
los mismos por parte de sus duefios en Ecopetrol, y en el Grupo a través de las
areas de Cumplimiento de las filiales (o quien haga sus veces).

En ese sentido, se establecieron los procedimientos para la Gestion de Riesgos
Empresariales y la Gestion de Riesgos en Procesos del Grupo Ecopetrol (Ultima
reforma efectuada el 21 de febrero de 2022).




Fecha de Implementacion 15/12/2014
Fechas de Modificacion 21/02/2022

26.6. La sociedad cuenta con una politica de delegacion de riesgos, aprobada por la Junta
Directiva, que establece los limites de riesgo que pueden ser administrados directamente por cada
nivel en la sociedad.

26.6 Implementa la Medida  SI NO [ Ina []

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol S.A. cuenta con una definicion de roles y responsabilidades de
acuerdo con los procesos internos de la entidad, alineados con la estructura
del sistema de control interno y el sistema de gestién integrado de riesgos.

En ese sentido, cada érgano de administracion y control determina sus
funciones, responsabilidades, sus controles de gestion y reportes de
informacion a la alta gerencia. Bajo ese entendido, en Ecopetrol S.A. se han
adoptado los diferentes Manuales, guias y procedimientos de riesgos y de
control interno, en donde se han establecido, entre otros, los limites de
tolerancia para los riesgos residuales de acuerdo con las opciones de
tratamiento definidas.

Por otra parte, los limites de tolerancia y aceptacion se encuentran
establecidos en la matriz de valoracion de riesgos RAM (Risk Assessment
Matrix por sus siglas en inglés) aprobada por la Junta Directiva, y es usada
para realizar la valoracién inherente y residual de los riesgos identificados por
la Compaiiia.

Los riesgos empresariales son aprobados por la Junta Directiva previa
validacion del Comité de auditoria y Riesgos de la Junta Directiva y son
administrados o gestionados por las distintas vicepresidencias segun
designacion de responsabilidad para cada riesgo. En relacién con los riesgos
de proceso, su administracién o gestién es responsabilidad de los duefios de
proceso de acuerdo con el estandar COSO 2013 adoptado por la compaifiia.
En caso de que dichos riesgos de proceso generen alertas frente a posibles
materializaciones, las mismas son reportadas al Comité de auditoria y riesgos
de la Junta Directiva segun su nivel de criticidad.

Fecha de Implementacion 30/09/2009

Fechas de Modificacion N/A

26.7. En los Conglomerados, la administracion de riesgos debe hacerse a nivel
consolidado de tal forma que contribuya a la cohesién y al control de las empresas que lo
conforman.

26.7 Implementa la Medida SI NO |:| N/A |:|

SI. Indique brevemente:

En Ecopetrol existe la Gerencia Corporativa de Gestidén Integrada de Riesgos
quien es el area encargada de responder por el disefio, implementacion,
administracion, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema de
Gestion Integrado de Riesgos del Grupo Ecopetrol, asegurando la gestion
integrada de los riesgos frente a los objetivos de la organizacion, de acuerdo
con las directrices impartidas por el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta




Directiva y la normatividad que resulta aplicable en materia de
reconocimiento y revelacion contable a nivel de estados financieros
consolidados.

Ecopetrol S.A. ha establecido manuales e instructivos que aplican tanto a
Ecopetrol S.A. como a las compafiias del grupo y que buscan tener una
seguridad razonable sobre el cumplimiento de los objetivos corporativos. Se
cuenta con una Guia para la Gestion Integrada de Riesgos, un Manual del
sistema de Control Interno, un Procedimiento para la Gestion de Riesgos de
proceso, un Procedimiento para la Gestion de Riesgos empresariales, y un
Procedimiento para la gestion de controles y acciones de tratamiento.

De acuerdo con lo anterior, Ecopetrol S.A. cuenta con lineamientos

corporativos para que las empresas subordinadas del Grupo, ejecuten,

pongan en funcionamiento y aseguren la efectividad del Programa de

Cumplimiento en el que deben desarrollar los elementos minimos del Sistema

de Gestidon Integrado de Riesgos - SRI, Sistema de Control Interno - SCI,

Sistema de Gestion de Compliance y sus Subsistemas (Lavado de Activos,

Financiacion del Terrorismo y financiamiento de la Proliferacion de Armas de

Destruccion Masiva -LAFT/FP/ADM, Antifraude, Gestion de Anticorrupcion -

Antisoborno), la gestidn de los asuntos de Etica y de Cumplimiento, Ley FCPA

y atencién a los entes de control competentes. Existen dos modelos

operativos para el cumplimiento de estos lineamientos que se describen a

continuacion junto con las responsabilidades aplicables a cada uno:

- Ejecutor: bajo este modelo la Gerencia Corporativa de Gestion Integrada
de Riesgos y la Gerencia Corporativa de Aseguramiento de Control
Interno de Ecopetrol S.A. ejecutan los lineamientos definidos por la
Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento para la gestién de riesgos
y control interno de la subordinada. La subordinada y sus funcionarios
son los responsables por la ejecucion de los procesos de esta, mientras
que las Gerencias de la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento son
responsables por ejecutar los temas propios de cumplimiento.
Orientador: este modelo comprende un reporte funcional del Gerente de
Cumplimiento de las subordinadas a la Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimiento de Ecopetrol S.A. Desde Ecopetrol S.A. se monitorea el
cumplimiento de los lineamientos ejecutados por la subordinada. Las
subordinadas deberan designar al Gerente de Cumplimiento quien tendra
el rol de oficial de cumplimiento de conformidad con la normatividad
aplicable segln cada empresa y cada pais. La gestion efectuada se
evidencia a través de reportes de cumplimiento de las subordinadas hacia
Ecopetrol con periodicidad quincenal, mensual, trimestral, semestral,
anual y eventual dependiendo de cada reporte. Estos reportes son
consolidados, monitoreados y analizados por parte de la Gerencia
Corporativa de Gestidén Integrada de Riesgos y la Gerencia Corporativa
de Aseguramiento de Control Interno de Ecopetrol S.A.

Fecha de Implementacion 02/04/2013
Fechas de Modificacion 31/12/2022

26.8. Si la sociedad cuenta con una estructura compleja y diversa de negocios y operaciones,
existe la posicion del Gerente de Riesgos (CRO Chief Risk Officer) con competencia a nivel
del Conglomerado si se trata de empresas integradas en situaciones de control y/o grupo
empresarial.



26.8 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

En Ecopetrol S.A. se cuenta con un Gerente Corporativo de Gestion Integrada
de Riesgos quien tiene competencia a nivel Corporativo y se encarga de
asegurar una adecuada gestion de riesgos empresariales y de proceso tanto
en Ecopetrol S.A. como en sus subordinadas, de acuerdo con la normatividad
que resulta aplicable.

Ecopetrol S.A. ha establecido manuales e instructivos que aplican tanto a
Ecopetrol S.A. como a las compafiias del grupo y que buscan tener una
seguridad razonable sobre el cumplimiento de los objetivos corporativos.

La Gerencia Corporativa de Gestion Integrada de Riesgos es el area a cargo
de las funciones propias de un CRO (Chief Risk Officer), que depende
funcionalmente de la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.

Fecha de Implementacion 30/09/2009

Fechas de Modificacion 31/12/2022

Medida No. 27: Actividades de Control.

27.1. La Junta Directiva es responsable de velar por la existencia de un adecuado
sistema de control interno, adaptado a la sociedad y su complejidad, y consistente con la
gestion de riesgos en vigor.

27.1 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

Los Estatutos de la Sociedad (ultima reforma efectuada y aprobada por la
Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) contemplan como
funcién de la Junta Directiva: (Art. 23 Numeral 36) Asegurar la efectividad
de los sistemas de control interno y de gestién riesgos. Igualmente, el articulo
46 de los Estatutos regula el compromiso de los Administradores de la
Sociedad por:

Promover, mantener y fortalecer el Programa de Cumplimiento, el
Sistema de Control Interno, el Sistema Integrado de Riesgos y una
cultura ética y transparente en la organizacién para prevenir y mitigar la
materializacion de los riesgos de cumplimiento.

Contar con herramientas que identifiquen los riesgos de la Sociedad y
contemplen medidas de control para mitigarlos.

Rechazar y sancionar todas las actuaciones que involucren la
materializacion de cualquiera de los riesgos manifestados en este
articulo.

Contar, dentro de su estructura organica, con un area independiente que
garantice la adopcién y gestion del Programa de Cumplimiento, del
Sistema de Control Interno, el Sistema Integrado de Riesgos y que
promueva su aplicacién y articulacion en Ecopetrol y las empresas del
grupo Ecopetrol, con reporte funcional al Comité de Auditoria y Riesgos
de la Junta Directiva.




Igualmente, el reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta
Directiva (Ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022)
establece que este Comité es un drgano de apoyo a la gestion que realiza la
Junta Directiva y su maximo dérgano de control, encargado de la vigilancia,
de la gestion y la efectividad del Sistema de Control Interno del Grupo
Ecopetrol. EI Comité conoce y analiza, en el marco de sus funciones y
previamente, los asuntos que seran sometidos a consideracion de la Junta
Directiva y segun corresponda, emitird sus recomendaciones con el fin de
gue esta adopte las decisiones a que hubiere lugar. Asi mismo, supervisara
el cumplimiento del programa de auditoria interna y velara por que la
preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera se ajuste
a lo dispuesto en la ley, tomando las determinaciones a que haya lugar.

El reglamento del citado comité indica en el articulo 10, numeral 18 que es
funcidn de este, realizar seguimiento al correcto funcionamiento del Sistema
de Control Interno y en el numeral 34 que es responsable de verificar el
establecimiento del Sistema de Gestidon de Riesgos, el cual debe comprender
la identificacidn, valoracion, tratamiento y monitoreo de los riesgos de la
Sociedad, su materializacion y el respectivo analisis sobre los impactos de la
eventual materializacion de riesgos.

Fecha de Implementacion 06/07/2007

Fechas de Modificacion 27/05/2022

27.2. La Junta Directiva es responsable de supervisar la eficacia e idoneidad del sistema
de control interno, que podra delegarse en el Comité de Auditoria, sin que por ello la Junta
pierda su responsabilidad de supervisién.

27.2 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

De acuerdo con el articulo 23 numeral 36 de los Estatutos Sociales de
Ecopetrol S.A. (Ultima reforma efectuada y aprobada por la Asamblea General
de Accionistas el 30 de marzo de 2022) la Junta Directiva como drgano
orientador y de direccion tiene la funcién de asegurar la efectividad de los
sistemas de control interno y de gestién riesgos.

Por su parte, el reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos (Ultima reforma
efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022) establece que el Comité, es
un érgano de apoyo a la gestidn que realiza la Junta Directiva y su maximo
6rgano de control, encargado de la vigilancia, de la gestion y la efectividad
del Sistema de Control Interno del Grupo Ecopetrol. EI Comité conoce y
analiza, en el marco de sus funciones y previamente, los asuntos que seran
sometidos a consideracion de la Junta Directiva y segun corresponda, emitira
sus recomendaciones con el fin de que esta adopte las decisiones a que
hubiere lugar.

Dentro de sus funciones se incluye, recomendar a la Junta Directiva aprobar
los lineamientos, politicas, principios, modelos y metodologias a ser aplicadas
en materia de control interno, verificar la implementaciéon de su estructura,
de acuerdo con el modelo COSO y la adecuada adopcién de procedimientos
de reporte financiero. Asi mismo, es responsable de realizar seguimiento al
correcto funcionamiento del Sistema de Control Interno (numeral 18 Art. 10).
Fecha de Implementacion [31/10/2005




| Fechas de Modificacién [ 27/05/2022 |

27.3. En la sociedad se aplica y exige el principio de autocontrol, entendido como la
“capacidad de las personas que participan en los distintos procesos de considerar el control como
parte inherente de sus responsabilidades, campos de accién y toma de decisiones”.

27.3 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En el Manual del Sistema de Control Interno para el Grupo Ecopetrol, se
establece como una de las premisas del Sistema de Control Interno el
fomentar la cultura de autocontrol, el cual se define como la actitud de
realizar el trabajo diario con autocritica y autogestion, en la cual todos los
que en él interactian son responsables por gestionar sus riesgos y operar
sus controles a fin de dar seguridad razonable, buscando un desempefio
transparente y eficaz que facilite el alcance de los objetivos de la
organizacion. Asi mismo, en el Procedimiento para la Gestidon de Controles y
Acciones de Tratamiento se establece que el autocontrol es ejercido
permanentemente, con el objetivo de confirmar que los mitigantes operan de
acuerdo con su diseno y a la realidad y contexto del proceso u organizacion.

Como parte del ejercicio de autocontrol y supervision, periddicamente se
realizan certificaciones y autoevaluaciones en las que se declara la efectividad
de los controles, los asuntos relevantes de los riesgos, las medidas de
mitigacidn y de los indicadores claves de riesgo (KRI's) de los procesos.

En relacion con lo anterior, en el Cddigo de Etica y Conducta se incluye lo
siguiente:

- Cumplimiento de la Ley y de la reglamentacion interna: Ecopetrol S.A. y
su Grupo Empresarial cumplen con las disposiciones que le son aplicables
contenidas en la Constitucidn Politica, las leyes nacionales e
internacionales, asi como las reglamentaciones internas y la normativa
vigente en las jurisdicciones en las que desarrolla sus negocios. Esto
incluye de manera enunciativa y no taxativa: leyes, decretos,
procedimientos, manuales, guias, instructivos y demas lineamientos
formales. De manera especial, se acogen las disposiciones en materia
de control interno, la lucha contra el lavado de activos, financiacion del
terrorismo, fraude, soborno y corrupcién y demas que regulen la
mitigacién de los riesgos de cumplimiento.

- Conductas éticas: Soy responsable de mitigar los riesgos empresariales
y de la actividad asignada, siguiendo los controles correspondientes y
ejecutando los que estén a mi cargo.

- Conductas éticas: Soy responsable del fortalecimiento y mejoramiento
del Sistema de Control Interno.

Fecha de Implementacion 22/04/2012
Fechas de Modificacion N/A




Medida No. 28: Informacién y comunicacion.
28.1. En la sociedad se comunican hacia abajo y en horizontal la cultura, filosofia y

politicas de riesgos, asi como los limites de exposicion aprobados, de forma que el conjunto de
la organizacién considere los riesgos y las actividades de control en su actividad.

28.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol cuenta con diferentes mecanismos de capacitacion en materia de
gestion de riesgos disponibles para todos los niveles de la organizacion, en
formato presencial y virtual, los cuales contienen lineamientos, mejores
practicas y procedimientos para la gestion de riesgos. Asi mismo, a través de
la actualizacion de los riesgos de proceso y empresariales en los ciclos
periddicos de gestion de riesgos que se realizan con la participacion de cada
duefio de proceso y/o accountable de los riesgos empresariales, se dan a
conocer los lineamientos asociados a riesgos y los limites de tolerancia y
aceptacion establecidos en la matriz RAM (Risk Assessment Matrix por sus siglas
en inglés) por medio de la cual se establece el nivel inherente y residual de los
riesgos en la etapa de valoracidon. Asi mismo los riesgos identificados a nivel
estratégico (riesgos empresariales) y la informacidn relevante de su gestion es
presentada periédicamente en el Comité Ejecutivo (ExCo).

Lo anterior en concordancia con lo establecido en el sistema de gestion
integrado de riesgos basado en la norma ISO 31000, el cual provee los
principios, marco de referencia y proceso de gestion integrada de riesgos. En
este sentido, los lineamientos asociados a este sistema promueven un conjunto
de comportamientos y actitudes deseados en materia de gestién de riesgos,
alineados con la declaraciéon de cultura del Grupo Ecopetrol, los cuales son
comunicados en Ecopetrol y las companias del Grupo a través de la Guia para
la Gestidon Integrada de Riesgos en el Grupo Ecopetrol. Dentro de dicha guia,
se considera la etapa de comunicacion del ciclo para la gestién integral de
riesgos, la cual se considera transversal a la ejecucién del ciclo de riesgos y
permite la socializacién de los resultados y el adecuado flujo de informacién y
dialogo entre los interesados o partes involucradas.

Por otra parte y en relacién a los limites de exposicién aprobados, Ecopetrol
S.A. ha declarado en el Cddigo de Buen Gobierno el apetito al riesgo, el cual
contempla el marco en el cual la organizacion debe asegurar su crecimiento,
sostenibilidad y promesa de valor en el largo plazo, igualmente en los
procedimientos para la gestiéon de riesgos empresariales y de procesos se
establece de acuerdo a la valoracion de riesgos a cuales riesgos se les debe
identificar nuevas medidas de mitigacion si estas no se encuentran en valores
aceptables para la organizacion.

Adicionalmente, vale la pena sefialar que el Cdédigo de Etica y Conducta de
Ecopetrol que es divulgado a todos los empleados de Ecopetrol y aplicable a
todo el Grupo Empresarial, ha dado especial relevancia al Sistema de Control
Interno y a la Gestion Riesgos, imponiendo el deber de garantizar su efectividad
en el marco de las actividades realizadas. Sobre este Cddigo y, en especial,
frente a dicho deber, también se ejecuta anualmente un plan de
comunicaciones y entrenamiento a nivel nacional, incluyendo a todos los niveles
de la organizacion.

Fecha de Implementacion [ 09/07/2010




| Fechas de Modificacién [N/A [

28.2. En la sociedad existe un mecanismo de reporte de informacion hacia arriba (hacia la
Junta Directiva y la Alta Gerencia), que es veraz, comprensible y completo, de forma que apoya y
permite la toma informada de decisiones y la administracidn de riesgos y control.

28.2 Implementa la Medida  SI NO [ In/a [

SI. Indique brevemente:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 10, numerales 18, 31, 33 y 40
del reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva
(ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022), dicho Comité
conoce y supervisa peridodicamente a través de los informes de gestion y de
las presentaciones mensuales de la Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimiento que le son presentados por la Administracion en materia de
gestion de riesgos empresariales y de proceso, y del sistema de control
interno, entre otros. Estos reportes incluyen el seguimiento a los riesgos,
indicadores clave de riesgos (KRI's), el avance de las acciones de
tratamiento que se disefian e implementan para mitigar las causas
principales de los riesgos y fallas del control interno a los que se ve
enfrentada la Empresa y que pueden desviarla del logro de sus objetivos.

Asi mismo los riesgos identificados a nivel estratégico (riesgos
empresariales) y la informacidon relevante de su gestidon, asi como otros
asuntos considerados relevantes desde el punto de vista de riesgos y control
interno, es presentada periddicamente en el Comité Ejecutivo (ExCo).
Fecha de Implementacién 15/12/2014

Fechas de Modificacion 27/05/2022

28.3. El mecanismo de comunicacion y de reporte de informacion de la sociedad permite
que: i. la Alta Gerencia involucre al conjunto de la sociedad resaltando su responsabilidad ante la
gestion de riesgos y la definicidn de controles y ii. El personal de la sociedad entienda su papel en
la gestidn de riesgos vy la identificacion de controles, asi como su contribuciéon individual en relacién
con el trabajo de otros.

28.3 Implementa la Medida  SI NO [ In/a [

SI. Indique brevemente:

De acuerdo con lo establecido en el Cédigo de Etica y Conducta dentro de las
conductas éticas se encuentra: Soy responsable de mitigar los riesgos
empresariales y de la actividad asignada, siguiendo los controles
correspondientes y ejecutando los que estén a mi cargo, y en los
procedimientos internos definidos para tal fin, cada duefio de riesgos de
proceso y accountable de riesgos empresariales tiene la responsabilidad de
ejecutar las medidas de mitigacion definidas para dichos riesgos, asi como de
monitorear su efectividad y reportar alertas en caso de posibles
materializaciones y los eventos que se presenten.

A través de la Gerencia Corporativa de Gestion Integrada de Riesgos y la
Gerencia Corporativa de Aseguramiento de Control Interno se divulgan
anualmente las actividades y lineamientos a seguir para la ejecucién de los
ciclos de riesgos empresariales y de proceso, respectivamente. De esta




manera las areas de negocio conocen sus responsabilidades frente a la
gestion de riesgos y controles (identificacién de nuevos riesgos, medidas de
mitigacidn, valoracién, materializaciones a través del monitoreo continuo,
entre otros).

Asi mismo, a través de la actualizaciéon de los riesgos empresariales y de
proceso en los ciclos periddicos de gestidon de riesgos, que se realizan con la
participacion de cada duefio de proceso, accountable de los riesgos
empresariales y ejecutores de medidas de mitigacién, se da a conocer la
importancia del papel de cada persona en la gestidn de riesgos, identificacion
de controles y su contribucidn y responsabilidad individual.

A través de la Guia para la gestion integrada de riesgos en el Grupo Ecopetrol
se considera la etapa de comunicacidon y consulta del ciclo para la gestion
integral de riesgos, la cual se considera transversal y permite la socializacion
de los resultados y el adecuado flujo de informacién y didlogo entre los
interesados o partes involucradas de los diferentes tipos de riesgos que se
gestionan en Ecopetrol.

En la etapa de seguimiento y revision del ciclo Unico de gestion de riesgos, la
cual tiene como proposito hacer seguimiento y revision periddica a la gestién
de riesgos en cada una de las demas etapas que componen el ciclo y sus
resultados, se considera la recopilacidon y analisis de informacién, el registro
de los resultados en las herramientas dispuestas para tal fin y proporcionar
retroalimentacion.

Asi mismo, los riesgos identificados a nivel estratégico (riesgos
empresariales) y la informacion relevante de su gestidén, asi como otros
asuntos considerados relevantes desde el punto de vista de riesgos y control
interno, es presentada peridodicamente en el Comité Ejecutivo (ExCo).

Fecha de Implementacion 15/12/2014

Fechas de Modificacion N/A

28.4. Existen lineas internas de denuncias anénimas o “whistleblowers”, que permiten a
los empleados poder comunicar de forma andnima comportamientos ilegales o antiéticos o que
puedan contravenir la cultura de administracion de riesgos y controles en la sociedad. Un informe
sobre estas denuncias es conocido por la Junta Directiva de la sociedad.

28.4 Implementa la Medida  SI NO [ In/a [

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol promueve que en el evento en que un trabajador, contratista,
accionista o un ciudadano conozca o sospeche sobre alguna situacién que vaya
en contra de la Ley, el Cédigo de Etica y Conducta y/o demas normas internas,
acuda a los canales de denuncias (de manera directa o anénima) para que la
situacién sea analizada, segun el impacto que tenga para la empresa, por el
Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva, la Vicepresidencia
Corporativa de Cumplimiento o la Gerencia Corporativa de Asuntos Eticos y de
Cumplimiento con el fin de verificar los hechos.

En la actualidad, las herramientas o mecanismos de denuncias internas y
externas que se tienen en Ecopetrol son:

- Enlace: http://lineaetica.ecopetrol.com.co.
- Pagina Web/ Linea Etica.



http://lineaetica.ecopetrol.com.co/

- Linea Internacional (Prefijo Internacional Sin Costo) 018009121013.

- Linea Nacional en Bogotd 6012343900 o Extensién 43900 para los
empleados de Ecopetrol.

- Ante los trabajadores de la Gerencia referida y/o directamente con la
Vicepresidente Corporativa de Cumplimiento o en el Consultorio de Etica y
Cumplimiento.

- Todas las denuncias que se reciben por estos canales son analizadas de
acuerdo con el Procedimiento de Gestidn de Asuntos Eticos, un protocolo
especifico de analisis de quejas y, de acuerdo con los principios del Cédigo
de Etica y Conducta. Con ello se garantiza a los denunciantes que su
identidad sera confidencial y de ser el caso se mantendra el anonimato.

Nuestra Linea de denuncias corporativa es administrada por una compafia
internacional desde el afio 2013 que opera con personal idoneo y especializado
en el manejo de este tipo de asuntos. Con este operador se reciben las
denuncias para Ecopetrol y la mayor parte de las empresas subordinadas del
Grupo Empresarial bajo un mismo canal de comunicacion corporativo, esto con
el fin de asegurar la gobernabilidad y el control en la casa matriz sobre las
compafiias del Grupo.

Es importante resaltar que en la linea corporativa no solo se atienden
denuncias, igualmente se reciben consultas y dilemas, los cuales son
gestionados como un mecanismo consultivo de prevencidn para evitar
violaciones al Cddigo de Etica y Conducta o a las normas relacionadas con los
riesgos de cumplimiento.

En cuanto al conocimiento que tiene la Junta Directiva sobre estos casos, se
informa que dicho érgano colegiado cuenta con un Comité de Auditoria y
Riesgos, instancia a la cual se presenta de manera semestral, un reporte sobre
todos los asuntos tramitados por la Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimiento. En algunos casos particulares dependiendo del impacto u objeto
de la denuncia, dicho Comité gestiona directamente asunto, adoptando las
decisiones y medidas que correspondan, de conformidad con lo previsto en el
Procedimiento de Gestion de Asuntos Eticos.

Se realizan informes periédicos sobre las tendencias en las tipologias de
denuncias y se presentan trimestralmente al Comité de Etica de la Empresa.

Asi mismo el Reglamento Interno del Comité de Auditoria y Riesgos de Junta
Directiva (ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022) en el
articulo 10 establece como funciones del comité:

- Conocer los asuntos relacionados con el cumplimiento efectivo de los
codigos de Etica y de Buen Gobierno derivados de evaluaciones internas o
externas o de las reclamaciones que a la Junta Directiva formulen
accionistas e inversionistas, entre otros, de acuerdo con lo establecido en
los estatutos sociales.

- Conocer y hacer seguimiento a los informes periédicos de Ia
Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento o la dependencia que haga
sus veces sobre las denuncias de corrupcion, fraude contable y financiero
recibidas por la Sociedad y que impacten los Estados Financieros de
Ecopetrol.

- Estudiar, analizar, decidir y ordenar las medidas correctivas a que hubiere
lugar, respecto de las denuncias sobre faltas éticas que de acuerdo con la




reglamentacion interna de la Sociedad sean de competencia de este
Comité.

- Supervisar la eficiencia de la funcién de cumplimiento regulatorio y de
prevencién y control de fraude, corrupcién, lavado de activos y financiaciéon
del terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas de destruccién
masiva, mediante el informe semestral que presente el Oficial de
Cumplimiento e informar a la Junta Directiva de las actividades realizadas.

- Conocer y hacer seguimiento a la gestidén de las sociedades subordinadas
que conforman el Grupo, mediante un reporte semestral de Ia
administracion que contenga informacidon con los siguientes asuntos que
pueden impactar la informacién financiera consolidada: (i) modelo vy
proceso de control interno; (ii) independencia del Revisor Fiscal; (iii)
denuncias éticas, de corrupcion, fraude contable y financiero; y (iv)
sistema de administracion de riesgos.

Fecha de Implementacion 06/07/2007
Fechas de Modificacion N/A

Medida No. 29: Monitoreo de la Arquitectura de Control.

29.1. En la sociedad, la Junta Directiva, a través del Comité de Auditoria, es responsable de
supervisar la efectividad de los distintos componentes de la Arquitectura de Control.

29.1 Implementa la Medida SI NO El N/A El

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Comité de Auditoria y
Riesgos de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y aprobada el 27 de
mayo de 2022), se establecié que el Comité es un érgano de apoyo a la gestién
que realiza la Junta Directiva y su maximo érgano de control, encargado de la
vigilancia, de la gestion y la efectividad del Sistema de Control Interno del
Grupo Ecopetrol.

El Comité conoce y analiza, en el marco de sus funciones y previamente, los
asuntos que seran sometidos a consideracion de la Junta Directiva y segun
corresponda, emitird sus recomendaciones con el fin de que esta adopte las
decisiones a que hubiere lugar. Asi mismo, supervisara el cumplimiento del
programa de auditoria interna y velara por que la preparacién, presentacién y
revelacion de la informacién financiera se ajuste a lo dispuesto en la ley,
tomando las determinaciones a que haya lugar. Este Comité apoya a la Junta
Directiva en la supervision del Sistema de control Interno.

Dentro de sus funciones se incluyen las siguientes:

- Recomendar a la Junta Directiva aprobar los lineamientos, politicas,
principios, modelos y metodologias a ser aplicadas en materia de control
interno, verificar la implementacién de su estructura, de acuerdo con el
modelo COSO y la adecuada adopcién de procedimientos de reporte
financiero. Asi mismo, realizar seguimiento al correcto funcionamiento del
Sistema de Control Interno.

- Verificar el establecimiento del Sistema de Gestidn de Riesgos, el cual debe
comprender la identificacion, valoracién, tratamiento y monitoreo de los
riesgos de la Sociedad, su materializacion y el respectivo analisis sobre los
impactos de la eventual materializacién de riesgos.




29.2. En la sociedad, la labor de monitoreo dirigida a proveer aseguramiento sobre la
eficacia de la Arquitectura de Control, involucra de forma principal a la auditoria interna en
colaboracion con el Revisor Fiscal en las materias propias de su competencia y en particular

Conocer y hacer seguimiento a la gestidon de las sociedades subordinadas
gue conforman el Grupo, mediante un reporte semestral de la
administracion que contenga informacidn con los siguientes asuntos que
pueden impactar la informacién financiera consolidada: (i) modelo y
proceso de control interno; (ii) independencia del Revisor Fiscal; (iii)
denuncias éticas, de corrupcion, fraude contable y financiero; y (iv)
sistema de administracién de riesgos.

Fecha de Implementacion 31/10/2005

Fechas de Modificacion 27/05/2022

lo referido a la informacidn financiera generada por la sociedad.

29.3. La funcion de auditoria interna de la sociedad cuenta con un Estatuto de Auditoria
Interna, aprobado por el Comité de Auditoria, en el que figure expresamente el alcance de sus
funciones en esta materia, que deberia comprender los temas sefalados en la recomendacion

29.3.

29.2 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

La labor de monitoreo dirigida a proveer aseguramiento sobre la eficacia de
la arquitectura de control involucra a Auditoria Interna con el Revisor Fiscal,
asegurando en todo caso la independencia de estos 6rganos y las materias
propias de su competencia, especialmente en lo referido a la informacién
financiera generada por la entidad.

Debe anotarse que, en desarrollo de sus funciones, el Revisor Fiscal da una
opinién independiente del Sistema de Control Interno, para lo cual puede o
no apoyarse en la labor desarrollada por la Gerencia Corporativa de Control
Interno y por el Plan General de Auditoria desarrollado por la Gerencia
Corporativa de Auditoria Interna.

Fecha de Implementacién 31/10/2005

Fechas de Modificacion N/A

29.3 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

Ecopetrol S.A. cuenta con un Estatuto de Auditoria Interna cuyo objetivo
consiste en definir y comunicar el propésito, autoridad y responsabilidad de
la funcion de Auditoria Interna; establece el marco de las actividades
independientes y objetivas de aseguramiento y consultoria con el propdsito
de agregar valor y contribuir al logro de la mision y visién empresarial y al
cumplimiento de los principios éticos.

El Estatuto de Auditoria Interna se encuentra enmarcado dentro del ambito
normativo de la practica de Auditoria Interna establecida por el Instituto
Internacional de Auditores Internos, asi como dentro de los lineamientos
operativos, normativos y administrativos de Ecopetrol S.A., buscando




generar recomendaciones de valor para la organizacion a fin de fortalecer los
procesos de gobierno, riesgo, control y la eficacia de los procesos y las
operaciones.

En el Estatuto se regulan las actividades relacionadas con la prestacion de
servicios de aseguramiento (auditorias) y asesoramiento (consultorias)
independiente y objetivo por parte de Auditoria Interna.

Fecha de Implementacion 11/06/2009

Fechas de Modificacion N/A

29.4. El maximo responsable de la auditoria interna mantiene una relacién de
independencia profesional respecto a la Alta Gerencia de la sociedad o Conglomerado que lo
contrata, mediante su dependencia funcional exclusiva del Comité de Auditoria.

29.4 Implementa la Medida SI NO I:I N/A |:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en el Cddigo de Buen Gobierno de Ecopetrol
S.A., el Gerente Corporativo de Auditoria Interna reporta funcionalmente al
Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva, con el fin de garantizar su
independencia. El Gerente Corporativo de Auditoria Interna y sus colaboradores,
no pueden: asumir responsabilidades, ni autoridades ajenas al area de Auditoria
Interna; realizar ningln tipo de tareas operativas para Ecopetrol S.A. ni para sus
entidades subordinadas, o asociadas; dirigir empleados que no pertenezcan a la
Gerencia Corporativa de Auditoria Interna, a menos que estos hayan sido
asignados para colaborar en algun proyecto o evaluacién especifica.

En el Estatuto de Auditoria Interna para Ecopetrol S.A. y compaiias del Grupo
Ecopetrol, en el numeral 4.3 se incluye el detalle relacionado con la
Independencia, Objetividad y Autoridad de Auditoria Interna.

Fecha de Implementacién 13/11/2007

Fechas de Modificaciéon N/A

29.5. En la sociedad el nombramiento y la remocién del responsable de auditoria interna
es una responsabilidad de la Junta Directiva, a propuesta del Comité de Auditoria, y su
remocion o renuncia es comunicada al mercado.

29.5 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno del Comité de
Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva (Ultima reforma aprobada por los
Comité y vigente desde el 27 de mayo de 2022), dicho Comité tiene dentro
de sus funciones proponer a la Junta Directiva la seleccién, nombramiento y
remocién del responsable de la auditoria interna. Asi mismo, velar por la
independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna y hacer
seguimiento a su gestiéon mediante el reporte funcional directo del Auditor
interno, lo cual implica fijar sus objetivos anuales, revisar su estructura
interna y los recursos asignados para el cumplimiento de su funcién. Es
importante sefialar que el 1 de septiembre de 2016 se publicé comunicado




de informacion relevante, anunciando el nombramiento del Gerente
Corporativo de Auditoria Interna.

Fecha de Implementacion 24/08/2015
Fechas de Modificacion 27/05/2022

29.6. El Revisor Fiscal de la sociedad o Conglomerado mantiene una clara independencia
respecto de éstos, calidad que debe ser declarada en el respectivo informe de auditoria.

29.6 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

El informe de auditoria del revisor fiscal, el cual es incluido en los estados
financieros presentados ante la Asamblea General de Accionistas al cierre de
cada afo el Revisor Fiscal declara lo siguiente:

(...) Bases de la opinion: He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con
Normas Internacionales de Auditoria aceptados en Colombia. Mis
responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la
seccion Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados
Financieros de este informe. Soy independiente del Grupo, de acuerdo con el
Manual del Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad, junto con
los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros en
Colombia, y he cumplido con las demas responsabilidades éticas aplicables.
Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinién (...).

Asi mismo, en las revisiones internas ejecutadas trimestralmente por el
revisor fiscal declara lo siguiente:

(...) Alcance de la revisidén: He efectuado mi revision de acuerdo con la norma
internacional de trabajos de revision 2410 “Revisidon de informacion
financiera intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad”
aceptada en Colombia (...).

Para la ultima seleccion del revisor fiscal, en la reunién ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas llevada a cabo en 2020, Ecopetrol publicd
la declaraciéon de independencia de los candidatos a ejercer el cargo de
Revisor Fiscal.

Adicionalmente, de conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno
del Comité de Auditoria de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. (Ultima
reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022), este Comité tiene
dentro de sus funciones:

- Dirimir los desacuerdos surgidos entre la Administracion y/o el Auditor
Interno y/o la Revisoria Fiscal y/o auditores externos en desarrollo de sus
funciones.

- Verificar que los candidatos a ejercer el cargo de Revisor Fiscal y el
Revisor Fiscal en ejercicio no se encuentran incursos en alguna de las
causales de inhabilidad e incompatibilidad y que cumplen con los criterios
de independencia establecidos en la legislacion aplicable y en los
estatutos sociales de Ecopetrol.




- Realizar seguimiento al trabajo del Revisor Fiscal y/o Auditor Externo
tendiente a la emisidn de la opinidon acerca de la razonabilidad de los
Estados Financieros que se presentan trimestral y anualmente, de
acuerdo con la legislacién aplicable. Asi mismo, revisar el reporte del
Revisor Fiscal con anterioridad a la publicacion de los resultados
financieros.

- Revisar y analizar los informes periddicos del Auditor Interno, Revisor
Fiscal y/o auditores externos, sobre el cumplimiento de sus funciones, asi
como las medidas o respuestas dadas por la administracién a las
observaciones emitidas por los mismos y realizar seguimiento a la
implementacion de las medidas adoptadas.

- Conocer y hacer seguimiento a la gestion de las sociedades subordinadas
que conforman el Grupo, mediante un reporte semestral de la
administracion que contenga informacién con los siguientes asuntos que
pueden impactar la informacidon financiera consolidada: (i) modelo y
proceso de control interno; (ii) independencia del Revisor Fiscal; (iii)
denuncias éticas, de corrupcién, fraude contable y financiero; y (iv)
sistema de administracion de riesgos.

Fecha de Implementacion 06/07/2007
Fechas de Modificacion 27/05/2022

29.7. Si la sociedad actla como Matriz de un Conglomerado, el Revisor Fiscal es el mismo
para todas las empresas, incluidas las Empresas off-shore.

29.7 Implementa la Medida SI I:I NO N/A I:I

NO. Indique brevemente:

En virtud de la autonomia administrativa de las sociedades subordinadas,
estas elijen a su Revisor Fiscal, teniendo en cuenta la naturaleza juridica, su
domicilio, jurisdiccion y objeto social, entre otros, no obstante, en aras de la
coordinacion y una eficiente consolidacion, salvo una que por regulacién del
pais debia rotar su revisor fiscal, las subordinadas han optado por el mismo
revisor fiscal. En el documento 20F, Ecopetrol revela los servicios que se
reciben en el Grupo relacionados con la Revisoria Fiscal vigente. Para efectos
de reportes a la Securities and Exchange Commission (SEC) todas las
subordinadas cuentan con el mismo auditor externo.

Fecha de Implementacion N/A

Fechas de Modificacion N/A

29.8. La sociedad cuenta con una politica para la designacion del Revisor Fiscal, aprobada
por la Junta Directiva y divulgada entre los Accionistas, en la que figuran las previsiones
establecidas en la recomendacion 29.8.

29.8 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En los Estatutos Sociales (Ultima reforma efectuada y aprobada por la
Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo de 2022) se establece la



politica para la designacién del Revisor Fiscal en los términos recomendados
por el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia:

- Es funcion de la Asamblea General de Accionistas nombrar, remover y
fijar los honorarios del revisor fiscal, para lo cual tiene en cuenta criterios
tales como su idoneidad, experiencia profesional en auditoria de
companias similares y en las directrices del mercado.

- Sélo podra elegir para ejercer el cargo de Revisor Fiscal o de suplente del
mismo, a personas naturales o juridicas debidamente inscritas en el
Registro de la Junta Central de Contadores y que cumplan con los
requisitos establecidos en la Ley 43 de 1990 o en las normas que la
reglamenten, modifiquen, sustituyan, o que resultaren aplicables. - (Art.
33).

- Preseleccidon objetiva y transparente adelantada por el Comité de
Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva: El Comité realiza la evaluacion
de los candidatos y presenta a la Asamblea General de Accionistas una
recomendacion, en la cual establece un orden de elegibilidad, atendiendo
a criterios de experiencia, servicio, costos y conocimiento del sector. Los
accionistas podran proponer al Comité de Auditoria y Riesgos candidatos
adicionales para Revisor Fiscal, siempre que sus perfiles se ajusten a lo
establecido en la ley y en los Estatutos. También podran expresar sus
inconformidades con el Revisor Fiscal actual ante la oficina de atencién al
accionista e inversionista siendo el Comité de Auditoria quien evaluara el
caso para presentarlo a la Asamblea General de Accionistas, quien
tomara la decisidon sobre el particular. - (Art. 33).

- De conformidad con lo establecido en el articulo 206 del Cédigo de
Comercio, o las normas que lo sustituyan o modifiquen, el periodo del
Revisor Fiscal serd igual al de la Junta Directiva, pero en todo caso podra
ser removido en cualquier tiempo por la Asamblea General de Accionistas
con el voto de la mitad mas una de las acciones presentes en la reunion.
- (Art. 33 - paragrafo tercero).

- Ademas de las inhabilidades e incompatibilidades establecidas en la ley,
no podra ser Revisor Fiscal de Ecopetrol, quien haya recibido ingresos de
la Sociedad y/o de sus subordinadas, que representen el veinticinco por
ciento (25%) o mas de su ultimo ingreso anual del afio inmediatamente
anterior y, quien desempefie o ejerza en la Sociedad y/o en sus
subordinadas, directamente o a través de terceros, servicios distintos de
los de Revisoria Fiscal, que comprometan su independencia en el ejercicio
del cargo. El Revisor Fiscal serd designado por periodos de cuatro (4)
afos y podra ser reelegido de manera consecutiva hasta cumplir diez
(10) afos, pudiéndose contratar nuevamente luego de un (1) periodo
separado del cargo. El socio asignado a la Sociedad debera en todo caso
rotar luego de cumplir cinco (5) afios de ejercicio. - (Art. 35).

De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Comité de Auditoria
y Riesgos de la Junta Directiva (Ultima reforma efectuada y aprobada el 27
de mayo de 2022), se establecid en las funciones de dicho comité evaluar los
candidatos y proponer a la Asamblea General de Accionistas la eleccion del
Revisor Fiscal de acuerdo con los Estatutos Sociales y recomendarle la
aprobacion de funciones adicionales a ser realizadas por el Revisor Fiscal y
gue estén permitidas bajo el articulo 207 del Cédigo Comercio y bajo las leyes
del mercado de valores de los Estados Unidos (Numeral 23 del articulo 10).




Fecha de Implementacion 06/07/2007
Fechas de Modificacion 30/03/2022

29.9. Con el fin de evitar un exceso de vinculacidon entre la sociedad y la firma de Revisoria Fiscal
y/0 sus equipos y mantener su independencia, la sociedad establece un plazo maximo de
contratacion que oscila entre cinco (5) y diez (10) afos. Para el caso de la Revisoria Fiscal,
persona natural no vinculada a una firma, el plazo maximo de contratacién es de cinco
(5) aiios

29.9 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales articulo 35
(ultima reforma efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas
el 30 de marzo de 2022) El Revisor Fiscal sera designado por periodos de
cuatro (4) afios y podra ser reelegido de manera consecutiva hasta cumplir
diez (10) afnos, pudiéndose contratar nuevamente luego de un (1) periodo
separado del cargo. El socio asignado a la Sociedad debera en todo caso rotar
luego de cumplir cinco (5) afios de ejercicio.

Fecha de Implementacion 23/05/2011

Fechas de Modificacion 30/03/2022

29.10. Dentro del plazo maximo de contratacion, la sociedad promueve la rotacion del socio
de la firma de Revisoria Fiscal asignado a la sociedad y sus equipos de trabajo a la mitad
del periodo, a cuya finalizaciéon debe producirse obligatoriamente la rotacién de la firma.

29.10 Implementa la Medida  SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

Debido a que Ecopetrol estd listada en la bolsa de Nueva York (NYSE), debe
cumplir con los requisitos de la ley SOX que en su seccion 203 requiere la
rotacién del socio de auditoria cada 5 afios (es ilegal que no rote al cumplir
dicho periodo), asi mismo, este es un requisito exigido como parte del control
de calidad por parte de las firmas de auditoria que auditan compafiias listadas
y sujetas a los requerimientos de la Securities and Exchange Commission
(SECQ).

Adicionalmente, de conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales,
articulo 35 (ultima reforma efectuada y aprobada por la Asamblea General
de Accionistas el 30 de marzo de 2022) Ademas de las inhabilidades e
incompatibilidades establecidas en la ley, no podrd ser Revisor Fiscal de
Ecopetrol, quien haya recibido ingresos de la Sociedad y/o de sus
subordinadas, que representen el veinticinco por ciento (25%) o mas de su
ultimo ingreso anual del afio inmediatamente anterior y, quien desempefie o
ejerza en la Sociedad y/o en sus subordinadas, directamente o a través de
terceros, servicios distintos de los de Revisoria Fiscal, que comprometan su
independencia en el ejercicio del cargo. El Revisor Fiscal sera designado por
periodos de cuatro (4) afios y podra ser reelegido de manera consecutiva
hasta cumplir diez (10) afios, pudiéndose contratar nuevamente luego de un
(1) periodo separado del cargo. El socio asignado a la Sociedad debera en
todo caso rotar luego de cumplir cinco (5) afios de ejercicio.




Fecha de Implementacion 27/03/2020
Fechas de Modificacion 30/03/2022

29.11. En adicidn a la prohibicién vigente de no contratar con el Revisor Fiscal servicios
profesionales distintos a los de la propia auditoria financiera y demas funciones reconocidas en la
normativa vigente, la sociedad extiende esta limitacidén a las personas o entidades vinculadas con
la firma de Revisoria Fiscal, entre las que se incluyen las empresas de su grupo, asi como las
empresas en las que haya una amplia coincidencia de sus socios y/o administradores con los de
la firma de Revisoria Fiscal.

29.11 Implementa la Medida  SI I:I NO N/A I:I

NO. Indique brevemente:

Se extiende la prohibicion de contratar con el revisor fiscal servicios
profesionales distintos a los de la propia auditoria financiera que resten su
independencia y demas funciones reconocidas en la normatividad vigente a
las empresas del grupo empresarial Ecopetrol.

De acuerdo con el articulo 35 de los Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A.
(Ultima reforma efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas
el 30 de marzo de 2022) no podra ser Revisor Fiscal quien desempene o
ejerza en Ecopetrol S.A. y/o en sus subordinadas, directamente o a través de
terceros, servicios distintos de los de Revisoria Fiscal, que comprometan su
independencia en el ejercicio del cargo.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno del Comité de
Auditoria de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A.(ultima reforma efectuada y
aprobada el 27 de mayo de 2022), como parte de sus funciones se encuentra
la de evaluar a los candidatos y proponer a la Asamblea General de
Accionistas, la eleccién del Revisor Fiscal de acuerdo con los estatutos sociales
y recomendarle la aprobacién de funciones adicionales a ser realizadas por el
Revisor Fiscal y que estén permitidas bajo el articulo 207 del Cédigo Comercio
y bajo las leyes del mercado de valores de los Estados Unidos (Numeral 23
del articulo 10).

En la Asamblea de accionistas del 26 de marzo de 2021, la asamblea aprobd
por mayoria la eleccién del revisor fiscal para la vigencia 2021 y uso de opcién
a 2022, y autorizar al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva de
Ecopetrol S.A. para asignar y autorizar trabajos adicionales a la revisoria fiscal
durante el afio (y afio de uso de opcidn), relacionados con aspectos relevantes
para la Empresa, que no estando comprendidos dentro del objeto del
contrato, y sin generar inhabilidades para el desempefio de su cargo, puedan
ser ejecutados por ésta.

Por ende, en los casos en que se ha requerido contratar otros servicios
adicionales permitidos con la firma que se desempefia como revisor fiscal, se
ha exigido como requisito mantener la independencia de los equipos de
trabajo y se ha sometido la contratacién a la aprobaciéon del Comité de
Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva.

Fecha de Implementacion N/A

Fechas de Modificacion N/A

29.12. En su informacién publica, la sociedad revela el monto total del contrato con el
Revisor Fiscal asi como la proporcidon que representan los honorarios pagados por la sociedad
frente al total de ingresos de la firma relacionados con su actividad de revisoria fiscal.



29.12 Implementa la Medida  SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En las actas de la Asamblea General de Accionistas y en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, ambos publicados en la pagina web, se revela el monto
total de los honorarios del Revisor Fiscal aprobados por el maximo érgano
social.

Es importante precisar que Ecopetrol no ha revelado ni publicado la
proporcion que representan los honorarios pagados a la Revisoria Fiscal
frente al total de ingresos de la firma relacionados con su actividad debido a
gue las cifras en cuestion son propias de la firma auditora y como parte de
los requisitos para el nombramiento y para dar cumplimiento a lo establecido
en los estatutos, la firma de revisoria fiscal certifica lo siguiente:

A. La Firma que represento es independiente y no tengo conocimiento de que
exista algun evento que implique que la firma, ni sus empleados, se
encuentre en alguna causal de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de
interés, que le impida auditar (como Revisor Fiscal o Auditor Externo) a
Ecopetrol S.A. y/o a algunas empresas subordinadas a nivel nacional e
internacional.

B. La firma que represento no ha recibido ingresos de Ecopetrol S.A. y/o de
sus subordinadas, que representen el 25% o mas del ingreso del afio
inmediatamente anterior.

La citada certificacion hace parte de los documentos publicados en la pagina
web de Ecopetrol y sujetos a derecho de inspeccion.

Fecha de Implementacién 27/03/2008
Fechas de Modificacion N/A
V. TRANSPARENCIA E INFORMACION FINANCIERA Y NO FINANCIERA

Medida No. 30: Politica de revelacion de informacion.

30.1. La Junta Directiva ha aprobado una politica de revelacion de informacion, en la que
se identifica, como minimo, la informacién de que trata la recomendacion.

30.1 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

De conformidad con lo establecido en el Cédigo de Buen Gobierno aprobado
por la Junta Directiva, Ecopetrol S.A. considera que la comunicacién es un
proceso integral y estratégico para la gestién empresarial, que se rige por los
principios de transparencia, claridad y oportunidad. En ese sentido, Ecopetrol
manifiesta que la informacién que suministra debe ser precisa, veraz,
completa y respaldada en hechos y resultados.

Para cumplir este objetivo, la Empresa define politicas para la preservacion,
proteccion, administracion y disposicion de la informacién. En efecto, se
cuenta con un Procedimiento para la Divulgacion de Informacién Relevante y




No Relevante que tiene como objetivo garantizar la entrega de informacion
oportuna y veraz a los mercados de valores y a los medios de comunicacion,
respectivamente, en cumplimiento de las normas establecidas y a través de
los conductos regulares definidos oficialmente por la Empresa.

Fecha de Implementacion 30/06/2010
Fechas de Modificacion N/A

30.2. En el caso de Conglomerados, la revelacién a terceros de informacion es integral
y transversal, referente al conjunto de empresas, que permita a los terceros externos
formarse una opinién fundada sobre la realidad, organizacion, complejidad, actividad, tamafio y
modelo de gobierno del Conglomerado.

30.2 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

En el Reporte Integrado de Gestidn Sostenible y en los reportes trimestrales
de resultados se informa a los accionistas y al mercado en general sobre el
desempefio  del Grupo Ecopetrol. En nuestra pagina web
www.ecopetrol.com.co se encuentra la informacién financiera basica de las
principales compafias del mismo.

Fecha de Implementacion 30/12/2008

Fechas de Modificaciéon N/A

Medida No. 31: Estados Financieros.

31.1. De existir salvedades en el informe del Revisor Fiscal éstas y las acciones que la
sociedad plantea para solventar la situacién, seran objeto de pronunciamiento ante los
accionistas reunidos en Asamblea General, por parte del presidente del Comité de Auditoria.

31.1 Implementa la Medida SI NO I:I N/A

SI. Indique brevemente:

Durante la vigencia 2022 no se presentaron salvedades en el informe del
revisor fiscal, el cual es aprobado por la Asamblea General de Accionistas. De
conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales (Ultima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022) de existir alguna salvedad en el informe del revisor fiscal, las
mismas serian presentadas ante la Asamblea General de accionistas a través
de la lectura del dictamen que realiza cada afio en la asamblea, a través de
la publicaciéon de los informes del Revisor Fiscal junto con su opinion, los
cuales se mantienen en la pagina web www.ecopetrol.com.co o la que haga
sus veces a disposicion del mercado y de los accionistas, y a través de los
informes presentados ante la asamblea establecidos en la normativa interna
por parte de la Junta Directiva y el Comité de auditoria que incluirian las
acciones para solventar dichas salvedades.

Adicionalmente, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento Interno del
Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. (Ultima
reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022), el Comité tiene dentro
de sus funciones efectuar recomendaciones a la Junta Directiva y a la
administracion, derivadas de los resultados de las auditorias realizadas por




el Revisor Fiscal y/o auditor externo, Auditor Interno y entes de control
externos. Asi mismo, informar a la Junta Directiva y a la Asamblea General
de Accionistas sobre hallazgos y situaciones de riesgo que lo ameriten.

Fecha de Implementacion 31/10/2005
Fechas de Modificacion 27/05/2022

31.2. Cuando ante las salvedades y/o parrafos de énfasis del Revisor Fiscal, la Junta Directiva
considera que debe mantener su criterio, esta posicion es adecuadamente explicada y
justificada mediante informe escrito a la Asamblea General, concretando el contenido y el
alcance de la discrepancia.

31.2 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

Durante la vigencia 2022 no se presentaron salvedades en el informe del
revisor fiscal el cual es aprobado por la Asamblea General de Accionistas. De
conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales (Ultima reforma
efectuada y aprobada por la Asamblea General de Accionistas el 30 de marzo
de 2022) de existir alguna salvedad en el informe del revisor fiscal, las
mismas serian presentadas ante la Asamblea General de accionistas a través
de la lectura del dictamen que realiza cada afio el revisor fiscal en la
asamblea, a través de la publicacion de los informes del Revisor Fiscal junto
con su opinién, los cuales se mantienen en la pagina web
www.ecopetrol.com.co o la que haga sus veces a disposicion del mercado y
de los accionistas, y a través de los informes presentados ante la asamblea
establecidos en la normativa interna por parte de la Junta Directiva y el
Comité de auditoria que incluirian las acciones para solventar dichas
salvedades.

Adicionalmente, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento Interno del
Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. (Ultima
reforma efectuada y aprobada el 27 de mayo de 2022), el Comité tiene dentro
de sus funciones dirimir los desacuerdos surgidos entre la Administracion y/o
el Auditor Interno y/o la Revisoria Fiscal y/o auditores externos en desarrollo
de sus funciones (Numeral 21 del articulo 10), conocer y hacer seguimiento
a los hallazgos materiales que reporten los Revisores Fiscales o los Comités
de Auditoria de las sociedades subordinadas que conforman el Grupo
(Numeral 39 del articulo 10).

Fecha de Implementacién 06/07/2007

Fechas de Modificacion 27/05/2022

31.3 Las operaciones con o entre Partes Vinculadas, incluidas las operaciones entre
empresas del Conglomerado que, por medio de parametros objetivos tales como volumen de la
operacién, porcentaje sobre activos, ventas u otros indicadores, sean calificadas como materiales
por la sociedad, se incluyen con detalle en la informacion financiera publica asi como la
mencion a la realizacién de operaciones off-shore.

31.3 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente: |




Las operaciones con vinculados econdémicos son divulgadas en las notas a los
estados financieros de Ecopetrol S.A. que son publicados en la pagina web
de la Empresa www.ecopetrol.com.co dentro del término del ejercicio del
derecho de inspeccién.

Fecha de Implementacién 31/10/2005

Fechas de Modificacién N/A

Medida No. 32: Informacioén a los mercados.

32.1. En el marco de la politica de revelacién de informacion, la Junta Directiva (o el Comité de
Auditoria), adopta las medidas necesarias para garantizar que se transmita a los
mercados financieros y de capital toda la informacion financiera y no financiera sobre la
sociedad exigida por la legislacidn vigente, ademas de toda aquélla que considere relevante para
inversionistas y clientes.

32.1 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

El Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva de acuerdo con el
Articulo 10 numeral 12 de su Reglamento Interno (Ultima reforma efectuada
y aprobada el 27 de mayo de 2022) tiene dentro de sus funciones supervisar
la adopcidon y cumplimiento de adecuadas practicas de revelacion de
informacién. El cumplimiento de esta medida se garantiza principalmente a
través de la publicacién de informacion relevante y de los estados financieros
que se encuentran disponibles en el Registro Nacional de Valores y Emisores
(RNVE) que forma parte del Sistema Integral de Informacion del Mercado de
Valores (SIMEV), en la pagina de la Securities and Exchange Commission
(SEC), y en la pagina web de Ecopetrol.

Adicionalmente, Ecopetrol informa a sus accionistas e inversionistas en la
pagina web sobre el desempefio financiero de la Empresa, las calificaciones
de riesgo crediticio, las practicas de gobierno corporativo, la composicion
accionaria, el funcionamiento de la actividad bursatil, la politica de
dividendos, la fecha de pago de dividendos y los documentos soporte de las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas, entre otros.

Fecha de Implementacién 31/10/2005

Fechas de Modificacion 27/05/2022

32.2. La pagina web de la sociedad esta organizada de forma amigable, de tal forma que
resulta sencillo para el usuario acceder a la informacién asociada o relacionada con el Gobierno
Corporativo.

32.2 Implementa la Medida SI X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

La pagina web de Ecopetrol estd organizada de forma amigable, de tal forma
gue resulta sencillo para el usuario acceder a la informaciéon asociada o
relacionada con el Gobierno Corporativo a través del siguiente enlace:
www.ecopetrol.com.co en el menu SosTECnibilidad, subment Gobernanza/
Gobierno Corporativo, ubicado en la parte superior del sitio.




Durante el 2021 Ecopetrol actualizé los estandares de la pagina web para
cumplir con todos los criterios de accesibilidad y usabilidad consignados en
la Resolucién 1519 de 2020 del MinTIC, derivados de los criterios A, AA y AAA
de la WCAG. En 2022 se realizaron las actualizaciones y mantenimientos
requeridos para garantizar el cumplimiento de dichos criterios.

Fecha de Implementacion 31/10/2005

Fechas de Modificacion N/A

32.3. La pagina web de la sociedad incluye, al menos, los vinculos de que trata la recomendacion

32.3 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

La pagina web www.ecopetrol.com.co incluye la informacion de que trata la
recomendacion del Codigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia e
incluso incluye informacién que va mas alld de lo propuesto en dicho

documento.
Fecha de Implementacion 27/03/2008
Fechas de Modificacion N/A

32.4. Los soportes para comunicar informacion a los mercados que utiliza la sociedad en general,
son documentos que se pueden imprimir, descargar y compartir.

32.4 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

La informacion que se encuentra en la pagina www.ecopetrol.com.co se
encuentra en PDF para facilidad del usuario y se puede imprimir, descargar

y compartir.
Fecha de Implementacién 31/10/2005
Fechas de Modificacion N/A

32.5. Si la sociedad es una empresa de gran tamaiio y complejidad, anualmente publica en
la pagina web un informe explicativo sobre la organizacion, métodos y procedimientos de
la Arquitectura de Control implementada con el objetivo de proveer una informacién financiera
y no financiera correcta y segura, salvaguardar los activos de la entidad y la eficiencia y seguridad
de sus operaciones. La informacion sobre la Arquitectura de Control, se complementa con un
informe de gestién del riesgo.

32.5 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I



SI. Indique brevemente:

En el Reporte Integrado de Gestion Sostenible y en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo que se publican en la pagina web, se explica
brevemente la estructura de control de Ecopetrol S.A. y su finalidad de
proveer seguridad razonable en el logro de sus objetivos estratégicos,
operacionales, de reporte de informacion y cumplimiento normativo,
mediante la gestidon oportuna de sus riesgos y el aseguramiento de la
efectividad de sus controles, enmarcado en las practicas recomendadas por
el marco de referencia internacional COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, por sus siglas en inglés), gestion
de riesgos, y los controles internos y externos a los que estd sometido la
Empresa.

Asi mismo, en la pagina web www.ecopetrol.com.co en el submenu
SosTECnibilidad/Gobernanza/Gobierno Corporativo/Control y en el submenu
Empresa/Etica, Transparencia y Riesgos se encuentra la informacién de
estructuras de control, gestién de riesgos de cumplimiento, estrategias
anticorrupcion, gestion de denuncias y toda la informacidn relacionada.
Fecha de Implementacion 27/03/2008

Fechas de Modificacion N/A

Medida No. 33: Informe anual de Gobierno Corporativo.
33.1. La sociedad prepara anualmente un Informe de Gobierno Corporativo, de cuyo

contenido es responsable la Junta Directiva, previa revision e informe favorable del Comité
Auditoria, que se presenta junto con el resto de documentos de cierre de ejercicio.

33.1 Implementa la Medida SI NO l:l N/A l:l

SI. Indique brevemente:

De acuerdo con el Reglamento del Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad de la Junta Directiva (Ultima reforma aprobada por el Comité
y vigente desde el 27 de mayo de 2022), este Comité apoya la gestién que
realiza la Junta Directiva, conoce y analiza, en el marco de sus funciones y
previamente, los asuntos que seran sometidos a consideracion de la Junta
Directiva y segun corresponda, emitird sus recomendaciones con el fin de
que esta adopte las decisiones a que hubiere lugar, principalmente en temas
relacionados con el buen gobierno y la sostenibilidad de la Sociedad y tiene
dentro de sus funciones estudiar y recomendar a la Junta Directiva, la
adopcion de las medidas especificas respecto del gobierno de la Sociedad, asi
como el modelo de gobierno aplicable al Grupo Ecopetrol y la adopcién de la
agenda de sostenibilidad de la Sociedad.

Adicionalmente, el reglamento le otorga la funcién de estudiar y recomendar
a la Junta Directiva, la aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo
que sera presentado a la Asamblea General de Accionistas. En dicho Informe
se evidencia el cumplimiento de las practicas de gobierno corporativo y la
gestion de la Junta Directiva y sus Comités de apoyo.

En ese sentido, la Junta Directiva tiene la obligacion de preparar y presentar
a la Asamblea un informe sobre el cumplimiento de las practicas de gobierno
corporativo.

Fecha de Implementacién [31/10/2005




| Fechas de Modificaci6n [ 27/05/2022 |

33.2. El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad, no es una mera
trascripcion de las normas de Gobierno Corporativo, incluidas en los Estatutos, reglamentos
internos, cddigos de buen gobierno u otros documentos societarios. No tiene por objetivo describir
el modelo de gobierno de la sociedad, sino explicar la realidad de su funcionamiento y los cambios
relevantes durante el ejercicio.

33.2 Implementa la Medida SI1 X |NO N/A

SI. Indique brevemente:

El Informe Anual de Gobierno Corporativo evidencia el cumplimiento de las
practicas de gobierno corporativo y la gestion de la Junta Directiva y sus
Comités de apoyo. No es una transcripcion de las normas de Gobierno
Corporativo ni de documentos societarios. Por el contrario, este describe el
real funcionamiento y la dinamica de la gestion tanto de la Junta Directiva,
como de la Administracion, en materia de gobierno corporativo, durante la
vigencia del respectivo informe.

Fecha de Implementacion 27/03/2008

Fechas de Modificacion N/A

33.3. El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad, contiene informacion al cierre
del ejercicio que describe la manera en la que durante el aifio se dio cumplimiento a las
recomendaciones de Gobierno Corporativo adoptadas por la sociedad y los principales
cambios producidos. La estructura del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad
esta alineada con el esquema que contempla la recomendaciéon 33.3.

33.3 Implementa la Medida SI NO I:I N/A I:I

SI. Indique brevemente:

La estructura del Informe Anual de Gobierno Corporativo publicado en la
pagina web de Ecopetrol S.A. durante el término de la convocatoria a la
reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas celebrada el 30 de
marzo de 2022 se encuentra alineado con el esquema contemplado en la
recomendacion del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia.
Fecha de Implementacion 26/03/2015

Fechas de Modificaciéon N/A




