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1. OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL (PESV)

Establecer la estrategia corporativa a seguir para alcanzar los propédsitos en materia de prevencion de
accidentes de transito, eliminando o reduciendo el riesgo de accidentes de transito, con consecuencias
fatales, lesiones e incidentes resultantes del uso y operacion de vehiculos, logrando entre otros los
siguientes objetivos especificos:

a) PILAR DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: Garantizar el compromiso de la alta direccién en
el desarrollo del PESV a través de una estructura de despliegue a nivel de vicepresidencias y
gerencias de ECOPETROL.

b) PILAR COMPORTAMIENTO HUMANOQO: Asegurar la competencia de todos los funcionarios que
tienen a cargo la conduccidon de vehiculos y concientizar por medio de campafias y
capacitaciones a peatones, pasajeros y conductores sobre la necesidad de lograr una movilidad
segura, racional y sostenible; sensibilizando al personal directo, aliados estratégicos vy
contratistas en la importancia de asumir comportamientos sanos, limpios y seguros para
prevenir la ocurrencia de accidentes.

c) PILAR VEHICULOS SEGUROS: Mantener en la operacion vehiculos con integridad técnica de alto
nivel y programas de mantenimiento efectivos, incorporando a la normativa sistemas de
seguridad pasiva y activa en los vehiculos.

d) PILAR INFRAESTRUCTURA SEGURA: Asegurar los procesos de identificacion, sefalizacion vy
mantenimiento de toda la infraestructura propiedad de ECOPETROL, asi como la plena
identificacién de riesgos de vias de transito de vehiculos de la operacion.

e) PILAR ATENCION DE VICTIMAS: Garantizar la adecuada atencion de victimas relacionadas con
accidentes de transito en ECOPETROL S.A. asi como la efectiva investigacion de accidentes y la
toma oportuna de acciones para evitar recurrencias.

1.1 ALCANCE
El Plan Estratégico de Seguridad Vial, aplica para todas las operaciones de ECOPETROL tanto las
operadas de manera directa, como la de sus contratistas.

1.2 VISION

ECOPETROL S.A. en el 2020 sera un referente en gestiéon y administracion del riesgo vial entre las
empresas de sector de hidrocarburos en el pais, con un PESV articulados con cada uno de los PESV de
los contratistas que prestan sus servicios a las operaciones de ECOPETROL.

1.3 MARCO DE REFERENCIA PARA OBJETIVOS Y METAS

El marco de referencia para los objetivos y metas es el plan de ECOPETROL en sus estrategia 2017 -
2020 las cuales se resumen en el siguiente esquema:
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De este marco empresarial se desprende el marco estratégico de Seguridad Industrial del cual hace
parte la estrategia de seguridad vial de la compania:

Lograr Nivel de Madurez
de las Précticas

Gestion del Sostenibilidad y Reduccién de
Riesgo Eficiencia / Accidentalidad

Optimizacién de
Costos

Cumplimiento Liderazgo y
Gerencial Cultura
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La alta direccion de ECOPETROL en linea con el cumplimiento de la politica, establece en este
documento el compromiso de mejora continua del Plan Estratégico de Seguridad Vial.

2. INSTITUCIONAL

Los escenarios para asegurar el cumplimiento del PESV son:

2.1.

Politica de seguridad vial

ECOPETROL adopta las siguientes lineamientos en su politica de seguridad vial:

Prevencion de accidentes viales: Toda la organizacién trabaje con la conviccién de que todos
los accidentes y enfermedades relacionadas con la conduccién y/u operacién de equipos pueden
ser prevenidos y deben ser evitados.

Relacionamiento con grupos de interés: Todas las operaciones y conduccion de equipos en
nuestras actividades se ejecutan con respeto a las comunidades y al medio ambiente areas o
zonas en las que tenemos presencia.

Mejora en la cultura HSE en conduccidén: Todos en la empresa preservemos y mejoremos
continuamente la cultura HSE como un atributo del ambiente de trabajo y condicién de empleo.

Entrenamiento en Seguridad Vial: La empresa suministra programas peridédicos de
entrenamiento a conductores y operadores a través de la universidad ECOPETROL. Para lograr
condiciones de trabajo sanos, seguros y limpios.

Politica de disciplina operativa en Seguridad Vial: Todos los niveles de la organizacién
estan atentos al cumplimiento de lineamientos, estandares, guias y procedimientos relacionados
con las actividades de transporte y operacion de equipos, uso de elementos de proteccion
personal todos los funcionarios y contratistas deberan dar cumplimiento a la normatividad y
sefializacion vial presenta en las rutas que se transiten (velocidad, PARE, etc).

Cierre de hallazgos en seguridad vial: Todas las deficiencias identificadas en nuestras
operaciones de transporte son corregidas con prontitud.

Reporte e investigacion de accidentes: Todo evento no deseado relacionado con seguridad
vial es reportado e investigado y las lecciones aprendidas divulgada y aplicadas para evitar que
estos eventos se repitan.

Estas lineas de politica estan relacionadas con la Politica Integral de HSE de la compaifiia y son
divulgadas en los procesos de induccion de la compaiiia, el curso de manejo defensivo (Anexo 10) y
publicada en medios como intranet y/o carteleras en instalaciones.
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El compromiso de la empresa con la seguridad vial como tarea critica en ECOPETROL, al igual que las
diferentes tareas criticas desarrolladas en nuestras operaciones y en general el conjunto de actividades
gue generan riesgos en nuestras operaciones, se encuentra claramente reflejado en nuestra politica
integral:

“"Ecopetrol S.A., empresa enfocada a descubrir fuentes de energia y a convertirlas en riqueza para
garantizar su sostenibilidad y el crecimiento constante, desarrolla sus actividades dentro del
cumplimiento de las normas legales vigentes, las buenas practicas de gobierno corporativo,

el respeto de los derechos humanos y los compromisos de responsabilidad social empresarial”

Esta Politica se desarrolla en el Sistema de Gestion de ECOPETROL, en el documento Politica Integral
de ECOPETROL (Anexo 13), la cual se base en siete (7) principios fundamentales:

Etica y Transparencia
Compromiso con la vida
Ambiente de trabajo
Excelencia operacional
Desarrollo sostenible
Informacién y Comunicacién
Conocimiento e Innovacion

2.2. Responsable del Plan Estratégico de Seguridad Vial

ECOPETROL S.A. designa al siguiente funcionario como responsable del seguimiento y desarrollo del
PESV de la compafiia.

¢ Nombre: Enso Luis Guerrero Julio

e Cedula: 92.524.063

¢ Registro: E0006508

e Cargo: Profesional de Direccionamiento en Transporte Multimodal
e Teléfono: 2344000 Extension 43310

e Ubicacion: Edificio San Martin Cra 7 No 32 42 Piso 33

La hoja de vida con los respectivos soportes del funcionario designado se encuentra en el anexo 17.

2.3. Comité de Seguridad Vial

Los Comités de Seguridad para el Transporte de ECOPETROL (Comités de Seguridad Vial definidos por
la ley 1503 del 2011 y la resoluciéon 1565 del 2014) seguiran los lineamientos de constitucién y
funcionamiento definidos en el numeral 4.13 del manual para el uso de vehiculos automotores de
(GHS-M-002), que establece lo siguiente:

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccion externa copia o transmision digital de esta publicaciéon puede ser
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Que el objetivo del comité de seguridad vial es plantear, disefiar, implementar y medir las acciones que
permitan generar conciencia entre el personal y lograr los objetivos a favor de la seguridad vial la
compaiiia, sus contratistas y entorno.

Que se deben conformar Comités de Seguridad para el Transporte en cada una de las Vicepresidencias
y/o Gerencias de la Empresa, de acuerdo con las necesidades y caracteristicas de cada area. Cada
Comité debe dar cumplimiento a los roles y responsabilidades relacionados en el presente documento.

Que los miembros del Comité de Seguridad para el transporte deben ser nombrados por el
vicepresidente de cada negocio. Podran sesionar también al interior de los actuales comités HSE o
comités de gestidon de cada uno de las gerencias. En estas sesiones del comité debe garantizarse la
participacidon al menos de un (1) representante de las siguientes dependencias:

Operaciones.

Mantenimiento o quien haga sus veces.
Direccidon de Servicios Compartidos.
Seguridad Fisica.

Gerencias de Proyectos.

Asesoria Juridico-laboral.

Que los comités sesionan como minimo trimestralmente, dependiendo de la problematica asociada al
transporte de los negocios, podran definirse tiempos menores entre cada sesién. En todos los casos
debe seguirse un proceso de revision y rendicidn de cuentas que sera definido por la Vicepresidencia de
Desarrollo Sostenible y HSE.

Los roles y responsabilidades de los miembros de los comités de seguridad para los transportes
involucrados en la operacidon y/o conduccion de equipos y/o vehiculos automotores, estan definidos por
el procedimiento corporativo GHS-M-002, y son:

e Establecer los planes y programas de seguridad para la movilidad y el transporte terrestre de la
respectiva Vicepresidencia y/o Gerencia.

e Hacer monitoreo y seguimiento a los planes y programas establecidos en la respectiva Gerencia
o Direccién para controlar y reducir la accidentalidad vial, haciendo los ajustes necesarios en su
ejecucion.

e Establecer y mantener estrecha coordinacion en los temas de seguridad en la movilidad y
transporte terrestre con las autoridades departamentales y locales, con el propdsito de
coordinar esfuerzos para la prevencion de la accidentalidad vial del area respectiva.

e Realizar analisis de la accidentalidad en materia de movilidad y transporte terrestre de la
respectiva Vicepresidencia y/o Gerencia, con el propdsito de formular, adoptar y ajustar los
planes y programas establecidos para mejorar la seguridad vial.

e Establecer normas internas de transitos terrestres adicionales, correspondientes a las
circunstancias y situaciones particulares del area de su responsabilidad, tales como velocidad
maxima de circulacién en zonas, vida util de vehiculos, restricciones especiales y requisitos
especiales para autorizacidn de conduccion de vehiculos industriales.

e Conocer, analizar y definir los casos de suspension provisional o definitiva de las autorizaciones
para conducir.
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Conocer, analizar y fallar, como ultima instancia, los casos de accidentes de transito que
ocasionen los vehiculos de ECOPETROL S.A., en otras Gerencias o Direcciones, cuando el
conductor y/o conductores objeten la investigacion y las responsabilidades establecidas por el
propio Comité de la Vicepresidencia y/o Gerencia donde ocurrié el accidente.

Realizar el analisis de seguridad y confiabilidad del parque automotor al servicio de la respectiva
Vicepresidencia y/o Gerencia, con el fin de garantizar la seguridad en el servicio.

Analizar y/o evaluar para recomendar a la Vicepresidencia y/o Gerencia respectiva la utilizacién
o uso de motocicletas o bicicletas, de acuerdo con las necesidades y el analisis de riesgos
respectivo.

Asegurar la gestidon de accidentes viales y la implementacion de las lecciones por aprender.
Hacer el acompafiamiento en la implementacién y sostenibilidad de los planes y programas en
materia de seguridad de movilidad y transporte multimodal de respectiva Vicepresidencia y/o
Gerencia.

Definir la dependencia encargada en cada Vicepresidencia y/o Gerencia de la administracion y
control de las autorizaciones para conducir vehiculos. Esta dependencia debe presentar
informes de avance periddico del cumplimiento, analisis de desempefo por areas en la gerencia
e informar la cantidad de licencias emitidas para contratistas y personal directo.

Definir la necesidad de exigir sistema especificos de seguridad activa o pasiva de los vehiculos
automotores, embarcaciones o aeronaves.

Definir la dependencia encargada en cada Vicepresidencia y/o Gerencia de realizar las pruebas
de aptitud para conductores.

Establecer los requisitos especiales que deben cumplir los candidatos a ser autorizados para
conducir vehiculos industriales.

La estructura de los comités de seguridad vial en ECOPETROL en el 2017, esta definida por:
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Comité de Seguridad para el Transporte Vicepresidencia de
Transporte (VIT) Lider: Ruben Moreno

Comité de Seguridad para el Transporte Vicepresidencia Regional

Enso Luis Guerrero Julio . . . .
Central (VRC) Lider: Luis Antonio Castillo

Profesional de
direccionamiento en

UL GG e Comité de Seguridad para el Transporte Vicepresidencia Regional

Resﬁonsable de Orinoquia (VRO) Lider: Andres Delgado.
elaboracién y seguimiento

del PESV
Comité de Seguridad para el Transporte Vicepresidencia Regional
Sur (VRS) Lider: Diana Cadena.

q . Comité de Seguridad para el Transporte Vicepresidencia Regional
Comite de Excelencia Oriente (VRE) Lider: Hugo Nelson Fuentes

HSE de ECOPETROL

Comité de Seguridad para el Transporte Vicepresidencia de
Abastecimiento (VAB) Lider: Robinson Granados.

Comité de Seguridad para el Transporte Gerencia Refineria
Barrancabermeja (GRB) Lider: Arturo Saldariaga.

Comité de Seguridad para el Transporte Gerencia Refineria
Cartagena (GRC) Lider: Bexi Berrio.

Comité de Seguridad para el Transporte Vicepresidencia de
Desarrollo Sostenible y HSE (VDS) Lider: Manuel Bautista.

Los integrantes de los comités de seguridad para el transporte son los siguientes:

Vicepresidencia Regional Central (VRC)

Nombre Cargo Rol en Comité

Luis Antonio Castillo | Gerente GCU Lider

Gomez

Norberto Diaz Rincon Jefe Dpto Mantenimiento Cira Infantas Enlace Gerencia Cira
Teca

Jairo Alonso Contreras Profesional HSE Secretario

Edgar Colmenares Vargas Jefe de Departamento de Mantenimiento SOT, | Enlace Gerencia
Catatumbo

Pascual Martinez Rodriguez | Profesional III Asesor Juridico

Johanna Rivera Duran Lider SISO VRC, HSE VRC Asesor HSE

Juan Pablo Padilla Merlano | Jefe Dpto. Produccidén Casabe Enlace Gerencia Mares
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Fredy Arevalo Acuia

| Profesional III DSC

| Asesor Abastecimiento

Vicepresidencia Regional Orinoquia (VRO)

Nombre Cargo Rol en Comité
Andres Mauricio Delgado | Lider de Operaciones de Perforacién VRC Lider
Cartagena

Gisell Charry Represente Departamento HSE VRO Secretario

Alvaro Augusto Castro

Técnico Operativol GDA

Enlace Gerencia Apiay

Juan Eduardo Rodriguez

Planeador de mantenimiento mayor GDP

Enlace Gerencia
Piedemonte

Mauricio
Martinez

Montenegro

Profesional de Mantenimiento GDT

Enlace Gerencia Castilla y
Chichimene

Vicepresidencia Regional Sur (VRS)

Nombre Cargo Rol en Comité
Diana Cadena Jefe Regional Abastecimiento Lider
Jose Fredy Sotelo Profesional HSE Secretario

Armando Trivifio Sierra

Lider de Seguridad Fisica Regional Centro
Oriente

Asesor Seguridad fisica

Martin Santos Rueda

Jefe Departamento, Produccién San

Francisco

Enlace Gerencia Huila /
Tolima

Hovanna Torres

Profesional I VPR

Enlace Gerencia Putumayo

Vicepresidencia Regional Oriente (VRE)

Nombre Cargo Rol en Comité
Hugo Nelson Fuentes Jefe Regional Abastecimiento Lider
Maria Isabel Sanchez Profesional HSE Secretario

John Helbert Manrique | Lider Proyectos Enlace Proyectos

Goémez

Ariel Rosero Caicedo Supervisor de Produccion I Enlace Gerencia Cafio Sur
Milton Orlando Fierro | PROFESIONAL II Lider de construccidn Enlace Gerencia Rubiales
Silva

German Cortes Corredor

Profesional I DSC

Asesor Abastecimiento

Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y Ambiental (VDS)

Nombre Cargo Rol en Comité

Manuel Guillermo Bautista | Profesional II, DSF Lider

Ramirez

Betty Alexandra Gualdron | Profesional Staff Enlace Gerencia

Vasquez

Prosperidad Social

Yudy Alexandra Pedreros
Martinez

Coordinadora de Viabilidad Ambiental

Enlace Gerencia Ambiental
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Gerencia Refineria Barrancabermeja (GRB)

Tristancho

Nombre Cargo Rol en Comité
Arturo Saldarriaga | Ingeniero de Inspeccién e Integridad Lider

Corrales

Kiara Lizeth Valbuena | Aprendiz SENA Secretario

Polanco

German A. Rodriguez Lider SISO GRB Asesor HSE

Ever Antonio Sanchez G. Supervisor de Operaciones Enlace Planta Galan
Carlos  Alfonso Lopez | SUPERVISOR I PPG Asesor HSE

Monica Alexandra
Rodriguez Velasquez

Profesional III CSC

Asesor Abastecimiento

Gloria Isabel Vargas
Pereira

Profesional VTH

Asesor talento humano

Omar Mauricio Gomez
Tarquino

Coordinador Seguridad Fisica GRB

Asesor Seguridad Fisica

Vicepresidencia de Transporte (VIT)

Nombre Cargo Rol en Comité
Ruben Dario Moreno Gerente de operaciones Central Lider

Carlos Alberto Arango Profesional Gestion de Riesgos Soporte técnico
William Aguilén Coordinador planta Mancilla Enlace zona
Alfredo Jose Suarez Rios Supervisor II Enlace zona
Ernesto Calderon Gomez | Profesional I Enlace zona
Claudia Liliana Chiquiza | Ing Profesional de Controles Enlace zona
Prieto

Andres Eduardo Tarazona | Profesional III Enlace zona
Lozano

Ivan Dario Castilla | Lider HSE - PEC Enlace zona
Valencia

Vicepresidencia de Abastecimiento (VAB)

Nombre Cargo Rol en Comité
Robinson Granados Jefe Dpto. de Servicios de Transporte y | Lider
Jimenez Logistico

Andres Pontdn Venegas

Gerente de Servicios Compartidos

Enlace Negocio

Jorge Andres Giraldo
Rodriguez

Profesional I

Enlace Negocio

Juana Eugenia Sanchez
Paez

Profesional HSE DSC

Soporte HSE

Raul Andres Aparicio | Coordinador de Logistica de Bienes Enlace zona
Ordofiez
Guillermo Ledn Cardona | Jefe Regional Central Servicios | Enlace zona
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Vicepresidencia de Abastecimiento (VAB)
Nombre Cargo Rol en Comité
Palacio Compartidos
John Jairo  Granados | Jefe Regional Caribe Enlace zona
Torres
Carlos Ballestas Juliao Jefe Regional Orinoquia Enlace zona
Diana Marcela Cadena | Jefe Regional Occidente Enlace zona
Cadena
Hugo Nelson Fuentes | Jefe Regional Sur Enlace zona
Ibarra
Claudia Juliana Salcedo | Jefe Departamento de Operacidon Regional Enlace zona
Fuentes
Fredy Arevalo Acuia Profesional III DSC Soporte técnico

2.4. Roles, Responsabilidades y Competencias del Personal

Las personas responsables de la direccidn, planeacion y/o ejecucion de procesos de movilizacidon de
equipos y/o vehiculos automotores deben cumplir con los roles, responsabilidades y competencias que
se listan en este numeral.

Para los propositos de este PESV el personal directamente involucrado es el siguiente:

Presidentes, Vicepresidentes, Gerentes, Directores, Jefes de departamento y coordinadores.
Departamentos HSE

Contratistas

Conductores y operadores

Peatones y pasajeros

Comités de seguridad para el transporte.

2.4.1. Presidente, Vicepresidentes, Gerentes, Jefes De Departamento y Coordinadores

A continuacién se listan los roles y responsabilidades para Presidente, Vicepresidentes, Gerentes, Jefes
De Departamento y Coordinadores:

e Liderar la elaboracién e implementacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial.

e Participar en la formulacién y difusion de los objetivos de seguridad vial.

e Asegurar el presupuesto necesario para la implementacién del Plan Estratégico de Seguridad
Vial y todas las actividades propuestas.

e Asegurar la participacion de los funcionarios, aliados estratégicos y contratistas.

e Autorizar a los trabajadores los tiempos necesarios para reuniones, capacitaciones y demas
actividades programadas.

e Garantizar que los funcionarios cumplan con lo establecido en el Plan Estratégico de Seguridad
Vial, y los documentos relacionados aplicables.
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2.4.2. Departamentos HSE

A continuaciéon se listan los roles y responsabilidades para los Departamentos HSE de las
Vicepresidencias:

Consolidar de manera permanente un analisis y tendencia de la accidentalidad.

e Hacer seguimiento y presentar resumen gerencial del estado de cumplimiento de las acciones
correctivas o preventivas producto de la investigacién de los accidentes.

e Presentar propuestas de mejoras al Programa de Seguridad Vial

2.4.3. Contratistas
A continuacion se listan los roles y responsabilidades para contratistas de ECOPETROL:

e Cumplir con la legislacién aplicable y los términos establecidos en los contratos.

e Cumplir con los programas de capacitacion propuestos y orientados a desarrollar la politica de
Seguridad Vial.

e Hacer auditorias a subcontratistas, proveedores y demas empresas que utilice para cumplir su
actividad econdémica.

e Garantizar conductores competentes.

e Suministrar vehiculos en dptimas condiciones técnico mecanicas.

e Implementar el programa de mantenimiento mecanico de acuerdo con las recomendaciones de
los fabricantes de los vehiculos.

e Disponer de informacién actualizada de conductores y vehiculos, verificando la vigencia de los
documentos requeridos.

e Reportar cualquier accidente que se presente.

e Disponer y ejecutar Planes Estratégicos de Seguridad Vial, alineados con lo requerido por la
normatividad vigente.

2.4.4. Conductores y/o Operadores

A continuaciéon se listan los roles y responsabilidades para conductores empleados directos de
ECOPETROL o de sus contratistas:

Las definidas en los numerales: 4.1 del Manual para el Uso de Vehiculos Automotores en ECOPETROL
S.A. GHS-M-002 (Anexo 1), 4.2 del Procedimiento para el Levantamiento Mecanico de Cargas en
ECOPETROL S.A. GHS-P-006 (Anexo 2) y numeral 3.4 de la Guia para el Uso de Equipos de Movimiento
de Tierras en ECOPETROL S.A. GHS-G-010 (Anexo 3).

2.4.5. Peatones y Pasajeros

A continuacion se listan los roles y responsabilidades para peatones y pasajeros empleados directos de
ECOPETROL o de sus contratistas:
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e Atender las instrucciones de seguridad dadas por el conductor, previo al inicio del viaje, y dar
estricto cumplimiento a las mismas durante el viaje.

e Usar el cinturén de seguridad.

e Cumplir con todos los reglamentos locales, departamentales, regionales y nacionales,
pertinentes a las obligaciones como peatdn y pasajero o acompafiante.

¢ Informar de acuerdo a los tiempos establecidos por el procedimiento GHS-P-002 (Procedimiento
para la Gestidn de Fallas de Control e Incidentes HSE, Anexo 7), a su superior inmediato sobre
cualquier falla de control o incidente.

e Participar activamente en las reuniones previas a los viajes, y cumplir los planes pre-viaje y
cualquier otro procedimiento detallado en este plan.

o Identificar fallas o errores de operacion del vehiculo automotor o comportamientos contrarios a
lo establecido en las normas, y realizar las acciones necesarias para corregir la condicion o el
comportamiento.

e Cumplir con las normas de comportamiento como peatdn establecidas en el Cédigo Nacional de
Transito Terrestre Automotor.

e Participar activamente en los entrenamientos de prevencién vial dirigidos para pasajeros.

2.5. Estrategias de comunicacién y canales de difusion interna para informar al personal
de la compaiiia.

ECOPETROL cuenta con varias herramientas para comunicar, sensibilizar y realizar promocion al
personal de la compafiia y sus contratistas:

2.5.1. Intranet (Iris)
Pagina de intranet de ECOPETROL, donde se divulgan eventos, noticias, avances, cumplimientos, entre
otros sobre diferentes temas de interés para la compaiiia.

En este sitio (IRIS) a través de:

ECOPETROL TV
Noticias HSE
ECOPETROL en linea
Galeria de videos
Galeria de fotos

SNENENENAN

Se comunicara a través de IRIS a trabajadores y contratistas los avances y retos del Programa de
Seguridad Vial, asi como en los informes sistematicos de desempefio en HSE (H: Health, S: Safety, E:
Environment)
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2.5.2. Repositorio oficial en la Web de Ecopetrol para Transporte Multimodal

Este es exclusivamente para el repositorio oficial de los planes y soportes de la Estrategia de
Transporte Multimodal de ECOPETROL y del trabajo de los comités de seguridad para el transporte; el
cual cuenta con la siguiente estructura:

v" Plan Operativo de Transporte Multimodal.

v' Actas de Reuniones.

v" Documentos de seguimiento y soporte.

v

Este sitio les permite el a los integrantes de los Comités de Seguridad para el Transporte y Personas
Autorizadas. A través del sitio se verifica los avances de los planes de transporte multimodal de los
diferentes negocios de ECOPETROL.
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2.6. Procedimiento de Disciplina Operativa de Ecopetrol

Este Procedimiento busca lograr el cumplimiento riguroso de los estandares incluidos en los
documentos en todas las etapas de los procesos. El procedimiento es soporte para la Gestion de la
Seguridad de los Procesos, Seguridad industrial, Gestion Ambiental y Salud Ocupacional. Aplica a todas
las actividades/operaciones y proyectos de las diferentes areas operativas y administrativas,
especialmente las consideradas como criticas. Asegura que todas las operaciones en cada area
operativa o instalacién, se ejecuten en forma uniforme, correcta y segura, de acuerdo con los
estandares y normas establecidas.

Todos los manuales, procedimientos, guias e instructivos que se expidan en temas de seguridad vial
deberan cumplir las cuatro fases del ciclo de disciplina operativa (DO):

Disponibilidad

Calidad

Comunicacién a la poblacién objetivo
Cumplimiento

AN

3. CARACTERISTICAS EMPRESARIALES

Ecopetrol S.A. es la empresa mas grande del pais y la principal compafiia petrolera en Colombia. Por su
tamafio, Ecopetrol S.A. pertenece al grupo de las 35 petroleras mas grandes del mundo y es una de las
cuatro principales de Latinoamérica.
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Ecopetrol S.A. opera la infraestructura de transporte y tiene una gran participacidon en los procesos de
refinacion del pais, poseemos el mayor conocimiento geoldgico de las diferentes cuencas, contamos con
una respetada politica de buena vecindad entre las comunidades donde se realizan actividades de
exploracién y produccién de hidrocarburos, somos reconocidos por la gestion ambiental y, tanto en el
Upstream como en el Downstream, estableciendo negocios con las mas importantes petroleras del
mundo.

3.1. Actividad Economica (Servicios y Operaciones)

Exploracién y Produccién
Ecopetrol S.A. cuenta con campos de extraccion de hidrocarburos en el centro, el sur, el oriente y el
norte de Colombia.

Refinacién
Ecopetrol S.A. cuenta dos refinerias, puertos para exportaciéon e importacién de combustibles y crudos
en ambas costas.

Transporte de Hidrocarburos

Ecopetrol S.A. opera una red de transporte de 8.124 kildémetros de oleoductos y poliductos a lo largo de
toda la geografia nacional, que intercomunican los sistemas de produccidén con los grandes centros de
consumo Yy los terminales maritimos.

Investigacién y desarrollo

Ecopetrol S.A. es duefia del Instituto Colombiano del Petrdleo (ICP), considerado el mas completo
centro de investigacion y laboratorio cientifico de su género en el pais, donde reposa el acervo
geoldgico de un siglo de historia petrolera de Colombia.

Desde 1997 Ecopetrol S.A. ha marcado récords al obtener las mas altas utilidades de una compainia
colombiana en toda la historia. En 2003 Ecopetrol S.A. se convirtid en una sociedad publica por
acciones vy se emprendid una transformacidn que garantizo mayor autonomia financiera vy
competitividad dentro de la nueva organizacion del sector de hidrocarburos de Colombia, con la
posibilidad de establecer alianzas comerciales fuera del pais.

En 2007, Ecopetrol consolidé grandes transformaciones. Por un lado renové su marca y asumié a una
iguana verde como su nuevo logo simbolo. Por el otro, desarrollé el proceso de capitalizacion mas
grande de Colombia con el que vincul6 a cerca de 450 mil colombianos de todos los niveles y regiones
del pais como accionistas. Para garantizar la transparencia de nuestras operaciones y fluidez e
integridad en la informacion, hemos adoptado un cédigo de Buen Gobierno. Gracias a nuestras
fortalezas y competencias, Ecopetrol S.A. es lider en Colombia y el socio preferido para explorar y
producir hidrocarburos.

Ecopetrol S.A. es una Sociedad de Economia Mixta, de caracter comercial, organizada bajo la forma de
sociedad andnima, del orden nacional, vinculada al Ministerio de Minas y Energia, de conformidad con
lo establecido en la Ley 1118 de 2006, regida por los Estatutos Sociales que se encuentran contenidos
de manera integral en la Escritura Publica No. 5314 del 14 de diciembre de 2007, otorgada en la
Notaria Segunda del Circulo Notarial de Bogota D.C
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3.2. Organigrama ECOPETROL

El siguiente es el Organigrama de ECOPETROL a Diciembre de 2016:

Grafico No 1.
Organigrama ECOPETROL a Diciembre de 2016
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3.3. Mapa de instalaciones y/o plantas

Las instalaciones de ECOPETROL, se identifican en el siguiente mapa:
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Grafico No 2.
Instalaciones y activos de ECOPETROL a Diciembre de 2016
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ECOPETROL cuenta con operaciones en las siguientes ciudades y/o municipios de Colombia:

Riohacha, Santa Marta, Baranoa, Cartagena, Covefias, El Retiro, Rio de Oro, Tibu, Oru, Ayacucho, Rio
Zulia, Cdcuta, Toledo, Samore, Banadia, Arauca, Cafo Limén, Ronddn, Bucaramanga,
Barrancabermeja, Cantagallo, Lizama, Sabana de Torres, Galan, Santa Rosa, Sutamarchan, Puerto
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Salgar, La Dorada, Mariquita, Guadas, Florefia, Yopal, Araguaney, Aguazul, Tauramena, Santiago,
Orocue, Monterrey Miraflores, Tocancipa, Bogota, Fresno, Villeta, Herveo, Medellin, Cartago, Manizales,
Cartago, Cisneros, Caucasia, Turbo, Gualanday, Saldafia, Chicoral, Purificacion, Apiay, Acacias,
Villavicencio, Rubiales, Neiva, Yumbo, Buenaventura, Buga, Neiva, Orito, San Jose del Guaviare y
Tumaco.

3.4. Numero de trabajadores

En ECOPETROL S.A., hay 9.020 trabajadores directos, la distribucion por edades y sexo de los
trabajadores se muestra en el siguiente grafico

Grafico No 3.
Distribucion de la poblacion por edad y sexo en Ecopetrol S.A, Aiio 2015
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Distribucion de empleados de ECOPETROL por cargos:

Cargo Numero
Presidente 1
Vicepresidentes 15
Gerentes 80

Jefes de Departamento 167
Coordinadores de area 177
Analistas 10
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Cargo Numero
Aprendices 488
Asistentes Administrativos 57
Auxiliares 161
Operadores de equipo | 26
pesado
Lideres de proyectos 17
Técnicos 649
Profesionales 4061
Operador de planta 1847
Mantenedores 580
Supervisor 684

3.5. Mecanismo de contratacion de Vehiculos

En ECOPETROL Los mecanismos y requisitos de contratacién de vehiculos (que se realiza a través de
contratos) se establecen a nivel Corporativo en la Guia FOCO HSE GAB-G-012 (Anexo 20) que
relaciona el manual de uso de vehiculos GHS-M-002 (Anexo 1).

3.6. Mecanismos de contratacion de conductores

En ECOPETROL S.A. las actividades de transporte son contratadas, los mecanismos de contrataciéon
hacen parte de los lineamientos establecidos en la Guia FOCO HSE GAB-G-012 (Anexo 20).

3.7. Dimensionamiento vial

En el siguiente cuadro se establece el dimensionamiento vial de ECOPETROL:

Cuadro No 1.
Dimensionamiento vial de ECOPETROL a Junio 2016
Dimensionamiento Niameros
Empresas contratistas 4105
Vehiculos ECOPETROL 269

Vehiculos contratados para personal directo 706

Vehiculos de contratistas (Grupo A, By C) 3850
NUumero de funcionarios directos autorizados | 1706
a conducir
NUumero de funcionarios contratistas | 4122
autorizados a conducir

ECOPETROL clasifica sus vehiculos en tres grupos:
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Grupo A: Vehiculos automotores de servicio publico y/o particular con capacidad para transportar
hasta nueve (09) pasajeros y/o para transporte de carga con capacidad hasta una (01) toneladas como
camperos, automoviles, camionetas entre otros.

Grupo B: Vehiculos automotores de servicio publico y/o particular con capacidad de transporte de
carga entre 1 y 5 toneladas y/o capacidad de transporte de personal entre 10 y 19 pasajeros como
camiones medianos, volquetas medianas, busetas, entre otros.

Grupo C: Vehiculos automotores de servicio publico y/o particular con capacidad de transporte de
carga 5 toneladas y/o capacidad de transporte de personal superior a 20 pasajeros, como Camiones,
tracto camiones, volquetas entre otros.

A Junio 30 de 2016, el inventario de estos equipos es el siguiente (incluye vehiculos en operacion
propia y operacién contratada:

Cuadro No 2.
Namero de vehiculos por clasificacion en ECOPETROL

Grupo A 1995
Grupo B 835
Grupo C 1127

Estos equipos recorrieron entre Enero del 2015 y Junio de 2016: 308.262.534 kildmetros en funcién
de las operaciones de ECOPETROL, en los siguientes tipos de recorridos:

e Movilizacidn de vehiculos entre estaciones y plantas

e Movilizacidn al interior de instalaciones y plantas

e Transporte de cargas de propiedad o para uso en operaciones:
o Liquida
o Solida
o Gaseosa

e Transporte de personal desde y hacia sitios de residencias

e Movilizacién de equipos de perforacidon y/o workover

Los kildmetros recorridos en las operaciones de ECOPETROL, se distribuyen en las siguientes areas de
la siguiente forma:
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Grafico No 4.
Distribucion de kilometros recorridos por Vicepresidencias de ECOPETROL
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Dentro de la Vicepresidencia de Transporte (VIT) se encuentra la Coordinacion de carro tanques la cual
tiene el 82% de los kildbmetros recorridos por esta vicepresidencia.

4. DIAGNOSTICO VIAL

Para la elaboracion del diagndstico para el plan estratégico de seguridad vial se utilizaron dos fuentes
de informacion una reactiva y la otras proactiva:

4.1. Herramienta de gestion de riesgos e incidentes GRI:

Este es el repositorio oficial en intranet de todas las investigaciones de accidentes e incidentes en
ECOPETROL, la cual clasifica los accidentes en varias categorias, una de ellas los accidentes de transito
o relacionados con transporte. De esta estadistica se realizd analisis de informaciéon del periodo de
Junio de 2013 a Junio de 2016, obteniendo como resultado las siguientes estadisticas y tendencias:
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Grafico No 5.
Distribucion de Accidentes vehiculares afios 2013 a 2016 en ECOPETROL
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Los numeros de accidentes vehiculares por Vicepresidencias de ECOPETROL, son los siguientes:

Grafico No 6.
Distribucion de Accidentes vehiculares afios 2013 a 2016 por Vicepresidencias
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En ese mismo periodo, el 55% de loa accidentes ocurridé en vehiculos o a conductores del grupo A:

Grafico No 7.
Distribucion de accidentalidad por tipo de vehiculo involucrado
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ECOPETROL cuenta con un indicador reactivo, desde el afo 2013, que mide el numero de accidentes
viales ocurridos por cada millon de kilometros recorridos, llamado TAV (tasa de accidentes vehiculares),
La estadistica entre los afios 2013 a 2016 es la siguiente:

Grafico No 8.
Tasa de Accidentes Vehiculares (TAV) por aiios en ECOPETROL
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El comportamiento de la Tasa de accidentes vehiculares por Vicepresidencias de ECOPETROL se
relaciona en el siguiente grafico:

Grafico No 9.
Tasa de Accidentes Vehiculares (TAV) por aios en Vicepresidencias de ECOPETROL
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Sin embargo en lo referente a severidad de los accidentes la tendencia no es regular:
Grafico No 10.
Numero de Fatalidades vehiculares en operaciones de ECOPETROL
8 7
6 5
4
4 3 3 3
2
2 1
0 I
Afio 2012 Ao 2013 Afio 2014 Ao 2015 Afio 2016

M Fatalidades directas M Fatalidades terceros

*Fatalidad terceros: motociclistas, peatones, etc

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccién externa copia o transmisién digital de esta publicacion puede ser
hecha sin permiso escrito. Ningun parrafo de esta publicacion puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente sin un
consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en la regulacién vigente.

27/56



Plan Estratégico de Seguridad Vial

Sistema de Gestion HSE
Gerencia de HSE

o

e d
:-‘.#eTROL cODIGO Elaborado Version:

HSE-L-002 20/02/2018 1

El analisis de causalidad entre el periodo 2013 - 2016 nos muestra la siguiente estadistica:

Grafico No 11.
Distribucion de la causalidad de los accidentes vehiculares
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La severidad de los accidentes vehiculares en el periodo 2013 - 2016 es la siguiente:

Grafico No 12.
Distribucién por tipo consecuencias de los accidentes vehiculares
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4.2. Evaluaciones de seguimiento a negocios y contratistas de ECOPETROL

Realizadas a través de la coordinacién de evaluacién y seguimiento que pertenece a la direccion HSE de
ECOPETROL. De los seguimientos realizados entre el 2014 y 2015 a negocios y contratos criticos de la
compaiiia, en ellos se analizan 10 componentes de sistema de gestion HSE de ECOPETROL:

Cultura y liderazgo

Cumplimiento legal en HSE

Gestion de competencias

Gestidn de riesgos e impactos
Procedimientos y practicas seguras
Integridad mecanica

Gestion de contratistas

Planeacidn y respuesta a emergencias
Evaluacién y seguimiento al desempefio
Revision por la direccion

Los resultados de estas evaluaciones se representan en la siguiente grafica:

Grafico No 13.
Resultados de evaluaciones de cumplimiento realizadas a negocios de ECOPETROL
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En cuanto al cumplimiento del ciclo Deming (planear, hacer, verificar, actuar):

Grafico No 14.
Resultados de evaluaciones de cumplimiento realizadas a negocios de ECOPETROL
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4.3. Encuesta en Seguridad Vial

Se realizd encuesta en seguridad vial a través de la intranet de la compafiia, con las siguientes
preguntas:

Ade uraade HNE

ESPECIAL

“Con elliderazgo visible
modelamos nuestro
compromiso con la vida"

Tomads Herndndez, Vicepresidente de
Refinacidn ¥ Pragezos Industriales

0 H.r;:;-:—s n:an I-:-dmlr-:mn: ;Estamos A
Fatalidad de conductor de = -
eafrota ngue nos invita a conirolandoe los

revigar |accidn por aprendes. peligres y riesgos NI[] MAS

NTES
para llegar sancs y ] E

salvos a casa?

& U alige como quisme
iEnte sncuesta | o M IERAT A CARA.

Mo mas accidentes en Ecopetrol, cuidamos es nuestra responsabilidad.

PETROL
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1. A que grupo de trabajo de la empresa pertenece:

a. Administrativo
b. Operativo

2. En que rango esta su experiencia conduciendo vehiculos:

a. 0 -5 afos
b. 6 - 10 afos
c. Mas de 10 afios

3. Ha tenido un accidente de transito ya sea como conductor o peatdn en los Ultimos cinco afnos:

a. Si
b. No

4. Conduce vehiculos suministrados por la empresa

a. Si
b. No

5. Con que frecuencia realiza desplazamientos en vehiculos cuando se encuentra en comisiones:

A diario

Semanalmente

Una o dos veces al mes
Varias veces al ano

a0 oo

6. Conduce vehiculos cuando se encuentra en comision

a. Si
b. No

7. En mis trayectos de la casa al trabajo y viceversa (In- Itinere) que medio de desplazamiento
utilizo:

A Pie

Bicicleta

Motocicleta

Vehiculo propio

Transporte publico

Transporte suministrado por ECOPETROL

SO QOO0 oW

@

La distancia de mi sitio de vivienda a la instalacion ECOPETROL donde trabajo se encuentra en:
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a. 0-10Kms
b. 11 - 30 Kms
c. 30 -50Kms
d. Mas de 50 Kms
9. El tiempo promedio diario de mi casa al trabajo o Viceversa se encuentra en los siguientes
rangos
a. 0 - 30minutos
b. 31 - 60 minutos
c. 1a?2horas
d. Mas de 2 horas

10. Cuales factores de riesgo identifica en sus desplazamientos en ocasion del trabajo y en los
trayectos desde su sitio de residencia hacia el trabajo y/o viceversa (puede marcar mas de una
opcién):

Intensidad de trafico

Condiciones climatoldgicas
Caracteristicas y/o estado el vehiculo
Organizacion del trabajo

Su propia conduccion

Estado Psicofisico

Otros conductores

Estado de infraestructura vial

Falta de informacion vial

Otras

Eni el (= N N B e W e Bl <

Los resultados de la Encuesta por tipo de pregunta aparecen en la tabla de resultados encuesta vial
(Anexo 21), la ficha técnica de la encuesta fue la siguiente:

Medio: Encuesta digital a través de intranet ECOPETROL.

Grupo Objetivo: Poblacién de conductores habilitados funcionarios ECOPETROL (
1706)

Tamano de la muestra: 116 Funcionarios de la poblacion de conductores habilitados.

Margen de error observado: 3,1% con 95% de confianza

Preguntas: Seleccién multiple con Unica respuesta.

Metodologia de analisis: Porcentaje de participacidén de respuestas definidas.

Los resultados en porcentajes de la aplicacién de la encuesta son los siguientes:
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Grafico No 15.
Resultados de encuesta de Seguridad Vial
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Cuales factores de riesgo identifica en sus desplazamientos en ocasién del trabajo y en los trayectos desde su
sitio de residencia hacia el trabajo y/o viceversa

Otras 8
Falta de informacion vial 8
Estado de infraestructura vial 2
Otros conductores 26
Estado Psicofisico 22
Su propia conduccién 1
Organizacion del trabajo 3

Caracteristicas y/o estado el vehiculo 3

4.4.

Condiciones climatoldgicas 9
Intensidad de tréfico 42

Analisis de la informacion

El nimero de accidentes viales ha venido disminuyendo en los ultimos anos producto de
intervenciones aplicadas en los diferentes negocios.

El Pareto de los kildmetros recorridos en ECOPETROL se encuentra distribuidos en los vehiculos
tipo carro tanque en la Coordinacién de carro tanques de ECOPETROL dentro de la Gerencia de
operacion centralizada, esta operacion tiene aproximadamente el 42% de los kildbmetros
recorridos en ECOPETROL.

Aungue el nimero de accidentes ha venido decreciendo la severidad de los mismos mantiene
un comportamiento irregular en los ultimos cuatro (4) afos con afectacion también en personas
de la comunidad. De las fatalidades en operacién directa, el 100% es de contratistas de
ECOPETROL, no se registran en los ultimos cinco (5) afos fatalidades a personal directo de la
compaiiia en este respecto.

La tasa de accidentes vehiculares en comparacion de la media de ECOPETROL tiene como foco
los negocios como VPR (Vicepresidencia de produccion) y VRP (Vicepresidencia de refinaciéon y
petroquimica), basicamente en accidentes en vehiculos grupo A de la clasificacion de la
compafiia, los cuales en todo ECOPETROL representan el 55% del total de accidentes, sin
embargo la severidad en operacién directa (fatalidades) se concentra en los conductores de los
vehiculos del grupo C.

En lo referente a factores personales como causa basica de la problematica de accidentes viales
en la compafia el Pareto se ubica en problemas de habilidad, falta de conocimiento y tensiones
mentales y psicoldgicas productos de las jornadas de trabajo.

Cuando se refiere a las causas basicas asociadas con factores de trabajo, el Pareto se encuentra
en los modelos de supervision y/o seguimiento de habitos y el cumplimiento de procedimientos.
El punto anterior se refuerza dentro de los hallazgos productos de las evaluaciones y
seguimientos, donde las fases de “Hacer” y “Verificar” son las de menor avance dentro del
proceso de planeacion y ejecucidn de viajes.
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8. De acuerdo también con las mencionadas evaluaciones es necesario reforzar componentes del
sistema de gestion como: gestion de riesgos, integridad mecanica (especialmente es vehiculos
del grupo C) y de cultura y liderazgo.

9. Existe un alto uso de vehiculos automotores en ECOPETROL, tanto en la operacién como en los
desplazamientos In-Itinere.

10. Los tiempos promedios de desplazamientos y las distancias recorridas estan en medias
superiores a una hora y a mas de 10 km lo que aumenta los tiempos de exposicién al riesgo

vial.

4.5. Evaluacion del riesgo

De acuerdo con el anadlisis de la informacion y desempefio en Ecopetrol, se realiza la siguiente
evaluacion de riesgos por habitos identificados en el diagnéstico y por entorno usando la metodologia
MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS RAM (Risk Assessment Matrix), ver Anexo 22.

Habitos

Cuadro No 3.
Valoracion de riesgos por habitos en ECOPETROL S.A.

Excesos de velocidad 5 D

Uso de celular en conduccidn 4 C Medio
Respeto de sefales de transito 2 C Bajo
Uso del cinturén de seguridad 3 C Medio
Cumplimiento de jornadas de

conduccién D Medio
Descanso adecuado para conduccién 4 C Medio
Inspeccidn pre operacional del

vehiculo 3 C Medio
Cumplir con el programa de

mantenimiento 3 C Medio
Cruce adecuado de calles 2 C Bajo
Uso de zonas peatonales 2 C Bajo
Distractores en la conduccidn 3 D Medio
Habilidad adecuada en la conduccién 4 C Medio
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Grafico No 16.
Matriz de valoracion de riesgos de ECOPETROL
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Cuadro No 4.
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Valoracion de riesgos por entorno de las operaciones en ECOPETROL S.A.

Estado de vias internas 2 C Bajo

Estados de vias externas 4 C Medio
Conduccién en condiciones adversas 2 C Bajo
Comunidades y agentes externos 5 D
Sefializacién de vias de transito 2 C Bajo
Topografia de vias de transito 4 C Medio
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Las acciones estratégicas resultantes de la valoracion del riesgo, se muestran en el numeral 6.

5. IMPLEMENTACION DEL PESV
5.1. Plan de Accion Factor Humano

Ver Anexo 23
hoja “Plan de Accién Factor Humano”

5.2. Plan de Accion Factor Vehiculos

Ver Anexo 23 hoja “Plan de Accion vehiculos seguros”

5.3. Plan de Accion Factor Infraestructura

Ver Anexo 23 hoja “Plan de Accion Infraestructura Segura”

5.4. Plan de Accion Atencion de Victimas

Ver Anexo 23 hoja “Plan Atencién de Victimas”

5.5. Acciones Estratégicas en el PESV

Las siguientes son las acciones estratégicas en aspectos institucionales para el periodo 2017 - 2018:

5.5.1. Liderazgo

ANO 2017 ANO 2018

Acciones Responsable Indicador Ene-  Abr-  Jul- Oct-  Ene- Abr- Jul-

\ELs Jun Sep. Dic Mar Jun  Sep.

Sesiones de los comités de
seguridad para el transporte
dentro de las 4reas operativas
y estructurar la rendicion de .

entas de estos comités Reuniones
1 cu o, Lider de Comités ejecutados /
dentro del comité de

. . Planeadas

excelencia HSE liderado por el

presidente
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Acciones

Responsable

Indicador

ANO 2017
Ene - Abr- Jul- Oct-

ANO 2018

Abr-  Jul- Oct-

\ETS Jun Sep.

Sep. Dic

Estructurar la rendicién de
cuentas de los comités de .
. Compromisos
seguridad para el transporte . .
2 Presidente ejecutados /
dentro de la estructura de
» Planeados
control de gestién de la
presidencia ECOPETROL
Establecimiento de un ]
convenio con el ministerio de Jefe Un'fjad de
3 | transporte para la generacion ) segurldad
de sinergias y ayuda mutua industrial y de c .
procesos onvenio
Vigente
Cumplimiento del plan de )
L Profesional
comunicaciones del manual de .
. Unidad de
uso de vehiculos de idad
ECOPETROL GHS- M-002 _ sesurica Plan de
4 industrial y de L
comunicaciones
procesos
Transporte
multimodal
Realizacién de un estudio de Profesional
comparacion con el Unidad de
desempefio de otras seguridad
5 | operadoras en el tema de industrial y de Estudio
seguridad vial procesos
Transporte
multimodal
Disefio de planes operativos
de transporte multimodal para
cada uno de los comités de
seguridad para el transporte
. Planes
de las gerencias que aseguren o i
6 | el cumplimiento de las Lider de Comités pel.?. |vdos en
acciones estratégicas y las sitio (_e
. . SharePoint
necesidades operativas
especificas

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccién externa copia o transmisién digital de esta publicacion puede ser
hecha sin permiso escrito. Ningun parrafo de esta publicacion puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente sin un

consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en la regulacién vigente.

38/56




Plan Estratégico de Seguridad Vial

Sistema de Gestion HSE

Gerencia de HSE

f‘-i?grROL

CODIGO
HSE-L-002

Elaborado
20/02/2018

o

Version:

5.5.2. Gestion del Riesgo

ANO 2017

Jul- Oct-

Sep Dic

Acciones Responsable Indicador Ene- Abr-
\ELS Jun
Cumplimiento a la resolucion
1565 del 2014 en el
establecimiento de un Jefe Unifjad de
1 | programa de estratégico de _ seguridad Plan Radicado
seguridad vial socializado con industrial y de
todas la dreas operativas procesos
Estructurar entre los
integrantes de comités de
seguridad en el transporte, las Profesional
mesas de trabajo para la Unidad de Sesiones de
revision procedimientos seguridad trabajo de
2 corporativos transversales en: industrial y de construccion de
Transporte de hidrocarburos, procesos estandar/Sesione
movilizaciéon de cargas, Transporte s planeadas
transporte aéreo y transporte multimodal
fluvial
Realizar los contactos con los
comités de seguridad vial de Acta de reunion
los departamentos para la del CST del
3 alineacién de planesy Lider de Comité negocif) ’con el
esfuerzos con los comités de Comité de
seguridad para el transporte seguridad vial
ministerios
Asegurar en las evaluaciones
de desempefio de contratistas
4 las revisiones y aplicaciones de Interventores Evaluaciones de
los planes estratégicos de Técnicos desempefio
seguridad vial
Incluir dentro de las sesiones
de los comités de seguridad No informes de
para el transporte el analisis analisis de
5 | de las investigaciones de Lider de Comité accidentes /
accidentes relacionados con Total de
transporte multimodal en los reuniones de CST
negocios
Desarrollo de campafias de Profesional de
seguridad vial corporativas y transporte
6 en vicepresidencias multimodal / Campaiias
Jefes de ejecutadas
Departamento
HSE
Seguimiento del indicador TAV
7 | encadaunade la Gerencias de | |ider de Comité TAV
ECOPETROL

Ene -
Mar

ANO 2018

Abr  Jul- Oct-
-Jun  Sep. Dic
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El seguimiento al cumplimiento a los planes de accién se realiza a través del seguimiento al
cumplimiento de los planes HSE de cada una de las Vicepresidencias (Anexo 30)

5.6. Presupuesto de los planes de Accién

El PESV de ECOPETROL cuenta con un presupuesto de 852 millones para su implementacion inicial en
la compafiia distribuidos en CECO de las Vicepresidencias Operativas.

5.7. Indicadores de actividad del PESV

La compafiia establece los siguientes indicadores para evaluacion del desempefio del PESV

5.7.1. Indicadores de resultado

Indice de capacitacion = No. De trabajadores capacitados / No. Total de trabajadores programados *
100 *Ver Registro de personas capacitadas 2016 -2017 en Manejo Defensivo (Anexo 25)
Responsable de la medicion: Vicepresidencia de Talento Humano.

Tasa de Accidentes Vehiculares (TAV) = Numero de accidentes vehiculares x 1000000 / Kildmetros
vehiculares recorridos.
Responsable de la medicion: Profesional de Transporte Multimodal / Gerencia HSE

Disponibilidad de equipos por mantenimiento = No equipos disponibles sin problemas de
mantenimiento / Total de equipos * 100
Responsable de la medicién: Departamentos de Mantenimiento (Gerencias Operativas)

En el anexo 26, se encuentra el listado de vehiculos con descripcién que son foco de las operaciones e
indicadores de mantenimiento.

Ver tabla de caracteristicas de indicadores y hoja de vida indicador TAV (Anexo 24)

5.7.2. Indicadores de cumplimiento

Los comités de seguridad para el transporte de cada negocio, deben establecer programas de
seguimiento y control al cumplimiento de los lineamientos establecidos en este plan y a los hallazgos
generados en el desarrollo de las mismas, por medio de auditorias programadas, Inspecciones
Gerenciales y otras actividades de verificacion.

La Vicepresidencia de Desarrollo Sostenible y HSE o quien haga sus veces, debe realizar evaluacion y
seguimiento al desempefio de los lineamientos establecidos en este manual. Los hallazgos de las visitas
de seguimiento y evaluacién al desempefio, inspecciones gerenciales deben ser reportados dentro del
sistema informacidn oficial GRI.
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5.8. Informacion documentada

La Tasa de Accidentes Vehiculares debe registrarse de acuerdo con lo establecido en la hoja de vida del
indicador TAV documento ECP-UEG-H-001. Las metas establecidas para este indicador la define la VDS
anualmente para cada Gerencia de forma independiente teniendo en cuenta, entre otros, el
comportamiento histérico del indicador.

6. MEDIDAS EN EL COMPORTAMIENTO HUMANO
6.1. Seleccién de conductores y/o operadores

Todos los conductores u operadores que conduzcan u operen vehiculos automotores en ECOPETROL
S.A., incluidos sus contratistas deben cumplir con los perfiles y competencias definidos en el numeral
4.7.1 del manual para el uso de vehiculos automotores de ECOPETROL GHS-M-002 (Anexo 1).

Para el caso de operadores de maquinaria agricola, industrial y de construccion autopropulsada definida
por Ministerio de Transporte, equipos de levantamiento mecanico de cargas o equipos de movimiento
de tierras deben cumplirse los requisitos de competencia definidos en el numeral 4.2.j del
procedimiento GHS-P-006 Levantamiento Mecanico de Cargas (Anexo2) y numeral 3.4 de la guia GHS-
G-010 Uso de Equipos de Movimientos de Tierra (Anexo 3).

En cada uno de los negocios de ECOPETROL se deben implementar programas de capacitacion en
seguridad vial.

Estos programas de capacitacién deben incluir:

1. Informacién que induzca a adoptar comportamientos sanos, limpios y seguros en la via.
2. Actualizacion de normas de transito y transporte.
3. Acciones frente a incidentes o accidentes de transito.

6.1.1. Examenes médicos requeridos

Los funcionarios de Ecopetrol, contratistas y aliados estratégicos que conduzcan vehiculos dentro y
fuera de las instalaciones deben cumplir con los examenes médicos y psicosensométricos
(visiometria, audiometria, exdmenes de coordinacidon motriz y examen de psicologia) requeridos por
el Cdédigo Nacional de Transito y en centros de reconocimiento de conductores habilitados por la ley
(Anexo 9), la periodicidad de realizacién de estos examenes es la establecida en la legislacion
Colombiana (3 afios). Los conductores deben realizarse los examenes establecidos en la guia HSE-G-
020 Guia para Examen Médico de Ingreso Laboral al Personal de Empresas Contratistas que Prestan
Servicios o Desarrollan Proyectos en ECOPETROL S.A. (Anexo 9).

Para el caso de ECOPETROL a la fecha de publicacién de este documento se cuenta con contrato con
SIPLAS para la realizacidn de los examenes requeridos. Para funcionarios ECOPETROL que conduzcan
vehiculos deberan realizarse examenes periddicos anuales, estas evaluaciones periddicas, estan
reguladas en el numeral 4.4 del documento Manual de Medicina Preventiva y del Trabajo en
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ECOPETROL S.A. Anexo 27.

Para el caso de funcionarios de la empresa que conduzcan vehiculos es responsabilidad de los
Departamentos HSE, la verificacion del cumplimiento de estos requisitos. Para el caso de los
contratistas, seran las Interventorias Técnicas, las responsables de verificar que lo anterior se
cumpla y en caso de encontrarse algun tipo de restricciéon debe ser garante del cumplimiento de esta
y de ser necesario generar un plan de accién y controlar el cumplimiento de los mismos.

6.1.2. Verificacion del cumplimiento documental legal y corporativo

Todas las Vicepresidencias de ECOPETROL donde se conduzcan u operan vehiculos deben establecer
un mecanismo de control de informaciéon de los conductores del personal directo y contratista que
permita verificar permanentemente el cumplimiento de los requisitos legales, y actualizarlo de
acuerdo a lo requerido.

Como minimo la informacion que debe estar disponible es la siguiente:

Nombres y Apellidos

Numero de identificacién

Grupo de trabajo al que pertenece
Inscripcidon ante el RUNT

Tipo de licencia de conduccion

Vigencia de la licencia de conduccion
Verificacion de deudas en comparendos

La base de datos de conductores funcionarios de ECOPETROL se encuentra en el anexo 29.

Para la expedicién y revalidacion de las Autorizaciones para conducir, toda la informacion relacionada
debe ser verificada por los correspondientes Departamentos HSE para el caso de funcionarios o las
Interventorias Técnicas para el caso de contratistas.

6.1.2.1. Verificaciones de Comparendos

Para el caso de trabajadores de ECOPETROL que conducen vehiculos en funciéon de la operacion,
semestralmente se debe realizar la verificacion del estado actual de comparendos generados por
conductor. La VDS debe establecer estadisticas de comparendos generados y el tipo de infraccidn
cometida. Estas estadisticas son revisadas al interior de las reuniones de los Comités de Seguridad
para el Transporte de cada una de las vicepresidencias donde se realizan las respectivas
comunicaciones a través de memorando interno (Correo electrénico).

La linea base del plan se establece en el anexo 29.

6.1.3. Permisos de acceso y/o Autorizaciones para conducir vehiculos.
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Dentro de las instalaciones de ECOPETROL S.A., los vehiculos automotores podran ser conducidos sdlo
por los empleados de la Empresa o contratistas que cuenten con autorizacién de conduccién vigente.

Todos los procesos de expedicidn, revalidacion y control de las autorizaciones para conducir, estan
definidos por el numeral 4.8 del manual para el uso de vehiculos automotores de ECOPETROL GHS-M-
002 (Anexo 1).

6.2. Normas de regulacion

6.2.1. Regulacién de la velocidad

En ECOPETROL se establecen limites de velocidad que deben ser respetados por personal directo y
contratista, incluyendo proveedores y subcontratistas, excepto cuando las autoridades competentes por

medio de sefiales indiquen velocidades distintas.

A continuacidn se presentan las velocidades maximas permitidas por tipos de vias:

Cuadro No 5.
Velocidades maximas en las operaciones en ECOPETROL S.A.
VELOCIDAD
MAXIMAS TIPOS DE VIAS
30 Km/h Instalaciones industriales y areas de los pozos productores
30 Km/h Vias nacionales sin pavimentar, zonas escolares
60 Km/h Zonas urbanas (vias asfaltadas)
80 Km/h Zonas rurales (Vias nacionales, departamentales, municipales
asfaltadas)

6.2.2. Uso de Cinturén de seguridad.

En ECOPETROL, es obligatorio para conductores y pasajeros el uso del cinturén de seguridad. De igual,
manera, el conductor no iniciara el recorrido si el pasajero o pasajeros no tienen puesto el cinturén de
seguridad.

6.2.3. Uso de comunicaciones moéviles mientras conduce

En la actualidad, se encuentra evidencia de los efectos negativos en la seguridad al conducir, cuando se
usa de manera simultanea este tipo de dispositivos de comunicacién y se esta conduciendo.

En consecuencia, se prohibe a los conductores hacer uso de teléfonos celulares o de sistemas de radios
de dos vias mientras se conduce un vehiculo. Esta Politica se verifica a través de los retenes viales
(Anexo 33)
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6.2.4. Control de alcohol y drogas

Esta prohibido el conducir los vehiculos livianos, pesados, industriales bajo la influencia del alcohol,
drogas psicoactivas o medicamentos.

Dando cumplimiento a la Politica Integral de HSE se garantizard el cumplimiento de los lineamientos
corporativos que se mencionan a continuacién: Programa de prevencion y control de usos de
sustancias psicoactivas, alcohol y tabaco en ECOPETROL (Anexo 4), este documento define la idoneidad
del personal que realiza estas pruebas las cuales se registran en el formato registro de pruebas de
verificacion de uso de sustancias Psicoactivas y/o alcohol (Anexo 4).

6.2.5. Regulacion de horas de conduccién y descanso

La linea de la supervision de ECOPETROL y de las empresas contratistas, deben garantizar que los
conductores hayan descansado de manera adecuada y que se encuentren en estado de alerta para el
desempefio seguro en la conduccién.

Para dar cumplimiento a lo anterior se establece:

e No habrd estimulos para que los conductores conduzcan horas extras y que esto los lleve a
exponerse 0 a exponer a los demas debido a la fatiga.

e Los conductores deben reportar si tiene algin desorden de suefio o sufre de apnea.

e Los conductores deben reportar oportunamente si se encuentra fatigado o presenta alguna
condicién que le impida realizar el recorrido.

e Los conductores tienen el derecho de parquear el vehiculo en sitio seguro por 15 minutos para
descansar en caso de sentirse con suefio.

e Deben establecerse horarios de trabajo diario para los conductores profesionales (trabajadores
cuya profesion es la conduccién de vehiculos).

e Los conductores profesionales, deben asistir a la capacitacion acerca de la prevencién de la
fatiga, que sera dictada por ECOPETROL o por las entidades de capacitacién definidas en el
manual GHS-M-002.

¢ Ninguna empresa contratista podra asignar a un empleado que no haya sido contratado como
conductor para desempefiarse de manera puntual o periddica como conductor.

Las siguientes son las horas establecidas para el personal que conduce vehiculos en las operaciones de
ECOPETROL:

Cuadro No 6.
Tiempos por jornadas en las operaciones en ECOPETROL S.A.

caimmiida
Jornada Maxima de trabajo 10
Jornada méaxima de conduccién 9
Horas maxima de conduccién sin descanso 2
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Horas
Permitida

JORNADA

Intervalo minimo de descanso entre conducciones
diarias

0,25
Periodo diario de descanso 11
Jornada maxima semanal (dias) 6
Periodo minimo de descanso semanal 24

El cumplimiento de estos tiempos debe ser verificado a través del tacografo digital, computador de
abordo, sistema de flota virtual o sistema satelital de navegacién global (GNSS) - (ejemplo GPS, entre
otros) Ver ejemplo en Anexo 5

6.3. Monitoreo en tiempo real de vehiculos

A todos los vehiculos en las operaciones de ECOPETROL S.A. se le realizan como minimo los siguientes
controles operativos en tiempo real a través de los sistemas de flota virtual o sistema satelital de
navegacion global (GNSS) - (ejemplo GPS, entre otros), Cines moviles y supervisidon en ruta:

e Numero de kildmetros recorridos por la flota de vehiculos dentro del periodo.
e Comportamiento de velocidades y violaciones a los limites de velocidad.

e Intervencidn de dispositivos.

e Errores de conduccion,

Con base en esta informacidn se deben definir los mecanismos de intervencion ante las desviaciones vy
la aplicacion de los esquemas disciplinarios (en caso de que aplique en el periodo del informe).

La informacién recaudada se entrega a los departamentos HSE y se revisa al interior del Comité de
Seguridad para el Transporte del negocio al cual pertenezca el trabajador (ver ejemplos Anexo 31).
Para el caso de contratistas es responsabilidad de cada contratista realizas las evaluaciones vy
correctivos producto del analisis de la informacién de los sistemas de monitoreo. Trimestralmente los
Comités de Seguridad para el transporte realizan auditorias aleatorias a la intervencién de los hallazgos
Y su respectiva gestion.

6.3.1. Conductores infractores

Ecopetrol cuenta con un esquema formal y pedagdgico para CONSECUENCIAS definido en el cédigo de
ética de la compainia; esto incluye:

e Consecuencias en materia laboral.
e Consecuencias en materia disciplinaria.
e Consecuencias en materia de ética y cumplimiento.
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Para todos los casos se seguiran los mecanismos establecidos en los procesos de control disciplinario
de ECOPETROL.

6.4. Capacitacion y entrenamiento
6.4.1. Curso de manejo defensivo

Para los trabajadores de ECOPETROL S.A. que conduzcan vehiculos en funciéon de las operaciones y
proyectos de la compania deben tomar el curso de manejo defensivo y/o preventivo ofrecido por
la universidad Ecopetrol. En el anexo 10 se encuentran la ficha técnica 52619952 que describe los
objetivos, metodologia, alcance, contenidos, pruebas y fundamentos del mencionado curso.

Los conductores de vehiculos automotores de empresas contratistas deben presentar el soporte un
curso de manejo defensivo y/o preventivo impartido por cualquiera de las siguientes organizaciones:

e Escuelas de conduccidn aprobadas por reglamentacién nacional.

e Organismos de ensefanza con acreditaciones internacionales con certificacion bajo norma
internacional reconocida.

e Organismos de ensefianza con acreditaciones vigente nacional emitida por la ONAC u organismo de
acreditacion de otros paises miembros de la (ILAC- International Laboratory Accreditation
Cooperatio; IAF - International Accreditation Forum; o a la IAAC - Cooperacion Inter Americana de
Acreditacion).

e SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje)

e Instituciones de educacién no formal con licencia vigente emitida por el ministerio de Educacion de
Colombia

Para todos los casos mencionados en este numeral la vigencia del curso no podra exceder (03) tres
afnos, donde deberan presentarse nuevamente las pruebas tedricas y practicas contenidas en el curso.

6.4.2. Cronogramas de entrenamiento especifico

Dependiendo de los resultados de las evaluaciones de conocimiento y de habilidad, ECOPETROL debe
iniciar un programa de entrenamiento por grupos homogéneos. Esto con el propdsito de mejorar sus
conocimientos y habilidades de los conductores.

Todo conductor de contratistas debe estar capacitado y ser competente para la realizacion de su labor.
A continuacién se relacionan los programas de entrenamiento necesarios para asegurar y mantener la
competencia de los conductores profesionales, el cronograma 2017 2018 para funcionaros ECOPETROL
se encuentra en el Anexo 28:

o Analisis de peligros y riesgos
o Procedimientos de emergencias
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Actualizacion en legislacién de transporte
Sefalizacion vial

Alcohol y sustancias psicoactivas
Elementos de proteccién personal
Mantenimiento, orden y limpieza
Conservacion auditiva

Habitos de vida saludables
Sedentarismo y pausas activas
Primeros auxilios basicos
Enfermedades endémicas
Inspeccién efectiva de equipos
Manejo defensivo

Aseguramiento de cargas
Conduciendo en la noche
Frenado, peligros y riesgos
Procedimientos criticos y practicos

0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O oo 00 O o0 OO o O

Los contratistas deberan presentar el avance de sus programas de formacion en los reportes
mensuales de gestion HSE GAB-F-60, establecido por la guia FOCO HSE GAB-G-012 (Anexo 28).

Todas las personas que conduzcan vehiculos automotores deben contar con todas las certificaciones y
entrenamientos definidos por la legislacién nacional vigente.

7. VEHICULOS SEGUROS

7.1. Requisitos para vehiculos Grupo A, B, C y especiales

Todos los vehiculos al servicio de la operacién ya sean de ECOPETROL, empresas contratistas o aliados
estratégicos deben cumplir con lo descrito en el Manual para Uso y Operacién de Vehiculos

Automotores en Ecopetrol GHS-M-002 (Anexo 1) en el item 4.4.1.

ECOPETROL, sus contratistas y aliados deben garantizar el cumplimiento y seguimiento estricto de los
siguientes aspectos:

Cinturdon de seguridad

Es obligatorio el uso del cinturén de seguridad para el conductor y pasajeros. En los vehiculos
destinados para el transporte terrestre de pasajeros de ECOPETROL y de sus empresas contratistas, las
sillas deben contar con sus respectivos cinturones de seguridad y los ocupantes deben utilizarlos
durante todo el tiempo que dure el recorrido o viaje.
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Los vehiculos pesados deben tener su respectivo cinturéon de seguridad y el operador debe utilizarlo de
manera permanente. ECOPETROL velicard el cumplimiento de esta obligatoriedad a través de la
realizacion de retenes viales (Anexo 33).

Equipos de prevencion y seguridad

Los definidos en el numeral 4.2 del manual para el uso de vehiculos automotores de ECOPETROL GHS-
M-002 (Anexo 1).

Salida de emergencia

Todo vehiculo al servicio del transporte terrestre de pasajeros como buses, busetas, microbuses, debe
tener como minimo una salida de emergencia en cada uno de sus costados perfectamente sefializada y
con sus respectivos martillos, adicionalmente a las puestas de ingreso de pasajeros de acuerdo con lo
establecido en la resolucién 3753 del 2015 del Ministerio de Transporte o la norma que la sustituta o
actualice.

7.1 Seguros obligatorios

Todos los vehiculos deben estar amparados por un seguro obligatorio vigente de responsabilidad
contractual y extracontractual y el Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito SOAT vigente, de
acuerdo con lo establecido en el numeral 4.3.1 del manual para el uso de vehiculos automotores de
ECOPETROL GHS-M-002 (Anexo 1).

7.2. Condiciones mecanicas y de seguridad

Todo vehiculo de ECOPETROL y de sus contratistas y/o aliados tienen deben mantenerse en éptimas
condiciones mecanicas y de seguridad, de tal forma que cumpla con los requisitos de seguridad vial y
de proteccion al medio ambiente establecidos por el fabricante de cada vehiculo y el Cédigo Nacional de
Transito.

7.3. Revision técnico mecanica y de gases

La revision técnico mecanica se hara de acuerdo con la resolucion 3500 del 2008 y las modificaciones
establecidas por la ley 19 del 2012.

7.4. Programas de Mantenimiento

Cada Gerencia sera la encargada de garantizar a través de las Gestoria Administrativa y/o técnica, un
plan de mantenimiento preventivo de los vehiculos vinculados a los contratos. Estos planes deben

como minimo incluir:

e Toda la informacidén y especificaciones técnicas de los vehiculos, incluyendo los sistemas de
seguridad activa y pasiva.
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e Las recomendaciones técnicas de mantenimiento y operacién que hacen los fabricantes de los
vehiculos.

e Los sistemas de seguridad activa y pasiva, que seran objeto del plan de mantenimiento
preventivo, y que debe como minimo, incluir los establecidos en la revision técnica mecanica
definida dentro de la ley.

e Las operaciones especificas que deben realizarse y los repuestos requeridos dentro del plan de
mantenimiento.

En el anexo 36 aparecen las programaciones de mantenimientos para equipos propiedad de
ECOPETROL, las cuales se registran en la plataforma SAP que estd en la intranet de la compaiiia.

Para el caso de proveedores, subcontratistas, cada empresa contratista verificard que su contratista
cuente y ejecute el Plan, ECOPETROL hace seguimiento al cumplimiento a través de auditorias (Ver
anexo 37).

En lo relacionado con el mantenimiento de vehiculos se debe dar cumplimiento a lo descrito en el
Manual para Uso y Operacion de Vehiculos Automotores en Ecopetrol GHS-M-002 en el item 4.6 (anexo
1).

7.4.1. Reporte de fallas de vehiculos

Cuando se presentan fallas en vehiculos de ECOPETROL suministrados por contratos de renting, el
reporte de fallas se realiza segln lo estipulado en el numeral 4.3 de instructivo de administracion y
custodia de vehiculos suministrados a través del contrato de renting GTH-I-166 Anexo 37, para el caso
de vehiculos propios del Instructivo para alistamiento puesta en marcha y estacionamiento de vehiculos
automotores GTH-I-171 (Anexo 37).

7.5. Control de documentacion y registro de vehiculos y mantenimiento

En ECOPETROL el mantenimiento de equipos de propiedad de la empresa es administrado por la
Vicepresidencia de Abastecimiento a excepcion de los vehiculos industriales cuyos programas de
mantenimiento son responsabilidad de los departamentos de mantenimiento de cada negocio; en todos
los casos cada vehiculo debe tener su informacién en el formato de control de vehiculos de cada
programa de mantenimiento. La base de datos de los vehiculos en operacion de ECOPETROL se
encuentra en el anexo 26.

Para vehiculos contratados o suministrados por terceros, el contratista debe seguir lo establecido en el
numeral 4.2 del manual para el uso de vehiculos automotores de ECOPETROL GHS-M-002 (Anexo 1).

Para el caso de vehiculos operados por contratistas, el programa de mantenimiento de sus vehiculos
debe estar adjunto al programa estratégico de seguridad vial del contratista. Este programa debe ser
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entregado al inicio de contrato a la administracién del contrato con la siguiente informacion minima
(Ejemplo Anexo 11):

Placas del vehiculo

Numero VIN

Numero de motor

Kilometraje - Fecha

Especificaciones técnicas del vehiculo

Datos del propietario

Datos de la empresa afiliada

SOAT- Fecha de vigencia

Seguros - Fechas de vigencia

Revisiéon Técnico Mecanica

Reporte de comparendos

Reporte de incidentes - fecha, lugar, area rural/urbana
Reporte de accidentes - fecha, lugar, area rural/urbana
Plan de mantenimiento preventivo - fechas

Control de Acciones de Mantenimiento

Sistemas de seguridad activa

Sistemas de seguridad pasiva

7.6. Revision periédica de los vehiculos y/o equipos

Todo conductor al servicio de ECOPETROL S.A. debe realizar inspeccién pre operacional a los vehiculos
a antes de cada viaje y dejar evidencia de la misma. Los Comités de Seguridad para el Transporte
podran solicitar, en cualquier momento, la evidencia de dichas inspecciones. Para el caso de vehiculos
de propiedad de ECOPETROL o en leasing el conductor o funcionario custodio del vehiculo debe
registrar diariamente esta inspeccién preoperacional en el formato ECP-DHS-F-458 Inspeccién
Preoperacional de Vehiculos Liviano. Para el caso de equipos de propiedad de los contratistas podran
utilizar los registros de ECOPETROL, o en su defecto los registros de inspeccién preoperacional propios
dentro de su sistema de gestién; en todo caso debe garantizarse los aspectos minimos de revision,
aceptacion y criterios de rechazo establecidos en los formatos de ECOPETROL (Ver formatos de
inspecciones preoperacionales en el anexo 35).

7.7. Reporte de accidentes e incidentes con vehiculos

Todo incidente de transito en el que estén involucrados trabajadores de ECOPETROL S.A. o de sus
contratistas deberd ser investigado y gestionado de acuerdo con el Procedimiento para la Gestion de
Fallas de Control e Incidentes HSE GHS-P-002 (Anexo 7). Dicha investigacién estd orientada a
identificar las causas del incidente y a prevenir futuros incidentes similares, implementando los
cambios requeridos. El consolidado de accidentes 2016 - 2017, se encuentra en el anexo 7.
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8. INFRAESTRUCTURA SEGURA Y VIAS TERRESTRES

Para la construccién de vias de acceso en los proyectos de ECOPETROL, se deben aplicar las directrices
emanadas por el INVIAS en el documento “Especificaciones Generales de Construccion de Carreteras y
Normas de Ensayo para Materiales de Carreteras”.

La sefnalizacién de vias, parqueaderos y demas infraestructura terrestre vial existente y la nueva que
se construya o se intervenga por la compafia o sus contratistas, debera hacerse de acuerdo con lo
establecido en la resolucién 4577 de Ministerio del Transporte denominada “Manual de Sefializacion
Vial”, en cumplimiento de lo establecido en los articulos 5, 113 y 115 de la ley 769 de 2002 Cddigo
Nacional de Transito Terrestre, o las normas que lo sustituyan o deroguen.

El mantenimiento de las vias y la sefializacidon debe hacerse de acuerdo con el volumen de trafico y las
condiciones atmosféricas reinantes. Deben incluirse en estos mantenimientos, los derechos de via,
laterales a las carreteras.

8.1. Rutas Internas

Este numeral hace relacién a la implementacion de la metodologia de evaluacién de riesgos del
recorrido en las vias publicas y privadas de las operaciones de ECOPETROL.

Evaluacion de riesgos

Para todos los desplazamientos no rutinarios de vehiculos livianos y de vehiculos pesados, se debe
realizar una evaluacion de riesgos que identifique entre otros los riesgos de:

Otros conductores

Condiciones topograficas de las vias y el estado de la vias
Estado de la sefializacion vial

Clima

Condiciones del vehiculo

A cada uno de los riesgos identificados, se le debe establecer los respectivos controles para prevenir,
mitigar o reducir su potencial impacto. Para estos efectos se debe tener en cuenta:

Riesgos del peaton:

¢ Que las zonas de desplazamiento de los peatones estén sefializadas, demarcadas e iluminadas.

e Que las zonas de desplazamiento de peatones, estén debidamente identificadas y en lo posible
separadas de las zonas de circulacion de los vehiculos, de tal manera que no generen conflicto
entre ellos.

e Que se Privilegie el paso de peatones sobre el paso vehicular.
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Velocidades de circulacion de vehiculos:
e Que las velocidades maximas permitidas en las vias internas deben estar sefalizadas vy
comunicadas.
e Que existan mecanismos para el control de la velocidad dentro de las instalaciones estos
elementos son:
o Senfalizacién de velocidad maxima
o Reductores de velocidad

Los parqueaderos:
¢ Que las zonas destinadas para el parqueadero en las vias internas estén Definidas, sefializadas
e iluminadas.
e Que las zonas de parqueaderos estén debidamente identificadas y en lo posible separadas de
las zonas de cargue y descargue de los vehiculos, de tal manera que no generen conflicto entre
ellos, minimizando el riesgo de accidentes.

Sefializacién y demarcacion
Cada uno de los negocios de la empresa que tiene a su cargo instalaciones y vias debe implementar un
programa de instalacion y mantenimiento de las senales.

En el anexo 36 se establecen evidencias de cada uno de las zonas anteriores. Para el mantenimiento de
estas vias deberd seguirse con lo establecido en el documento interno ECP-VST-P-CIV-ET-007
Especificaciones técnicas de vias Anexo 39.

8.2. Mapa de riesgos viales
Cada negocio debe contar con un inventario de las carreteras que utiliza e identificar los riesgos
presentes en cada uno de sus sectores. Los cambios que se produzcan deber ser comunicados a todos

los conductores.

Premisas para la evaluacién de riesgos viales:

A continuacidn se enumeran los pasos para la evaluacion de los riesgos viales:

e Debe definirse si los desplazamiento son necesarios o no.

¢ Una vez definida la necesidad, se debe realizar la respectiva evaluacién de riesgos.

e Se debe tener un sistema de reconocimiento temprano de peligros temporales de las vias y
comunicarlo oportunamente a los conductores.

e Las evaluaciones de riesgo para los recorridos deben de estar documentadas.

e Para los desplazamientos terrestres es necesario cumplir con las disposiciones de seguridad
fisica, establecidas en el procedimiento corporativo ECP-DSF-P-009 (Anexo 6).

En el anexo 38 se establecen ejemplos de Rutagramas (mapas de riesgo vial) en la operacion
ECOPETROL.
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Para la planeacién de movilizaciones de equipos debera seguirse lo establecido en el instructivo PCG-I-
309 Instructivo para movilizaciones de equipos en operaciones (Anexo 38) y lo establecido en el
procedimiento ECP-DSF-P-009 Procedimiento para desplazamientos terrestres (Anexo 6).

8.3.

Senalizacion Vial

A continuacion se listas las condiciones de la sefializacion vial en instalaciones de ECOPETROL:

8.4.

Todas las vias de la operacién deben estar sefializadas y demarcadas de acuerdo con la
normatividad establecida por el Ministerio de Transporte.

La Gerencia de cada negocio en coordinacidn con el respectivo Departamento HSE deben
realizar inspecciones periddicas a las vias. Esto para verificar el estado de la sefalizacion y
recomendar las acciones correctivas o preventivas que se requiera para el mantenimiento,
reposicidon, reubicacion, nuevas sefales o retiro de las mismas.

Las areas de proceso deben tener sefializacion reglamentaria, informativa y preventiva, vy
sefiales de seguridad industrial dependiendo de los peligros y riesgos del proceso.

Servicio de transporte terrestre de trabajadores puerta a puerta

El servicio de transporte terrestre de trabajadores puerta a puerta puede ser prestado directamente por
ECOPETROL a través de una empresa de transporte terrestre de pasajeros, legalmente constituida y
cuyo objeto social sea el de prestar este tipo de servicio.

El servicio se presta mediante vehiculos disefiados y construidos para el transporte terrestre de
pasajeros y que cumplan los requisitos de ley.

El prestador del servicio de transporte de trabajadores puerta a puerta, debe tener un
programa de mantenimiento para todos los vehiculos asignados al servicio.

Para los casos de rutas pre-establecidas:

Todos los conductores deben tener la autorizacion interna definida en el numeral 7.1.3 para la
conduccion de vehiculos.

Todos los conductores deben cumplir con todas las normas de seguridad vial de ECOPETROL.

El prestador del servicio debe tener su propio Plan Estratégico de Seguridad Vial especifico para
la actividad del transporte terrestre de pasajeros.

El prestador del servicio debe tener un sistema de registro de velocidad en los vehiculos
asignados al contrato.

El administrador del contrato de ECOPETROL de este servicio, acordara las rutas y frecuencia de
las mismas, paraderos, horarios de recogida y dejada de pasajeros, nimero maximo de
pasajeros, puntos de control, velocidades de desplazamiento y monitoreo del desempefio de los
conductores y pasajeros.

Ningun pasajero esta autorizado para modificar las rutas ni los horarios establecidos.
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9. ATENCION DE VICTIMAS

En el evento en que un vehiculo al servicio de la Empresa, bien sea propio, en leasing, contratado o
prestando servicio de transporte de personas, carga o mercancias peligrosas, se vea envuelto en un
accidente de transito, el conductor procederd de acuerdo con lo establecido en el numeral 4.12 del
manual para el uso de vehiculos automotores de ECOPETROL GHS-M-002 (anexo 1).

Todo incidente de transito en el que estén involucrados trabajadores de ECOPETROL S.A. o de sus
contratistas debera ser investigado y gestionado de acuerdo con el Procedimiento para la Gestion de
Fallas de Control e Incidentes HSE GHS-P-002 (Anexo 7). Dicha investigacion estd orientada a
identificar las causas del incidente y a prevenir futuros incidentes similares, implementando los
cambios requeridos.

ECOPETROL cuenta con un régimen de excepcidén en la prestacion de servicios de salud y riesgos
profesionales. Cuenta con una Gerencia de Salud Integral dentro de la Vicepresidencia de Talento
Humano, donde atiende de forma directa la salud de sus funcionarios. Esta Gerencia se encarga a
través de médicos, psicologos y/o especialistas de atender cualquier tipo de lesidon de indole fisico o
mental que hubiere podido generarse en los accidentes de transito, donde los funcionarios pudieran
verse involucrados. Estos beneficios no solo aplican para los trabajadores de ECOPETROL si también
para sus beneficiarios. La planeacion de estos servicios se encuentra descrita en el anexo 12.

10. OPERACIONES ESPECIALES DE TRANSPORTE

Para la operacion de transporte de hidrocarburos en carrotanques se disefié e implemento un anexo
especial de requerimientos. Este hace parte de los contratos suscritos con los diferentes contratistas.

11. AUDITORIAS

El Plan estratégico de seguridad vial, es auditado dentro del desarrollo de las evaluaciones al modelo de
gestion HSE de ECOPETROL S.A. que se realizan en las diferentes vicepresidencias de ECOPETROL. La
auditoria se realiza siguiendo las siguientes etapas:
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La Metodologia de la auditoria hace parte de la normativa interna de la compafiia y se encuentra en el
anexo 8 “Guia para Evaluaciones al SIG”.

La planeacion de auditorias de ECOPETROL se encuentra en el anexo 8, las auditorias son anuales su
ejecucion es a través de Profesionales de profesionales de la compaifiia.

12. CONTINGENCIAS

Las definidas en los procedimientos corporativos relacionados en este plan.

13. ANEXOS

Anexo 1: Manual para el Uso de Vehiculos Automotores en ECOPETROL S.A. GHS-M-002.

Anexo 2: Procedimiento para el Levantamiento Mecanico de Cargas en ECOPETROL S.A. GHS-P-
006.

Anexo 3: Guia para el Uso de Equipos de Movimiento de Tierras en ECOPETROL S.A. GHS-G-
010.

Anexo 4: Directriz para el Seguimiento y Manejo del Uso de Sustancias Psicoactivas en
Ecopetrol S.A. ECP-DHS-]-006.

Anexo 5: Programa de Prevencién y Control del Uso de Sustancias Psicoactivas en Ecopetrol
ECP-DHS-F-161.

Anexo 6: Procedimiento para desplazamientos terrestres ECP-DHS-P-009.

Anexo 7: Procedimiento para la Gestion de Fallas de Control e Incidentes HSE GHS-P-002.
Anexo 8: Planeacién de Evaluaciones al modelo de gestion HSE de ECOPETROL S.A.

Anexo 9: Examenes de Ingreso Laboral ECP-DHS-G-017.

Anexo 10: Ficha técnica 52619952 curso de manejo defensivo y/o preventivo ofrecido por la
universidad ECOPETROL.

Anexo 11: Ejemplo formato de control de vehiculos.

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccion externa copia o transmision digital de esta publicaciéon puede ser
hecha sin permiso escrito. Ningun parrafo de esta publicacion puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente sin un
consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en la regulacién vigente.

55/56




Plan Estratégico de Seguridad Vial

Sistema de Gestion HSE

4 Gerencia de HSE
@ B JAC 7 7
 d CODIGO Elaborado Version:
—PeTROL HSE-L-002 20/02/2018 1

e Anexo 12: Guia para la planeacion de oferta de servicios de salud de ECOPETROL S.A. GSI-G-
025

e Anexo 13: Politica Integral de ECOPETROL S.A.
e Anexo 17: Hoja de vida Profesional de Direccionamiento en Transporte Multimodal.
e Anexo 20: Guia FOCO HSE GAB-G-012.
e Anexo 21: Tabla de resultados encuesta vial.
e Anexo 22: Metodologia MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS RAM (Risk Assessment Matrix).
e Anexo 23: Planes de Accién.
e Anexo 24: hoja de vida indicador TAV.
e Anexo 25: Registro de personas capacitadas 2016 -2017 en Manejo Defensivo.
e Anexo 26: Listado de vehiculos ECOPETROL.
e Anexo 27: Manual de Medicina Preventiva y del Trabajo en ECOPETROL S.A.
e Anexo 28: Cronograma entrenamiento 2017- 2018 para funcionaros ECOPETROL.
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