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Me complace
presentarles nuestro
tercer reporte

alineado con las

recomendaciones
del Grupo de Trabajo
sobre Divulgacion Financiera
Relacionada con el Clima (TCFD, por
sus siglas en inglés), el cual refleja el
progreso del Grupo Ecopetrol en la
gestion de los riesgos y oportunidades
asociados al cambio climatico
durante 2022 y el primer semestre de
2023.

Este reporte presenta nuestro modelo
de gobierno corporativo, base para
afrontar los riesgos y maximizar las
oportunidades climaticas
relacionadas con nuestras lineas de
negocio; asi como los avances en
torno a la Estrategia 2040, que
responde a los desafios globales en
SosTECnibilidad® 'y a  nuestro
compromiso con la  seguridad
energetica del pais. Igualmente, da a
conocerlos procesos que empleamos
para identificar, evaluar y gestionar
estos riesgos y oportunidades, y las
meétricas y metas que utilizamos para
hacer seguimiento y monitoreo de los
MisSmMos.

En el Grupo Ecopetrol seguimos
avanzando hacia la descarbonizacion
de nuestras operaciones y en la
generacion y uso de energias mas
limpias, sin debilitar la competitividad
de la linea de hidrocarburos y en
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particular el aumento en la oferta de
gas. En este sentido, y conscientes de
la necesidad de continuar hacia una
transicion energetica justa,
trabajamos de manera constante y
decidida en ser una comparniia de cero
emisiones netas de carbono a 2050
(alcances 1y 2), producir al menos 1
millon de toneladas de hidrogeno (Hz)
de bajo carbono a 2040 y generar
900 MW de energia renovable para
2025, metas que enmarcan nuestro
pilar estratégico parala generacion de
valor con SosTECnibilidad®.

En esa linea, hemos destinado
alrededor del 23% del Plan de
Inversiones 2023 a la diversificacion
en nuevos negocios de bajas
emisiones, el cual incluye inversiones
en produccion de hidrogeno, energias
renovables, captura de carbono, gasy
transmision eléctrica. Igualmente, de
este plan, destinaremos alrededor de
2.3 BCOP a proyectos asociados a la
descarbonizacion, la gestion integral
del agua, la calidad de combustibles y
a proyectos que apalanquen Ia
investigacion y la economia circular.

Nuestros  esfuerzos han  sido
reconocidos por entidades
internacionales, reafirmando el
camino que nos hemos trazado. En
2022, el CDP (Disclosure Insight Action)
otorgo a Ecopetrol una distincion por
el resultado vy liderazgo en el
desarrollo de nuestro programa de
Cambio climatico, con una calificacion



de A-, que nos posiciona como
referentes para la industria tanto a
nivel regional como mundial. Ademas,
nuestro  compromiso  con la
SosTECnibilidad® se vio reflejado en
nuestro desempeno en el Dow Jones
Sustainability Index, donde
incrementamos ocho (8) puntos
nuestra calificacion frente al afo
anterior y fuimos reconocidos como
miembros del Sustainability Yearbook,
por segunda vez consecutiva.
Igualmente, nos enorgullece ser
miembros del Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD)
para contribuir a la elaboracion de un
marco de reporte de riesgos vy
oportunidades asociados al capital
natural.

A lo largo del documento hacemos
referencia a sistemas de reporte
complementarios  para  aportar
completitud y exhaustividad, tales
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como el Informe Integrado de Gestion
2022, el Reporte 20-F presentado a la
Securities and Exchange Commission
(SEC) de Estados Unidos, el Informe
Anual de Gobierno Corporativo vy
SASB, entre otros.

Por ultimo, quisiera ratificar nuestro
empeno y dedicacion por buscar
soluciones concretas que no solo
beneficien nuestro negocio, sino
tambieén al pais y la lucha contra la
crisis  climatica.  Continuaremos
fortaleciendo las relaciones con
todos nuestros grupos de interes,
enfocados en la generacion de valor
sostenible mientras avanzamos hacia
la transicion energetica.

Ricardo Roa
Presidente
Grupo Ecopetrol
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GOBERNANZA




1.1 Supervision de la Junta
Directiva de Ecopetrol
S.A. sobrelos riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima.

La Junta Directiva de Ecopetrol
S.A.(la"Junta") define y
supervisa la Estrategia en la que
se revisany abordan
periodicamente los asuntos
relacionados con el pilar de
SosTECnibilidad® de la
Estrategia 2040, que incluye
entre otros, el cambio climatico
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El Grupo Ecopetrol cuenta con un sélido modelo de
gobierno corporativo, a partir del cual se implementan

practicas.

Durante 2022, éste sirvio de base para la
implementacion de la Estrategia 2040 del Grupo
Ecopetrol "Energia que transforma” (la Estrategia) y para
enfrentar retos actuales y futuros asociados al cambio
climatico, la descarbonizacién y los acelerados avances

en tecnologia e innovacion.

y la transicion energeética.

La Junta Directiva es
responsable de orientar a la
Compariia en la determinacion
de sus asuntos estratégicos,
con el objetivo de crear valor
en el largo plazo. La Estrategia
aprobada por la Junta Directiva
en diciembre de 2021 busca
generar crecimiento con la
transicion energetica, a traves
de la competitividad del
negocio de petroleoy gasy la
aceleracion de la
diversificacion del portafolio, a
la vez que genera valor con
SosTECnibilidad® para los
diferentes grupos de intereés.

Esta estrategia promueve la
descarbonizacion de las
operaciones, apalancada en la
tecnologia, innovacion y talento
humano, en el marco de

retornos competitivos. En el
capitulo de Estrategia de este
mismo informe se profundizara
esta informacion.

Perfil de los miembros de la
Junta Directiva

Los miembros de la Junta
Directiva cuentan con diversas
habilidades, experienciay
solidas cualidades
empresariales. La Politica de
Sucesiony la Matriz de
Competencias y Experiencia de
la Junta Directiva incorporan,
entre otros, los requisitos para
el desempeno de sus
funciones, clasificados en
basicos, complementarios y
criterios deseables. Dentro de
los requisitos complementarios
relacionados con cambio
climatico, se destacan:

Salud, seguridad y/o medio ambiente

3 miembros de la Junta Directiva

Industria energética y/o Transicién energética

8 miembros de la Junta Directiva

Sostenibilidad

4 miembros de la Junta Directiva

Tecnologia y/o Innovaciéon

4 miembros de la Junta Directiva



https://saaeuecpprdpecp.blob.core.windows.net/web/esp/cargas/10212021%20-%20Junta%20Directiva/211013-politica-sucesion-jd.pdf
https://saaeuecpprdpecp.blob.core.windows.net/web/esp/cargas/10212021%20-%20Junta%20Directiva/211013-politica-sucesion-jd.pdf
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/e4ca7e29-9b01-4f7c-b6a8-34fa5ed78f6e/211223-CGOB-matriz-competencias-JD-ESP.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1640356243414
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/e4ca7e29-9b01-4f7c-b6a8-34fa5ed78f6e/211223-CGOB-matriz-competencias-JD-ESP.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1640356243414
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Para mas informacion sobre los miembros de la Junta Directiva y sus capacidades
remitirse Informe Anual de Gobierno Corporativo vigencia 2022 (capitulo Funcionamiento
de la Junta Directiva y sus Comites pags. 26-50) y al portal web de Junta Directiva.

La Junta Directiva continua desarrollando su conocimiento y experiencia en materia de
cambio climatico y transicion energética, por ejemplo, en 2022 algunos miembros de la

Junta Directiva participaron en:

Comités de la Junta Directiva

El Programa de formacion 7° Liga de
Directores “Retos conscientes para la
transformacion empresarial hacia un

proposito superior” organizado por la

Universidad de los Andesy el Centro de o
Estudios de Gobierno Corporativo, cuya
agenda incluyo los siguientes asuntos: (i)
Cambio climatico y transicion

energética como marco de proposito;

(i) Nuevos modelos de negocio:
Rentabilidad y ASG (Ambiental, Social y
Gobierno Corporativo); (iii)

Construyendo valor sostenible en el
sistema (cadena de suministro, empresa
y consumidor).

La conferencia CERAWeek organizada
por S&P Global, enla que se trataron
temas relacionados con crecimiento
€Cconomico y transicion energeética,
descarbonizacion de las operaciones,
estrategias corporativas y desarrollo de
indicadores asociados a factores

ambientales, entre otros.

Durante 2022, las intervenciones y presentaciones realizadas en la Junta Directiva y sus
comités de apoyo abordaron tematicas generales y retos asociados a la estrategia del

Grupo Ecopetrol de cara al cambio climatico y la transicion energética, en desarrollo de
sus funciones, asi:

0]

(i)

El Comité de Auditoria y
Riesgos supervisa los riesgos
empresariales, incluidos
asuntos relacionados con
SosTECnibilidad® y el Mapa
de Riesgos Empresariales,
que incorpora el riesgo
asociado a cambio climatico
y agua (18 sesiones en 2022).

El Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad
apoya el analisis y la toma de
decisiones relacionadas con
el pilar “Generar Valor con
SosTECnibilidad®™ de Ia
Estrategia 2040, en 2022
revisd las tendencias en

(iii) EI

asuntos tecnoldgicos,
ambientales, sociales y de
gobernanza (TESG por sus
siglas en inglés) en la
industria, asi como, asuntos
de responsabilidad
corporativa, derechos
humanos y de gobierno
corporativo (9 sesiones en
2022).

Comité de HSE es
responsable de orientar, en
adicion a los temas de salud
y seguridad industrial y de
procesos, la estrategia
ambiental, incluyendo
cambio climatico y gestion
del agua. En 2022 analizo las

hojas de ruta de agua
neutralidad, cambio
climatico, gestion integral
del agua vy seguridad

industrial, asi como la meta
de reduccion de metano (3
sesiones en 2022).

(iv)El Comité de Tecnologia e

Innovaciéon en 2022 reviso
asuntos relacionados con
SosTECnibilidad® y analizo
los componentes
tecnoldgicos que
contribuiran a la generacion
de valor de largo plazo para
que las operaciones sean
cada vez mas responsables,
seguras y eficientes, en



https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/agaesp2023/informe-anual-de-gobierno-corporativo-2022-diagramado.pdf
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/QuienesSomos/EstructuraOrganizacional/Juntadirectivaorganizacional

armonia con el medio

ambiente (3 sesiones en

2022).
(v) El Comité de Negocios revisa
la asignacion de recursos
para los proyectos vy
considera en su analisis la
gestion de riesgos en las
oportunidades de negocios
y su generacion de valor vy
relevancia estratégica.
Durante 2022 analizé la
diversificacion en los
negocios de soluciones de
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bajas emisiones, entre otros,
proyectos industriales para
la generacion de hidrogeno
de bajo carbono (18 sesiones
en 2022).

(vi) El Comité de Compensacién,
Nominaciony Culturarevisay
recomienda a la Junta
Directiva la aprobacion de
los temas relacionados con
compensacion variable (CV),
esto incluye el Tablero
Balanceado de Gestion del
Grupo Ecopetrol (TBG) y los
Planes de Incentivos a Largo

Plazo (ILP). En 2022 el comité
reviso los resultados del TBG
2021y recomendo a la Junta
Directiva la aprobacion del
TBG 2023-2025 (7 sesiones
en 2022), el cual incluye
indicadores  relacionados
con aspectos climaticos.
Para mas informacion sobre
la CV y estructura de
incentivos que responden a
los objetivos relacionados
con el clima ver numeral 1.2
seccion “Compensacion
Variable™ de este informe.

Para mas informacion sobre la Junta Directiva y sus Comités remitirse al Informe Integrado de
Gestion 2022 (capitulo Gobernanza pags. 120-166) y el Reporte Anual 20-F (seccidon Corporate

Governance pags. 205 - 227).

A continuacion, se resume los principales temas relacionados con cambio climatico discutidos por
la Junta Directiva durante el 2022 y el primer semestre de 2023:

Principales temas relacionados con el cambio climatico tratados por la Junta

1. Febrero

° La Junta Directiva
reviso losresultados del Tablero
Balanceado de Gestion (TBG)
del Grupo Ecopetrol (GE), donde
se incluyen indicadores para
medir logros en materia de
Transicion Energética, Cambio

Climatico y Agua, entre otros.

o La Junta Directiva
aprobd
Reporte Integrado de Gestion

(IG) y de sus anexos en la

la presentacion del

Directiva en el ultimo ario

2022

reunion ordinaria de Asamblea
General de Accionistas de 2022.

2. Marzo

Directiva
de
responsabilidad
corporativa (RO y
SosTECnibilidad® en el que
participa Ecopetrol, mediante el
cual se evalian asuntos de las
dimensiones ASG (Ambiental,
Social 'y de
Corporativo), y las acciones en

° La Junta

analizd el ecosistema

reportes de

Gobierno

curso para abordar la creciente

demanda de informacién no
financiera.
o La Junta Directiva
evaluo la hoja de ruta de agua
neutralidad (el balance entre el
aguarequerida para operarylas
acciones que reducen la huella
de agua directa, y reponen al
menos el 100% del consumo de
agua en

través

las operaciones a
de de
compensacion), las diferentes

proyectos

alternativas estratégicas para
alcanzar la metay las curvas de
reduccion proyectadas en la
hoja de ruta.


https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/cargas/ecopetrol-rigs-2022-esp.pdf
https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/cargas/ecopetrol-rigs-2022-esp.pdf
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/1444406/000141057823000400/ec-20221231x20f.htm

3. Julio

La Junta Directiva reviso el
balance del desemperio y el
estado de cumplimiento de los
indicadores HSE del TBG del
Grupo Ecopetrol en el primer
semestre de 2022y los factores
de éxito que permitieron lograr
los resultados, dentro de los
que se reviso el indicador de
reduccion de gases de efecto
invernadero.

4. Agosto

La Junta Directiva reviso las
oportunidades y retos en la
estrategia 2040, en particular,

las lineas de negocio que
permitiran la transicion
energetica.

1. Febrero

La Junta Directiva analizd los
resultados del cierre de Tablero
Balanceado de Gestion del
2022.
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5. Octubre

La Junta Directiva  hizo
seguimiento a los indicadores
de TBG del Grupo Ecopetrol, a
las hojas de ruta de cambio
climatico, gestion integral del
agua y seguridad industrial y la
meta de reduccion de metano.

6. Noviembre

La Junta Directiva reviso la
propuesta preliminar de TBG
para el Grupo Ecopetrol (GE)
2023 - 2025, enmarcado dentro
de la Estrategia 2040 con
indicadores que miden asuntos
de SosTECnibilidad®.

7. Diciembre

. La Junta Directiva

continud con el seguimiento a la

2023

2. Marzo

La Junta Directiva revisé el
desempenio de los indicadores
TBG Agua neutralidad, TRIF (Total
Recordable Injury Frequency) y
Seguridad de Procesos, GEI (1),
asi como la meta de reduccion
emisiones de metano.

participacion de Ecopetrol en el
de reportes vy
divulgacion de informacion no
financiera, con el objetivo de
asegurar la  gestion
asociada a de
SosTECnibilidad®, sea conocida
por el mercado y sus distintos
grupos de interés (Gl), que
posiciona a la compania como
empresa lider de la transicion
energética y como un buen
ciudadano corporativo.

ecosistema

que
asuntos

o La  Junta Directiva
aprobo el TBG 2023 - 2025 del
Grupo Ecopetrol, que incluye
indicadores para la medicion de
descarbonizacion y gestion de
agua.

3. Abril

La Junta Directiva reviso los
antecedentes y la evolucion de
los racionales estratégicos de la
Estrategia 2040, orientada
hacia el logro de la transicion
energetica, en la cual se
analizaron los avances en la
linea de negocio de Soluciones
de Bajas Emisiones.

1.2 La funcion de la administracion en la evaluacion y gestion de los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima.

En el camino hacia la transicion energética el Grupo Ecopetrol ha trazado la estrategia 2040
“Energia que Transforma™ alrededor de los pilares de retornos competitivos, crecimiento,
SosTECnibilidad® y conocimiento de vanguardia, para lo cual el Grupo Ecopetrol se
diversifico en tres (3) lineas de negocio: hidrocarburos, bajas emisiones y transmision y vias
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(para mayor detalle sobre el alcance de cada linea de negocio consultar el Informe
Integrado de Gestion 2022, pagina 23).

La Alta Gerencia de la Comparia desempena un papel fundamental en la ejecucion de la
Estrategia 2040 definida por la Junta Directiva en especial en el pilar “Generar Valor con
SosTECnibilidad®”, integrando principalmente las métricas relacionadas con el cambio
climatico y definiendo el plan de accion a corto y mediano plazo con foco en acelerar y
priorizar la descarbonizacion de las operaciones, a través de la implementacion de
proyectos e iniciativas de eficiencia energética, reduccion de emisiones fugitivas, venteos
y quema en tea, incorporacion de energias renovables, hidrogeno, CCUS y SNC entre otros.

Ecopetrol, como grupo diversificado de energia, participa en todos los eslabones de la
cadena de hidrocarburos, en infraestructura lineal, tanto en transmision de energia como
en concesiones viales, y continda diversificandose hacia negocios que le permitan
profundizar y avanzar en la Transicion Energética. En 2022 fue creada la linea de negocios
de Soluciones de Bajas Emisiones, con un portafolio que incluye: gas natural y GLP, biogas,
hidrogeno, captura, almacenamiento y uso de carbono, energias renovables y gestion
energetica, entre otras. Junto con la adquisicion de ISA en 2021, El Grupo Ecopetrol ha
evolucionado a una operacion a traves de 3 lineas de negocio (Hidrocarburos, Transmision,
Vias y Telecomunicaciones y Soluciones de Bajas Emisiones). A continuacion, se describen
las principales instancias de la compania con sus funciones y facultades para los asuntos
relacionados con el cambio climatico (ver Figura 1):

Comité Auditoria 1

1
Y Junta Directiva
Junta Directiva = f Asuntos de gobernabilidad

|
I
!
t
I
!
e N E v ——— | -
Areas de Soporte Areas Corporativas Vicepresidencia de }
N " A i Asuntos C ivos y
- é’g;?;;/ Feificacin ﬁ;‘g < Qparacitn Secretaria General
directamente b o o
relacionadas con
cambio climéatico a 3

Juridica

! Vicepresidencia Ciencia
| Tecnologia e Innovacion
________ Gerencia Corp. de Politicas de
Vi == Estrategia: escenarios de proveedores y
Hoja de ruta de Plan estratégico integrado que G ':h?\"’;e;de am - ici gética, hojas de cléusulas verdes
generacién, compray incluye entre otros gas natural, p:’ N i ruta de la transicion para gestionar las:
venta de créditos de GLP, biogas, energia, JRIETSREEEES energética, diversificacion y sr;llslonssade
Carionoly s o oecee renovables, hidrégeno, CCUS e |____nuevos negocios. | cance
gestién, monitoreo y y geotermia 1 Vi idenci Conooimionto do Vanouardia |
trol | icepresidencia onocimiento de Vanguardia
gggié% g: rr::l'is:\gi:r:ta; Ze [ — 1 Corporativa de Talento asociado atransicion
las metas de la estrategia Humano energética Compensacion
de descarbonizacién. L e === variable y &b];zzgvos alargo
1 q 9 —
! ” Impacto financiero de los
| Corporativa de Finanzas riesgos y oportunidades del
| S ———— ] ccambio climético, portafolio y
asignacion de capital.
Relacionamiento con
inversionistas, reporte TCFD,
SASB, IFRS16, gestion de
radares y calificadores ESG y
financiamiento sostenible.

3 os de
GEl, hoja de ruta Net Zero

Figura 1. Estructura de gobierno de Ecopetrol relacionada con el cambio climatico
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Presidencia (CEO)

El Presidente de la Compania es el encargado de dirigir y administrar la Compania y quien
coordina la gjecucion de la estrategia corporativa y todas las operaciones y actividades
comprendidas dentro del objeto social, incluyendo los asuntos relacionados con el cambio
climatico. Es responsable del Tablero Balanceado de Gestion de la Compania y de
comunicar los avances a la Junta Directiva.

Comité Ejecutivo (ExCo)

El Comite Ejecutivo esta compuesto por 8 miembros, incluidos el Presidente de Ecopetroly
vicepresidentes de primer nivel'. El Comité Ejecutivo tiene como objetivo hacer seguimiento
a la estrategia del Grupo Ecopetrol, el plan de negocio a corto y largo plazo, y a los asuntos
estratégicos y transversales a las tres lineas de negocio. Dentro de estos asuntos, se
encuentran las metas de reduccion de emisiones de Gases Efecto Invernadero, definidas
en la Estrategia. Asi mismo, el Comité es competente para decidir sobre ciertos planes
estratégicos o tacticos establecidos conforme a la normativa interna. Dentro de estos
planes estrategicos, el Comité tiene la competencia para aprobar el Plan de
Descarbonizacion, el cual define la manera como se cumplira la ambicion climatica de la
compania.

El ExCo también tiene competencia para conocer y hacer seguimiento a los riesgos
definidos en el Mapa de Riesgos Empresariales, que incluyen los riesgos relacionados con
el cambio climatico y transicion energética. En este marco, la Vicepresidencia Corporativa
de Cumplimiento (VCU) presenta periodicamente todos los riesgos empresariales, los
cuales, son revisados de manera general por el ExCo.

Alta Gerencia

e A continuacion, se presenta en mayor detalle las funciones desarrolladas por las
vicepresidencias con mayor incidencia en la gestion del cambio climatico en
Ecopetrol S.A:: Vicepresidencia Ejecutiva Operativa: dirige las operaciones de la
Compania enlalinea de negocios de Hidrocarburos, responsable de la ejecucion de
las iniciativas relacionadas con el Plan de Descarbonizacion y la implementacion de
la Hoja de Ruta de Cero Emisiones Netas, asi como los objetivos de mejora de la
calidad de los combustibles.

e Vicepresidencia de Soluciones de Bajas Emisiones: lidera la transicion energética de
la Compairiia y direccion de la linea de negocio de Bajas Emisiones. Esta enfocada en
soportar la conceptualizacion, incubacion y maduracion de las oportunidades por
medio del direccionamiento, orientacion y monitorio del plan estratégico integrado
que incluye entre otros, gas natural, GLP, biogas, energia, renovables, hidrogeno,
CCUS y geotermia.

e Vicepresidencia de Estrategia Corporativa y Nuevos Negocios: disefa la estrategia
corporativa a traves de la definicion de escenarios de transicion energética, las
perspectivas de cada negocio, las perspectivas de la industria y las aspiraciones del

! Vicepresidente Ejecutivo Operativo, Vicepresidente Corporativo de Finanzas y Valor Sostenible, Vicepresidente Corporativo de Estrategia y
Nuevos Negocios, Vicepresidente Juridico, Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Secretaria General, Vicepresidente Comercial y de
Mercadeo y Vicepresidente de Soluciones de Bajas Emisiones.
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Grupo. Ademas, lleva a cabo analisis de diversificacion, encaje y desarrollo de
oportunidades para cada linea de negocio y gestiona ante el Gobierno Nacional los
cambios regulatorios requeridos para mantener la competitividad de sus negocios
y habilitar las inversiones asociadas con la transicion energética.

Vicepresidencia de HSE: orienta, desde la Gerencia de Sostenibilidad vy
Descarbonizacion, los asuntos de cambio climatico, economia circular vy
biodiversidad, lidera la implementacion del Plan de Descarbonizacion, define las
metas de reduccion y compensacion de emisiones, realiza los analisis y el
seguimiento correspondiente para el cumplimiento de las metas, administra el
Sistema de Gestion de Emisiones Atmosféricas (SIGEA), define los lineamientos para
la gestion de la compensacion de emisiones y establece las acciones de adaptacion
al cambio climatico para reducir la vulnerabilidad y gestionar los riesgos asociados
al clima.

Vicepresidencia Upstream: propone, madura, ejecuta y hace seguimiento a la
implementacion de proyectos orientados a temas de cambio climatico,
descarbonizacion, gestion integral del agua, eficiencia energética, entre otros,
relacionados con sus operaciones desde la exploracion, hasta el desarrollo de sus
campos de produccion en el segmento Upstream de la linea de negocio de
Hidrocarburos, en linea con la estrategia del Grupo Empresarial.

Vicepresidencia de Refinacion y Procesos Industriales: responde por la eficiencia
energetica en el segmento Downstream de la linea de negocio de Hidrocarburos, asi
como por las iniciativas de descarbonizacion con reduccion de emisiones de
metano y de gases efecto invernadero, almacenamiento de CO2 e iniciativa de
produccion de H2 de bajas emisiones, gestion integral del agua alineada con la
estrategia de agua neutralidad del GE, residuos solidos y economia circular en sus
operaciones.

La estructura organizacional de la comparnia contempla otras vicepresidencias que también
desemperian un papel clave en la gestion del cambio climatico:

Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General: Asegura la
definicion y actualizacién de los asuntos materiales de Grupo Ecopetrol, la
gobernanza de los informes y benchmarks (incluidos el II1G, el DJSI y CDP Cambio
Climatico y agua, entre otros), su coordinacion y publicacion; el seguimiento y
analisis del pilar “Generar Valor con SosTECnibilidad®” de la Estrategia 2040 y de las
hojas de ruta de los elementos materiales.

Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento: Encargada de liderar las politicas,
lineamientos, procedimientos y administracion del Sistema de Gestion Integrado de
Riesgos (SRI) que incluye la gestion de riesgos empresariales, los cuales incorporan
asuntos asociados al cambio climatico, agua y biodiversidad, como también la
transicion energetica.

Vicepresidencia de Comercializacion y Mercadeo: Asegura la eficiente
comercializacion y gestion de créditos de carbono, agregando valor al Grupo
Ecopetrol en su hoja de ruta de descarbonizacion, particularmente en lo
relacionado con la estrategia de compensacion de emisiones de GEl. Participa en el
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proceso de estimacion y verificacion de la Huella de Carbono de Producto (HCP) del
portafolio y lidera la comercializacion de carbono compensacion de crudos y
productos de la compania. Adicionalmente, monitorea, evalua y desarrolla la
incursion del GE en mercados emergentes asociados a productos con un mejor
desemperno ambiental, tales como biocombustibles de segunda generacion vy
asfaltos con materiales reciclados.

e Vicepresidencia Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible: lidera la gestion del
portafolio y asignacion de capital. Evaliua y analiza el impacto financiero de los
riesgos y oportunidades relacionadas con el clima y alternativas de financiamiento
sostenible. Asimismo, lidera el relacionamiento con inversionistas como Clhmate
Action 100+y Net Zero Asset Managers Initiative, con calificadoras de riesgo y con
radares ASG (ej: MSCI, Sustainalytics, entre otros). Es responsable de Ia
coordinacion y publicacion de los reportes (TCFD y SASB). De igual forma, modela 'y
planea financieramente la hora de ruta estratégica y realiza seguimiento a la
gjecucion financiera de la hoja de ruta de sostenibilidad y su entrega de valor
sostenible.

e Vicepresidencia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Acelera el acceso, la
adopcion, el desarrollo y la aplicacion de conocimiento y tecnologias de vanguardia
que permitan hacer frente a los principales retos del Grupo Ecopetrol en sus
negocios actuales y futuros, asi como hacer frente a los retos para alcanzar los
objetivos de SosTECnibilidad®, a través del ciclo completo de investigacion vy
desarrollo tecnologico, la innovacion aplicada, la reinvencion digital, el agilismo y la
orquestacion de ecosistemas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CT+).

e Vicepresidencia de Abastecimiento y Servicios: lidera la descarbonizacion, residuos
y materiales, agua y biodiversidad en la cadena de abastecimiento y servicios.
Asimismo, incorporacion de criterios sostenibles para la habilitacion, seleccion y
evaluacion de proveedores.

e Vicepresidencia de Talento Humano: atrae, desarrolla y fideliza el talento humano
con alto desempeno que apalanque la transicion energética y asegura la
incorporacion de habilidades y conocimiento de vanguardia para abordar
exitosamente la transicion energeética.

Formacion en asuntos relacionados con el
cambio climatico

Desde la Vicepresidencia de Talento Humano se disponen los contenidos
requeridos en la Estrategia 2040 para formar a los trabajadores del Grupo
Ecopetrol en los conceptos basicos sobre cambio climatico, economia circular,
transicion energética y descarbonizacion.

El Grupo Ecopetrol continua
fortaleciendo el aprendizaje
sobre la transicion
energetica dentro de las
habilidades  transversales
requeridas al 2040 dentro de

su fuerza laboral. En 2022,
7,209 trabajadores (6,918 de
Ecopetrol y 291 de empresas
filiales) finalizaron mas de
26,000 contenidos en
tematicas como transicion

energetica, manejo de agua,
energia renovable, eficiencia
energetica, economia
circular, entre otros. Se da
continuidad a la formacion
de 13 trabajadores

en




estudios de maestria en
programas de transicion
energetica en las mejores
universidades del mundo.

De enero a junio del 2023 se
incremento en un 46% la
poblacion que finalizdo con
éxito la formacion en
Transicion Energética con el
Instituto Frances del Petroleo
IFP School, logrando una
cobertura de mas de 6,900
trabajadores  del  Grupo
Ecopetrol.

En junio de 2022, se realizo el
Foro de Hidrogeno
organizado por la
Universidad Ecopetrol, cuyo
propdsito fue apalancar la
implementacion del Plan
Estratégico de Hidrogeno del
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Grupo Ecopetrol, a partir de

experiencias internas vy
externas en topicos
tecnologicos,  financieros,
legales,  gubernamentales,
competencias y riesgos
operacionales, conto la

participacion de mas de 290
asistentes, 1,100 conexiones
digitales y 31 ponentes.
Durante el afio se realizaron
cuatro charlas E+ en temas
relacionados con transicion
energetica, con mas de
3,900 participantes.

En el primer semestre del
2023, 2,202 trabajadores han
finalizado exitosamente
contenidos en las tematicas
de transicion energética y se
desarrollaron 3 charlas E+ del

Compensacion variable y estructura de
incentivos que responden a los objetivos

relacionados con el clima

mismo tema. Se llevo a cabo
el “Foro de Transicion
Energética”, organizado por
la  Universidad Ecopetrol,
cuyo propdsito fue
complementar el Plan de
Transicion Energética con

foco hacia la
descarbonizacion, alineado
con las metas de

SosTECnibilidad del Grupo
Ecopetrol 2024; a partir de

practicas exitosas,
esquemas financieros vy
lecciones aprendidas

internacionales. Conto conla
participacion de mas de 350
asistentes, 2,566
conexiones, 50 ponentes y
41organizaciones asistentes.

Dentro de su esquema de compensacion, la Compafiia cuenta con dos
modalidades asociadas al logro de los resultados empresariales:

() Compensacion variable
de corto plazo (CV): se
reconoce a todo el
equipo de trabajadores
directos en funcion del
logro de objetivos
estratégicos definidos en
el Tablero Balanceado de
Gestion - TBG GE.

Cada anfo, al finalizar la
vigencia, se calcula la CV
de cada trabajador
partiendo de su meta

individual que
corresponde a un
porcentaje de su ingreso
monetario anual, el cual
se multiplica por el
cumplimiento de los
resultados empresariales
(incluyendo el efecto de
eventos HSE o}
ambientales) y por el
desemperio individual de
cada trabajador.

Para el ano 2022, el TBG

GE integro los temas
relevantes  del  Plan
Financiero y refleja los
principales focos
alineados con los retos
estrategicos y la
declaratoria de cultura
del Grupo, priorizados
ast:

- Primero la vida - HSE
(10%)




Crecimiento con
Transicion  energética
(35%)

Retornos Competitivos
(30%)

Descarbonizacion (10%)
Conocimiento (15%)

El TBG GE 2022 incluyo
objetivos  relacionados
con cambio climatico con
foco en:

Acelerar y priorizar la
descarbonizacion de las
operaciones, a través de
la implementacion de
proyectos e iniciativas
de eficiencia energética,
reduccion de emisiones
fugitivas y venteos vy

quema en tea,
incorporacion de
energias renovables,
hidrogeno, CCUS y SNC,
con una meta de
reduccion de GEl que
mide la  reduccion
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acumulada de emisiones
en el Grupo Ecopetrol en
términos de Cco2
equivalente en linea con
los retos de largo plazo
de cero emisiones netas
de CO2e a 2050
(Alcances 1y 2) y cero
quemas rutinarias de gas
a 2030.

El gas como columna
vertebral de la transicion
energética que busca
contribuir a E
autosuficiencia del pais 'y
apalancar la  oferta
competitiva de este
energetico, critico para
la industria local y el
consumo residencial.

Diversificacion hacia
negocios de  bajas
emisiones y
optimizacion del

portafolio actual.
Ciencia, tecnologia e
innovacion como

orquestador estratégico
de ecosistemas a nivel
nacional y global, con la
tecnologia y la
innovacion como
catalizadores de Ia
SosTECnibilidad®y de los
desafios que plantea la
transicion energetica.

Los indicadores e hitos
relacionados con cambio
climatico que hicieron
parte del TBG GE 2022
representan un 30% (ver

tabla 1, estuvieron
alineados con las
acciones que viene
implementando E

compania para alcanzar
las metas y contribuir a la
mitigacion de los
impactos  relacionados
con el cambio climatico.
Estos resultados hicieron
parte de la liquidacion de
la CV para el ano 2022.

Tabla 1. Indicadores/hitos relacionados con cambio climatico que hacen parte del TBG

GE 2022
Focos Indicador/Hito Unidad Peso Meta 2022 Real 2022 Cumpl. (Real/Plan)
8ca Gas e Hidrogeno % 3,5% 100 97
§ g;é Diversificacién
N B LEEEETEE Incorporacion Energias Renovables MwW 1,5% 185 197
g8 2 Emisiones
ghFu Ebitda Transmisién y Vias MMCOP 10% 8419 8.556
Descarbonizacién Reduccién de Emisiones GEI tCO2e 10% 262.761 416.672
Implementacion del Modelo CT+i % 2,5% 100 66
Conocimiento
Valor Generado de CT+i MUSD 25% 36194 58567

Respecto al plan de compensacion variable por resultados del 2023, el TBG del GE
incluye objetivos relacionados con cambio climatico, con foco en: i) acelerar y priorizar
la descarbonizacion de las operaciones, a través de la reduccion de GEl y la eficiencia
en el manejo de agua ii) crecimiento con la transicion energética a traves de Desarrollo
Soluciones Energéticas: Hidrogeno (H2), Captura y Aimacenamiento de Carbono (CCUS),
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Crecimiento Transmisidén y Vias: Infraestructura para la transicion energética vy
Crecimiento en Gas: Nueva oferta de Gas & GLP iii) Ciencia, tecnologia e innovacion
como habilitador de la SosTECnibilidad® y de los desafios que plantea la transicion

energeética.

Los indicadores e hitos relacionados con cambio climatico que hacen parte del TBG GE
2023 representaran un 40% del 100% del TBG (ver tabla 2)

Tabla 2. Indicadores/hitos relacionados con cambio climatico que hacen parte del TBG

GE 2023
Focos Indicador/Hito Unidad Peso Meta 2023
L CLLLLEREIEEE Desarrollo Soluciones Energéticas: Hidrégeno - H2,
o _ i % 10% 100
£ Emisiones Captura y Almacenamiento de Carbono - CCUS
£ g . L o
E Transmisién y vias Crea.m.l’ento Tran’s-mlsmn y Vias: Infraestructura para la % 59 100
] transicion energética
L¥)
Crecimiento en Gas: Nueva oferta de Gas & GLP % 10% 100
Reduccion de Emisiones GEI tCO2e 5% 416.672
Descarbonizacién Estrategia Cierre Brechas Reduccién GEI 2030 % 2% 100
Eficiencia en el manejo de agua % 3% 100
Conocimiento Valor Generado de CT+i MUSD 5% 595,67

(i) Incentivos a Largo Plazo (ILP): los
Incentivos a Largo Plazo estan asociados
al logro de objetivos estratégicos que
garantizan la sostenibilidad de la
compania e incentivan la cohesion de la
Gerencia media y alta con los intereses
de los accionistas de mediano y largo
plazo.

Los ILP hacen parte de la estructura de
compensacion para el Presidente,
Vicepresidentes, cargos equivalentes vy
otros cargos de la gerencia alta y media
en funcion de su responsabilidad vy
criterios de desempeno. El valor de la
asignacion de ILP se reconoce partiendo
de una meta individual que corresponde a
un porcentaje de su ingreso monetario
anual, que se reconoce de manera

proporcional al cumplimiento de los
resultados empresariales y el desempeno
individual de cada trabajador.

Estos planes de ILP tienen una vigencia de
tres (3) anos, cada ano se lanza una nueva
edicion del plan con objetivos alineados
con la estrategia a 2040 y metas
correspondientes a un periodo de tres (3)
anos.

A continuacion, se presentan las metas
estrategicas de los planes, las cuales
estan categorizadas en tres temas
principales: (i) competitividad financiera;
(i) produccion vy reservas y; (iii)
descarbonizacion de las operacionesy la
diversificacion en negocios de bajas
emisiones (ver Figura 2).
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Plan ILP 2020-2022 Plan ILP 2021-2023 Plan ILP 2022-2024

et 20%

60%
70%

inanciero: Flujo de Caja inanciero: Flujo de Caja inanciero: Flujo de Caja
Fi i Flujo de Caj Fi i Flujo de Caj W Fi i Flujo de Caj;
08&G: Incorporacion de Reservas 0&G: IRR L 08&G: Produccién
Il Descarbonizacién: Reduccion de GEI (indice de reposicion de reservas) M Descarbonizacién: Reduccion de GEI

[l Descarbonizacion: Reduccion de GEI

Il Diversificacion

Figura 2. Plan de Incentivos a Largo Plazo (ILP) vigentes

El cumplimiento de la meta financiera es condicion para habilitar el pago del beneficio y
el calculo final del ILP es el resultado de la meta individual de cada trabajador, su
desemperio y el cumplimiento de los indicadores definidos, dentro de los cuales estan
definidos los relacionados con el Clima.




ESTRATEGIA




La estrategia de largo

ESTRATEGIA AL 2040 GRUPD "N 7

ENERGIA QUE TRANSFORMA PETRO plazo (2040) del Grupo
Ecopetrol responde

8%-10%
< 2,5X Douda Bruta / EBITDA , 4
13-19BCOP

acion promedio anual®

13.000 - 14.000 MUSD
(-49 - 53 BCOP)

retos actuales y futuros

O o, . s .
bl en materia tecnoldgica,

ambiental, social y de

‘ —. integralmente a los

Transfer

b m%%&%l o " | GENERAR VALOR CON SOSTECNIBILIDAD

20.000 - 30.000 MUSD misiones netas do CO,0 2 2050 g (@] be rnanza,

(-76 - 114 BCop) Cero i e
Apun neutraildad s manteniendo el foco en
DT P — generacién de valor

o e e sostenible para todos
sus grupos de interés. A

través de esta Estrategia, Ecopetrol busca transformarse en una compaifia lider en América
en la diversificacion de energéticos y habilitar el crecimiento con la Transicion Energética a
traves de la maximizacion del valor y la competitividad de los negocios petroleros, la
aceleracion de la diversificacion del portafolio, sin dejar de lado la generacion de valor con
SosTECnibilidad, asegurando la descarbonizacién de las operaciones y, apalancandose en
la Tecnologia, Innovacién y Talento Humano para mantener Retornos Competitivos. La
Estrategia 2040 definid cuatro (4) pilares: (i) crecer con la transicion energética, (ii) generar
valor con SosTECnibilidad®, (iii) conocimiento de vanguardia y (iv) retornos competitivos
(ver Figura 3).

Figura 3. Evolucion de la Estrategia del Grupo Ecopetrol
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Los componentes enunciados anteriormente, se integran en acciones especificas de la

Estrategia del Grupo Ecopetrol:

(i) Continuar fortaleciendo la
competitividad del negocio
del petréleo y el gas: A traves
de esto, la compania busca
garantizar la captura de valor
del portafolio vigente y su
resiliencia ante diferentes
escenarios de transicion
energetica y mayor
volatilidad en precios, con el
fin de mantener retornos
competitivos que impacten
positivamente el desarrollo
economico de Colombia. En
especial, se espera un mayor
desarrollo del gas en el
caribe colombiano y un foco
en recobro mejorado para
mantener el valor de los
activos actuales.

(i) Diversificar el portafolio
del GE en negocios de
energia y de bajas emisiones
para lo cual se plantean tres
dimensiones:

a) Diversificacién  del
negocio tradicional:
Contempla metas
relacionadas con la
diversificacion de la linea
de negocio de
hidrocarburos, la cual
incluye los segmentos del
Upstream (exploracion vy
produccion de petroleo y

gas), Midstream
(transporte), y
Downstream (refinacion y
petroquimica).

b) Diversificacién en el

mercado eléctrico e
infraestructura: En este
caso, el objetivo
estrategico busca

materializar el valor de ISA

y el impulso a su
crecimiento,

principalmente en Ia
aceleracion de su

portafolioy el crecimiento
en nuevas geografias.
c) Diversificacion en

negocios sostenibles:
Para la diversificacion en
negocios sostenibles,

actualmente se estan
analizando tres opciones:
Hidrogeno (H2), captura y
almacenamiento de
carbono (CCUS por sus
siglas en ingles) vy
Soluciones Naturales del
Clima (SNC). La prioridad
es enfocarse en |Ia
maduracion de estos tres
negocios emergentes.

(i) Consecucion de los

objetivos de
descarbonizacion
apalancado en la

estrategia de
SosTECnibilidad®: Acelerar
y priorizar la eficiencia
energetica y la reduccion
de las emisiones de GEl, a
traves de las siguientes
acciones: a) actualizacion
permanente y verificacion
continua del inventario de

GEl, b) identificacion,
desarrollo e
implementacion de

iniciativas operativas en
reduccion de emisiones
en eficiencia energética,
energias renovables vy
reduccion de quema en
teas y emisiones fugitivas
y venteos, c) avanzar en el
desarrollo de tecnologias
emergentes, con la
implementacion de
pilotos de hidrogeno
verde y azul, y de CCUS, y

d) desarrollo y
consolidacion de un
portafolio de

compensacion a través
de SNC. Mas informacion
sobre los objetivos de
descarbonizacion
remitirse a la seccion 4.
Métricas y Metas de este
documento.
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Asignacion de capital en iniciativas y proyectos

enfocados en SosTECnibilidad®

En 2022, el Grupo Ecopetrol destind USD 295 millones al desarrollo en proyectos de
descarbonizacion, gestion eficiente del agua de las operaciones, eficiencia energética,
calidad de combustibles e hidrogeno, representando un incremento de mas del 200%
frente a las inversiones ejecutadas en el afio anterior, principalmente en proyectos de
reduccion de emisiones de gases efecto invernadero (GEl) y eficiencia operativa en el

manejo del agua.

En proyectos de descarbonizacion se
realizaron inversiones por cerca de US$70
millones principalmente en el desarrollo de
granjas solares, estudios asociados para la
implementacion de otras fuentes de
energias renovables, estudios para la
captura y uso del CO2, e inversiones en
proyectos de reduccion de las emisiones
directas de fugitivas y venteos de gas
natural, lo cual permitiran cumplir con los
objetivos del Grupo en su meta de ser
carbono neutro al 2050.

En gestion eficiente del agua en las
operaciones se gjecutaron inversiones por
mas de USS150 millones proyectos de
reutilizacion del agua de produccion y del
agua captada, con lo cual se avanza para el
cumplimiento de los objetivos planteados.

Adicionalmente se realizaron inversiones
por mas de USS7 millones en estudios para el
desarrollo de hidrogeno verde y azul a
implementarse en las refinerias de
Barrancabermeja y Cartagena, asi como
inversiones en iniciativas de movilidad
terrestre con H2.

Ejecucion de Inversiones Primer Semestre 2023

Durante el primer semestre de 2023, el Grupo Ecopetrol ejecutd inversiones por mas de

US$170 millones en proyectos de gestion integra del agua, eficiencia energética, energias
renovables, hidrogeno, CCUS, calidad de los combustibles y economia circular, lo cual se
encuentra en linea con lo incluido en su plan de inversiones.

Se destaca el avance en la gestion y uso
eficiencia del agua de las operaciones con
inversiones por cerca de USS60 millones en
proyectos de reduccion de captacion de
agua frescay la reduccion de vertimientos a
traveés de la reutilizacion de este recurso
principalmente en los activos de Castillay en
la refineria de Barrancabermeja. El desarrollo
de estos proyectos permitira avanzar con el
cumplimiento de las metas establecidas en
la estrategia de agua neutralidad mediante
proyectos de inyeccion de agua en activos
del Upstream, asi como con el tratamiento

de aguas residuales activos  del

Downstream.

en

En energias renovables, se avanza en la
construccion de proyectos de las granjas
solares La Cira Infantas y en la refineria de
Cartagena con inversiones ejecutadas por
mas de US$20 millones, las cuales una vez
finalizadas incorporaran mas de 70 MW a la
matriz energetica de la compania.

En calidad de combustibles, se han invertido
mas de USS20 millones en proyectos
desarrollados en las refinerias que tienen
como objetivo asegurar el cumplimiento de




los parametros de calidad para el Diésel y la
gasolina producidos, segun lo establecido
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CCUS por mas de USS3 millones en el
desarrollo de proyectos de movilidad

por el Gobierno Nacional. terrestre con hidrogeno, estudios para la
produccion de hidrogeno verde en las
refinerias, proyectos de evaluacion para la

captura, almacenamiento y uso de CO2.

Asi mismo, durante este periodo se han
adelantado inversiones en Hidrégeno vy

2.1 Riesgos y oportunidades relacionados con el clima

El Grupo Ecopetrol continua fortaleciendo el proceso de identificacion, evaluacion y
gestion de losriesgos y oportunidades relacionados con el clima para lo cual ha establecido
los siguientes horizontes de tiempo y acciones:

e (CP) Corto plazo (0-3 anos) en este periodo de tiempo se busca: (i) Revision y
actualizacion de escenarios de transicion energética para identificar
oportunidades y/o brechas que impacten el cumplimiento de las metas de largo
plazo pactadas. (ii) establecer y alcanzar el objetivo anual y metas intermedias de
reduccion de emisiones de GEl e identificar e implementar oportunidades de
reduccion costo-efectivas en linea con el Plan de Descarbonizacion, (iii) identificar
los riesgos a corto plazo y establecer las acciones de mitigacion, los controles y los
Indicadores Clave de Riesgo (KRI, por sus siglas en inglés) en el marco del ciclo anual
de gestion de riesgos.

e (MP) Mediano plazo (4-10 afos) se utiliza para revisar los objetivos de reduccion y
compensacion de emisiones de GEl al 2030, de acuerdo con el Plan de
Descarbonizacion de la Compania. Asi mismo, este horizonte permite la
identificacion de riesgos emergentes, que impacten a la compania en los siguientes
cinco (5) anos.

e (LP) Largo plazo (> 10 arfios) se emplea para revisar tendencias en el mercado,
cambio en politicas y reglamentaciones, y desarrollo de tecnologias emergentes,
que puedan impactar la ambicion climatica de la Compania y la Estrategia de
Negocio de largo plazo (2040).

Actualmente, Ecopetrol cuenta con una identificacion de los riesgos fisicos, de transiciony
las oportunidades a nivel de Grupo, como se presenta a continuacion, y se encuentra
trabajando en la clasificacion de estos riesgos en los diferentes segmentos y horizontes de
tiempo de acuerdo con la actualizacion de escenarios mencionada anteriormente:

Riesgos Fisicos

Los riesgos fisicos estan relacionados conla
exposiciony lavulnerabilidad de la Compariia
a los impactos del cambio climatico y la
variabilidad climatica en Colombia, que
podrian afectar la disponibilidad de agua y

aumentar la exposicion de los activos vy
operaciones a posibles danos.

Para el Grupo Ecopetrol, los riesgos
clasificados como agudos son aquellos




originados por eventos climaticos extremos
cuya frecuencia e intensidad han venido
aumentando debido al incremento gradual
de la temperatura global, que en el territorio
colombiano se reflejan en la ocurrencia del
fendmeno de variabilidad climatica £/ Nirio™
y su fase opuesta “a Niria’, enfatizando que
la ocurrencia de estos fenomenos no
suprime la estacionalidad, es decir que un
Nifio no suprime las temporadas de lluvia, ni
una Nifia suprime las temporadas secas o
menos lluviosas. Estas condiciones podrian
resultar, entre otras, en escasez de agua,
inundaciones, incendios, tormentas,
huracanes y aumento del nivel del mar que
pueden cambiar en frecuencia e intensidad.
Los fendmenos climaticos extremos podrian
provocar darfios en los activos, afectando

Riesgos de Transicion

Los riesgos de transicion suponen un reto
para la compania en términos de la
cuantificacion del impacto financiero parala
planificacion estratégica en el largo plazo y
la definicion de un plan de resiliencia para la

Riesgo regulatorio

La evolucion normativa relacionada con la
transicion energetica y el cambio climatico
involucra cambios regulatorios que pueden
afectar directamente a la Comparnia en el
corto y mediano plazo. Actualmente, en
Colombia, el marco normativo no es
vinculante para el sector empresarial,
incluido el Grupo Ecopetrol. No obstante, la
Compania tiene el compromiso de contribuir

de manera significativa a las metas
nacionales y sectoriales, que en un futuro
pueden  reflejarse en  potenciales

requerimientos obligatorios.
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negativamente a las operaciones y a las
condiciones financieras de la Compania.

Por otro lado, los riesgos clasificados como
cronicos son los que resultan de un cambio
sostenido a medio y largo plazo de las
condiciones del clima, que para la Compariia
se pueden ver reflejados en el aumento del
nivel del mar, sobrecarga térmica y sequias.
Por lo anterior, los riesgos agudos asociados
a los eventos de variabilidad climatica son
los de mayor relevancia, razon por la cual se
consideran los efectos e impactos a nivel
financiero y estratégico a corto plazo (ver
seccion 2.2 Impacto de los riesgos vy
oportunidades relacionados con el clima en
los negocios, la estrategia y la planificacion
financiera de la organizacion, de este
reporte).

sostenibilidad del negocio. Por ello, el Grupo
Ecopetrol identifico los posibles riesgos que
pueden tener un impacto financiero vy
estrategico, resaltando las acciones para su
manejo y gestion.

A nivel local, se identifican los siguientes
cambios regulatorios relacionados con el
clima, que pueden tener un impacto
financiero o estratégico en la Compaifiia:

()Nuevos requerimientos de informacion

asociadas amitigaciony adaptacion parala

solicitud o modificacion de licencias
actualesy futuras,

Mayor exigencia asociada a la
reglamentacion para la deteccion vy
reparacion de fugas, quemas y venteos de
gas,

(iii) Revelacion de informacion sobre
asuntos ambientales y sociales por parte
de la Superintendencia Financiera de
Colombia,

(ii)




(iv)Limitaciones  para el uso de
compensacion para cumplir las metas de
descarbonizacion,

(v) Restriccion del 50% en la aplicacion del
mecanismo de No causacion del
impuesto al Carbono,

(vi)Nuevas exigencias para la validacion y
verificacion de proyectos de reducciény
su registro en el Registro Nacional de
Reducciones de las Emisiones de GEl
(RENARE).

En relacion con los cambios regulatorios
emergentes, se han identificado los
siguientes a nivel local:

- Puesta en marcha del Programa Nacional
de Cupos Transables de Emisiones
(PNCTE), similar a un Sistema de Comercio
de Emisiones, en el cual se asignarian
derechos de emision. Este programa se
encuentra en fase de disero y desarrollo
del marco regulatorio y esta previsto su
entrada en el afo 2025 con
implementacion completa en el 2030. La
inclusion de la Compania en el programa
tendria un impacto financiero
significativo, en el cual se requerira alinear
la ambicion climatica que actualmente
tiene la companiia.

- Posibles restricciones a la compensacion
voluntaria de emisiones de GElI para
actividades de exploracion, producciony
refinacion, para promover y acelerar el
desarrollo de acciones de mitigacionenla
cadena de valor de la compairiia.

A nivel internacional se ha definido las
Normas Internacionales de Sostenibilidad y
Clima, como nuevo marco de reporte
financiero.

Riesgo legal

Reacciones negativas y demandas frente a la
accion climatica del Grupo Ecopetrol,
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pueden afectar potencialmente las
operaciones y la condicion financiera de la
Compania. Sinembargo, el Grupo cuenta con
un esquema de relacionamiento
permanente con sus grupos de interés, lo
que le permite atender los requerimientos
de manera oportuna. Asi mismo, los temas
relacionados con el cambio climatico se
divulgan publicamente en el portal web, en el
Informe Integrado de Gestion y en este
reporte, que estan a disposicion del publico.

Riesgo de activos atrapados

De acuerdo con sus escenarios de transicion
energética, el Grupo Ecopetrol ha
desarrollado una estrategia encaminada a la
identificacion de activos atrapados en su
negocio hidrocarburos. A partir de las
perspectivas de demanda de combustibles,
se haidentificado unriesgo de atrapamiento
de activos, por lo cual, se ha planteado una
metodologia que permite, para el caso del
segmento del Upstream medir factores de
mercado, sostenibilidad y capacidad técnica
para los activos y consiste en ponderar los
siguientes factores: (i) precio de equilibrio al
cual el activo mantiene su rentabilidad
esperada, (i) tiempo disponible para
recuperar la inversion, (iii) intensidad del
activo en CO; y (iv) certeza en el desarrollo
del proyecto, teniendo en cuenta el entorno
y la capacidad técnica. Como resultado del
analisis, en el segmento cada arfo se
implementan planes de mitigacion para los
activos identificados con riesgo de
atrapamiento alto.

En cuanto a los segmentos de transporte y
refinacion, la metodologia definida mide el
riesgo de atrapamiento en términos del
numero de anos que el activo es capaz de
generar beneficios econdmicos para la




compania, de tal forma que un mayor
numero de afos implica un menor riesgo de
atrapamiento. Esta metodologia sera
replicada cada afio, teniendo en cuenta
factores de mercado y de cada activo que
pudiesen hacerlos mas propensos a
atrapamiento.

Riesgo de mercado

La transicion energética esta orientando al
mercado hacia la preferencia en el uso de
productos bajos en carbono a largo plazo.
Esto puede implicar para el Grupo Ecopetrol
un riesgo de no atender la demanda del
mercado y avanzar rapidamente hacia el
desarrollo de estos productos. Por lo tanto,
la Compania monitorea y analiza
constantemente la evolucion, tendencias y
comportamiento del mercado en relacion
con el desempefio, mejores practicas en la
industria de petrdleo, gas y refinados, asi
como el uso de productos bajos en carbono
y uso de la energia para la electrificacion.

Para gestionar este riesgo, Ecopetrol ha
venido avanzando en el mejoramiento de la
calidad de sus combustibles y en el
desarrollo de combustibles renovables
como biodiesel, diésely jet renovables. (para

mayor informacion consultar  Informe
Integrado de Gestion, pag. 256-263).

Riesgo reputacional

Para el Grupo Ecopetrol un riesgo
reputacional se deriva de la imposibilidad de
responder oportunamente a las

expectativas de los inversionistas y otros
grupos de interés para establecer objetivos
ambiciosos en materia de cambio climatico,
que afectaria sustancialmente, laimageny la
marca de la compariia. Por ello, en el marco
del riesgo  empresarial  “Inadecuada
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respuesta ante desafios asociados a cambio
climatico, agua vy biodiversidad”, se
establecen medidas de mitigacion e
Indicadores Claves de Riesgos (KRI) para
reducir y monitorear la exposicion de la
compania a impactos asociados a
compromisos, obligaciones y expectativas
en relacion con cambio climatico, agua y
biodiversidad. Asi mismo, se realiza un
analisis permanente frente al desemperio de
sus pares, con el objetivo de desafiar la
estrategia climatica e impulsar una ambicion
que contribuya con los objetivos del
Acuerdo de Paris e iniciativas globales parala
industria de Oil & Gas.

Mayor informacion sobre los riesgos
asociados al cambio climatico disponible en
el Reporte Anual 20-F (seccion Risk Factors
pags. 145-181y seccion 532 Managing low
carbon economy and climate change risk
pags. 178).

Riesgo tecnoldgico

El camino a la transicion depende del éxito
en la seleccion, desarrollo y despliegue de
nuevas tecnologias y de las capacidades
necesarias para operarlas, mantenerlas y
mejorarlas. En este contexto, la Compairiia
puede ver afectada su rentabilidad, si no se
cuenta con la preparacion y capacidad para
adaptarse.

Con base enla descripcion anterior, en 2022
Ecopetrol llevo a cabo una priorizacion de
riesgos, para establecer su impacto
financiero. Este primer analisis considero los
riesgos de mercado y regulacion con mayor
probabilidad de materializacion y se
evaluaron bajo los tres escenarios del World
Energy Outlook 2022 de la Agencia
Internacional de Energia (IEA por sus siglas en
inglés): (i) Net Zero Emissions (NZE), (ii)



https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/22a8a7ef-d4ef-46ac-a195-fa7a3acb0e89/22-10205-1_D15.6_ECOPETROL+S.A._20-F.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1650922322313

Announced Pledges Scenario (APS), y (iii)
Stated Policies Scenario (STEPS).
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En cuanto alriesgo regulatorio, se evalud dos
rutas relacionadas con: i) cuantificacion del

impacto en los costos debido al cambio en
los precios del carbono yii) cuantificacion de
las repercusiones financieras derivadas de
mayores costos de abatimiento, asociado a
limitaciones por el uso de compensaciones,
que permitieron analizar los efectos en el
flujo de caja y las posibles necesidades de
asignacion de capital para habilitar la
entrada de nuevas oportunidades de
abatimiento para alcanzar las metas en
descarbonizacion.

En el riesso de mercado, como primera
aproximacion, se analizo el impacto en el
valor de los activos del segmento Upstream
y su resiliencia ante diferentes expectativas
de demanda de hidrocarburos. En los
escenarios APS y STEPS, el negocio de
petroleo muestra resiliencia ante la
volatilidad. No obstante, este ejercicio no
puede considerarse como absoluto, pues
los escenarios de la IEA no contemplan la
dinamica de demanda energética local,
especialmente del mercado de gas natural.

Oportunidades asociadas al cambio climatico

En el proceso de identificacion, evaluacion y respuesta a las oportunidades relacionadas
con el clima, el Grupo Ecopetrol realiza un seguimiento y evaluacion del mercado
energetico y del entorno empresarial. Desde 2022 se ha venido trabajando en la
identificacion de cambios en el entorno, mediante la definicion de Escenarios de
Transicion Energética que orientan el analisis estratégico de largo plazo de Grupo
Ecopetrol (2040). De este ejercicio priorizado variables a monitorear en cada escenario y
que durante el 2023 y 2024 llevaran a definir las lineas de accion, que incluyen las
oportunidades e implicaciones para la Compania y una hoja de ruta para realizar un
analisis en profundidad de las oportunidades. Los pasos del proceso son:

(i) Los escenarios de Transicion Energéetica del Grupo Ecopetrol se actualizan con las
tendencias globales y locales actuales (ver seccion 2.3 Analisis de Escenarios).

(i) EI Grupo Ecopetrol identifica y analiza el impulsor que muestra una tendencia o
perspectiva positiva en los escenarios actualizados para el corto, medio y largo plazo.
Con este analisis se identifica un grupo de oportunidades potenciales.

(iif) El Grupo Ecopetrol calcula el tamano del mercado o de la oportunidad estableciendo
las capacidades o posicion competitiva de la Compariia y construye un plan de negocios
para evaluar su viabilidad.

(iv) Al final, se construye la hoja de ruta para desarrollar las oportunidades factibles.

El Grupo Ecopetrolidentifico diferentes oportunidades relacionadas con el abastecimiento
de energia, la eficiencia de los recursos, el desarrollo de nuevos productos y servicios, el
acceso a nuevos mercados y el aumento de la resiliencia general de la Compania hacia la
transicion energéetica. Las oportunidades identificadas se presentan en mayor detalle a
continuacion:




Tipo

Diversificacion del
negocio tradicional

Diversificacion en
negocios
sostenibles

Eficiencia
energética

Energia Renovable

Tabla 3. Principales oportunidades identificadas

Oportunidad

Oportunidades de logistica vy
transporte de energéticos bajos en
emisiones

Productos petroquimicos mas
sostenibles

Combustibles limpios

Gas como combustible de
transicion

Andlisis de nuevas alternativas
para segmentos exploracion,
produccion, transporte y refinacion

Hidrégeno

CCUS Carbon Capture Use and
Storage

SNC Soluciones Naturales del
Clima

Programa de eficiencia energética:
control operacional, mejora
tecnoldgica y mejora del indice de
Intensidad Energética (I1E)

Autogeneracion a partir de energia
solar, edlica y pequefias centrales
hidroeléctricas, entre otros

Horizonte

MP

CP

CP

CP

MP-LP

CP

MP-LP

MP

CP

CP

Estado

En construccion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En construccion

En ejecucion

En construccion

En ejecucién

En ejecucion

En ejecucion




Diversificacion en negocios sostenibles

ECOPETROL S.A. | Reporte TCFD | 2022

Teniendo en cuenta que la demanda de soluciones y servicios en esta linea aumentara en
las proximas décadas, el Grupo define dentro de su pilar de “Crecer con la transicion
energética” el potencial de generacion de EBITDA en las siguientes lineas de negocio:
Transmision, vias y telecomunicaciones (a través de ISA) y Soluciones de bajas emisiones
(gas natural, hidrégeno, CCUS y SNC, principalmente).

Como parte del negocio de ISA, durante
2023 se espera ejecutar inversiones por un
monto aproximado de 1,400 MUSD (~4,400
MUSD para el periodo 2023 - 2025), de los
cuales, cerca de 1,200 MUSD seran para
construir 9,657 kilometros de transporte de
energia a 2025. En cuanto a la linea de
negocio de Soluciones de bajas emisiones,
durante el 2022 se inicio la ejecucion del Plan
Estrategico de Hidrogeno de Bajo Carbono,
con el piloto de produccion de hidrogeno
verde en condiciones industriales que sera
referente para el desarrollo a largo plazo de
los proyectos en escala industrial (dos
megaproyectos, cada uno de 60 MW de
electrolisis, para producir 9 mil Ton/arfo) que
iniciaran operacion entre 2025 y 2026.
Frente a la promocion de movilidad
sostenible con hidrogeno, Ecopetrolinicio la
construccion de dos estaciones de
generaciony recarga de hidrogeno: uno para
transporte masivo de pasajeros en Bogota
en el Sistema Integrado de Transporte
Publico (SITP) de 165 kw de electrolisis, para
la produccion de 22 ton/arfo de hidrogeno, y
un parque de movilidad para el fomento de la
innovacion y el emprendimiento en
Cartagena de 50 kW de electrdlisis para la
produccion de 7 ton/ano de hidrogeno,
donde se podran recargar buses y vehiculos
livianos.

Los logros anteriores responden a los tres
(3) horizontes definidos en la hoja de ruta: el
primero (2022-2030), se centra en la
intensificacion del uso de hidrogeno dentro

de sus propias operaciones, a traves de
proyectos a escala industrial y el inicio de
aplicaciones en movilidad sostenible; el
segundo (2030-2040), contempla
oportunidades frente a la profundizacion del
negocio de hidrogeno para la movilidad
maritima y aérea y busca captar y alcanzar
resultados significativos en E
descarbonizacion de las operacionesy en el
tercer horizonte (a partir de 2040), la
Compania se centrara en promover la
adopcion generalizada del hidrogeno.

En relacion con el portafolio de SNC, el
Grupo Ecopetrol continua con
consolidacion y puesta en marcha de
proyectos, que tienen un potencial de
mitigacion entre 2 y 4 MtCO2e al 2030. Para
mas informacion consultar sobre estos
proyectosy alianzas remitirse a esta seccion
del portal web.

Finalmente, frente a las soluciones de uso,
captura y almacenamiento de carbono
(CCUS por sus siglas en ingles), en 2022, se
inicio el diseno de la hoja de ruta y plan de
trabajo para la caracterizacion de subsuelo
de las alternativas tecnologicas de EOR-CO2
(enhanced oil recovery), almacenamiento
geologico dedicado y en yacimientos
despresurizados. Se realizaron seis (6)
estudios de prefactibilidad con diferentes
consultoras (SLB, HATCH, SPROULE, BEICIP),
para estimar capacidad de almacenamiento
de CO2 vy potencial de produccion
incremental con recobro mejorado. En linea
con este plan, desde el 2021 se definio una


https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/biodiversidad/sbn

inversion en el segmento downstream
enfocado en SosTECnibilidad® y
descarbonizacion con CCUS por 13MUSD.

e Eficiencia energética

Entre el 2018 y el 2022, se obtuvo una
optimizacion de la demanda de energia
acumulada a través de la ejecucion del
programa de  eficiencia  energética
equivalente a 44.7 MW en energia electrica
(5.5% de la demanda a cierre de 2022), con
un ahorro de COP 158 mil millones y 138 mil
toneladas de CO2e evitadas. Esta
optimizacion de consumo en energia
eléctrica fue lograda principalmente por la
incorporacion de buenas practicas de
control operacional en los segmentos de
transporte y refinacion y la implementacion
de iniciativas de mejora tecnologica con alto
impacto en la optimizacion de la demanda
de energia eléctrica en exploracion vy
produccion, como:

i) lareduccion de pérdidas en las lineas de
transmision eléctricas en la
Vicepresidencia Regional Orinoquia

i) la actualizacion tecnoldogica en el
proceso de disposicion e inyeccion de
agua en Campo Rubiales con iniciativas
como la instalacion de nuevos sistemas
de bombeo horizontal, mejoras en redes
hidraulicas y nanotecnologia en pozos de
disposicion e inyeccion de agua.

en el segmento de refinacion se

desarrollaron analisis para la

identificacion de nuevas iniciativas de
mejora del desempeno energético en las
refinerias  de  Barrancabermeja vy

Cartagena mediante la metodologia de la

ISO50001, y se realizd el estudio de

viabilidad técnica y economica de

iii)
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iniciativas ya identificadas en las dos
refinerias.

Enlo correspondiente al afio 2022 se obtuvo
una optimizacion de la demanda de energia
eléctrica equivalente a 16.8 MW en energia
eléctrica, con un ahorro de COP 52.1 mil
millones y 36.6 mil toneladas de CO2e
evitadas. Para mas informacién remitirse al
Informe Integrado de Gestion 2022 (Hoja de
ruta Uso de Energias y Fuentes Alternativas
pags. 249-255).

e EnergiaRenovable

El Grupo Ecopetrol ratifico su objetivo de
incorporar 400 MW al 2023 y 900 MW al
2025 a partir de fuentes de energia
renovable no convencional a su red de
generacion eléctrica para consumo propio.
Al cierre de 2022, se incorporaron un total
de 208 MW operativos y generando,
provenientes de fuentes no convencionales
de energia renovables: i) 26 MW del
Ecoparque Solar Brisas, cuya entrada en
operacion se dio en el mes de diciembre, ii)
65 MW del contrato de compra de largo
plazo de una fuente solar fotovoltaica del
proyecto Guayepo, y iii) la adquisicion de la
Pequena Central Hidroelectrica (PCH)
Cantayus por 4.3 MW para la Estacion
Cisneros de Cenit en el departamento de
Antioquia, los cuales se suman a las
instalaciones ya operativas al cierre del 2021.
En el 4T22, se iniciaron las mediciones
eolicas en San Francisco (Huila) y en
Araguaney (Casanare), las cuales se
realizaran por un periodo de 18 meses a
diferentes alturas hasta un maximo de 150
metros. En funcion de los resultados, se
desarrollarian las primeras iniciativas eolicas
en el interior de Colombia.



https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/cargas/ecopetrol-rigs-2022-esp.pdf
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2.2 Impacto de las oportunidades y riesgos relacionados con el clima en los
negocios, la estrategia y la planificacion financiera de la organizacion.

La Comparnia es consciente del reto que supone establecer el impacto financiero y
estratégico de los riesgos y oportunidades y como estos se reflejan en la estrategia y
planificacion financiera de la compariia en el corto, mediano y largo plazo. Por ello, el Grupo
Ecopetrol ha avanzado en el analisis de los riesgos y oportunidades de mayor significancia
y probabilidad de ocurrencia, sin que esto limite a un futuro analisis de los otros riesgos y
oportunidades asociados al clima, teniendo en cuenta que el desarrollo de este ejercicio
requiere de la disponibilidad de informaciony del analisis en escenarios probables de clima.

A continuacion, se presenta la estimacion indicativa de los beneficios financiero de las
oportunidades priorizadas asociadas al clima alineadas conla Estrategia 2040 (ver Tabla 4).

Tabla 4.Principales beneficios financieros de las oportunidades asociados al clima
(indicativos)

Aprovechar las
perspectivas del gas
como combustible de

transicion, la

necesidad de logistica
Productos y y transporte para otro . Entre US$1,000 y
servicios tipo de combustibles y Muy probable - Media $1,800 millones

energéticos, y la
creciente demanda de
productos
petroguimicos con
menores emisiones.

Desarrollo de
proyectos de

Productosy  pidrageno de bajo Muy probable  Media

Entre US$300 y

servicios $700 millones
carbono (azul, verde,
blanco).
Desarrollo de
Prod_u_ctos y proyectos d_e captura, Probable Media ~US_$4 millones con
servicios almacenamiento y uso precio sombra
de carbono (CCUS).
Implementacién de
Proo!u_ctos y proyef:tos en Probable Medio - bajo Entre U_S$200 y
servicios Soluciones Naturales $300 millones

del Clima (SNC)
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Acceso a Negocio de
gococe . Entre US$3.000 y
nuevos transmision y vias Muy probable | Medio .
$4.000 millones
mercados (ISA)

A continuacion, se presenta un estimado del impacto financiero de los riesgos
empresariales priorizados asociados al clima (ver Tabla 5), la cual se deriva del analisis de la
dimension economica de la matriz RAM (Risk Assessment Matrix por sus siglas en ingles),
que considera un rango entre medio y muy alto (US$10 millones a US$150 millones).

Tabla 5. Principales impactos financieros estimados de los riesgos asociados al clima
(indicativos)*

Los fenébmenos de
variabilidad climatica son los
de mayor impacto para la
infraestructura y operacion de
Ecopetrol. El fenémeno de "El
Nifio" se caracteriza por: (i) la
falta de lluvias, puede
disminuir drasticamente los
caudales de los cuerpos de
agua superficiales, afectando
tanto el uso de agua dulce
como los vertidos de aguas
residuales debido a Ila

Riesgo fisico :ﬁlduf:f:'on enl el potencial de | Alta en [a >US$80 millones (en
agudo ilucion de los cuerpos de Probable dlmepspn un periodo de 3 afios)
agua receptores, (i) el econdmica

aumento de las temperaturas,
que provoca olas de calor y
podria tener un impacto
directo en la salud de nuestros
trabajadores y causar un
aumento de epidemias y
enfermedades, vy (i) el
potencial impacto negativo en
el suministro de energia
debido a la disminucion del
nivel de los rios que alimentan
el sistema de generacion
hidroeléctrica del pais.




Categoria de
riesgo

Magnitud del Estimacion del

Descripcion Probabilidad . . : .
impacto impacto financiero

No lograr la meta de
reduccion de emisiones de
GEIl al 2030 por limitaciones
en la proporcién aceptada de
compensacion. Actualmente,
Ecopetrol estima que cerca
del 30% de la reduccion a
2030 estara apalancada por
compensacion a través de
Riesgo proyectos de Soluciones
reputacional Naturales del Clima. Este
porcentaje podria reducirse
siguiendo los lineamientos
establecidos por SBTi u otras
iniciativas similares. Si el
porcentaje aceptado
disminuye, se requeriran otras
tecnologias de abatimiento
gue incrementaran los costos
operativos.

Altaen la
Probable dimensién
econémica

>US$252 millones (al
2030)

No lograr la competitividad y

resiliencia de los negocios de

Oil & Gas y de los activos de

la Compafia a ante la

transicion  energética, en

relacion con los costos, la Alta en la Entre US$350 y $400
produccion y la Probable dimensién millones (en un
comercializacion de econdmica periodo de 3 afios)
hidrocarburos y productos

rentables, que cumplan con la

normativa y las exigencias del

mercado, debido a un limitado

acceso a la tecnologia.

Riesgo
tecnolégico

*Informacion indicativa a corte del 31 de julio de 2023




un ejercicio de planificacion en profundidad
sobre las lineas de negocio de Ecopetrol.
Para la construccion del escenario de
referencia, se tuvo en cuenta tanto las
percepciones del escenario APS
(Announced Pledges Scenario) de la Agencia
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Internacional de Energia (IEA por sus siglas en
ingleés) como las opiniones de expertos en
energia bajo diferentes perspectivas de
transicion. A continuacion, se presentan los
principales resultados del analisis en
cuestion:

e Se priorizaron seis frentes para construir resiliencia:
1) Definir una estrategia de descarbonizacion, eficiencia energética y calidad de

los combustibles.

o

activos atrapados.

Asegurar la competitividad del negocio tradicional de petroleo y gas para evitar

3) Formular una vision integral del gas.

4) Captar oportunidades en los mercados energeticos.

5) Revisar el negocio petroquimico.

6) Explorar opciones de diversificacion en otros negocios.

e Adicionalmente, en el marco de la estrategia 2040 “Energia que Transforma®, las
tendencias de los escenarios y sensibilidades se tradujeron en escenarios de
negocio, COMO se muestra a continuacion:

Escenario de Referencia

Considera las mismas tendencias identificadas en el Escenario de
Referencia de Transicion Energética, que es también el escenario
base para la estrategia 2040 de la Compaifiia.

Escenario de Precios Altos

Vinculado a las tendencias de Sensibilidad Desacelerada en
términos de transicion energética. Busca reflejar un escenario de
negocio en el que la tendencia actual se mantenga y no se
cumplan los objetivos climaticos a 2030 ni 2050.

Escenario de Prueba de Estrés:

Refleja las tendencias del Escenario de Transicion Acelerada y
algunas evoluciones de la Sensibilidad a un escenario de 2°C.

Para mas informacion sobre los supuestos
de estos escenarios y sensibilidades,
remitirse al reporte TCFD 2020.

Para definir la Estrategia 2040, se utilizaron
los escenarios mencionados, aplicandoles
algunas variables de sensibilidad. Estas
sensibilidades incluyen i) la proyeccion de
emisiones de GEl de Ecopetrol, ii) la demanda
nacional de energia y iii) la demanda mundial
de energia. El analisis de escenarios dio
como resultado una estrategia a largo plazo

centrada en crecer con la transicion
energetica, con una solida hoja de ruta de
descarbonizacion, y una estrategia de
SosTECnibilidad®. Adicionalmente, con el fin
de tener un analisis mas detallado sobre los
riesgos fisicos, se adelantd una evaluacion
en 95 puntos asociados a los principales
activos del Grupo Ecopetrol, con base en
escenarios del IPCC: (i) Escenario alineado
con objetivo del Acuerdo Paris (SSP1 - RCP
2.6), (i) Escenario pico de emisiones en 2040



https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/9db21677-1236-46db-bd90-ef446d87db46/espanol-tcfd.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1628049633314

(SSP2 - RCP 4.5), y (iii) Escenario Business as
Usual (SSP5 - RCP 8.5), para 7 riesgos fisicos
relacionados con amenazas cronicas
(sequiay estrés térmico) y amenazas agudas
(precipitacion, inundacion costera,
inundacion fluvial, incendios y vientos),
utilizando la plataforma EarthScan de
CERVEST. Bajo un escenario Business as
Usual y un horizonte a 2100, las mayores
amenazas, en todo el portafolio de activos,
corresponden al incremento en las
temperaturas maximas y en la duracion de
las olas de calor. Este es uno de los riesgos
mas importantes en términos de seguridad
de los trabajadores 'y  disrupcion
operacional. Sin embargo, no se espera que
tenga un impacto directo sobre la
infraestructura. Ademas, seis ubicaciones
tienen un riesgo sustancialmente mayor de
inundaciones costeras 'y se preven
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inundaciones fluviales mas moderadas en
cuatro ubicaciones. No se espera que el
resto de las amenazas climaticas aumenten
sustancialmente en todo el portafolio.

En complemento del analisis anterior, desde
2019, Ecopetrol cuenta con un analisis
regional, utilizando el escenario RCP 6.0 en
linea con el Plan Integral de Gestion del
Cambio Climatico del sector Minas y Energia
y la Tercera Comunicacion Nacional de
Cambio Climatico. A partir de lo anterior, la
Comparniia formuld planes de adaptacion a
nivel regional, que incorporan medidas
asociadas a gestion del agua, ecosistemas
estratégicos, infraestructura resiliente vy
operaciones compatibles con el clima. Para
mas informacion remitirse al portal web
Vulnerabilidad y adaptacidn a la variabilidad
y cambio climatico.



https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/ResponsabilidadEtiqueta/Medio%20ambiente/cambio-climatico-et/vulnerabilidad-adaptacion
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/ResponsabilidadEtiqueta/Medio%20ambiente/cambio-climatico-et/vulnerabilidad-adaptacion
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GESTION DE RIESGOS
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La gestion de Riesgos en Ecopetrol esta soportada en el Sistema de Gestion Integrado de
Riesgos (SRI), basado en los referentes COSO 2013, COSO ERM 2017 e ISO 31000:2018 y se
rige por lo establecido en la normativa interna, incorporada en los estatutos, politica
integral, Codigo de Buen Gobierno, manuales, guias e instructivos internos determinados
para tal fin. Este sistema, es el conjunto de principios, marco de referencia y procesos que
permiten a la Compania gestionar los efectos de la incertidumbre sobre el cumplimiento
de objetivos, maximizando las oportunidades y facilitando la toma de decisiones.

En Ecopetrol, la gestion integral de niveles de tolerancia y aceptacion
riesgos busca trazar los lineamientos definidos. De acuerdo con el Sistema de
generales para la administracion de Gestion Integrado de Riesgos (SRI), los
riesgos (identificacion, valoracion, riesgos de Ecopetrol se administran en
tratamiento, monitoreo y divulgacion), y tres diferentes niveles descritos a
consolidar una cultura que permita tomar continuacion. (ver Figura 4):

decisiones informadas, contemplando

los posibles eventos que impacten [ , —
= Estratégica, relacionada con aquellos riesgos directamente asociados
T+ N N N con la estrategia, objetivos estratégicos y/o tablero balanceado de
pOS|Uva o negatlvamen[e |OS ObJetIVOS de ges(iorldelfacgompalj’;lavserepreszmany:ne\:‘\apad;(iesgos ] A
empresariales

la Compairiia. g

objetivos de los procesos y/a sistemas de gestién,

* Tdctica, vinculada con los riesgos que responden a los
segun el mapa de procesos de la compafiia.

El proceso de identificacion, evaluacion y ] A

respuesta a los riesgos relacionados con
) [ . Operatxva,asuciada.con aquellos rie'sg{.xsquese ]

e| C||ma forma parte del SR' de Ecopetrol. encuentran en un nivel de detalle técnico

Su gestion, seguimiento y revision es

realizado de forma continua, con el fin de

mantener los riesgos dentro de los

Figura 4. Niveles de riesgos en Ecopetrol

Para mas informacion asociada con la Gestion Integrada de Riesgos, ver portal web de
Ecopetrol. Gestion de Riesgos de Ecopetrol o Informe Integrado de Gestidn 2022 (capitulo
4.Responsabilidad Corporativa y SosTECnibilidad® pags. 160- 168).

3.1 Inclusion de los riesgos relacionados con el clima en el mapa de riesgos
empresariales

La construccion y actualizacion del Mapa de Riesgos Empresariales se realiza, de manera
colectiva a partir del analisis del entorno interno y externo, considerando las tendencias
del mercado, los riesgos especificos de las empresas del Grupo Ecopetrol, los estandares
de gestion, los riesgos de la industria, y aquellas tematicas que normalmente son objeto de
analisis y revision de los indices y radares de sostenibilidad. De esta construccion, se
obtienen tematicas y tendencias a partir de las cuales se propone la actualizacion de los
riesgos, que son revisados por el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva para
recomendar su aprobacion a la Junta Directiva.

El Mapa de Riesgos Empresariales del Grupo Ecopetrol para el ano 2022 incorporo dos (2)
riesgos relevantes asociados al cambio climatico: i) “nadecuada gestion frente al cambio
climatico y agua’y i) “Competitividad de activos frente a la transicion energéetica’.



https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/QuienesSomos/GestionDeRiesgos
https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/cargas/ecopetrol-rigs-2022-esp.pdf

A continuacion, se presenta informacion
referente a los riesgos mencionados
anteriormente.

Inadecuada Gestion frente al Cambio
Climatico y Agua:

Este riesgo contempla elementos asociados
con descarbonizacion (emisiones fugitivas y
venteos, reduccion de quema en teas,
energia renovable, eficiencia energética,
SNC); gestion de agua (agua requerida para
operar y gestion de efluentes); y fenomenos
de variabilidad climatica y cambios
regulatorios en materia de cambio climatico

y agua.
Competitividad de los activos frente ala
transicion energética:

Este riesgo contempla elementos asociados
con la resiliencia de los negocios de Oil &
Gas frente a la transicion Energética,
atrapamiento de activos y calidad de
combustibles.

Para conocer mayor informacion
relacionada con los riesgos descritos,
consulte la  descripcion del Riesgo

Empresarial #2 y #15 en el portal web de
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Ecopetrol Descripcion técnica Riesgos

Empresariales 2022

Durante el 1° semestre de 2023, se realizo la
revision y actualizacion del Mapa de Riesgos
Empresariales, la cual fue aprobada por
parte de la Junta Directiva de Ecopetrol en
agosto de 2023.

Como parte de esta actualizacion, se
ajustaron e incluyeron componentes
alcances adicionales asociados a Ia
biodiversidad y servicios ecosistémicos,
definiendo el Riesgo en “Inadecuada
respuesta ante desafios asociados a cambio
climatico, agua y biodiversidad.

Por otra parte, las tematicas asociadas a la
competitividad de los activos frente a la
transicion energética de los negocios de Oll
& Gas, fueron incorporadas en los riesgos
empresariales denominados “Proteccion e
incorporacion de recursos de reservas no
exitosa” e “Inadecuada respuesta ante
desafios asociados a cambio climatico, agua
y biodiversidad™.

A continuacion, se muestra el Mapa de
Riesgos Empresariales actualizado en el ario
2023. Ver figura 5.

sostenibilidad financiera
y la generacién de valor.
Subordinadas que no

@ apalanquen los resultados
del Grupo Ecopetrol.

Carencia de Talento

Humano requerido para la
transicién energética.

leg
no gene
frente a la transicién energética.

Q | Proteccién e incorporacion de

recursos y reservas no exitosa.

Inadecuada respuesta ante
desafios asociados a cambio
climatico, agua y biodiversidad.

Eventos HSE por causa
operacional o de origen natural.

Impacto Transversal

Incidentes de interrupcion c
re

operacional por causas asociadas
a las dindmicas territoriales. las

an n el entorno
ecten

Ciberataques, fuga o
pérdida de informacién.

Faltas a la ética
y cumplimiento.

Figura 5. Mapa de Riesgos Empresariales 2023



https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/d28e185f-06eb-430f-b17f-1f056a915823/Anexo+resumen+Riesgos+Empresariales+Ecopetrol+2022+Esp.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1685744260019
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/d28e185f-06eb-430f-b17f-1f056a915823/Anexo+resumen+Riesgos+Empresariales+Ecopetrol+2022+Esp.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1685744260019
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Para conocer mayor informacion, consulte la descripcion de los riesgos empresariales en
el portal web de Ecopetrol Descripcion técnica Riesgos Empresariales 2023.

3.2 Alineacion de los riesgos empresariales con los asuntos ASG (Ambientales,
Sociales y de Gobernanza) y el pilar General Valor con SosTECnibilidad® de la
Estrategia 2040

En linea con los definiciones y objetivos contenidos en el pilar de la estrategia 2040
“Generar valor son SosTECnibilidad®” y articulado en el ejercicio de analisis de materialidad
ejecutado por Ecopetrol en el afio 2020, en la grafica a continuacion se muestra la relacion
directa de los riesgos empresariales con las dimensiones social, ambiental, economico y
gobernanza.

Para mas informacion con respecto al andlisis de materialidad remitirse al Informe
Integrado de Gestidn 2022. Pags. 168 -169.

3.3 Identificacion de Riesgos Emergentes en Ecopetrol

Para Ecopetrol, los Riesgos Emergentes son tendencias se identificaron 20 riesgos

definidos como aquellos riesgos que podrian
tener unimpacto alargo plazo enla empresa
(3-5 o mas afios) o en algunos casos es
posible que hayan iniciado a tener impactos
para la organizacion.

En el 2022, Ecopetrol identifico 14
tendencias categorizadas en: sociales,
ambientales, economicas, tecnologicas vy
geopoliticas; a partir del analisis de estas

Impacto potencial:

emergentes, los cuales fueron evaluados
con base en su potencial impacto y la
velocidad o rapidez con que pudiesen surgir
cada uno de ellos.

A continuacion, se presenta graficamente la
identificacion y evaluacion de los riesgos
emergentes relacionados con cambio
climatico y transicion energetica
Ecopetrol (ver Figura 6):

de

@ Muyato 6°°®
o

. Alto

" Moderado

@ sap0

@ Muybap
Horizonte de tiempo:

Futuro cercano (1-3 afios)
() Futuro previsible (3-5 afios)
(O Futuro distante (5-10 afios)

O Futuro desconocido
(10+afios)

Figura 6. Evaluacion de los riesgos emergentes



https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/d28e185f-06eb-430f-b17f-1f056a915823/Anexo+resumen+Riesgos+Empresariales+Ecopetrol+2022+Esp.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1685744260019
https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/cargas/ecopetrol-rigs-2022-esp.pdf
https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/cargas/ecopetrol-rigs-2022-esp.pdf

Tabla 6. Descripcion de los riesgos emergentes de Ecopetrol.

Aceleracion en la
“carrera” hacia cero
emisiones netas

Soluciones de capital
natural habilitadas por
tecnologia

El riesgo de iniciativas de cambio climatico y sostenibilidad y la aceleracion de
alternativas verdes confiables y rentables que puedan afectar el portafolio de
diversificacion energética de Ecopetrol y las prioridades estratégicas, y conducir
a un aumento de los gastos relacionados con iniciativas verdes y una reduccion
de la demanda de los productos principales de Ecopetrol.

El riesgo de que el Grupo Ecopetrol no adapte y desarrolle adecuadamente las
capacidades tecnolodgicas (por ejemplo, tecnologias de monitoreo ambiental,
andlisis de Big Data, Soluciones Basadas en la Naturaleza-SBN, , deteccion
remota, robotica y drones, inteligencia artificial, soluciones Naturales del Clima —
SNCI, entre otras) requeridas para atender, habilitar, evaluar e informar de
manera efectiva sobre la reduccién de su impacto, identificacion de riesgos,
dependencias y oportunidades sobre la biodiversidad y la naturaleza (ej.
contaminacion, pérdida de habitat, deforestacion, restauracién, conservacion, bio-
economia, emisiones de GEl, entre otras).



https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/8082956c-346c-4ef3-ab43-f68ecac2e4bd/Riesgos+Emergentes+%28en+espa%C3%B1ol%29.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1672188124378
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Con el fin de gestionar adecuadamente los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima, Ecopetrol reporta sus metas y metricas utilizando datos consistentes y
comparables. Para ello, se ha alineado con estandares, marcos de reporte y calificadores,
(GRI, SASB, CDP cambio climatico y agua, WBA y DJSI, entre otros), que le permiten a la
Compania divulgar de manera pertinente y transparente su desempeno y ambicion

climatica.

4.1Métricas para evaluar los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Para establecer las metas y evaluar los
riesgos y oportunidades relacionados con el
clima, Ecopetrol ha establecido meétricas,
que son actualizadas y monitoreadas
permanentemente. Para asegurar la calidad
de los datos y la trazabilidad de estos, la
compania cuenta con una solucion
informatica desarrollada en ambiente SAP,

que integra las meétricas asociadas a
inventario de emisiones de GEl,
contaminantes criterio y COV, agua vy

residuos.

Métricas asociadas a emisiones de GEI

Los datos relacionados con el inventario de
GEl de los activos operados por Ecopetrol
S.A., incluyen las emisiones de la Refineria de
Cartagena. Enrelacion conlosinventarios de
emisiones de las filiales del Grupo Ecopetrol,
se avanza en la definicion del mecanismo de
integracion para sureporte consolidado. Por
lo cual, los datos se reportan de manera
segmentada.

En la Tabla 7, se presentan las métricas
relacionadas con las emisiones de GEl para
el periodo 2019 — 20222,

Tabla 7. Métricas inventario de Emisiones de GEI de Grupo Ecopetrol.

Emisiones de COze - Alcance 1 (ktCO2e)
Emisiones de COze - Alcance 2 (ktCO2e)
Emisiones de CO:e — Alcance 3 (ktCO2e)
Uso de producto vendido
Adquisicion de bienes y servicios
Inversiones
Otras categorias

Reduccion de las emisiones de GEI - Nuevos proyectos (ktCO2e)
Intensidad en Emisiones GEI - Upstream (KgCO2e/BOE

Producidas)

Intensidad en Emisiones GEI - Downstream (KgCO.e/BOE

Cargadas)

14,502 | 13,305 | 13,256 | 13,159
670 866 583 500
144,497 | 139,702 | 137,794 @ 146,726
137,253 | 133,320 | 129,923 | 138,387
5,538 4,929 6,518 6,949
1,417 1,014 928 853
288 439 423 537
381 200 293 416
41.23 43.40 42.96 41.74
41.95 41.59 39.68 39.98

2 Por recomendacion de la 1ISO 14064 -1 y el GHG Protocol, las
emisiones del afio base deben ser recalculadas cada vez que una
compafiia experimenta cambios importantes como adquisiciones,
desinversiones y fusiones, asi como cambios significativos en la
metodologia de estimacién de emisiones. Este recélculo se realiza no
solo para el afio base sino para la serie histérica, con el fin de mantener
consistencia en los datos reportados. De acuerdo con lo anterior, las
emisiones del afio base (2019) y de la serie histérica han sido
recalculadas, teniendo en cuenta lo siguiente: i) Las mediciones de
metano bottom-up y top-down realizadas en el segmento de
produccién; ii) La reversién del activo Nare en el segmento produccion.

8 El inventario de emisiones de GEI se elabora bajo la metodologia ISO
14064-1, y de forma especifica, siguiendo los lineamientos del GHG
Protocol Corporate Standard (Alcance 1), GHG Protocol Scope 2
Guidance (Alcance 2), Corporate Value Chain (Alcance 3) vy
Accounting and Reporting Standard (Alcance 3). Se estructura bajo el
enfoque de control operacional. La informacion difiere de la disponible
publicamente a través del Informe Integrado de Gestién debido a que
al cierre de ese reporte no se cuenta con informacion final para los dos
tltimos meses del afio. La informacién divulgada aca asi como la
informacién disponible en la pagina web corresponde a informacion
actualizada.
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Filiales del segmento Upstream?*

Emisiones de CO:e - Alcance 1 (ktCO:e) 363 286 260 250
Emisiones de COze - Alcance 2 (ktCO€) 15 19 25 28
Emisiones de CO2e — Alcance 3 (ktCOze) 4,236 6,129 6,670 6,478
Uso de producto vendido 4,161 6,076 6,610 6,413
Adquisicion de bienes y servicios 48 42 42 50
Inversiones 25 9 17 15
Otras categorias 2 2 1 1
Intensidad en Emisiones GEI - Upstream (KgCO.e/BOE

Producidas) 55.16 17.33 14.50 14.34
Filiales del segmento Midstream®

Emisiones de CO2e - Alcance 1 (ktCO2e) 556 512 450 444
Emisiones de COze - Alcance 2 (ktCO2e) 246 196 124 125
Filiales del segmento Downstream®

Emisiones de COze - Alcance 1 (ktCO€) 96 96 93 94
Emisiones de COze - Alcance 2 (ktCO2e) 23 29 19 16
Intensidad en Emisiones GEI - Downstream tCOe/tProducidas) 0.16 0.16 0.14 0.15
Filiales del segmento Transmisién y vias’

Emisiones de COze - Alcance 1 (ktCO2e) 27 31 32 31
Emisiones de COze - Alcance 2 (ktCO:€) 13 13 9 10
Emisiones de CO2ze — Alcance 3 (ktCO-z¢e) 36 28 61 29

En 2021, el inventario de emisiones de GEl de Ecopetrol fue verificado por la firma Ruby
Canyon Engineering de acuerdo con la norma ISO 14064-1:2006. Esta firma valido la
metodologia utilizada y reconocio que las emisiones de GEl reportadas por Ecopetrol son
precisas, consistentes, transparentes y sin discrepancias notables para el periodo 2017-
2020. Para esto, Ecopetrol establecio una frecuencia de verificacion bianual; en el segundo
semestre de 2023 se realizara la verificacion por tercera parte del inventario de emisiones
de GEl de 2021y 2022, bajo la norma NTC ISO 14064-1:2020.

4 El segmento Upstream corresponde a Hocol, el cual estructura el inventario de GEI bajo enfoque de control operacional y consolida la
informacion usando los Potenciales de Calentamiento Global del AR5. Actualmente se esta surtiendo un trabajo de verificacion interna con el
fin de realizar una verificacion externa en el ultimo trimestre del afio.

5 El segmento Midstream incluye Cenit, Ocensa, ODL, OBC y ODC. El inventario de cada una de las empresas se realiza bajo enfoque de
control operacional. Estas empresas cuentan con certificacion de carbono neutralidad que incluye la verificacion del inventario de emisiones de
GEl.

6 El segmento Downstream corresponde a Esenttia, la cual estructura su inventario de GEI con enfoque de control operacional bajo la norma
ISO 14064-1. La serie historica 2019-2021 ha sido verificada por ICONTEC. En septiembre de 2023 se llevara a cabo la verificacion del
inventario de 2022. Actualmente, las emisiones de GEI Alcance 3 se encuentran en revision.

7 El segmento transmision y vias incluye ISA 'y sus empresas, las cuales estructuran el inventario bajo la metodologia de GHG Protocol.
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Otras métricas ambientales

Enrelacion con otras métricas ambientales, en |a Tabla 8 se presentan los datos asociados
a contaminantes criterio y VOC de Ecopetrol S.A.

Tabla 8. Otras métricas de Ecopetrol S.A. relacionadas con el cambio climatico

Emisiones de NOXx (kt) 27.95 28.55 28.43 29.63
Emisiones de SOx (kt) 16.65 13.26 14.45 15.32
Emisiones de CO (kt) 11.30 11.67 11.58 11.61
Emisiones de Material Particulado (kt) 1.61 1.42 1.39 1.58

Emisiones VOC (kt) 127.85 125.97 116.94 124.64

* Activos operados por Ecopetrol S.A. (incluye Refineria de Cartagena)

Adicionalmente, las métricas publicadas en el Reporte Integrado de Gestion fueron
sometidas a verificacion de tercera parte por la firma EY, acorde con el International
Standard ISAE3000.

Para mas informacion del detalle de las métricas consulte:

1. InformeIntegrado de Gestidon 2022 (capitulo Medio ambiente, secciones Accion por
el clima, Agua neutralidad, Uso de energias y fuentes alternativas, Calidad de los
combustibles, Aire limpio para el entorno, Gestion integral de residuos,
Biodiversidad y servicios ecosistemicos y Economia circular).

2. Reporte de Métricas — Sustainability Accounting Standards Board (SASB) 2022 (para
las métricas de Ecopetrol y sus filiales).

3. Reportes Trimestrales.

4.1 Metas relacionadas con el clima

El Grupo Empresarial Ecopetrol mantiene su compromiso de [ograr cero emisiones netas
de carbono en 2050, Este plan incluye la meta absoluta de reducir el 50% de sus
emisiones alcance 1,2y 3 al 2050 y el 25% de sus emisiones alcance 1y 2 al 2030, con
respecto al afio 2019, que contribuye con el compromiso de Colombia de reducir el 51%
de las emisiones de GEl para 2030 acorde con los objetivos de mitigacion del Acuerdo de
Paris.

Para la construccion de la meta, se Siguiendo las buenas practicas en la

estimaron las misiones de GEl del Grupo
Empresarial del afio base 2019, las cuales
incluyen las emisiones generadas por los
activos operados por Ecopetrol SA, la
Refineria  de Cartagena, el segmento
transporte (CENIT, ODL, Bicentenario, ODC y
OCENSA), Hocol, Esenttia, ISAy la estimacion
de los activos con socios.

construccion de inventarios de GEl, el Grupo
Ecopetrol avanza en la actualizacion de las
emisiones del ano base y la serie historica
teniendo en cuenta, entre otros, los
siguientes aspectos: (i) mediciones directas
de emisiones de metano utilizando
tecnologias Bottom-up y Top-down vy
construccion de factores propios de
emision que incrementaron la estimacion de



https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/cargas/ecopetrol-rigs-2022-esp.pdf
https://files.ecopetrol.com.co/web/eng/sasb-2022.pdf
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/Inversionistas/InformacionFinanciera/ResultadosTrimestrales
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/?1dmy&page=detalleNoticias&urile=wcm:path:/ecopetrol_wcm_library/as_es/noticias/noticias%2B2021/reduccion-emisiones#:~:text=Adicionalmente%2C%20Ecopetrol%20busca%20reducir%20el,gases%20efecto%20invernadero%20al%202030.
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/?1dmy&page=detalleNoticias&urile=wcm:path:/ecopetrol_wcm_library/as_es/noticias/noticias%2B2021/reduccion-emisiones#:~:text=Adicionalmente%2C%20Ecopetrol%20busca%20reducir%20el,gases%20efecto%20invernadero%20al%202030.

estas emisiones en los activos de Ecopetrol
S.A 8, (ii) adquisicion y desinversiones de
activos de produccion, (iii) inclusion de las
emisiones de ISAy sus filiales, (iv) inclusion de
las emisiones de las filiales ubicadas en
Estados Unidos (Permiany America) y Brasil y
(v) actualizacion de los potenciales de
calentamiento global y factores de emision.

Teniendo en cuenta lo anterior, en 2022
Ecopetrol recalculd la serie histérica 2019-
2022.
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Figura 7. Metas de reduccion de emisiones
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Para lograr la meta al 2030, Ecopetrol se
encuentra implementando proyectos e
iniciativas  en  eficiencia  energética,
reduccion de emisiones fugitivas y venteos,
reduccion de quema en teas y energias
renovables, que se encuentran por debajo
de USS50/tCOze (equivalente al precio
interno al carbono establecido).

4.2 Metas relacionadas con el clima
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Para apalancar el cumplimiento de la meta,
se estima la compensacion de hasta el 30%
de las emisiones con proyectos en
Soluciones Naturales del Clima, porcentaje
que podria disminuir de acuerdo con los
lineamientos establecidos para el sector Oil
& Gas promovidos por la Iniciativa Science
Based Target (SBTi) u otro lineamiento
aplicable®.

Por su parte, las empresas del segmento
midstream, Esenttia e ISA y sus empresas
lograron la certificacion de carbono neutral
a traves de su plan de descarbonizacion que
incluye las metas de reduccion de emisiones.

Para mas informacion del detalle de las
metas del Grupo Empresarial Ecopetrol
consulte:

1. Reporte de Métricas — Sustainability
Accounting Standards Board (SASB)
2022 (para las métricas de Ecopetrol
y sus filiales).

2. Informe Integrado de
Sostenible 2022 de Cenit.

3. Informe de Gestidn Sostenible 2022
de Ocensa.

4. Informe Integrado de Gestion 2022
de ISA.

Gestion

En 2022 el Grupo Ecopetrol alcanzé una reduccion de emisiones de 416,672 tCO2e. La
reduccion de emisiones alcanzada supera en un 59% la meta establecida para el afo (de
262,7611CO2e). De esta forma, entre el 2020 y 2022 se logro una reduccion acumulada de

8 Las mediciones de metano bottom-up y top-down realizadas en el
segmento de produccién, como parte del plan de la Compaiiia en el
mejoramiento de la deteccién, cuantificacion y cierre de emisiones
fugitivas y venteos, cubrieron el 95% de las instalaciones de la
empresa; Con las mediciones, se ajustaron y construyeron factores
propios de emision para cambiar la metodologia de estimacion de
emisiones. Estos ajustes representan un aumento en las emisiones del
orden de 2.7 millones de toneladas de CO2e/afio.

9 En marzo de 2022, la iniciativa Science Based Target (SBTi) publicé
una Politica de Combustibles Fésiles, que indica las siguientes

premisas: (i) pausa la validacion de los objetivos del sector de los
combustibles fésiles, (i) no aceptard nuevos compromisos de
empresas o filiales segln las categorias definidas, y (iii) eliminacién de
los compromisos anteriores de las empresas del sector del petréleo y
el gas de forma inmediata. Se espera que las orientaciones
actualizadas se publiquen a finales de 2023. Una vez que se publique
la orientacion especifica, Ecopetrol revisard su ambicion y alineacion
con SBTi.

10 Incluye reducciones logradas por Ecopetrol S.A., segmento
transporte (CENIT, ODL, Bicentenario, ODC y OCENSA), Hocol y
Esenttia.



https://files.ecopetrol.com.co/web/eng/sasb-2022.pdf
https://files.ecopetrol.com.co/web/eng/sasb-2022.pdf
https://files.ecopetrol.com.co/web/eng/sasb-2022.pdf
https://cenit-transporte.com/wp-content/uploads/2023/03/Informe-Integrado-Gestion-Sostenible-Cenit-2022.pdf
https://cenit-transporte.com/wp-content/uploads/2023/03/Informe-Integrado-Gestion-Sostenible-Cenit-2022.pdf
https://ocensa.com.co/docs/informe/INFORME-SOSTENIBILIDAD-OCENSA-2022-WebEspan%CC%83ol.pdf
https://ocensa.com.co/docs/informe/INFORME-SOSTENIBILIDAD-OCENSA-2022-WebEspan%CC%83ol.pdf
https://www.isa.co/nuestro-informe-asg/
https://www.isa.co/nuestro-informe-asg/
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910,113 toneladas de CO.e. Para 2023, la meta de reduccion de emisiones corresponde a
407,040 tCO2e y entre 2020 y 2024, se espera la reduccion acumulada de 1.6 millones de
tCOze. La meta anual es un indicador que hace parte del TBG del grupo empresarial.

Adicionalmente, las iniciativas asociadas a renovables, eficiencia energética y quemas
rutinarias en teas, cuentan con metas especificas, que pueden ser consultadas en las Hojas
de Ruta disponibles en el Informe Integrado de Gestion 2022.

En quemas en teas, el compromiso de
Ecopetrol S.A es reducir a cero la quema
rutinaria al ano 2030 en linea con lainiciativa
global Zero Routine Flaring liderada por el
Banco Mundial™. En junio de 2023, la
compania realizo el segundo reporte a esta
organizacion, desagregandolo por primera
vez en quema total y quema rutinaria. Para el
ano 2022, se reporto una quema total y una
guema rutinaria de 285 y 189 millones de
metros cubicos estandar, respectivamente.
En 2022 se redujeron mas de 150 mil

toneladas de CO.e a traves de la
implementacion ~ de  proyectos  de
optimizacion de procesos y
aprovechamiento de gas para

autogeneracion o venta.

En marzo de 2023, Ecopetrol SA. se
comprometio a reducir sus emisiones de
metano en un 45% a 2025 y en un 55% a
2030, con respecto a la linea base de 2019,
enlas operaciones directas del segmento de
produccion a traves de la deteccion,
medicion y eliminacion de emisiones
fugitivas y la reduccion de venteos en
tanques y pozos, en linea con la reciente
reglamentacion expedida por el Ministerio
de Minas y Energia relacionada con la
reduccion de quemas y venteos en las
actividades de exploracion y produccion de
hidrocarburos y con los compromisos
voluntarios adquiridos en el marco de la
adhesion a la Coalicion por el Climay el Aire

Limpio (CCAC)?y de la Asociacion de Metano
de Petroleo y Gas — OGMP 2.0.

El plan de reduccion de emisiones de
metano ha permitido cerrar 1743 fugas
detectadas con las campanas de deteccion
y medicion realizadas en las operaciones
directas del segmento produccion, lo que
corresponde a 12,117 toneladas de metano
(339,265 tCOze) Igualmente, como parte del
compromiso de reporte de emisiones de
metano, para 2022 se realizo el reporte ante
OGMP 2.0. del 100% de los activos operados
en niveles L3y L4 y logrando el nivel L5 para
6 activos directos. En cuanto alos activos no
operados, se logro el reporte de 28 activos
enlos niveles L2y L4, de acuerdo con su nivel
de avance en la medicion directa de
emisiones de metano.

En relacion con alcance 3, Ecopetrol seguira
avanzando en el analisis de las alternativas
de reduccion de emisiones y sus costos
asociados, asi como en la armonizacion con
el Plan Estratégico de la compania para
definir una posible meta para 2035 o 2040,
incluyendo en los esfuerzos tanto a la
cadena de abastecimiento como a los
clientes. En 2022, Ecopetrol analizo
diferentes alternativas de reduccion de
emisiones en: i) Crecer en hidrocarburos de
menores emisiones que sustituyan al crudo;

i) diversificar el portafolio incluyendo
negocios de bajas emisiones que
reemplacen los hidrocarburos; e iii)

11 Zero Routine Flaring, iniciativa del Banco Mundial lanzada en 2015 con el respaldo de Global Gas Flaring Reduction Partnership (GGFRP),
que busca eliminar la quema rutinaria de gas en los campos lo antes posible y a mas tardar al afio 2030.
12 Coalicion del Clima y Aire Limpio (CCAC), iniciativa liderada por Naciones Unidas con el fin de evaluar las fuentes de metano e implementar

tecnologias y practicas rentables para su reduccion.



https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/noticias/detalle/ecopetrol-se-compromete-a-reducir-sus-emisiones-de-metano-en-un-55-por-ciento-a-2030
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/noticias/detalle/ecopetrol-se-compromete-a-reducir-sus-emisiones-de-metano-en-un-55-por-ciento-a-2030

incorporar sumideros de carbono, propios o
de terceros.

Especificamente en la cadena de
abastecimiento, Ecopetrol avanzo en la
inclusion de clausulas de descarbonizacion
en contratos priorizados, para incentivar la
estimacion de las emisiones de GEl,
implementar medidas de mitigacion vy
compensacion y generar un plan de
descarbonizacion. Las clausulas se han
incluido en el 3% de los proveedores, los
cuales corresponden al 23% del gasto. La
informacion de 2022 se wusard para
recalcular la serie historica.

La estrategia de relacionamiento con los
proveedores implica eventos educativos
para involucrar a los proveedores. Durante
2022, 278 proveedores, que representaban
1478 contratos, participaron en varias

sesiones  relacionadas con  cambio
climatico: i) Primer Congreso
SosTECnibilidad® para la cadena de

suministro, i) cumbres de proveedores
dedicadas al cambio climatico y al agua
(participaron 160 proveedores), iii) cumbre
de proveedores sobre descarbonizacion
para el sector del transporte (participaron
90 proveedores), y iv) cumbre de
proveedores relacionada con la
compensacion de GEl (participaron 220
proveedores). Como complemento a las
reuniones, Ecopetrol inicio conversaciones

individuales ~ con los proveedores
priorizados para aplicar el ciclo de
descarbonizacion en cada contrato:

estimacion, reduccion y compensacion de
emisiones y verificacion. Los proveedores
fueron priorizados en base a los siguientes
criterios:
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e Tamarfo de la categoria de
contratacion, teniendo en cuenta la
cantidad de emisiones de alcance 3.

e (Capacidad de Ecopetrol para
gestionar el ciclo de
descarbonizacion en la categoria.

e Interés del mercado en formar parte
de la estrategia de descarbonizacion
de Ecopetrol.

e Nivel de esfuerzo para alcanzar los
objetivos de descarbonizacion.

Ecopetrolasumio el compromiso de ser agua
neutral al 2045 mediante la reduccion en un
66% de la captacion de agua fresca para uso
industrial en sus operaciones, la eliminacion
de vertimientos alos cuerpos de agua fresca
y la compensacion del 34% del consumo de
agua remanente y se establecio la Hoja de
Ruta de Agua Neutralidad.

Con base en el portafolio de proyectos de
reduccion de emisiones SOx en la refineria
de Barrancabermeja y el portafolio de
iniciativas de descarbonizacion, durante
2022 Ecopetrol establecio objetivos de
reduccion de emisiones de los principales
contaminantes criterio para el periodo
2023-2025, asi:

e Reduccion de 3,100 toneladas de
VOC, 305 toneladas de NOx y 60
toneladas de SOx en 2023.

e Proyeccion de reduccion de 4,293
toneladas de VOC, 711 toneladas de
NOx y 2,044 toneladas de SOx en
2024-2025.

Para mas informacion sobre las metas
remitirse al Reporte Integrado de Gestidn
2022 (capitulo Medio Ambiente pags. 170-
285).
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https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/cargas/ecopetrol-rigs-2022-esp.pdf
https://files.ecopetrol.com.co/web/esp/cargas/ecopetrol-rigs-2022-esp.pdf
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Avance en la iniciativa Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures

El Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) es una iniciativa global dirigida
por el mercado con la mision de desarrollar y ofrecer un marco de reporte, gestion y
divulgacion sobre los riesgos y oportunidades asociadas a la naturaleza, con el objetivo de
apoyar un cambio en los flujos financieros globales hacia resultados positivos para la
naturaleza. Esta iniciativa se comenzo a trabajar por las organizaciones Global Canopy, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), |a Iniciativa Financiera del
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP FI) y el Fondo Mundial para
la Naturaleza (WWF) desde el afio 2019.

Participar en TNFD le permite capital natural, y demostrar denominada campo Yarigui-
a Ecopetrol ser pioneraenla su compromiso con Ila Cantagallo en el Valle Medio
industria de hidrocarburos a entrega de informacion del Magdalena en Colombia,

nivel  mundial en la transparente y oportuna, con el acompanamiento de
formulaciony adopcion dela respondiendo a estandares Deloitte. El segundo se
iniciativa, al aportar una internacionales. concentro en aplicar la

herramienta de resiliencia
socio ecoldgica en el area
nucleo  del valle del
Magdalena Medio, en
conjunto con el Instituto de
Investigacion de Recursos
Biologicos Alexander von
Humboldt. A continuacion, se
describen los principales
resultados obtenidos.

vision de pais megadiverso y
emergente, siendo la unica
empresa de la industria de
hidrocarburos que hace
parte de la iniciativa.
Ademas, le permitira
fortalecer el pilar de
Generacion de Valor con
SosTECnibilidad® de Ia
Estrategia 2040, en Ia
gestion de riesgos vy
oportunidades asociados al

En el marco de Ia
retroalimentacion a  las
versiones de TNFD Ecopetrol
llevo a cabo dos pilotos de
implementacion de la
metodologia LEAP (Localizar,
Evaluar, Analizar y Preparar),
uno de alcance local y otro
regional. El primero se centro
en un area de produccion de
hidrocarburos convencional

Piloto 1. Alcance local - Area de produccién Yarigui - Cantagallo

El piloto para el campo Yarigui-Cantagallo en la region del Medio Magdalena en Colombia
(Figura 8) se disefo aplicando la version 0.3 del marco TNFD, ajustado a lo que se considera
un piloto tipo uno (prueba de escritorio®), el cual permite revisar como se podria aplicar el
marco, asi como los datos y el analisis disponibles para abordar los componentes del
enfoque LEAP. Este ejercicio fue el resultado de las actividades desarrolladas en la
consultoria con Deloitte™ y de los analisis propios del equipo de Biodiversidad y Servicios
Ecosistéemicos de la Gerencia de Sostenibilidad y Descarbonizacion de Ecopetrol.

13 Ejercicio de analisis de como el marco podria aplicarse, basado en la comparacién con la experiencia actual y pasada. Esto podria tomar la
forma de un proceso de consulta interna y/o revisar los trabajos de salida a través del marco beta y evalla la comprension actual de la empresa
y los datos y andlisis disponibles para abordar los componentes del enfoque LEAP y el borrador de recomendaciones de divulgacion.

14 El trabajo realizado por Deloitte corresponde Unicamente a los fines acordados en el contrato entre Ecopetrol y Deloitte; y es Gnicamente
responsable ante Ecopetrol segln se define en dicho contrato.




Figura 8. Ubicacion Piloto 1 -

Local

ECOPETROL S.A. | Reporte TCFD | 2022

Los objetivos del piloto local fueron:

en todas las operaciones.

e Evaluar la aplicabilidad de la metodologia LEAP
para brindar retroalimentacion a TNFD sobre su
aplicacion en el pais y en la industria.

e Brindar recomendaciones para aplicar el marco

e |dentificar las oportunidades con las que cuenta

Ecopetrol S.A. en la aplicacion de herramientas
internas y publicas para la evaluacion de riesgos y
oportunidades de naturaleza de acuerdo con el
marco LEAP.

A través del piloto se identificaron y priorizaron las dependencias e impactos mas
relevantes segun la herramienta ENCORE®. El analisis también incluy6 una evaluacion de los
riesgos y oportunidades, que considero las practicas actuales de gestion de riesgos de la
empresa segun el marco LEAP (Figura 9).

IE Localizar

Huella
empresarial

Dénd: it y
directas; y nuestras actividades (iniciales y
finales) relacionadas con la cadena de valor?

L Interfaz con
la naturaleza

Con qué y

estas actividades?

2Cusl es la integridad e Importancia actual de
los ecosistemas en cada ubicacion?

L3 Identificacién de la
ubicacién prioritaria

&En qué

Wy 'dentificacién
del sector
2Qué sectores, unidades de negocio, cadenas
de valor o clases de activos estén en contacto
con la naturaleza en estas ubicaciones.
prioritarias?

&

@

9

Identificacién de los Q

activos medioambien-
tales y los servicios de
ecosistemas relevantes

nuestros y

De Qué activos
¢De qué y
delos S

tenemos un impacto en cada ubicackdn prioritaria?

Eldentlﬁudénde
Hibshasrciai ]

relacionados con la naturaleza a través de toda
nuestra actividad empresarial en cada ubicacion
?

E3 Anilisis de
dependencias
dependencias de h’n‘.unl:u en cada
ubicacion prioritaria?

m Andlisis de impactos

impactos sobre 1 naturaleza en cada
ubicacién prioritaria?

Figura 9. Metodologia LEAP

@

G

Analizar
los riesgos y oportunidades

importantes

Identificacién de riesgos
y oportunidades

correspondientes a nuestra actividad?
Mitigacién y gestion de
riesgos y oportunidades
existentes

Qué enfoques para la mitigacién y gestion

de l0s rlesgos y las oportunidades existentes

estamos aplicando ya?

Mitigacion y gestién
de riesgos y
oportunidades
adicionales

riesgos y gestion de riesgos y oportunidades
deberiamos tener en cuenta?

Evaluacion de la
materialidad de los
riesgos y las
oportunidades

{Qué riesgos y oportunidades son

acuerdo

con las recomendaciones de divuigacion del
TNFD?

Prepararse
para responder y presentar

informes

Estrategia y asignacién de recursos

Estrategia y asignacién
de recursos

«Q yde
de recursos deberian tomarse como
resultado de este andlisis?

Medicién del
rendimiento

€6mo vamos a establecer objetivos y como.
definiremos y mediremos el progreso?

Acciones de divulgacion

m Generacién de informes

Qué vamos a divuigar de acuerdo con las
recomendaciones de divulgacion del TNFD?

m Presentacién

(Dénde y cOMO debemos presentar nuestras

Las operaciones comerciales por considerar se definieron mediante el analisis de los sitios

de operacion directa de Ecopetrol con respecto a los criterios, y sesiones de trabajo con

15 Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure (https:

encorenature.org/en)



https://encorenature.org/en
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los gerentes de los activos para llevar a cabo una identificacion preliminar de la informacion
disponible y relevante.

Los aspectos de la naturaleza considerados fueron definidos en una sesion de trabajo con
los gerentes de los activos, identificando biomas, activos naturales y servicios de
ecosistemas relevantes. A su vez, se identificaron aspectos y datos destacados utilizando
la informacion ENCORE, IBAT™, Global Forest Watch”, Water Risk Filter® e informacion de
Ecopetrol (Plan de Manejo Ambiental Integral del campo Cantagallo Yariguia y aledanos,
2013.), segun se presenta en la figura 10.

Capital Natural Integridad Biodiversidad Yarigui Cantagallo- Sensibilidad biética

Interaccion con
b Ay ecosistemas

* Praderas
+ Bosque abierto bajo

+ \egetacion secundaria alta y
baja

+ Zonas pantanosas
+ Rios, Lagunas, lagos y
pantanos
—— < ROL
Water e GLOBAL = =
Risk = ENCORE El 50,10% del area del campo Yarigui-Cantagallo
Filter P— WATCH presenta una sensibilidad bidtica moderada,
considerando que gran parte del drea esta intervenida,

especialmente, por monocultivos de palma de aceite.

*Review of information: March 2023

Figura 10. Fase L2 Interfaz con la Naturaleza

Piloto 2. Alcance regional - Implementacidon de la herramienta de Resiliencia socio-
ecoldgica

El piloto regional se centré en uno de los casos de estudio aplicados de la herramienta de
resiliencia socio-ecologica, dando respuesta a diferentes preguntas planteadas en la
metodologia LEAP del TNFD. Dicha herramienta fue desarrollada en el marco del Convenio
“Fibras: Esencia y Territorio”, adelantado en conjunto con el Instituto de Investigacion de
Recursos Biologicos Alexander von Humboldt. Se basa en un modelo dinamico que simula
los procesos del sistema socio-ecoldgico en respuesta a los impactos generados por las
actividades productivas. Genera series temporales e indicadores que ayudan a establecer
limites de intervencion en los territorios sin alterar su equilibrio.

16 Integrated Biodiversity Assessment Too (https://www.ibat-alliance.org/)

17 Global Forest Watch ofrece los datos, tecnologia y herramientas mas recientes que empoderan a personas en todas partes para proteger
mejor a los bosques (https://www.globalforestwatch.org/)

18 Herramienta gratuita en linea que permite a empresas e inversores Explorar, Evaluar y Responder a los riesgos del agua
(https://riskfilter.org/water/home).



https://www.ibat-alliance.org/
https://www.globalforestwatch.org/
https://riskfilter.org/water/home
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La herramienta ha contribuido al marco LEAP en cuatro nucleos de Ecopetrol: Magdalena
medio, Tillava, Piedemonte Casanare y Meta (figura 11). Para efectos de la presentacion de la
informacion ante el TNFD, se enfocd el documento correspondiente al Nucleo del
Magdalena Medio.

Los objetivos del piloto regional fueron:

e Contribuir al desarrollo de un estudio de caso que
vincule el marco beta del TNFD con la herramienta de
resiliencia socio-ecoldgica disefiada en el convenio
Fibras.

e Generar informacion para las etapas del marco TNFD
LEAP, dirigidas a caracterizar la zona central a traves
de la fase de Localizacion, identificando las
dependencias, oportunidades e interacciones entre
laempresay los ecosistemas enla fase de evaluacion
y analisis.

Figura 11 Nucleos evaluados

Identificar vacios relacionados con metricas,
indicadores y metodologias dentro del contexto de
identificar dependencias y oportunidades (empresa-
naturaleza).

e Proporcionar recomendaciones generales para la
implementacion del marco beta del TNFD y orientar
una hoja de ruta paraidentificar riesgos relacionados
con la naturaleza.

La aplicacion de la evaluacion de resiliencia en el marco del TFND, abarco algunas etapas
de la fase LEAP (L2, E1, E2 y A1). La evaluacion comenzo cuando el marco estaba en su
segunda version y se completo unos dias antes de presentar la version 0.4, se puede
observar en la figura 12.
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Figura 12. Caracterizacion del nicleo Valle Medio del Magdalena con base en la presencia de
ecosistemas estratégicos (Instituto Humboldt, IDEAM 2015; Instituto Humboldt, 2018), categorias
del indice de Huella Espacial Humana (HSFI) (Correa Ayram et al., 2018) y categorias (EN: En
peligro; VU: Vulnerable; LC: Preocupacion Menor) de la Lista Roja de Ecosistemas (ERL) (Etter et
al., 2017).

Conclusiones de los pilotos y recomendaciones generales:

e Losresultadosilustraron la aplicabilidad del marco LEAP y evidenciaron la relacion entre
el sector del petroleo y el gas y los servicios ecosistémicos asociados al agua.

e Seidentifico la necesidad de complementar los analisis con herramientas especificas
adaptadas a los contextos empresariales. Estas herramientas adicionales permitiran un
analisis mas detallado de las areas operativas de Ecopetrol y facilitaran la identificacion
de acciones de gestion de riesgos y oportunidades alineadas con las areas de trabajo
especificas de la companiia.

e Seria conveniente que el marco TNFD incluya un paso en la fase de evaluacion para
comprender la dinamica del sistema socio ecoldgico evaluado. También es
recomendable incluir el contexto socio ecosistémico en la evaluacion, con el fin de
facilitar la comprension de las variables de impacto y dependencia.

e Es importante considerar los aspectos sociales en el marco del TNFD, ya que estan
estrechamente relacionados con la dependencia de la licencia social y son esenciales
para aprovechar oportunidades en los territorios.
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Es recomendable la incorporacion de andlisis de las dinamicas temporales de las
variables a evaluar, lo que permitiria entender la tendencia de cambio en las métricas
de sostenibilidad propuestas para diferentes periodos de tiempo.

Se considera importante utilizar fuente de informacion nacionales en las etapas del
LEAP para obtener analisis detallados y actualizados. Se entiende la necesidad de
informacion global para hacer comparaciones, sin embargo, se recomienda discutir el
alcance de las bases de datos globales y reconocer la importancia de las capas
nacionales para la toma de decisiones a escalas subnacionales.

Se recomienda que la seccion sobre escenarios incluida en la version 4.0 del marco
TNDF incorpore temas sociales y que las métricas utilizadas en la fase LEAP sean
modeladas bajo diferentes escenarios para facilitar la planificacion de acciones.
También es importante considerar la escalabilidad entre arquetipos globales vy
escenarios regionales o locales que se ha hecho explicita en el uso de escenarios en la
evaluacion IPBES.




TABLA DE CONTENIDO TCFD

La siguiente tabla (ver Tabla 9) presenta la relacion entre las recomendaciones y
divulgaciones especificas del TCFD y las secciones de este reporte. También hace
referencia a los documentos donde se puede encontrar informacion mas detallada.

Gobernanza: Divulgar

la gobernanza de la

organizacion sobre los
riesgos y oportunidades

relacionadas con el
clima.

Tabla 9. Tabla de contenidos del TCFD

a) Describir la
supervision de la
Junta Directiva
sobre los riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima

b) Describir la
funcioén de la
administracion a la
hora de evaluar y
gestionar los
riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima.

1.1 Supervision de la
Junta Directiva sobre
los riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima.

1.2 La funcién de la
administracion en la
evaluacion y gestion
de los riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima.

11G 2022- Mensaje a Grupos de
Interés: pg. 4-5, Estructura de
gobierno: pg. 121, Junta
Directiva: pg. 121-131.

20-F 2021- 7. Corporate
Governance System: pg. 205, 7.
3 Board of Directors: pg. 2012.

IAGC 2022 - Funcionamiento de
la Junta Directiva y sus Comités:
pg. 26-49

CDP Clima 2021 - C1.
Governance: pg. 2.

11IG 2022 - Funcién de la Junta
Directiva y la Alta Gerencia en la
supervision de la gestion de los
impactos: pg. 131, Miembros de
la junta directiva: pg. 123-129,
Sistema de gestion de riesgos:
pg. 160-162.

20-F 2022 - 7.3.2 Board
Committees: pg. 218-219, 7.6
Compensation of Directors and
Management: pg. 225.

IAGC 2022 - Funcionamiento de
la Junta Directiva y sus Comités:




Estrategia: Divulgar el
impacto actual y
potencial de los riesgos
y oportunidades
relacionados con el
clima sobre los
negocios, la estrategia 'y
la planificacion
financiera de la
organizacion, en los
casos en los que dicha
informacion sea
sustancial.

a) Describir los
riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima que la
organizacion ha
identificado a
corto, medio y
largo plazo.

b) Describir el
impacto de los
riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima sobre los
negocios, la
estrategia y la
planificacion
financiera de la
organizacion.

2.1 Riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima.

2.2 Impacto de los
riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima en los
negocios, la
estrategia y la
planificacion
financiera de la
organizacion.

pg. 26-49, Seleccion, desarrollo
y remuneracion de la Alta
Gerencia pg. 50-53, Ambiente de
Control pg. 56-67.

11G 2022 - Estrategia 2040: pg.
26-29, SosTECnibilidad®: pg.
114-120, Estrategia ambiental:
pg. 170-174, Cambio climatico:
pg. 180-183, Gestion integral del
agua: pg. 201-207,
Biodiversidad: pg. 220-235,
Economia circular: pg. 236-248,
Uso de energias y fuentes
alternativas: pg. 249-255,
Calidad de combustibles: pg.
256-263, Calidad del aire: pg.
264-271.

20F 2022 - 2.1.1 2040 Strategy:
Energy that Transforms: pg. 5,
3.11 Technology, Environment,
Social and Governance (TESG):
pg. 84-89, 5.2 Risk Factors: pg.
148- 190.

Portal web: Gestion de Riesgos.

11IG 2022 - Inversiones y gastos
ambientales: pg. 175, Cambio
climatico: pg. 180-183, Gestion
integral del agua: pg. 201-207,
Biodiversidad: pg. 220-235,
Economia circular: pg. 236-248,
Uso de energias y fuentes
alternativas: pg. 249-255,
Calidad de combustibles: pg.
256-263, Calidad del aire: pg.
264-271.

SASB 2022 - EM-EP-420a.3 (1)
Cantidad invertida en energias
renovables, (2) ingresos
generados por la venta de
energias renovables: pg. 78, EM-
EP-420a.4 Andlisis de cémo el
precio y la demanda de
hidrocarburos o la regulacion
climatica influyen en la estrategia
de inversiones de capital para la
exploracion, adquisicion y
desarrollo de activos: pg. 79.
20-F 2022 - 2.1.1 2040 Strategy:
Energy that Transforms: pg. 5,

2.1.2. 2022 — 2024 Investment
Plan: pg. 6.

CDP Clima 2021 - C3. Business
Strategy (C3.4).

Portal web: Gestion de Riesgos




Gestion de Riesgos
Divulgar como la
organizacion identifica,
evalla, y gestiona los
riesgos y oportunidades
relacionados con el
clima

Métricas y Metas:
Divulgar las métricas y
los objetivos utilizados
para evaluar y gestionar
los riesgos y
oportunidades

c) Describir la
resiliencia de la
estrategia de la
organizacion,
teniendo en cuenta
diferentes
escenarios
relacionados con el
cambio climético,
incluyendo un
escenario de 2°C o
inferior.

a) Describir los
procesos de la
organizacion para
identificar y evaluar
los riesgos
relacionados con el
clima.

b) Describir los
procesos de la
organizacion para
gestionar los
riesgos
relacionados con el
clima.

c¢) Describir los
procesos para
identificar, evaluar
y gestionar los
riesgos
relacionados con el
clima estan
integrados en la
gestion general de
riesgos de la
organizacion.

a) Divulgar las
métricas utilizadas
por la organizacion
para evaluar los
riesgos y
oportunidades

2.3 Andlisis de
escenarios.

3.1 Sistema Integrado

de Gestion de
Riesgos.

3.2 Inclusién de los
riesgos relacionados
con el climaen el
mapa de riesgos
empresariales.

3.2 Inclusién de los
riesgos relacionados
con el climaen el
mapa de riesgos
empresariales.

3.3 Alineacién de los

riesgos empresariales

con los asuntos ESG
(Ambientales,
Sociales y de
Gobernanza) y la
estrategia de
SosTEChnibilidad® .

4.2 Métricas para
evaluar los riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima.

CDP Clima 2021 - C3. Business
Strategy (C3.2).

IIG 2022 - Sistema de gestion de
riesgos pg. 160-162.

SASB 2022 - EM-EP-320a.2
Analisis de los sistemas de
gestion utilizados para integrar
una cultura de seguridad a lo
largo del ciclo de vida de la
exploracién y la produccion: pg.
68, EM-EP-540a.2 Descripcion
de los sistemas de gestién
utilizados para identificar y mitigar
los riesgos catastroficos y finales:
pPg. 95-96.

20-F 2022 - 53
Management: pg. 176-181.

Risk

11G 2022 - Sistema de gestion de
riesgos pg. 160-162.

20-F - 5.3. Risk Management: pg.
171, 5.3.2 Managing Low Carbon
Economy and Climate Change
Risks: pg. 176-181.

CDP Clima 2021 - C2. Risks and
opportunities (C2.1).

11G 2022 - Cultura de riesgos: pg.
168-169.

CDP Clima 2021 - C2. Risks and
opportunities (C2.2).

IIG 2022 - Inversiones y gastos
ambientales: pg. 175, Cambio
climatico: pg. 180-183, Gestion
integral del agua: pg. 201-207,
Biodiversidad: pg. 220-235,
Economia circular: pg. 236-248,




relacionados con el

clima relevante en los

casos cuando dicha
informacion sea
sustancial.

relacionados con el
clima acorde con
Su proceso
estrategia y
gestion de riesgos.

b) Divulgar el
Alcance 1, Alcance
2y, si procede,
Alcance 3 de las
emisiones de
gases efecto
invernadero, y sus
riesgos
relacionados.

¢) Describir los
objetivos utilizados
por la organizacion
para gestionar los
riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima y rendimiento
en comparacion
con sus objetivos.

4.2 Métricas para
evaluar los riesgos y
oportunidades
relacionados con el
clima.

4.1 Metas de
Ecopetrol
relacionados con el
clima.

Uso de energias y fuentes
alternativas: pg. 249-255, Calidad
de combustibles: pg. 256-263,
Calidad del aire: pg. 264-271,
Gestion integral de residuos: pg.
272-285.

SASB 2022 - Calidad del aire EM-
EP-120a.1: pg. 27, Manejo del
agua EM-EP-140a.1, 140a.2,
140a.3, 140a.4: pg. 32-35.

Portal web: Resultados
Trimestrales 2Q23 - Dashboard
TESG.

IIG 2022 - Emisiones de GEl
directas e indirectas alcance 1,2y
3: pg. 192.

SASB 2022 - Emisiones Gases
Efecto Invernadero (GEI)EM-EP-
110a.1: pg. 19-21.

IIG 2022 - Objetivos de Ila
estrategia ambiental: pg. 170,
Cambio climatico: pg. 180,
Gestion integral del agua: pg.
201, Biodiversidad: pg. 220,
Economia circular: pg. 236, Uso
de energias y fuentes
alternativas: pg. 249, Calidad de
combustibles: pg. 256, Calidad
del aire: pg. 264.

SASB 2022 - Discusiones de la
estrategia de corto y largo plazo
ylo plan para gestionar las
emisiones EM-EP-110a.3: pg.
24-25.

CDP Clima 2021 - C4. Targets
and performance.

Portal web: Mitigacion de Gases
Efecto Invernadero, Resultados
Trimestrales 2Q23 - Dashboard
TESG.




ANDI: Asociacion Nacional de Industriales.
CCAC: Coalicién del Clima y Aire Limpio.

CCUS: Carbon Capture, Utilization and
Storage.

CEO: Chief Executive Officer.

CFO: Chief Financial Officer.

CHa: Metano.

CO:2: Di6xido de carbono.

CV: Compensacion Variable.

DJSI: Dow Jones sustainability index.

EBITDA: Earnings before interest, taxes,
depreciation, and amortization.

ECCN: Estrategia Colombia  Carbono
Neutralidad.

ELC: Entity Level Control.
ESG: Environmental, Social and Governance.
ExCo: Comité Ejecutivo.

FERNC: Fuentes de energias renovables no
convencionales.

GEIl: Gases de Efecto Invernadero.

GGFRP: Global Gas Flaring Reduction
Partnership.

GLP: Gas Licuado de Petréleo.
GRI: Global Reporting Initiative.
HSE: Health, Security and Environment.

IDEAM: Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales de Colombia.

IEA: International Energy Agency.
IIE: indice de Intensidad Energética.
[IG: Informe Integrado de Gestion
ILP: Incentivos a Largo Plazo.

IPCC: Intergovernmental Panel on Climate
Change.

ISA: Interconexién Eléctrica S.A. ESP.

ISO 31000: Norma Internacional para la
gestion de riesgos.

KRI: Key Risk Indicators.
LDAR: Leak Detection and repair.
LEAP: Locate, Evalute, Assess, Prepare.

MHCP: Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

MSC-WEF: Measuring Stakeholder
Capitalism - World Economic Forum.

NDC: Nationally Determined Contribution.
NOX: Oxidos de nitrogeno.

OGMP: Oil and Gas Methane Partnership.
PCH: Pequefia Central Hidroeléctrica.
PID: Plan Integrado de Desarrollo.

PIGCCme: Plan Integral de Gestion del
Cambio Climatico para el sector Minero
Energético.

PNCTE: Programa Nacional de Cupos
Transables de Emisiones.

PSA: Pago por Servicios Ambientales.
PVS: Proyecto Vida Silvestre.
RAM: Risk Assessment Matrix.

RCP: Representative Concentration

Pathways.

RENARE: Registro Nacional de Reducciones
de las Emisiones de GEI.

SASB: Sustainability Accounting Standards
Board.

SBTi: Science-based targets.
SEC: Securities and Exchange Commission.

SFC: Superintendencia  Financiera de
Colombia.

SIGEA: Sistema de Gestibn de Emisiones
Atmosféricas.

SNC: Soluciones Naturales del Clima.
SOX: Oxidos de azufre.

SRI: Sistema Integrado de Gestién de
Riesgos.

TBG: Tablero Balanceado de Gestién.
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TCFD: Task Force on Climate-Related VCU: Vicepresidencia de Cumplimiento.

Financial Disclosures. . L.
VOC: Compuestos orgénicos volatiles.

TCNC'C: T_er(fta_ra Comunicaciéon Nacional de VPN: Valor Presente Neto.
Cambio Climatico.
TESG: Technology Environmental Social and VTH: Vicepresidencia de Talento Humano.

Governance. WCS: Wildlife Conservation Society.

TNC: The Nature Conservancy.

Descargo de Responsabilidad

Este documento fue preparado por Ecopetrol S.A. con el propésito de suministrar al mercado y otras
partes interesadas cierta informacion financiera y de otros aspectos de la compafiia. Este informe
contiene proyecciones futuras relacionadas con el desarrollo probable del negocio y los resultados
estimados de la Sociedad. Tales proyecciones incluyen informacién referente a estimaciones,
aproximaciones o expectativas actuales de la compafiia relacionadas con el futuro financiero y sus
resultados operacionales. Se advierte tanto a potenciales inversionistas como al publico y al mercado
en general, que dicha informaciéon no es garantia del desempefio, que puede modificarse con
posterioridad y que los riesgos de incertidumbre que afectan tanto a la Sociedad como a sus
negocios pueden ocurrir y materializarse.

Los resultados reales pueden fluctuar en relacién con las proyecciones futuras de la Sociedad debido
a factores diversos que se encuentran fuera del control del emisor. Las decisiones de inversion con
base en la informacion suministrada son de exclusiva responsabilidad de los inversionistas.

La Informacién suministrada por la Sociedad se entiende vigente Unicamente para las fechas y para
los periodos expresamente mencionados, de tal manera que ni Ecopetrol ni sus administradores,
empleados, agentes, asesores y/o directores, asumen responsabilidad alguna en caso de que el
desempefio de la Sociedad difiera de la Informaciéon suministrada o no coincida exactamente con
ella. Ni la Sociedad ni sus administradores, empleados, agentes, asesores y/o directores asumen
responsabilidad alguna por la informacion aqui contenida ni la obligacién alguna de revisar las
proyecciones establecidas en este documento, ni tampoco el deber de actualizarlo, modificarlo o
complementarlo con base en hechos ocurridos con posterioridad a su publicacion. La informacién
divulgada a través del presente documento tiene un caracter informativo e ilustrativo, y no podra ser
suministrada a terceras personas, ni reproducida, copiada, distribuida, utilizada o comercializada sin
la autorizacion previa y por escrito de la Sociedad.

La informacion a que hace referencia este material de trabajo, expresada en hechos, datos, cifras
y/o estadisticas concernientes a compafiias o entidades que pueden ser consideradas como pares
de Ecopetrol en la industria donde desarrolla sus actividades, corresponde a informacién que esta
disponible en fuentes publicas que pueden ser consultadas libremente por cualquier persona.
Ecopetrol no se hace responsable por la exactitud, veracidad y/o precisién de la informacion de las
compafiias o entidades que estdn mencionadas en el material de trabajo y que es usada para efectos
estrictamente ilustrativos y estadisticos.




