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Resumen

Mensajes clave del periodo 2023 - 2026

Este informe da cuenta del direccionamiento estratégico de la Junta Directiva y los resultados
de gestion de Ecopetrol, asi como de sus efectos, desde una conviccion: la posibilidad de
sostener las redes de la vida para las generaciones de hoy y las que vienen.

Gobierno corporativo:
independencia y decisiones
qgue crean valor

La Junta Directiva ejercid su mandato con una responsabilidad de custodia sobre el
valor publico y empresarial de Ecopetrol, asi como sobre la confianza depositada por sus
accionistas, el Estado y la ciudadania. En ese marco, actud con independencia, mediante
procesos de deliberaciéon documentados, analisis técnico y una ética corporativa
entendida como practica de decisidon y no como simple declaracion de principios. Esa
misma independencia orientd su relacionamiento con distintos grupos de interés de
la Compafia: con el accionista mayoritario —el Estado colombiano—, con los fondos
de pensiones, las trabajadoras y trabajadores y con las comunidades de los territorios
donde opera. De igual manera, esta independencia se puso a prueba considerando las
investigaciones que, ante distintas autoridades colombianas, han vinculado al presidente
de Ecopetrol. La Junta activd de manera sistematica los protocolos de seguimiento
definidos por el Comité de Auditoria y Riesgos, actuando en todo momento bajo la
debida diligencia establecida y en el marco del principio constitucional de la presuncion
de inocencia. Este rigor permitido que, en un entorno de volatilidad e incertidumbre,
las decisiones estratégicas de la companiia fueran adoptadas bajo el marco normativo
previsto para ello, con trazabilidad y sustento técnico.
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Diversidad que fortalece el
gobierno corporativo

El periodo marcd una evolucioén respecto al reconocimiento y respeto de la diversidad. En
este sentido, se avanzd hacia una composicion de una Junta Directiva mas incluyente, con
una mayor participacion de mujeres y, por primera vez en la historia de la compania, con un
representante directo de las trabajadoras y los trabajadores. La incorporacion de nuevos
perfiles enriquecio la deliberaciéon, amplid la lectura de los riesgos y fortalecid la calidad
de las decisiones. En una empresa de la dimensién y relevancia publica de Ecopetrol,
una Junta diversa fortalece las visiones y por ende, la toma de decisiones, al hacerla mas
exigente, plural y conectada con la realidad de la organizacion y del pais. Esta orientacidon es
consistente con las Directrices de la OCDE sobre el Gobierno Corporativo de las Empresas
Publicas, gue consideran una buena practica promover la diversidad en la composicion
de la Junta Directiva y de la alta direccidon, y recomiendan que el Estado, en su calidad
de propietario, contribuya a la seleccidn de sus miembros bajo criterios de diversidad de
género y otras formas de diversidad, mediante procesos estructurados, meritocraticos vy
transparentes. Esa deliberacidon amplia, sustentada y documentada constituye una senal de
madurez institucional, consistente con la evidencia internacional que asocia la diversidad
en los 6rganos de direccidon con una mejor identificacion de riesgos y una mayor capacidad
de generacion de valor en el mediano y largo plazo.

Un negocio tradicional sdlido
para financiar la transicion

Bajo la premisa central de la sostenibilidad de Ecopetrol, la Junta Directiva aprobd el
marco de asignacion de capital para la transicion energética, la cual requiere un negocio
tradicional soélido, competitivo y capaz de generar los recursos que la hacen posible,
buscando su propio equilibrio financiero, balanceando costos y beneficios ambientales
y contemplando horizontes de tiempo razonables. Bajo este entendimiento, sostener y
fortalecer la base productiva, con disciplina técnica y sin comprometer la reposicion de
reservas, fue un principio constante de direccidn durante el periodo. El apetito estratégico
y el direccionamiento de la Junta Directiva reconocieron, de manera consistente a lo largo
del periodo, que el fortalecimiento del negocio tradicional de hidrocarburos era la condicion
gue hacia posible financiar la transicion energética.

Esto significa activos mas competitivos, con capacidad de generar flujo de caja para financiar
la diversificacion y sostener el valor de largo plazo. Ese fortalecimiento se apoyd, entre otras
palancas técnicas, en estrategias de recobro primario y secundario —incluyendo inyeccion
de agua, inyeccidn de aire para recobro mejorado y tecnologias como ‘Coiled Tubing Gas
Lift’— que permitieron extender la vida productiva de campos maduros como Cafio Sur,
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CPO-09, Rubialesy Castilla, sosteniendo la produccion sin comprometer la disciplina técnica
ni ambiental de la operacidn. Asi, producir mas y mejor, transportar con mayor eficiencia,
refinar con rentabilidad y ampliar el portafolio de gas fueron decisiones complementarias
de una misma estrategia: asegurar la resiliencia del negocio actual mientras se construyen
las capacidades de la transicion.

Los resultados acumulados del periodo lo confirman: la produccidon del Grupo pasd de
737 kbped en 2023 —la cifra mas alta en ocho anos— a 745,8 kbped en 2024, la mas alta
en nueve anos, y se sostuvo en 745,3 kbped en 2025. En materia exploratoria, en 2023
se perforaron 23 pozos, con una tasa de éxito del 50% vy 11 pozos declarados exitosos; en
2024 se perforaron 16 pozos, de los cuales 6 fueron exitosos, 3 continuaron en evaluacion
y 7 no presentaron manifestaciones comerciales de hidrocarburos; y en 2025 se perforaron
nuevamente 16 pozos frente a una meta de 10, de los cuales 7 resultaron exitosos (44% de
tasa de éxito), 5 continuaron en evaluacion y 4 no presentaron manifestaciones comerciales.
En el primer semestre de 2026, frente al mismo periodo de 2025, Ecopetrol registrd una
produccion de 715,5 kbped (-4,7 %), volumenes transportados de 1.123,7 kbd (+3,3 %) vy
una carga de refinacion de 4281 kbd (+10,9 %), confirmando la resiliencia operativa del
negocio tradicional incluso en un semestre de menor produccidn relativa. La variaciéon en
produccion respondid principalmente a la menor actividad internacional en Permian, en
linea con el plan de inversidén del aflo, parcialmente compensada por el crecimiento de
activos nacionales como CPO-9, Cano Sur, Rubiales, Castilla y Chichimene.

Compromiso institucional frente
al ‘fracking’: una decisidén con
vocacion de permanencia

En el Investor Day realizado el 11 de septiembre de 2023 en la Bolsa de Valores de
Nueva York (NYSE), en el marco de la actualizacion de la Estrategia 2040 “Energia que
Transforma”, Ecopetrol comunicd formalmente al mercado que no se contemplaba el
desarrollo en Colombia de la actividad de exploracidon de hidrocarburos en yacimientos no
convencionales. Esta decisiéon reorientd la palanca estratégica del Caribe ‘Offshore’ hacia
la maximizacion del potencial de gas en el Caribe colombiano costa afuera y significod que,
desde entonces, ni los volumenes ni los ingresos de Ecopetrol se han fundamentado en el
desarrollo de yacimientos no convencionales en el pais. Sostenida de manera consistente
entre 2023 y 2026, esta determinacion refleja el cumplimiento normativo que subordina
la generacion de valor a los limites que Ecopetrol se impuso, en coherencia con sus
compromisos ambientales, sociales vy territoriales, reconociendo valores ecoldgicos, de
salud ambiental y de cuidado de las fuentes de vida.
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Generacion de valor que retorna
a Colombia

Uno de los resultados mas tangibles del periodo es el valor que regresd a quienes son
propietarios de la empresa: la Nacion, los fondos de pensiones que guardan el ahorro de
millones de trabajadoras y trabajadores, y los accionistas minoritarios. Ese valor se transfirio
de manera sostenida a lo largo de un ciclo de normalizacidn y posterior descenso del precio
del crudo, sostenido por disciplina de capital, rigor operativo, busqueda de oportunidades
y materializacion de opciones de crecimiento y eficiencias acumulativas. Que la accién
mantuviera y mejorara su valor mientras el mercado cedia, habla de la solidez con que se
administro el periodo. Cada peso transferido a la Nacidon financia salud, educacion y la vida
de las comunidades.

Transicion energética con criterio
de valor

La Estrategia 2040 “Energia que Transforma” se basd en tres lineas de negocio
complementarias: Hidrocarburos, Energias para la Transicion y Transmision y Vias.
Hidrocarburos se enfocd en fortalecer el flujo de caja y maximizar la rentabilidad de los
activos. Transmision y Vias, liderada por ISA, buscd consolidarse como una plataforma
energética regional que impulsara la electrificacion y diversificara los ingresos del Grupo.
Por su parte, Energias para la Transicion se orientd a asegurar el suministro energético,
reducir costos y ampliar las fuentes de ingreso, incluyendo la comercializacion de gas
natural. En conjunto, estas tres lineas funcionaron de manera articulada como un solo
sistema de generacidon de valor.

La Junta Directiva orientd la transicidon energética con un criterio de valor antes que de
volumen. Esto significa que las decisiones de inversion en renovables, eficiencia energética,
hidrogeno y nuevas energias, no se midieron por cuantos megavatios o toneladas de
capacidad se sumaban al portafolio, sino por si esa capacidad generabaretornos sostenibles,
reducia costos operativos, diversificaba el portafolio o fortalecia la resiliencia financiera del
Grupo.

La transicidn, en esa ldgica, no se cuenta con anuncios ni con metas nominales de capacidad,
sino con hechos medibles. Durante el periodo, la capacidad de generacién renovable para
autoconsumo del Grupo paso de 218 MW en 2022 a 951 MW, un crecimiento de 733 MW
gue permitidé superar, con cinco anos de anticipacion, la meta de 900 MW prevista para
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2030. La eficiencia energética avanzdé de forma acumulativa hasta adelantar metas de largo
plazo, y el hidrogeno verde pasd de la hoja de ruta a decisiones concretas de inversion.
En paralelo, se avanzd en la exploracion de hidrogeno blanco —un recurso energético de
origen natural y geoldgico, distinto al hidrégeno producido industrialmente—, el cual se
integrd al plan estratégico de hidrogeno de bajas emisiones del Grupo, que articula las tres
fuentes —verde, azul y blanco— bajo una meta conjunta de un millon de toneladas anuales
al 2040, ampliando las opciones de diversificacidon energética del pais.

Energia para sostener el presente
y construir el futuro

La energia fue el hilo conductor de las decisiones estratégicas de la Junta en el periodo:
asegurar el abastecimiento seguro y confiable que el pais requiere en el presente, mientras se
construye el portafolio de menores emisiones que demandara el futuro. Estas dimensiones
se entendieron como responsabilidades complementarias de una misma estrategia.
La eficiencia energética redujo costos, optimizd recursos y fortalecid la competitividad
operacional; las energias renovables buscan la disminucidon del costo energético del GE
y confiabilidad en el suministro; vy el gas natural consolidd su papel como energético
estratégico para la confiabilidad del sistema.

Esa doble tarea de sostener el presente y construir el futuro tuvo también en la ciencia,
la tecnologia y la innovacidn una de sus apuestas mas deliberadas de la Junta Directiva.
Con esa conviccion, la Junta respaldod la transformacion del histérico Instituto Colombiano
del Petrdéleo en el Instituto Colombiano del Petréleo vy Energias de la Transicion (ICPET),
concebido como el orquestador de la transicidon energética del Grupo desde la ciencia, la
tecnologiay lainnovaciéon, conunainversion proyectada cercanaalos COP 800.000 millones
a 2030. Un ano después de su transformacion, el ICPET consolidd un modelo operativo
integral —estructurado en cinco pilares: postura tecnoldgica, escalado, modelos de negocio,
propiedad intelectual y transferencia orientada a la industrializaciéon y monetizacion—
qgue fortalecid la gobernanza tecnoldgica del Grupo y permitid incorporar al portafolio
corporativo soluciones en frentes como hidrogeno de bajas emisiones, geotermia de alta
entalpia, captura y almacenamiento de carbono (CCUS), agua neutralidad y productividad
y recobro. En conjunto, estos frentes expresaron una misma decisidon de direccion: poner la
energia al servicio de la seguridad, la sostenibilidad y la vida.
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Gas natural: seguridad energética
para viabilizar la transicion

Ecopetrol abordd el gas natural como un habilitador esencial de la transicion energética
y de la seguridad del abastecimiento del pais. Su relevancia no radica Unicamente en su
condicidn de hidrocarburo, sino en su papel como energético estratégico para los hogares,
la industria y la confiabilidad del sistema eléctrico mientras maduran y escalan las fuentes
renovables. Bajo esta comprension, la estrategia del periodo avanzd de manera simultanea
en cuatro frentes: explorar y confirmar el potencial de reservas costa afuera, asegurar
contratos firmes de suministro, desarrollar infraestructura de regasificacion como respaldo
del sistema y ampliar el acceso al gas en comunidades histéricamente apartadas.

En este ultimo frente, el programa de Gas Social conectd 29.850 nuevos hogares de
estratos 1y 2 al servicio de gas natural durante el periodo, alcanzando 114.000 conexiones
acumuladas desde 2019 en mas de 20 departamentos. Detras de esas cifras hay familias
gue hoy cocinan de forma mas segura, mujeres gue pueden liberar tiempo de sus labores
de cuidado, pues el acceso al gas no es solo un indicador de cobertura energética: es
un habilitador concreto de justicia social, particularmente para las mujeres rurales, que
tradicionalmente asumen la carga desproporcionada de las labores domésticas asociadas
a fuentes de energia menos seguras y mas demandantes en tiempo.

En ese mismo frente, la Compania adelantd una gestion regulatoria decidida para ampliar
y flexibilizar el mercado de gas natural del pais. Mediante la Resolucion CREG 102 015
de 2025 se flexibilizaron las reglas de comercializacién del gas nacional, adecuando
procesos y contratos a las condiciones reales de las fuentes existentes y habilitando la
comercializacion de volumenes liberados por la operacidon. De manera complementaria,
la Superintendencia de Servicios Publicos, mediante la Resolucion 20251000008335
de 2025, elimind la asimilacidn entre regasificacion y transporte, habilitando a los
productores-comercializadores —incluida Ecopetrol— a ser propietarios de infraestructura
de regasificacion y a ejercer esa actividad sin necesidad de constituirse como Empresa de
Servicios Publicos ni sujetarse a restricciones de integracién vertical. Esta gestion, abrid el
mercado de importaciéon y regasificacion de gas natural a nuevos actores en condiciones
mas viables y competitivas, fortaleciendo la seguridad de abastecimiento del pais en un
momento en que la produccién nacional requeria fuentes adicionales de respaldo. Asi, la
seguridad energética dejo de ser una aspiracion para traducirse en decisiones verificables:
contratos suscritos, proyectos en ejecucion e infraestructura orientada a garantizar energia
confiable para el presente y condiciones de transicion para el futuro.
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Agua para la operacion, vida para
el territorio

La gestion del agua es considerada como un asunto estratégico transversal por su doble
condicidén al ser un insumo esencial para la operacion y, al mismo tiempo, un derecho
fundamental para la vida, la salud y el ambiente. Esa doble naturaleza no constituye una
tension inevitable; se convierte en tension solo cuando se gestiona de manera fragmentada.
Durante el periodo, Ecopetrol demostrd que la produccion y el cuidado del entorno pueden
avanzar de forma articulada cuando el agua tratada se reincorpora al territorio como
riego y como vida, cuando la captacién de agua se reduce de manera sostenida y cuando
la eficiencia hidrica se asume como un indicador de desempefno tan relevante como la
produccion de barriles. Ese mismo entendimiento orientd la inversion social del periodo:
a través de su portafolio de inversion social, entre 2023 y el primer trimestre de 2026
Ecopetrol contribuyd a que 1.024.888 habitantes accedieran a agua potable, llevando la
gestion del recurso hidrico mas alld de la operacidon para convertirla en una condicidon
concreta de vida digna en los territorios. En el frente operativo, esta disciplina se refleja
puertas adentro: el 84 % del agua que Ecopetrol requiere para operar proviene hoy de la
reutilizacion, lo que reduce la exposicidn a riesgos hidricos y fortalece la sostenibilidad del
negocio en el largo plazo. A ello se suman cerca de 262 KBWPD de beneficios en volumen
de agua que aportan a la seguridad hidrica de los territorios, a través de proyectos de agua
potable y saneamiento, relso de aguas de producciéon y Ecoreservas, entre otros.

Asi, la gestion del agua dejo de ser un asunto exclusivamente ambiental para consolidarse

como una dimension verificable de resiliencia operativa, sostenibilidad territorial vy
generacion de valor.
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Cambio climatico y competitividad
de largo plazo

El cambio climatico en Ecopetrol se aborda como un riesgo estructural del negocio v, al
mismo tiempo, como una oportunidad para redefinir la competitividad de Ecopetrol en el
largo plazo. Bajo esta comprension, la hoja de ruta de descarbonizacion no se gestiono
como una obligacion de reporte ni como un asunto reputacional, sino como una dimension
integrada a la gestion empresarial: incorporada al mapa de riesgos, monitoreada en
los comités correspondientes y respaldada por iniciativas verificables de reduccién de
emisiones, eficiencia energética, restauracion de ecosistemas y desarrollo de tecnologias
de bajas emisiones. Esa hoja de ruta se tradujo, aino tras afo, en resultados que superaron
las metas trazadas: 581.532 toneladas de CO2e reducidas en 2023 (140% de cumplimiento),
462.074 toneladas en 2024 y 397.573 toneladas en 2025 (165% de cumplimiento), frente a
la linea base de 2019. En lo corrido de 2026, la reduccidon acumulada al segundo trimestre
se ubica en 352.053 toneladas de CO2e —un avance del 73% frente a la meta anual—,
para un total acumulado en el periodo de 1.793.232 toneladas de CO2e reducidas. Dicha
aproximacion ha permitido gestionar el riesgo climatico en una ruta de transformacion
competitiva y significé también preparar el negocio para operar, invertir y generar valor en
un sistema energético de menores emisiones.

Transicion energética justa con
enfoque de derechos

Ecopetrol consolidd durante el periodo una comprensiéon de los derechos humanos
como parte esencial de su forma de hacer negocios, mas alld de ser una obligacidn de
cumplimiento normativo. Bajo esta vision, la debida diligencia se desplegd en los territorios,
en la cadena de suministro, en la actualizacion de los marcos internos de gestion, y en el
relacionamiento con autoridades administrativas y judiciales enfocadas en el respeto por
los derechos humanos. Asi, avanzo por ejemplo la Jurisdiccion Especial para la Paz, en
busca de contribuir con su funcion por lograr la verdad, la justicia y la reparacion en los
territorios. Asi mismo, se orientd la respuesta institucional frente a decisiones judiciales en
favor de comunidades indigenas, desde una conviccidn central: proteger la continuidad
y legitimidad de la operacion implica también proteger la dignidad, la participacion y los
derechos de las personas y comunidades con las que la empresa se relaciona. En este
marco, la Transicidon Energética Justa fue incorporada como un componente explicito de la
agenda de derechos.
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Transformacion territorial

Para la Junta Directiva, la transicidon energética solo puede considerarse justa si pone
a las personas y a los territorios en el centro de la transformacidon. Esa conviccion
llevd a la Junta Directiva a revisar y actualizar su estructura de gobierno: promovid
la actualizacion del Reglamento del Comité de HSE para convertirlo en el Comité de
Transformacion Territorial y HSE, ampliando su alcance mas alld de la seguridad, la
salud y el ambiente, para incorporar de manera explicita el seguimiento estratégico a la
presencia de Ecopetrol en los territorios. Este cambio institucional es, en si mismo, una
sefal de la relevancia que la Junta Directiva le dio a la transformacion territorial durante
el periodo: una materia de seguimiento directo y sistematico del maximo érgano de
gobierno.

Bajo dicha premisa, la inversion social no se entendid como un complemento de la
estrategia, sino como una dimensidon constitutiva de su legitimidad y sostenibilidad.
Ecopetrol opera en territorios donde persisten brechas sociales profundas, y esa
realidad exigidé una respuesta empresarial basada en didlogo, concertacidn y presencia
institucional.

Esa apuesta se refleja en el impacto econdmico regional: en 2025, la inversion social del
Grupo generd un impacto en el PIB regional de COP 1.110.167 millones, un 41% superior
al de 2024, cuando ese aporte ya habia superado los COP 789.000 millones. Ese
crecimiento sostenido confirma que la inversion social no es un gasto marginal, sino una
palanca real de dinamizacion econdmica en los territorios donde opera la Compania.

Durante el periodo, esa responsabilidad se materializd en proyectos construidos con
las comunidades y en recursos orientados a cerrar brechas concretas: escuelas mejor
dotadas, soluciones de acceso al agua, infraestructura comunitaria y veredas que por
primera vez accedieron a energia. Asi, la transicidon se asumid no solo como un cambio
en la matriz energética, sino como una oportunidad para ampliar capacidades, fortalecer
la confianza territorial y mejorar condiciones de vida en las zonas donde la compafia
desarrolla su operacion.
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El talento gue hace posible la
transformacion

Ninguna transformacion del portafolio energético es posible sin las personas que hacen
operar, sostener y evolucionar la compafia. Por eso, durante el periodo, la gestion del
talento se asumié como una condicion habilitadora de la estrategia y no como una variable
accesoria.

Esa vision se tradujo en decisiones de fondo sobre la propia estructura organizacional. En
2024, bajo el liderazgo de la Vicepresidencia de Talento Organizacional, la Compafia puso
en marcha el Proyecto Atomo, la mayor transformacién organizacional que Ecopetrol ha
emprendido en décadas. Mediante cambios estructurales en las areas corporativas y de
soporte, esta iniciativa buscd una optimizacion estructural que hiciera a la organizacion
mas agil, eficiente y adaptable, en linea directa con el programa de eficiencias que sostuvo
los resultados del Grupo durante el periodo.

Asi mismo, la riqueza humana fortalecida a lo largo de estos cuatro anos, la negociacién
colectiva que cobija a la gran mayoria de la fuerza laboral, los avances en equidad de
género y la formacion orientada a los desafios de la transicion energética reflejan una
empresa que entiende que su capacidad de transformacion depende de la confianza, el
conocimiento y el compromiso de su gente. En Ecopetrol, cuidar el talento fue también
cuidar la continuidad del negocio, la generacidn de valor y la posibilidad real de construir
el futuro energético.
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Prélogo

La Junta Directiva de Ecopetrol entrega a las y los accionistas, y a la sociedad colombiana,
un balance de los avances y resultados del periodo 2023-2026.

Lo hacemos con una conviccion: una compania de energia no solo produce barriles y
utilidades; administra un patrimonio comun vy, con él, la posibilidad de sostener la vida —la
de hoy v la de las generaciones que vienen—. Asumimos la transicion energética como
eje articulador de la estrategia porque cuidar la energia que el pais necesita y cuidar el
planeta gque habitamos son, hoy, la misma tarea. Rendir cuentas es evidenciar, con cifras y
con hechos, las decisiones tomadas para el patrimonio que nos confiaron los colombianos.

Este no es un camino que estemos recorriendo solos. En el mundo, las inversiones en la
transicion superan el trilldn de ddlares, aun en medio de los vaivenes politicos de algunas
potencias y de los conflictos geopoliticos. Colombia asumid la responsabilidad de buscar
un equilibrio entre la energia que necesita y el cuidado del pais y del planeta, y avanza hacia
un negocio en el que las energias limpias seran, en las proximas décadas, el corazdén de la
empresa. Es lo que reclama la ciudadania y lo que agradeceran quienes vengan después.

Esa transicion ha venido acompafnada de desarrollo tecnoldgico, reduccion de costos y
mayores eficiencias, puestas al servicio del futuro de la empresa y de sus aportes fiscales,
gue son el sustento de la inversion social que beneficia a todas y todos. La Junta mantuvo
la disciplina de un gobierno corporativo ético, transparente, técnico y deliberativo, para que
el negocio tradicional fuera el soporte de la transicidn y no su adversario. Asi lo confirman
las cifras y los datos.
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El sentido de una Junta Directiva

¢Para qué existe una Junta Directiva en una empresa como Ecopetrol? El Estado colombiano
es titular del 88,49% de las acciones; el porcentaje restante pertenece a los fondos de
pensiones que administran el ahorro de millones de trabajadoras y trabajadores, a fondos
internacionales y a una diversidad de inversionistas pequenos y medianos. Supervisar la
administracion de un patrimonio asi nos impone una sola y Unica lealtad: preservar el interés
comun por encima de cualquier interés particular, provenga del accionista mayoritario o de
los minoritarios. Direccionar es, en el fondo, una forma de cuidado: cuidar el valor que es
de todas y de todos, y cuidar la confianza de quienes nos lo encomendaron.

Ese mandato se ha ejercido con ética corporativa. Mas que un enunciado es el método
gue siguid la Junta para tomar sus decisiones. Significa independencia de criterio frente
a presiones de cualquier origen; lealtad a la sociedad antes que a quien postula a cada
director o directora; debido proceso y deliberacion documentada; transparencia frente al
mercado; manejo riguroso de los conflictos de interés; y una cultura de cumplimiento y
cero tolerancia frente al fraude, la corrupcién, el soborno vy el lavado de activos. El estricto
cumplimiento de estos deberes es verificable y ha estado sujeto a auditorias y a la mirada
de los diferentes entes de control.

En un mundo de interdependencias —mercados globales, cadenas de suministro, marcos
regulatorios, transformaciones en los territorios y exigencias ambientales y sociales
crecientes— la funcidén ultima de la Junta ha sido cuidar el valor accionario y patrimonial de
la empresa y, con él, la capacidad de generar rigueza para el pais y sus accionistas. Como
el valor que protege la Junta es comun, las decisiones se sustentan en criterios éticos vy
técnicos por encima de las coyunturas.

El Plan de |la Transicion

Sobre esa base, con el Estado como accionista mayoritario, emprendimos la reorientacion
definida en 2021 en la Estrategia 2040 “Energia que Transforma”, presentada al mercado
en febrero de 2022. Es una estrategia que guia una transicion gradual y responsable y que,
en sus propias palabras, “responde a los retos ambientales, sociales y de gobernanza del
Grupo, manteniendo el foco en la generacion de valor sostenible para todos sus grupos de
interés.” Detras de esa formulacidon hay una idea sencilla: poner la energia al servicio de la
vida.

La Estrategia se sostiene en cuatro pilares —Crecer con la Transicidon Energética, Generar
Valor con SosTECnibilidad, Conocimiento de Vanguardia y Retornos Competitivos—. En
septiembre de 2023 ajustamos tres palancas: orientar el Caribe Offshore hacia el gas,
descartar los no convencionales en Colombia y optimizar el consumo interno; lo demas se
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mantuvo. Asi, el eje de creacion de valor sigue siendo el negocio tradicional —disciplinado
en capital y sostenido en produccion— puesto a financiar la diversificacion hacia energias
de menores emisiones, a cuidar el agua, a asegurar el gas que necesitan los hogares y a
sostener los aportes fiscales que hacen posible la inversidn social del Estado.

Un cambio en la manera de direccionar

De acuerdo con los estatutos sociales, la Junta estard conformada por nueve integrantes’
de formacion y trayectoria diversa. El periodo trajo un cambio en la manera de ejercer
el gobierno: avanzamos hacia una composiciéon mas incluyente, con una participacion
de mujeres en linea con la meta del 30 % prevista en el Plan Nacional de Desarrollo v,
por primera vez en la historia de la compania, el gobierno nacional abrid un asiento a la
representacién de las trabajadoras y los trabajadores, elegido por votacion entre las mas
de dieciocho mil personas trabajadoras del Grupo.

Es una apertura que enriquece las decisiones. Cuando se incorporan nuevas voces a la mesa,
los debates se vuelven mas amplios y hondos. Deliberar en medio de una mayor diversidad
de miradas exige procesar argumentos adicionales y, a veces, tomarse mas tiempo. Lejos
de ser una debilidad, esa deliberacion tan exigente es la sefal de una junta viva: una que
escucha, contrasta, debate y sustenta lo que decide.

La experiencia internacional de gobierno corporativo asocia esa diversidad a una
identificacidn mas temprana de los riesgos y a una mayor innovacién, y con ellas a mas
valor en el mediano y largo plazo. Es una practica extendida en buena parte de Europa y de
otras regiones. Ecopetrol se inscribid en esa corriente y dio un paso hacia una gobernanza
mas participativa.

Lo hicimos con transparencia. Las decisiones se sustentaron, se registraron en actas y se
debatieron en los comités especializados —Auditoria y Riesgos, Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad, Tecnologias, Negocios y Compras—. Los de Auditoria y Gobierno, nucleo de
la supervision, fueron presididos por miembros independientes. De cada recomendacion
gueda constancia documental, y mantuvimos con el mercado una relacién de informacion
oportuna y veraz que ha permitido cuidar y elevar el valor de la accion.

Integridad, cumplimiento y consenso

Las decisiones se construyeron deliberando. El principio rector fue escuchar, debatir,
profundizar y acordar lo que mejor convenia a la empresa. El cuerpo colegiado privilegid
la busqgueda de consenso y dejo constancia técnica del sustento de cada recomendacion,
conforme a debido proceso. Este manejo garantizd la consolidacidon de una visién unificada.

'A partir del 31 de julio del 2026, la Junta Directiva quedara conformada por 6 integrantes, conservando asi el quérum requerido para deliberar y las
mayorias para decidir de acuerdo con la normativa aplicable.
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La Junta funciond dentro del Programa de Cumplimiento de la compafia —Cddigo de
Etica y Conducta, prevencidén del fraude, la corrupcion, el soborno y el lavado de activos,
y cumplimiento de la Ley FCPA—, con los comités de Auditoria y Riesgos y de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad como garantes. Para nosotras y nosotros, la integridad es
una manera de cuidar la confianza de quienes nos entregaron la empresa. Las decisiones
se adoptaron dentro de ese marco, sin que, a la fecha, hayan sido objeto de hallazgos ni
sanciones.

Ese mismo compromiso con la integridad guio nuestra actuacion frente a las investigaciones
gue, ante distintas autoridades colombianas, han vinculado al presidente de Ecopetrol.
Activamos de manera sistematica los protocolos de seguimiento del Comité de Auditoria
y Riesgos, solicitamos y evaluamos de forma permanente la informacion disponible, vy
actuamos siempre bajo el principio constitucional de presuncién de inocencia. No nos
corresponde adelantar juicios que son propios de las autoridades competentes; si nos
corresponde, y asi lo hicimos, ejercer una vigilancia rigurosa y oportuna en proteccidon del
patrimonio que supervisamos y de la confianza de quienes nos lo confiaron.

La disciplina en nuestras decisiones se vio también reflejada en diversos indicadores que
demostraron la solidez e integridad de la Compafiia durante el periodo. El 8 de abril de
2026, S&P Global Ratings redujo la calificacion crediticia global de la compania de BB a
BB-, como consecuencia directa de la reduccion de la calificacion soberana de Colombia,
gue opera como techo de la calificacion de la empresa. En esa misma accion, la calificadora
confirmo el perfil crediticio individual (SACP) en bb+ —el indicador que mide el desempeio
propio de la companfia, que se mantuvo un escaldon por encima del soberano— y mejoro la
perspectiva de negativa a estable. El 16 de junio de 2026, S&P ratificd esta calificacion.

Como es propio de estos érganos, la Junta tuvo rotacidén durante el periodo, y en
todos los casos, la Junta Directiva estuvo conformada por sus demas integrantes,
conservando el qudérum requerido para deliberar y las mayorias para decidir de
acuerdo con la normativa aplicable. Sus integrantes reflejan las miradas de los
accionistas que representan, y su renovacién es parte natural de un cuerpo que
responde a una composicidon accionaria diversa.

El valor entregado a la Nacion vy a los
accionistas minoritarios

Uno de los resultados mas tangibles del periodo es el valor que regresod a la Nacidn y a sus
accionistas. Entre 2023 y 2025, Ecopetrol aportd COP 133 billones —billones entendidos
como millones de millones de pesos— vy, en lo que va de 2026, las transferencias han
alcanzado los COP 20,02 billones. Cabe destacar que, solo en 2023, este valor alcanzo
COP 58 billones: la cifra anual mas alta en la historia de la empresa, equivalente al 11 %
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del Presupuesto General de la Nacion. Estos resultados se apalancaron en un entorno de
precios favorable, la segunda carga tributaria mas alta para un semestre en la historia
del Grupo y una disciplina sostenida en costos, a pesar de una menor TRM. Entre 2018 y
2022 esas transferencias habian sido de COP 127 billones. No son cifras abstractas: son los
recursos con que el pais financia salud, educacién y la vida de las comunidades.

Esa contribucion pesa mas si se mira el entorno en que se logrd: un mercado internacional
de energia y combustibles atravesado por conflictos geopoliticos, volatilidad de precios y
tensiones comerciales. A ello se sumo la reforma tributaria de 2022, que elevd la carga del
sector con una sobretasa ligada al precio del Brent y llevo la tributacién de renta a cerca
del 45 % en los aifos de precios altos. Cada uno de esos recursos se transfirid a la Nacion
para inversidon social.

A ese valor contribuyd un riguroso programa de eficiencias que solo en 2025 alcanzo
un récord de COP 6,6 billones en ahorros, con los que se defendieron los margenes y se
protegid el plan de inversion.

A su vez, gracias a la gestidon de recaudo, la Nacién pagd a Ecopetrol la deuda del FEPC
de COP 2,62 billones —originada en la congelacion del precio interno de la gasolina y el
diésel—. El saldo se redujo a una fraccidon de ese valor, COP 3,0 billones al cierre de 2025,
mediante una normalizacidon ordenada del precio interno y el pago por parte de la Nacidn,
gue saned la cuenta por cobrar y fortalecid la caja de la empresa.

Esta tendencia se sostuvo en el primer semestre de 2026: en un entorno de precios de
referencia Brent de USD 88 por barril —17 ddlares por encima del registrado en el mismo
periodo de 2025—, Ecopetrol transfirid a la Nacion COP 20,02 billones adicionales, llevando
el valor acumulado transferido a la Nacién desde 2023 a cerca de COP 153 billones.

El valor para el accionista

La empresa también cuido el valor de quienes invierten en ella —y conviene recordar quiénes
son: junto a los fondos internacionales, los fondos de pensiones que guardan el ahorro de
millones de trabajadoras y trabajadores—. Lo hizo en medio de un ciclo de precios a la baja.
En la Bolsa de Valores de Colombia, la accidn cerrd en 2022 en COP 2.420, tras tocar un
minimo de COP 1.970 en septiembre de ese ano, y a mediados de 2026 cotizaba en COP
2.725. En Nueva York, el ADR pasé de USD 10,47 al cierre de 2022 a USD 14 en 2026, con
un rendimiento por dividendo proximo al 5 % en ese ejercicio. Que el titulo sostuviera y
mejorara su valor mientras el Brent descendia de los USD 100 a cerca de USD 68 por barril
habla de la solidez con que se administro el periodo. En dividendos, entre 2023 y 2025 las
y los accionistas recibieron COP 46 billones, un 73 % mas que entre 2020 y 2022.

Cuidar ese valor es cuidar, también, la pension de quienes trabajan.
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La transicion energética: hechos medibles

La transicidn no se cuenta con anuncios, sino con hechos medibles, y se condujo con
criterio de valor antes que de volumen. La capacidad de generacidén renovable del Grupo
paso de 218 MW en 2022 a 951 MW en 2025, superando de manera anticipada la meta de
900 MW prevista para 2030. De ese total, 414 MW se encontraban en operacion al cierre
de mayo de 2026, vy la autogeneracion y los contratos de largo plazo cubrieron el 92 % de
las necesidades energéticas de la compania, con ahorros cercanos a COP 288 mil millones
y una reduccion de 137 mil toneladas de CO..

El portafolio crecid con la granja solar Portdn del Sol —el primer proyecto de autogeneracion
remota del pais, en Caldas—; la decision final de inversion del parque edlico Windpeshi
(205 MW, en La Guajira); la incorporacion de proyectos de Statkraft-Enerfin (mas de 400
MW); vy la adquisicion del 49 % del cluster edlico Jemeiwaa Ka’i (cerca de 1100 MW). En
hidrogeno de bajas emisiones, Ecopetrol inicid en 2025, en la Refineria de Cartagena, la
construcciéon del proyecto Coral, el mayor electrolizador de tecnologia PEM de América
Latina.

Esa diversificacion se ejecutd sin soltar el negocio tradicional, que la financia: entendemos la
transicidon como una sustitucién ordenada hacia energias de menores emisiones, sostenida
con disciplina por el propio negocio. Por eso la produccién del Grupo se mantuvo en torno
a los 745 kbped en 2025 y el indice de reposicion de reservas alcanzd el 121 %, el mejor en
cuatro anos.

En la seguridad del gas —el que llega a las cocinas de los hogares— Ecopetrol fue el Unico
productor nacional en vender voliumenes firmes para 2026: 326 GBTUD, equivalentes al 76
% de la demanda residencial y comercial del pais, respaldados por hallazgos como Sirius,
en el Caribe colombiano. Ecopetrol avanzé ademas en regasificacion por dos frentes: en
marzo de 2025 adjudicamos y suscribimos el contrato de la Regasificadora del Pacifico,
para importar y almacenar gas en Buenaventura y regasificarlo en Buga (Valle del Cauca),
con entrada en operacion prevista para 2026 y capacidad para el 6 % de la demanda actual;
y en el Caribe, donde la importacidén se apoya en la terminal de Cartagena, se estructura
un nuevo proyecto en Puerto Bahia. Son fuentes adicionales que dan respaldo al sistema
mientras maduran desarrollos como Sirius.
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La transicion en los territorios

La transicidon no se decreta desde un escritorio: se construye en los territorios, con
las comunidades, o no es transicidon. Entre 2023 y 2025 Ecopetrol desplegd mas de
doscientos proyectos de inversidn social —en infraestructura, educacion, salud, cultura,
servicios publicosy energia— por COP 1,13 billones que llegaron a 1,5 millones de personas.
Bajo el mecanismo de Obras por Impuestos la Compafia adelantd 79 proyectos de
dotacién escolar por COP 467 mil millones que abrieron oportunidades a mas de 719
mil estudiantes; y, con el Instituto de Planeacién y Promocidn de Soluciones Energéticas
para las Zonas no Interconectadas (IPSE), se estructuraron proyectos solares que dieron
origen a nuevas comunidades energéticas en regiones histdricamente rezagadas. Detras
de cada cifra hay escuelas dotadas, agua que regresa a la tierra y veredas que por
primera vez cuentan con energia.

Para la Junta, supervisar la transformacion responsable y participativa de los territorios
donde opera Ecopetrol ha sido esencial en la creacion de valor. Mas alla de su peso en el PIB
nacional —cercano al 2 %—, la empresa dinamiza las economias locales: en 2023 contratd
bienes y servicios por mas de COP 5 billones con 1.417 empresas locales; en 2024, por COP
22,7 billones, el 95 % con proveedores nacionales; y el 90 % de los empleos generados
correspondid a mano de obra local. Son proyectos concertados con las comunidades en
espacios de didlogo, porgue ninguna transicion es justa si se construye sin quienes habitan
el territorio.

En el cuidado del agua, el nuevo enfoque muestra que producir y cuidar el entorno
pueden convivir. En los campos de Castilla y Rubiales se trataron y reutilizaron las aguas
de produccion para el riego agroforestal —a través de las areas de sostenibilidad agro-
energética ASA y SAARA—, en el marco de una hoja de ruta de agua-neutralidad. Es la
economia circular del recurso hidrico: el agua tratada regresa al territorio como riego y
como vida.

Derechos humanos en la operacion

En materia de derechos humanos, la compaiia fortalecié su gestion sobre estdndares
internacionales reconocidos —los Principios Rectores de la ONU sobre Empresas vy
Derechos Humanos, los Principios Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos, las Lineas
Directrices de la OCDE vy los Diez Principios del Pacto Mundial—. La Compafia consolidd
los procesos de debida diligencia, que en el terreno se tradujeron en el cumplimiento de las
decisiones judiciales y en inversidon socioambiental en los territorios de operacion. Cuidar la
operacion es también cuidar la dignidad de quienes viven a su alrededor.
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El punto de partida vy legado

Conviene leer estos resultados en el contexto del periodo. La gestidn arranco en 2022 en
lo alto del ciclo de precios, con un Brent cercano a los USD 100 por barril —y una Tasa
Representativa del Mercado de COP 4.543—, y cerrd con un promedio de USD 88 en 2026.
El mayor aporte a la Nacidn se capturd cuando el ciclo lo permitid; cuando los precios
cedieron, fue la disciplina de costos la que sostuvo los resultados.

Tambiénesrelevantelapazlaboral de estos cuatroanos, sostenidaenunarelacidnrespetuosa
con todos los sindicatos. En 2026, la compania, la Unidn Sindical Obrera y 84 sindicatos
mas acordaron una nueva convencion colectiva a seis aios, tras un didlogo de centenares
de sesiones. En una empresa de mas de dieciocho mil trabajadoras y trabajadores, esa
continuidad es, en si misma, una sefal de estabilidad y de respeto por quienes hacen la
empresa.

Antes de cerrar este balance, vale la pena sefalar que no todo lo construido en este
periodo se mide en los estados financieros. Ecopetrol acumuld, entre 2023 y 2026, activos
estratégicos de naturaleza intangible que trascienden el resultado de corto plazo y que
constituyen, en si mismos, parte del legado institucional de la Compania.

El primero es el conocimiento territorial: cuatro afos de didlogo social sistematico —con
mas de 300 iniciativas de participacion, procesos de concertacidon en zonas histéricamente
afectadas por el conflicto y una comprension cada vez mas fina de las dinamicas sociales,
econdmicas y ambientales de los territorios donde opera el Grupo— que hoy constituyen
una capacidad instalada de relacionamiento que no se improvisa ni se compra: se construye
con el tiempo.

El segundo es el fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas y de innovaciéon. La
transformacion del Instituto Colombiano del Petroleo en el ICPET, la red de centros Econova,
y una acumulacion de USD 549 millones en beneficios de innovacion durante el periodo —
con un impacto directo del 27 % sobre el EBITDA del Grupo— muestran que la innovacion
dejo de ser una aspiracion retdrica para convertirse en una fuente verificable de valor. A
ello se suma el Proyecto Atomo, que renovd la propia arquitectura organizacional de la
Compafia para hacerla mas agil frente a los retos que vienen.

El tercero es la experiencia acumulada en materia de transicion energética y transicion
socioenergética: el aprendizaje institucional de haber construido, en tiempo real y con
resultados verificables, un portafolio que diversifica fuentes —hidrocarburos, energias para
la transicion, transmisidén y vias— sin sacrificar la solidez del negocio que lo financia. Esa
experiencia, ganada decision a decisidn, es hoy un activo que la Compania no tenia al inicio
del periodo y que le pertenece de cara al futuro.
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Ninguno de estos activos aparece en un balance general. Pero los tres son, junto con los
resultados financieros y operativos que se detallan en este informe, parte de lo que esta
Junta Directiva deja como fundamento para la siguiente etapa de Ecopetrol.

La rendicién de cuentas de este periodo muestra lo que la estrategia le ha dejado a la
ciudadania y a las y los accionistas: una empresa mas diversificada, mejor administrada, con
su produccidn sostenida, su aporte a la Nacidn maximizado, su gas asegurado y su accion
protegida. Son resultados que confirman que, bajo el direccionamiento y supervision de la
Junta Directiva, la Compania cumplid su funcidn de generar valor para quienes invierten en
la empresa y preservar su solidez patrimonial y su reputacion.

La reorientacion del negocio nace de una conviccion: la principal compania del pais puede
y debe contribuir a cuidar los recursos vitales para todas y todos —el agua, el aire, la tierra—
mientras sostiene los ingresos que nutren a la Nacidn vy la inversion social del Estado.
Ecopetrol lo logré sosteniendo la produccion y con disciplina de capital, para alcanzar
aportes histéricos. Cuidar la empresa, cuidar el pais y cuidar la vida no son tareas distintas:
esa es la rendicién de cuentas gue hoy ponemos en sus manos.

Angela Maria Robledo Hildebrando Vélez Galeano

Alberto José Merlano Alcocer Cesar Eduardo Loza Arenas
Ricardo Rodriguez Yee

Carolina Arias Hurtado

Lilia Tatiana Roa Avendano Luis Felipe Henao Cardona
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Introduccion

Este informe se presenta a la ciudadania colombiana como un ejercicio de transparencia
y de rendicidon de cuentas —lo que en el lenguaje de la gobernanza corporativa se conoce
como accountability—. No se trata Unicamente de informar resultados: se trata de explicar,
con honestidad y de manera verificable, las decisiones que la Junta Directiva de Ecopetrol
tomo entre 2023 y el primer semestre de 2026, y los efectos que esas decisiones tuvieron
sobre la operacion, los territorios y el pais.

Ecopetrol no es una empresa mas. Es una empresa de mayoria publica, cuyo desempefo
incide directamente en el ingreso fiscal de la Nacion, en la seguridad energética de millones
de hogares y en el bienestar de las comunidades donde opera. Por esa razon, rendir cuentas
mas alld de un acto opcional o una formalidad de gobierno corporativo, es una obligacion
con la ciudadania que es, en ultima instancia, su propietaria.

Este informe se enmarca, ademas, en una comprension mas amplia de lo que significa operar
de manera responsable en un pais como Colombia: la responsabilidad socioambiental.
Ecopetrol entiende que su operacion no solo depende del cumplimiento normativo o de
los resultados financieros, sino de la capacidad de construir relaciones de confianza con
los territorios, de proteger el entorno natural del que depende su propia operacion, y de
contribuir a cerrar las brechas sociales que persisten en las regiones donde hace presencia.
La responsabilidad socioambiental, en tal sentido, se entiende como la condiciéon de
posibilidad de una transicion energética que sea, al mismo tiempo, justa y duradera.

El objetivo de este informe es, entonces, doble: por un lado, dar cuenta verificable de la
gestion de la Junta Directiva frente a los compromisos asumidos en la Estrategia 2040:
Energia que Transforma; por otro, ofrecer a la ciudadania colombiana una rendicidén de
cuentas sobre cdmo una empresa que es de todos los colombianos administra un patrimonio
comun —el subsuelo, el agua, los territorios— y la responsabilidad que ese patrimonio
conlleva para con las generaciones presentes y futuras.
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Ecopetrol S.A. sociedad de economia mixta del orden nacional, de caracter comercial y
vinculada al Ministerio de Minas y Energia, desarrolla su objeto social en competencia
con particulares bajo la forma de sociedad andénima y emisora de valores listada en
la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) vy en la New York Stock Exchange (NYSE). Su
estructura accionaria combina una participacién mayoritaria de la Naciéon, representada
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (Nacién-MHCP), con inversion privada de

fondos de pensiones y de mas de 240 mil accionistas minoritarios.

Esta configuraciéon exige una gobernanza
capaz de articular dos dimensiones:
Ecopetrol como sociedad operativa en
la industria de petrdleo, gas y energias
para la transicidon, y como matriz, cabeza
e inversionista de un Grupo diverso,
integrado por companias subordinadas y
participaciones en sociedades de distintas
naturalezas, jurisdicciones y lineas de
negocio (Grupo Ecopetrol, GE o Grupo). En
consecuencia, el Gobierno Corporativo de
Ecopetroly su Grupo opera como habilitador
estratégico de sostenibilidad, creacion de
valor y estabilidad institucional.

Sobre esta base, el Modelo de Gobierno
Corporativo se estructura en cuatro
elementos: i) Organos Sociales; i)
Comités de Alta Direccion; iii) Matriz de
Decisiones y Atribuciones; y iv) Modelo
de Relacionamiento. Estos componentes
articulan estrategia, ejecucion y supervision
con vision integral de Grupo.

En este modelo, la Junta Directiva de
Ecopetrol actua como maximo dérgano de
gobierno y eje articulador del sistema de
gobierno corporativo de la Compafhia y del
GE. Su disefo institucional, composicion
y atribuciones soportan decisiones
estratégicas informadas, independientes y
alineadas con la creacidon de valor sostenible
de largo plazo. En un entorno marcado por
la volatilidad de los mercados energéticos,
los retos de la transicion energética y la
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relevancia de Ecopetrol para la economia
nacional, la Junta cumple una funcién
esencial como garante de continuidad
institucional y disciplina estratégica.

Su estructura equilibra representacion,
independencia y experiencia. La integracion
por nueve (9) miembros principales,
sin suplentes, elegidos por periodos
institucionales de cuatro (4) afos mediante
el sistema de cociente electoral por la
Asamblea General de Accionistas, combina
estabilidad en la conducciéon estratégica
con renovacion periddica de perspectivas,
en funcidén del interés social y del valor de
largo plazo.

El predominio de miembros independientes,
mayoria estatutaria superior al minimo legal
aplicable a emisores de valores, fortalece la
calidad de la deliberacién y la objetividad
de las decisiones. Esta independencia opera
comounacondicidonsustantiva paraproteger
la autonomia de la Junta, reforzada por la
separacion estricta entre sus funciones y las
de la Presidencia de Ecopetrol, dentro de un
modelo de contrapesos y responsabilidades
diferenciadas.

La incorporacion de criterios de género,
con al menos 30% de mujeres, diversidad e
inclusidon en el esquema de postulacion de
candidatos y candidatas, junto con exigentes
requisitos de idoneidad y experiencia,
amplia las perspectivas disponibles para

abordar decisiones complejas. Este esquema incluye postulaciones de accionistas
minoritarios, departamentos productores de hidrocarburos vy, tras la reforma estatutaria
reciente, una persona trabajadora postulada directamente por los empleados de Ecopetrol.
En un negocio expuesto a riesgos técnicos, financieros, regulatorios y reputacionales, la
diversidad fortalece la calidad de la decisién estratégica.

El marco estatutario y reglamentario atribuye a la Junta en su rol de orientador estratégico
la direccidon estratégica de la Compania y la supervision de su ejecucion por parte de la
Administracion. Sus competencias comprenden la visidn corporativa, la aprobacién de la
estrategia del Grupo como hoja de ruta de largo plazo, el presupuesto, el plan de inversiones,
los nuevos negocios, la gestidn integral de riesgos y el modelo de gobierno aplicable a las
sociedades del Grupo. Estas atribuciones se ejercen bajo principios de buena fe, lealtad,
diligencia en el mejor interés de la Sociedad y de todos sus accionistas.

En los comités de apoyo especializados de la Junta Directiva se profundiza el analisis
de asuntos relevantes y se elevan recomendaciones técnicamente sodlidas al érgano
colegiado. Estos comités, estructurados conforme a practicas de gobierno corporativo,
fortalecen la calidad deliberativa, la trazabilidad, la transparencia y el rigor del proceso
decisorio, en particular, al estar presididos por miembros independientes y conformados
mayoritariamente por estos, con integracion exclusiva de independientes en el Comité de
Auditoria y Riesgos.

Desde el 23 de octubre de 2022, la Junta Directiva ha estado integrada asi:

Octubre 2022 a marzo 2023’ Marzo 2023 a marzo 20242

1. Gonzalo Hernandez Jiménez 1. Saul Kattan Cohen (Presidente)
2. Mdnica de Greiff Lindo 2. Mdnica de Greiff Lindo

3. Gabriel Mauricio Cabrera Galvis 3. Gonzalo Hernandez Jiménez
(Vicepresidente)

4. Saul Kattan Cohen (Presidente)

5. Luis Santiago Perdomo Maldonado
(Experto financiero)

6. Sergio Restrepo Isaza
(Experto financiero)

7. Esteban Piedrahita Uribe
8. Sandra Ospina Arango

4. Claudia Gonzalez Sanchez

5. Gabriel Mauricio Cabrera Galvis
(Vicepresidente)

6. Luis Alberto Zuleta Jaramillo
(Experto financiero)

7. Esteban Piedrahita Uribe
8. Sandra Ospina Arango

9. Carlos Gustavo Cano Sanz 9. Juan José Echavarria Soto
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Marzo 2024 a marzo 20253 Marzo 2025 a febrero 2026

1. Angela Maria Robledo Gémez 1. Angela Maria Robledo Gémez
(Presidenta)

2. Mdénica de Greiff Lindo”’
3. Mdnica de Greiff Lindo (Vicepresidenta) 3. Guillermo Garcia Realpe®

2. Lilia Tatiana Roa Avendano

4. Alvaro Torres Macias
(Vicepresidente y Experto financiero)

5. Lilia Tatiana Roa Avendaino

4. Gonzalo Herndndez Jiménez

5. Luis Alberto Zuleta Jaramillo®

6. Edwin Palma Egea 6. Alberto José Merlano Alcocer

7. Guillermo Garcia Realpe (Presidente) 7. Hildebrando Vélez Galeano

8. Alvaro Torres Macias (Experto financiero) |8. Ricardo Rodriguez Yee

9. Juan José Echavarria Soto®

9. Luis Felipe Henao Cardona

2Integrantes no independientes: Gonzalo Hernandez Jiménez y Mdnica de Greiff Lindo.

’Integrantes no independientes: Gonzalo Hernandez Jiménez, Ménica de Greiff Lindo hasta octubre de 2023 y Esteban Piedrahita Uribe a partir de
noviembre de 2023.

‘Integrantes no independientes: Lilia Tatiana Roa Avendafio y Edwin Palma Egea.

*Integrantes no independientes: Lilia Tatiana Roa Avendano, Alberto José Merlano Alcocer y Hildebrando Vélez Galeano.

Luis Alberto Zuleta Jaramillo y Juan José Echavarria Soto presentaron su renuncia a la Junta Directiva el 30 de agosto de 2024, la cual se hizo
efectiva a partir del 9 de noviembre de 2024.

’Ménica de Greiff Lindo presentd su renuncia a la Junta Directiva el 14 de octubre de 2025, la cual se hizo efectiva el 15 de octubre de 2025. Teniendo
en cuenta que la doctora De Greiff Lindo ejercia el cargo de Presidenta de la Junta Directiva, su rol fue asumido por la Vicepresidenta de dicho érgano
social, en ese entonces, la doctora Angela Maria Robledo Gémez, tal como lo prevé el Reglamento de la Junta Directiva vigente. Adicionalmente,
Guillermo Garcia Realpe presentd renuncia el 27 de noviembre de 2025, la cual se hizo efectiva el 12 de diciembre de 2025.

Febrero 2026 al 30 de julio de 20268

1. Angela Maria Robledo (Presidenta)®

2. Carolina Arias Hurtado

3. Juan Gonzalo Castafio Valderrama'™

4. Hildebrando Vélez Galeano (Vicepresidente)

5. Lilia Tatiana Roa Avendaio"

6. Alberto José Merlano Alcocer

7. Cesar Eduardo Loza Arenas

8. Ricardo Rodriguez Yee (Experto financiero)

9. Luis Felipe Henao Cardona
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Actualmente y durante todo el periodo, la Junta Directiva conservd el quérum requerido
para deliberar y las mayorias para decidir de acuerdo con la normativa aplicable.

La conformacion de la Junta Directiva ha cumplido con la normativa aplicable a la Compafia,
Ecopetrol también cumple con los estandares de independencia de |la Bolsa de Valores de
Nueva York (Sarbanes-Oxley, a la Seccion 303A de la NYSE), la mayoria de los miembros
de la Junta Directiva cumplieron durante el 2023-2026 con los requisitos de independencia
establecido por la Ley 964 de 2005 en Colombia.

La intensidad vy el rigor del trabajo de la Junta Directiva se reflejan en su calendario de
sesiones. Durante 2023, la Junta sostuvo 22 sesiones, con una participacion total de los
directores del 99 %. En 2024, ese ritmo se intensificd a 31 sesiones, con una participacion
del 98 % —frente a un minimo estatutario requerido del 80%—, en las que se revisaron 196
temas informativos y se decidid sobre 91 asuntos. En 2025, la Junta sostuvo 23 sesiones
con una participacion del 100% de sus integrantes, revisando 182 temas informativos vy
decidiendo sobre 89 asuntos.

Esta arquitectura de gobierno —sesiones frecuentes, alta participacidn y mayoria
independiente en el drgano colegiado y en sus comités— constituye la base verificable
sobre la que se apoya el resto de este informe.

Ademas, el manejo de los conflictos de interés se sostuvo en la propia arquitectura de
gobierno de la Compaiia, antes que en un procedimiento reactivo. La mayoria estatutaria
de miembros independientes de la Junta Directiva protegid la autonomia del érgano en
el ejercicio objetivo de sus funciones. Esta independencia se reforzd con la separacion
estricta entre las funciones de la Junta y las de la Presidencia de Ecopetrol, como parte
de un modelo de contrapesos y responsabilidades diferenciadas, y con la integracion
exclusiva de miembros independientes en el Comité de Auditoria y Riesgos, instancia que
actud como garante frente a cualquier situacidon que pudiera comprometer la objetividad
de las decisiones. El manejo riguroso de los conflictos de interés formd parte, ademas, del
mandato ético explicito bajo el cual operd la Junta durante todo el periodo. En consecuencia,
los integrantes de la Junta Directiva evitaron situaciones de potenciales conflictos de
intereses, informaron oportunamente de ello, segun hubiere lugar y dieron cumplimiento a
lo establecido en los Estatutos Sociales y el Reglamento Interno de la Junta Directiva.

8Integrantes no independientes: Juan Gonzalo Castafio Valderrama, Lilia Tatiana Roa Avendafio, Alberto José Merlano Alcocer y Cesar Eduardo Loza
Arenas

°Angela Maria Robledo presentd renuncia a la Junta Directiva el 23 de julio de 2026 efectiva a partir del 31 de julio de 2026. Dado que la Doctora
Angela Maria Robledo ejercia la presidencia de la Junta Directiva, en su sesion del 23 de julio de 2026 la Junta eligid al Doctor Luis Felipe Henao
Cardona y al Doctor Hildebrando Vélez Galeano como Presidente y Vicepresidente de la Junta Directiva, respectivamente.

°Juan Gonzalo Castafio Valderrama presenté su renuncia a la Junta Directiva el 12 de mayo de 2026 efectiva a partir de ese mismo dia.

"Tatiana Roa Avendafio presenté renuncia a la Junta Directiva el 23 de julio de 2026 efectiva a partir del 31 de julio de 2026
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La trayectoria de la Junta Directiva en este periodo (2023 - 2026) se lee como la
consolidacién progresiva de un érgano gque direcciond una empresa de alta complejidad
en medio de un entorno volatil, con precios fluctuantes, presiones institucionales y una
transicion energética que exigia simultdneamente sostener el presente y construir el futuro.

Para ello, tuvo como premisa institucional no negociable, que las decisiones estratégicas de
la Compafia se toman con criterio técnico e independencia y se sustentan bajo una estricta
debida diligencia. Dicho principio fue determinante en multiples momentos del periodo y
los resultados del desempefio de Ecopetrol, permiten evidenciarlo.

En 2022, la Junta Directiva supervisd la implementacién de la Estrategia 2040 Energia
qgue Transforma, a cargo de la Administracion, y respaldd decisiones para fortalecer
la competitividad del negocio de hidrocarburos, avanzar en transicidon energética,
descarbonizacidén, energias renovables, hidrogeno de bajas emisiones, innovaciéon y
desarrollo territorial, bajo sdélidos estandares de gobierno corporativo. También aprobd
inversiones estratégicas en sostenibilidad, nuevos negocios e iniciativas sociales,
contribuyendo a la generaciéon de valor, al fortalecimiento de la competitividad y a la
consolidacién de Ecopetrol como grupo multienergético con vision de largo plazo.

Durante 2023, la Junta fortalecidé el direccionamiento y la supervisiéon estratégica frente a los
retos de la transicidon energética, el cambio climatico y las nuevas dindmicas econdmicas vy
sociales. Bajo ese contexto, el 11 de septiembre de 2023 en el marco del dia del inversionista
en Nueva York, Ecopetrol ratificd su estrategia corporativa incorporando tres ajustes en
relacion con los siguientes aspectos: maximizar el potencial del gas en el Caribe Colombiano
Costa Afuera, no contemplar ingresos ni volumenes provenientes del desarrollo de la
actividad de exploracion de hidrocarburos en yacimientos no convencionales en Colombia
considerando la norma vigente relacionada con la suspension de los pilotos, y redefinir
el objetivo de eficiencia energética en términos de optimizacion del consumo interno de
energia; lo demas se mantuvo.

Ese aio, la Junta superviso resultados operacionales y financieros sobresalientes, reflejados
en la mayor produccion de los ultimos ocho afos y en uno de los mejores desempefos
financieros de la historia de Ecopetrol. Asimismo, hizo seguimiento a los avances de la
Administracion en seguridad industrial, acceso al gas natural, reduccion de emisiones,
eficiencia energética e incorporacion de energias renovables para autogeneracién; conocid
y supervisd la suscripcion, por parte de la Administraciéon, de la Convencion Colectiva
de Trabajo 2023-2026 con nueve organizaciones sindicales; y respaldd la adopcion de
tecnologias emergentes, con énfasis en inteligencia artificial y ciberseguridad, como
capacidades clave para la transformacion y sostenibilidad del negocio.

En 2024, la Junta supervisd la ejecucién de la estrategia corporativa, a cargo de la
Administracion, en un entorno desafiante para la industria energética, con foco en
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fortalecer la solidez operativa, financiera
y estratégica. En este contexto, respaldd
decisiones clave para el crecimiento futuro,
entre ellas la confirmacién del potencial
del descubrimiento costa afuera Sirius-2
y la consolidacion de la participacion
de Ecopetrol en el bloque CPO-09,
convirtiéndose en el titular del 100%, de
activos estratégicos para el desarrollo
energético del pais.

Adicionalmente, la Junta hizo seguimiento
a los resultados operacionales y financieros
sélidos obtenidos por la Administracion,
supervisd la gestion disciplinada de las
inversiones y aprobd la estrategia de
financiamiento, implementada por la
Administraciéon, orientada a fortalecer la
confianza de inversionistas y mercados.

Con visiéon de largo plazo, promovid
avances concretos en transicion energética
y sostenibilidad: expansion del portafolio de
energiasrenovablesparaautogeneracidoncon
mas de 500 MW en proyectos en operacion,
construccién y ejecucién; optimizacion
energética de las operaciones; produccion
de combustible sostenible para aviacion con
insumos renovables; desarrollo de la Granja
Solar La Cira Infantas; e implementacion de
mas de cien soluciones digitales para apoyar
la transformacién del negocio. Ademas,
respaldd iniciativas de acceso al gas natural,
inversion social para el desarrollo territorial
y gestidn ambiental alineada con los
compromisos de sostenibilidad.

Durante 2025, la Junta supervisd la
ejecucion de la Estrategia 2040, a cargo
de la Administracidon, procurando que las
decisiones empresariales mantuvieran
equilibrio entre seguridad energética,
transicion energética justa y transformacion
territorial. Bajo esta visidon, priorizd tres
frentes estratégicos: i) fortalecimiento del
negocio de hidrocarburos para garantizar
la seguridad energética y la sostenibilidad
financiera del GE, ii) disciplina de capital
enfocada eninversiones de alto impacto yiii)
desarrollo de nuevos negocios asociados a
la transicién y a la infraestructura energética.

Como parte de su funcion de
direccionamiento y supervision, la Junta
respaldd acciones que fortalecieron la
sostenibilidad operativa y financiera del
Grupo, incluida la mayor incorporacion de
reservas de los ultimos cuatro afos y la
aprobacion de un presupuesto de inversion
para 2026 alineado con las prioridades
de sus tres lineas de negocio. También
promovio iniciativas para generar valor en
los territorios y para los grupos de interés,
mediante inversiones sociales, ampliacion
del acceso al gas natural e impulso de
comunidades energéticas en distintas
regiones del pais.
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En sostenibilidad, la Junta hizo seguimiento a los avances de la Administracion en
descarbonizacion y energias renovables, entre ellos la incorporacion al portafolio de
autogeneracidn renovable del proyecto edlico Windpeshi, la entrada en operacion de la
Granja Solar La lguana, los logros en eficiencia energética y la reduccion de emisiones.
Adicionalmente, promovid, en el ambito de sus funciones, la innovacion, el respeto por los
derechos humanos y una cultura organizacional centrada en las personas, como parte de
una gestién responsable y transparente.

En el ejercicio de su funcidn de supervision, la Junta Directiva prestd especial atencion
al seguimiento de las investigaciones que, ante distintas autoridades colombianas, han
vinculado al presidente de Ecopetrol. Ese seguimiento se realizd de manera sistematica,
a través de los protocolos definidos por el Comité de Auditoria y Riesgos —integrado
exclusivamente por miembros independientes—, con base en la informacidn solicitada de
manera periddica a la Administracion de Ecopetrol y a las autoridades competentes. La
Junta actud en todo momento bajo criterios de debida diligencia y observando el principio
constitucional de presuncion de inocencia, evaluando de manera permanente el avance de
los procesos con el fin de adoptar, oportunamente, las decisiones a que hubiera lugar en
proteccion de los intereses de los accionistas y de la Compafia. Como parte de ese ejercicio
de supervision, la Junta contd con elacompafnamiento de un consultor externo especializado
en gestion de riesgos, cuyas recomendaciones —mantener un monitoreo constante de la
informacion publica disponible, evaluar los riesgos identificados y la probabilidad de su
materializacion, y sostener un didlogo permanente con asesoria juridica externa experta—
se mantienen vigentes y han orientado la actuacién del érgano colegiado.

En lo corrido de 2026, la Junta ha aprobado decisiones estratégicas para fortalecer la
posicion competitiva y la sostenibilidad de Ecopetrol, promoviendo crecimiento con
disciplina financiera, gestion responsable del riesgo y foco en la creacidn de valor de largo
plazo. En esta linea, hizo seguimiento al avance de la vision de la linea de hidrocarburos
mediante la expansion de las operaciones internacionales, con la gestién adelantada
por la Administracion para adquirir una participacion controlante en Brava Energia en
Brasil, iniciativa orientada a fortalecer el portafolio de activos de hidrocarburos, ampliar
la presencia regional del Grupo y contribuir al crecimiento de indicadores operativos y
financieros clave. De forma paralela, respaldd una actuacidn prudente y alineada con altos
estandares de cumplimiento frente a los requerimientos regulatorios de las autoridades
brasilefas, priorizando la observancia normativa y la transparencia ante el mercado.

En el ambito laboral, la Junta promovid relaciones sostenibles y la consolidacion de un
entorno organizacional basado en el didlogo y la construccidon conjunta, reflejado en la
suscripcidon de una nueva convencion colectiva de trabajo de largo plazo y en acuerdos
con diversas organizaciones sindicales. Estas decisiones contribuyen al bienestar de las
personas, fortalecen la estabilidad organizacional, impulsan criterios de diversidad, equidad
e inclusion y refuerzan la generacion de valor compartido para trabajadores, comunidades,
inversionistas y demas grupos de interés.
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Respecto a la remuneracion de la alta gerencia, esta se rigid por un proceso de gobierno
anual y verificable, liderado por el Comité de Compensacién, Nominacion y Cultura vy
sometido a la aprobacion de la Junta Directiva. Cada ano del periodo, la Junta aprobo el
reconocimiento de la compensacion variable correspondiente al ejercicio anterior, el modelo
de compensacion variable aplicable —extendido, a partir de 2025, a las demas compafias
del Grupo bajo un lineamiento comun—, y el Plan de Incentivos de Largo Plazo vigente en
cada trienio (2021-2023, 2022-2024). Este esquema busco alinear la remuneracion de la
alta direccién con los resultados de la Compafia y con la sostenibilidad del negocio en el
largo plazo.

En balance, durante los ultimos cuatro anos, la Junta Directiva ha dirigido estratégicamente
a Ecopetrol para responder a los desafios del entorno energético con vision de largo plazo,
disciplina financiera, solidez operativa, sostenibilidad y transformacion del negocio. A
través de sus decisiones y de la supervision permanente de la estrategia, ha aprobado la
incorporacion de fuentes renovables en la matriz de autogeneracion para dar competitividad
al negocio de hidrocarburos buscando la reduccidn de los costos energéticos, la innovacion
y una gestion responsable con los territorios y el ambiente. Asi, reafirma su compromiso con
un gobierno corporativo sélido y con la construccidn de una organizacion mas competitiva,
resiliente y sostenible, capaz de generar valor compartido y contribuir al desarrollo de
Colombia en el largo plazo.

Adicionalmente, durante el periodo la Junta Directiva en desarrollo de sus facultades
estatutarias, entre otros, (i) aprobd el Reporte 20F y su publicacion ante la Securities
and Exchange Commission (SEC) vy (ii) efectud la evaluacidon de desempefo laboral del
Presidente de Ecopetrol de acuerdo con el procedimiento interno previsto para ello.

Por otra parte, Ecopetrol, en cumplimiento de la Circular Externa No. 028 de 2014, publica
la encuesta sobre la adopcion del Codigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia
(Cdédigo Pais), debidamente diligenciada y remitida a la Superintendencia Financiera de
Colombia. La encuesta refleja la situacidon de Ecopetrol S.A. frente a las recomendaciones
establecidas en el Codigo Pais en relacion con las practicas de gobierno corporativo.
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Para Ecopetrol, la transicion energética se ha entendido como un proceso de
complementariedad entre fuentes, tecnologias y capacidades, orientado a garantizar el
abastecimiento seguro y confiable de la demanda energética actual y futura. Bajo esta
vision, la estrategia corporativa ha mantenido el fortalecimiento y la competitividad del
negocio de hidrocarburos como base de generacion de valor, la comercializacién de gas,
combustibles y refinados, al tiempo que avanzo en la diversificacion de ingresos mediante
el negocio de transmision de energia eléctrica, y en la reduccién progresiva de los costos

energéticos y de la huella de carbono de sus operaciones.

De esta manera, la estrategia no plantea un
reemplazo del negocio tradicional sino su
evolucion disciplinada: mantener al menos
niveles de produccion entre 700 y 750
kbped, con gestidn responsable de recursos,
mientras se complementa paralelamente
con un portafolio de negocios de bajas
emisiones. El negocio de hidrocarburos, en
ese marco, no es el pasado que se administra
mientras llega el futuro, es la palanca que
hace posible construirlo.

Ese principio no es exclusivo de Ecopetrol.
Grandes lideres mundiales del sector
energético lo han incorporado en sus
visiones de negocio a largo plazo.

De un lado, Shell sintetizd su posicidon bajo
la férmula “mas valor, menos emisiones”,
estrategia que no compite con la solvencia del
negocio de hidrocarburos, sino que la requiere
para financiar la construccion del sistema
energético de bajas emisiones del futuro.
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Por su parte, TotalEnergies ancld su
estrategia 2024-2030 en dos pilares
simultdneos —Oil & Gas y electricidad—,
proyectando crecimiento de produccion
del 4% anual hasta 2030 mientras reduce
emisiones Scope 1+2 en un 40%; el negocio
tradicional no se contrae, se reenfoca hacia
activos de bajo costo y bajas emisiones
para generar el flujo de caja que financia la
diversificacion.

Asi mismo Equinor, por ejemplo, mantiene
como principio estratégico explicito la
necesidad de preservar una posicion
financiera solida para mantenerse resiliente
en mercados inciertos y capitalizar las
oportunidades que ofrece la transicion:
la fortaleza financiera no es un fin en si
mismo, es la condicidn gque hace posible
transformarse.

La Junta Directiva respaldd la premisa del
negocio de hidrocarburos como palanca
para el futuro con la aprobacion, en cada
vigencia, del marco de asignacion de capital,
dentro del cual la Administracion definid las
decisiones concretas de inversion. Entre
2023 y 2026 aprobo la maximizacion del
foco exploratorio hacia el gas costa afuera,
no incluyé los volumenes ni ingresos
provenientes del desarrollo de yacimientos
no convencionales en Colombia acorde con

la norma de suspension de pilotos, fortalecio las operaciones internacionales de produccion,
aprobd la adquisicion del T00% del bloque CPO-09 vy respaldd un plan de inversiones con
cumplimiento del 92%, que sostuvo simultdaneamente la produccién récord en nueve afos y
el avance en incorporacion de renovables para autoconsumo y el desarrollo del piloto para
la produccién de hidrogeno de bajas emisiones. Ademas, a pesar de precios del crudo a
la baja, aprobd un programa de eficiencias récord de COP 6,6 billones y defini¢ para 2026
un presupuesto en el que el 70% se destina al negocio de hidrocarburos y la seguridad
energética, y el 30% a la transicion y transmision —una distribucion que no expresa
ambigliedad sino coherencia estratégica: sin la base, no hay transicion posible.

Sostenibilidad operativa

Durante los ultimos afos, Ecopetrol ha evolucionado para convertirse en un Grupo
multienergético, lider en América, respondiendo a su aspiracion estratégica de largo plazo
enmarcada en la Estrategia 2040, la cual fue publicada al mercado en febrero de 2022 y
continua vigente. En ese sentido a continuacion se presentan los principales resultados de
los ultimos cuatro anos.

En el periodo 2023-2026, la Junta Directiva supervisd la operacion del negocio de
hidrocarburos, a cargo de la Administracion, bajo un principio constante a lo largo del
periodo: sostener y crecer la base productiva con disciplina técnica, sin sacrificar la
reposicion de reservas ni la calidad comercial de los hidrocarburos. Los resultados lo
confirman afo a ano.

En 2023, Ecopetrol consolidd la fortaleza de su negocio de hidrocarburos como plataforma
de valor para la transicidon. La produccion alcanzdé 737 kbped, el nivel mas alto en ocho
anos, acompanada de una tasa de éxito exploratorio del 50%, superior al estdndar de la
industria, ubicado entre 30% y 38%. En refinacion, el segmento registré un desemperio
financiero superior a bCOP 7,6 de EBITDA, mientras que en transporte se incrementd en
4.5% el volumen de crudo movilizado por oleoductos, hasta cerca de 807 kbd, y en 2,6%
el transporte de refinados por poliductos, alcanzando niveles histdoricos de evacuacion
superiores a 305,9 kbd.

La apertura de la comercializadora en Houston completd, ademas, la arquitectura comercial
internacional de tres sedes —Bogotd, Houston y Singapur—, que en su primer ano de
operacidon simultdanea generaron USD 175,5 millones de EBITDA conjunto. Este avance
fortalecid la capacidad del Grupo para capturar valor en los mercados internacionales,
optimizar margenes y ampliar su presencia comercial mas alla de la operacidon domeéstica.
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A estos resultados se sumo el fortalecimiento del gas natural como energético estratégico
de transicién. La confirmacion del potencial gasifero costa afuera en el Caribe colombiano,
con el éxito exploratorio de Glaucus-1 en alianza con Shell en el darea Gorgodn, y el inicio de
la perforaciéon del pozo Orca Norte-1 en aguas profundas —100% operado por Ecopetrol—,
reforzaron la visidon de largo plazo del negocio tradicional como soporte de la seguridad
energética y de la sostenibilidad financiera de la transicion. Asi, la compafia avanzd en
una ruta en la que producir mas y mejor, transportar con mayor eficiencia, refinar con
rentabilidad y ampliar el portafolio de gas constituyeron decisiones complementarias para
sostener el valor del Grupo en un entorno energético en transformacion.

El Grupo Ecopetrol alcanzo, en 2024, el nivel mas alto de produccion en nueve afos con 746
kbped, los mayores voliumenes transportados en cinco afos con 1.119 kbd, y una carga en
refinerias de 414 kbd. Laincorporacion de 260 millones de barriles de reservas probadas con
un indice de reposicion del 104% —duplicando el desempefo de 2023— vy la adquisicion del
100% del blogue CPO-09 consolidaron el portafolio doméstico. Asi mismo, la confirmacion
de Sirius-2 con mas de 6 TPC de gas in place dio al pais su mayor descubrimiento gasifero
offshore en décadas. En Permian, la operacidon conjunta con Occidental aportd ~90 kbped
netos con un plan de 91 pozos de desarrollo.

En 2025, la produccién se sostuvo en 745,3 kbped con un indice de reposicion de reservas
del 121%, apalancado en proyectos de recobro en Cano Sur, CPO-09, Rubiales y Castilla.
Ademas, se superd en 60% la meta de exploracidn, con 16 pozos perforados frente a 10
planeados y 7 exitosos. Se declard la comercialidad de cinco nuevas areas —Orca Brasil,
Lorito, Toritos, Saltador y Cosecha GNE-1— y se consolidd el 100% de los blogues costa
afuera del Caribe Sur. En refinacion, el diferencial de crudo alcanzd -4,6 USD/bbl, el mejor
en cuatro anos.

Al cierre del primer semestre de 2026, y frente al mismo periodo de 2025, la produccion
se ubicd en 715,5 kbped (-4,7 %), los volumenes transportados alcanzaron 1.123,7 kbd (+3,3
%) vy la carga de refinacion llegd a 428,1 kbd (+10,9 %), con un desempeio particularmente
solido en transporte y refinacidon que compenso parcialmente la menor produccion relativa
del semestre.

Esta variacion en produccion respondid, principalmente, a una menor actividad internacional
en Permian —en linea con el plan de inversion definido para el aho— y a la declinacion
natural propia de campos maduros, parcialmente compensada por el crecimiento sostenido
de activos nacionales como CPO-9, Cano Sur, Rubiales, Castilla y Chichimene. A ello se
sumaron, de manera puntual, afectaciones de entorno concentradas en los meses de mayo
y junio en el departamento del Meta, que impactaron temporalmente los cronogramas de
intervencion de pozos, nuevas perforaciones y puesta en marcha de facilidades. Pese a este
contexto, la actividad de desarrollo se mantuvo robusta: en el semestre se completaron 174
pozos de desarrollo, con un promedio de 22 taladros activos, lo que confirma la capacidad
de ejecucion de la Compafia incluso en escenarios operativamente exigentes.
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La solidez del negocio tradicional también se apalanca en el componente material de la
actividad empresarial. Los oleoductos y poliductos que transportan cerca de un millén de
barriles diarios, las redes de distribucion de gas, los equipos de control y visualizacion que
monitorean la operacion en tiempo real, y la planta fisica de las instalaciones industriales
y de refinacion son, en conjunto, la infraestructura que hace posible que la produccion se
traduzca en energia disponible para el pais.

Mantener, modernizar y ampliar esta infraestructura —desde el mantenimiento programado
de la red de transporte hasta la actualizacion tecnoldgica de las plantas— fue una prioridad
constante durante el periodo, respaldada por la Junta Directiva como condicidon material, y
no solo financiera, de la seguridad energética del pais. En ultimas, ningun barril producido
y ninguna cifra de recobro mejorado tienen efecto sobre la vida de los colombianos sin los
medios fisicos que los convierten en galones y vatios.

Este enfoque y sus indicadores, evidencia que el negocio de hidrocarburos no solo no se
ha debilitado en los ultimos cuatro afos, se ha fortalecido, diversificado geograficamente,
mejorado su posicion comercial y ampliado sus reservas. Esa es la base sobre la cual la
transicién energética se apalanca.

El compromiso frente al ‘Fracking’

Esta decision sobre los yacimientos no convencionales merece un desarrollo propio, por
tratarse de una de las definiciones estratégicas mas consultadas por los grupos de interés
durante el periodo. El 11 de septiembre de 2023, en el marco del Investor Day celebrado en
la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE), la Junta Directiva aprobd y la Administracion
comunico formalmente al mercado que no se contemplaba el desarrollo en Colombia de la
actividad de exploracion de hidrocarburos en yacimientos no convencionales. La decision
reorientd la palanca estratégica del Caribe Offshore hacia la maximizaciéon del potencial de
gas en el Caribe colombiano costa afuera, y significd que, desde entonces, ni los volumenes
ni los ingresos de Ecopetrol se han fundamentado en el desarrollo de yacimientos no
convencionales en el pais.

Es importante precisar que esta determinacion no equivale, ni en su origen ni en
Su ejecucion, a una decision de reducir o suspender la actividad de exploracion y
produccion de hidrocarburos de la Compafia. Por el contrario, el apetito estratégico vy
el direccionamiento de la Junta Directiva reconocieron, de manera consistente a lo largo
del periodo, que el fortalecimiento del negocio tradicional de hidrocarburos —a través de
activos convencionales, costa afuera y de yacimientos ya desarrollados— era la condicion
gue hacia posible financiar la transicidon energética. Ese fortalecimiento se apoyd, entre
otras palancas técnicas, en estrategias de recobro primario y secundario —incluyendo
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inyeccion de agua, inyeccion de aire para recobro mejorado y tecnologias como Coiled
Tubing Gas Lift— que permitieron extender la vida productiva de campos maduros como
Cafno Sur, CPO-09, Rubiales y Castilla, sosteniendo e incluso incrementando la produccién
sin comprometer la disciplina técnica ni ambiental de la operacidon ni recurrir a yacimientos
no convencionales.

Sostenida de manera consistente entre 2023 y 2026, esta determinacion refleja un ejercicio
gue subordina la generacidn de valor a los limites que la propia Junta Directiva se impuso,
en coherencia con los compromisos ambientales, sociales y territoriales de la Compafia y
del pais, y sin que ello haya representado un freno a la solidez del negocio: la produccién
del Grupo pasd de 737 kbped en 2023 a 745,8 kbped en 2024 y se sostuvo en 745,3
kbped en 2025, evidencia de que el compromiso frente al ‘fracking’ y el fortalecimiento
del negocio tradicional no fueron objetivos en tensién, sino decisiones articuladas de una
misma estrategia.

Desempeno financiero

Los resultados mas significativos en términos de transferencias a la Nacion y solidez
operativa no se produjeron Unicamente en el aifo de precios mas altos, sino a lo largo de
un ciclo de normalizacidon y posterior descenso del Brent —de USD 99/bbl en 2022 a USD
68/bbl en 2025—, sostenidos por disciplina de capital, eficiencias acumulativas y gestion
proactiva del balance. El mayor aporte a la Nacién se capturd cuando el ciclo lo permitid;
cuando los precios cedieron, fue la disciplina de costos la que sostuvo los resultados.

En 2023, los ingresos consolidados ascendieron a COP 143,1 billones, un EBITDA de COP
60,7 billones, una utilidad neta de COP 19,1 billones y un margen EBITDA del 42%. Asi
mismo, se alcanzd un cumplimiento del 92% en la ejecucién del plan anual de inversiones y
el nivel mas alto de eficiencias acumuladas por un valor de COP 5,3 billones.

Los ingresos, en 2024, alcanzaron COP 133,3 billones, el EBITDA se ubicd en COP 54,1
billones, con un margen del 41 %, y la utilidad neta ascendié a COP 14,9 billones. Las
eficiencias logradas totalizaron COP 5,3 billones, en tanto que las transferencias a la Nacion
sumaron COP 40,4 billones.

Se destaca, ademas, la exitosa estrategia de refinanciacion de la deuda de largo plazo,
por medio de la cual se realizaron dos emisiones en el mercado internacional de capitales
por USD 1.850 millones en enero y USD 1.750 millones en octubre, cuyos recursos fueron
destinados a financiar la recompra total de bonos internacionales con vencimientos en
2025 y 2026 y al prepago de créditos, con una sobre suscripcion de ~3,2 veces para la
emision de enero y ~2,6 veces para la emisidon de octubre de 2024.
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Al cierre de 2024, se completd el 100% de los pagos previstos para el afo, correspondientes
a la cuenta por cobrar con el FEPC, que totalizé COP 20,5 billones a cierre de 2023,
acumulando COP 57,3 billones pagados entre 2023 y 2024. Estos resultados financieros
estables y sostenibles, reafirmaron la confianza del mercado en la solidez financiera de
Ecopetrol y la gestion proactiva de refinanciacion de los vencimientos de deuda.

Para el afio 2025, en un entorno de precios del Brent 15 % inferiores a los registrados en
2024, el Grupo reportd ingresos por COP 119,7 billones, un EBITDA de COP 46,7 billones,
con un margen del 39 %, una utilidad neta de COP 9,0 billones y transferencias a la Nacion
por COP 34,6 billones, sustentadas en eficiencias récord de COP 6,6 billones. Entre 2023
y 2025, los accionistas recibieron COP 46 billones en dividendos —un 73 % mas que en
el periodo 2020-2022—, evidenciando una disciplina financiera orientada a la generacion
sostenida de valor tanto para la Nacion como para los inversionistas minoritarios, incluidos
los fondos de pensiones.

En el primer semestre de 2026 y en un entorno de precios de referencia Brent de USD 88
por barril —17 ddlares por encima del registrado en el mismo periodo de 2025—, Ecopetrol
reportd ingresos por COP 68,8 billones, un EBITDA de COP 31,1 billones con un margen del
45 %, convirtiéndose en uno de los mas altos para un semestre en la historia del Grupo. Asi
mismo, logrd eficiencias por COP 2,6 billones, transferencias a la Nacion por COP 20,02
billones y una utilidad neta de COP 9,0 billones, la mas alta desde el mismo semestre de
2024. Estos resultados se apalancaron en un entorno de precios favorable, la segunda carga
tributaria mas alta para un semestre en la historia del Grupo y una disciplina sostenida en
costos, a pesar de una menor TRM.

En el mercado accionario, la accion en la Bolsa de Valores de Colombia ha pasado de COP
2.420 al cierre de 2022 a COP 2.725 a mediados de 2026, mientras que el ADR en Nueva
York evoluciond de USD 10,47 a USD 14, con un rendimiento por dividendo cercano al 5 %.
A ello se suma la evolucidn de la calificacion crediticia: el 8 de abril de 2026, S&P Global
Ratings redujo la calificacion global de BB a BB-, siguiendo la reduccién de la calificacion
soberana de Colombia —que opera como techo de la calificaciéon de la compafia—, confirmo
el perfil crediticio individual (SACP) en bb+, un escaldn por encima del soberano, y mejord
la perspectiva de negativa a estable. El 16 de junio de 2026, la calificadora ratificd dicha
calificacion.

En conjunto, los resultados del periodo evidencian no un desempefio coyuntural, sino la
resiliencia estructural de un modelo de gestidén que, bajo la direccién estratégica de la Junta
Directiva y la gestidon de la Administracion, ha permitido sostener margenes, transferir valor
significativo a la Nacion y avanzar en la financiacidn de la transicion energética, incluso en
un entorno de precios menos favorable.
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La transicion energética se materializa en resultados verificables y decisiones consistentes
con la generacidon de valor. Este principio orientd de manera transversal las decisiones
adoptadas por la Junta Directiva durante el periodo, asegurando que las inversiones en
energias renovables se enfocaran en optimizar el costo de la energia de la operacién y

optimizar la disponibilidad energética del pais.

Eficiencia energética

La eficiencia energética se consolidd
como una decision estratégica con doble
impacto: la reduccion de la huella operativa
y la liberaciéon de recursos para financiar la
diversificaciéon del portafolio.

A través del Programa de Eficiencia
Energética se logré un ahorro de 3,9
petajulios en el 2023, la mayor cifra
alcanzada desde el 2018 (afo base), y 250%
mas alta que la presentada en el 2022.

Nuevamente se cumplid la meta de
optimizacion energética en las operaciones
para 2024, alcanzando una optimizacion
anual de 417 PJ y logrando un acumulado
de 19,91 PJ desde 2018.

En 2025, el Grupo alcanzd el 99% de la meta
acumulada de optimizacion energética de
24,9 PJ definida originalmente para 2030,
con cinco afos de anticipacion.

Este desempeno se tradujo en una reduccion
de 1.76 millones de toneladas de CO, vy
ahorros por COP 571.537 millones, derivados
de mas de 80 iniciativas de excelencia
operacional, modernizacion tecnologica e
implementacion de sistemas de gestion de
energia.

En paralelo, la expansion en capacidad

renovable se materializd en resultados
concretos. Al cierre de 2025, el Grupo
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alcanzd 951> MW de fuentes renovables en

su matriz de autogeneracion, superando
de manera anticipada la meta de 900
MW prevista para 2030, y cubrié el 92%
de sus necesidades energéticas mediante
autogeneracion y contratos de largo plazo.
Este avance permitid reducir en 4% la
dependencia de la red eléctrica, generando
ahorros cercanos a COP 288 mil millones y
evitando la emisiéon de 137 mil toneladas de
CO..

La trayectoria de eficiencia respondid a
una ldégica acumulativa y sostenida. En
2023, el programa registrd un ahorro de 3,9
PJ, el mayor desde 2018 y 250% superior
al ano anterior. En 2024, la optimizacion
anual alcanzd 4,17 PJ adicionales, con una
reduccion de 349.735 toneladas de CO..

2Capacidad renovable para autoconsumo del Grupo, que comprende
proyectos en operacién, en construcciéon, en ejecucién y compras de
energia en el Mercado de Energia Mayorista. La serie 2024-2026 se
reporta bajo esta misma definicién, que constituye la base de medicién
del cumplimiento anticipado de la meta de 900 MW prevista para 2030.

En 2025, se lograron 4,79 PJ, superando ampliamente la meta anual de 2,94 PJ, nuevamente
apalancados en iniciativas de excelencia operacional.

Durante el primer trimestre de 2026, el Grupo obtuvo ahorros por COP 24.170 millones
mediante iniciativas de optimizacion energética. Estos avances permitieron no solo liberar
gas para su disponibilidad en el mercado, sino también disminuir la necesidad de adquirir
energia en bolsa, reduciendo asi la exposicidon de la compaiia a la volatilidad de precios
del mercado eléctrico. En paralelo, Ecopetrol avanzd en la entrada en operacion de la
Granja Solar Quifa, con una capacidad total de 50 MWp vy la energizacion inicial de 18 MWp,
fortaleciendo su estrategia de autogeneracion y eficiencia energética.

En este contexto, la Junta Directiva aprobd decisiones de inversion orientadas a consolidar
la base estructural de esta transformacion. En 2025, aprobd la decision final de inversidon
del pargue edlico Windpeshi en La Guajira (205 MW), uno de los proyectos mas relevantes
del pais, cuya construccion avanza en 2026 con hitos habilitantes cumplidos. De cara al
cierre de 2026, el plan de inversiones aprobado contempla COP 0,9 billones destinados a
proyectos de renovables y eficiencia, con el objetivo de incorporar 750 MW adicionales de
capacidad limpia, profundizando asi la transicidén energética con criterios de disciplina de
capital y generacién de valor.

Nuevas energias

El portafolio de nuevas energias de Ecopetrol se expandid durante el periodo con un
criterio de valor antes que de volumen. La Junta Directiva direcciono esta transformacion
bajo una premisa estratégica: las inversiones en energias renovables, hidrogeno de bajas
emisiones, eficiencia energética e innovacion tecnoldgica debian contribuir a reducir costos
operativos, fortalecer la competitividad del negocio, diversificar las fuentes de suministro
y construir resiliencia de largo plazo. No se tratd de incorporar capacidad por cumplir una
meta, sino de desarrollar activos y capacidades capaces de sostener retornos, mejorar la
autosuficiencia energética del Grupo y habilitar una transicion ordenada.

En 2024, el Grupo avanzo de manerasignificativaen el desarrollo de proyectos de produccion
de energia para autoconsumo a partir de fuentes renovables. Al cierre de ese afio, acumuld
611 MW asociados a fuentes no convencionales de energia renovable, distribuidos en 404
MW en operacion —incluyendo compras en el Mercado de Energia Mayorista—, 108 MW en
construccion y 99 MW en ejecucion.

Entre los hitos mas relevantes se destacd la entrada en operacion de la Granja Solar La Cira

Infantas, en Barrancabermeja, con una capacidad instalada de 56 MWp para autoconsumo
y una generacion estimada de hasta 76,3 GWh-afo. Este proyecto consolido el uso de
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energia solar como una herramienta concreta para reducir costos, disminuir emisiones y
fortalecer la confiabilidad energética de activos estratégicos.

La expansion renovable continud en 2025 con proyectos que ampliaron la escala, cobertura
y sofisticacion del portafolio. La Granja Solar La Iguana, ubicada en Yondd, Antioquia, inicid
operacidén con una capacidad instalada de 26 MWp, orientada al autoabastecimiento de
operaciones de la Refineria de Barrancabermeja y los campos Casabe y Llanito. Ese mismo
afno, se materializd la adquisicidn de activos de Statkraft —antes Enerfin— y se habilitd el
marco regulatorio que permitid poner en operacion la primera planta de autogeneracion
remota a gran escala en Colombia: la Granja Solar Portdén del Sol, con 128 MW de capacidad.
Este hito, habilitado por el Decreto 1403 de 2024 del Ministerio de Minas y Energia y la
Resolucidon 40379 de 2025, permitid integrar energia renovable no convencional al sistema,
optimizar costos operativos y avanzar en la descarbonizacion de las operaciones.

En paralelo, el Grupo fortalecio la presencia de energias renovables en distintos segmentos
de la operacion. En la Refineria de Cartagena entraron en operacion 4 MW de la granja solar
desarrollada al interior de la refineria, la primera de su tipo en Latinoamérica, construida
sobre un area de 19,9 hectdreas y disefada para alcanzar una capacidad total de 22,1 MW.
En el segmento de transporte, durante 2024 entraron en funcionamiento granjas solares de
12 MW en Ocensa, 7 MW en Oleoducto de Colombia y 13,2 MW en Cenit. Posteriormente,
en 2025, Cenit incorpord 16,6 MWp adicionales mediante la firma de tres contratos PPA
solares en las estaciones de Copey, Monterrey y Sebastopol. Estos avances evidencian que
la estrategia renovable no se concentrd en un Unico activo, sino que se desplegd de manera
transversal sobre la cadena de valor del Grupo.

Al cierre de mayo de 2026, el portafolio renovable para autoconsumo del Grupo alcanzd 951
MW de capacidad, compuesto por 414 MW en operacion, 298 MW asociados a compras en
el Mercado de Energia Mayorista, 221 MW en ejecucién y 18 MW en etapa de construccion.
Este crecimiento consolidd el cumplimiento anticipado de la meta de 900 MW prevista
para 2030 y consolidd una plataforma de generacidén renovable orientada al autoconsumo,
la eficiencia operativa y la reduccidn de exposicion a la volatilidad del mercado eléctrico.
Durante 2026, ademas, inicid operaciones la Granja Solar Quifa, con una capacidad de 50,1
MWp, orientada a diversificar las fuentes de energia para los campos Quifa y, potencialmente,
Cafno Sur y Rubiales.

La estrategia también avanzd hacia proyectos de mayor escala, capaces de posicionar a
Ecopetrol como actor relevante en el mercado de energias de bajas emisiones.

En abril de 2025, la companfia suscribié un Acuerdo Marco de Inversidon para adquirir el
derecho a una participaciéon del 49% en el portafolio de proyectos edlicos Jemeiwaa Ka’i,
de AES, en La Guajira. Este portafolio comprende proyectos con una capacidad aproximada
de 1,1 GW. En mayo de 2026, una vez cumplidas las condiciones precedentes y requisitos
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legales, Ecopetrol adquirid el 49% de participacion en los proyectos JK1-JK2, con una
capacidad de 259 MW e incluyendo una linea de transmisién de 35 kildbmetros hacia la
subestacion Colectora. La compaiia y AES Colombia avanzan en la estructuracion de
un esquema de ejecucion y operacion a través de un patrimonio auténomo, mientras se
continua gestionando el cumplimiento de las condiciones necesarias para completar la
adquisicion del resto del portafolio.

En 2025 también se cerrd la adquisicion de Wind Autogeneracion S.A.S., propietaria del
proyecto edlico Windpeshi, ubicado en La Guajira, con una capacidad de 205 MW, una
produccion estimada de 1.006 GWh-ano y una reduccion proyectada de mas de 140.000
toneladas de CO, anuales. La Junta aprobd la decision final de inversidon de este proyecto,
gue sera el primer pargue edlico desarrollado y operado en su totalidad por Ecopetrol para
autoabastecer sus necesidades de energia y uno de los mas grandes del pais, con potencial
para multiplicar por cinco la capacidad edlica instalada en Colombia. La entrada de Ecopetrol
a proyectos edlicos de esta escala representa un cambio cualitativo en la diversificacion
de la matriz energética de autogeneraciéon del GE: de iniciativas de autoconsumo a activos
renovables con capacidad de liberar necesidad de energia que podrian tener una incidencia
en el sistema energético nacional.

La Companiia también avanzd en la maduracion de iniciativas solares con almacenamiento,
orientadas a fortalecer la confiabilidad y la flexibilidad de la operacién. Entre ellas
se destacan proyectos que buscan incorporar hasta 120 MWp de generacidon solar con
almacenamiento de 72 MW —350 MWh— en el activo Cafo Sur, asi como hasta 240 MW de
autogeneracion solar con almacenamiento de 125 MW —625 MWh— para la Vicepresidencia
Regional Orinoquia hacia 2030.

Adicionalmente, en junio de 2025 se aprobd la Decisidn Final de Inversion para la instalacion
de paneles solares en los techos de las bodegas de Esenttia, con una capacidad de 1,96
MWp y entrada en operacidn prevista para el segundo trimestre de 2027. Estas iniciativas
muestran una visién de transicidon gque no se limita a la generacidn renovable, sino que
incorpora almacenamiento, flexibilidad, y eficiencia como componentes de una misma
arquitectura energética.

En hidrogeno de bajas emisiones, la Junta Directiva superviso el desarrollo de capacidades
propias mediante la aprobacion, en 2024, de una inversion de USD 28,5 millones para la
construcciéon del Proyecto Coral en la Refineria de Cartagena. Se trata de una planta de
electrdlisis de 5 MW con tecnologia PEM, con capacidad de produccion de 800 toneladas
anuales de hidrégeno verde. Este proyecto marca un hito en la incorporacién de hidrogeno
de bajas emisiones en procesos industriales del Grupo y constituye una plataforma para
madurar aprendizajes técnicos, regulatorios, comerciales y de mercado para determinar si
puede llegar a ser una opcion de diversificacion de ingresos a través de la venta de este
energético a terceros.
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La Compania viene evaluando casos de negocio en aplicaciones priorizadas, con énfasis
en competitividad, viabilidad financiera, viabilidad comercial y aprovechamiento de la
disponibilidad de energia renovable en construccién en zonas como La Guajira y la costa
norte colombiana. Este enfoque permite que el hidrégeno de bajas emisiones no sea
tratado como una apuesta aislada, sino como una posible linea de desarrollo articulada
a la incorporacidon de renovables para autoconsumo, la innovacién tecnoldgica y las
oportunidades de descarbonizacion industrial.

La transicion e incorporacion de nuevas energias también se apoyo en el fortalecimiento de
la base cientifica y tecnoldgica del Grupo. La transformacion del Instituto Colombiano del
Petrdéleo en el ICPET —Instituto Colombiano del Petrdleo y Energias de la Transicion—, junto
con la creacion de una red de cinco centros Econova especializados en descarbonizacion
y nuevas energias, permitid articular capacidades de investigacion, desarrollo e innovacion
orientadas a acelerar la diversificacion del portafolio. Esta evolucioén institucional fue clave
para traducir la transicién en conocimiento aplicado, pilotos, tecnologias y capacidades
internas.

En conjunto, el periodo 2023-2026 mostré que Ecopetrol avanzd en nuevas energias
con disciplina, escala progresiva y criterio de valor. La compafia, en la busqueda de
aumentar su capacidad de autogeneracion para la reduccidon de sus costos energéticos
incorpord capacidad renovable, entrd en activos edlicos de gran escala, madurd soluciones
con almacenamiento, aprobd inversiones en hidrogeno verde y fortalecidé su plataforma
de innovacion. Asi, la diversificacidon en su matriz energética para consumo propio esta
direccionada a servir como un apalancador gue soporta la competitividad del negocio
de hidrocarburos y la descarbonizacidon de las operaciones permitiendo una evolucion
ordenada de las capacidades del Grupo para competir en un sistema energético mas
descarbonizado, mas flexible y exigente.

Esta apuesta por la diversificacion de la matriz energética —solar, edlica, hidrogeno y nuevas
energias— se construyd sin debilitar el negocio que la financia, bajo una comprension
disciplinada de la transicidon: construir un portafolio con complementariedad de fuentes
de manera ordenada, capturar eficiencias desde el presente y preparar a Ecopetrol para
competir en el sistema energético del futuro.

En el fondo, esta transicidon expresa una conviccidén gue la Junta Directiva sostuvo a lo
largo del periodo: avanzar hacia una empresa que valora los electrones tanto o mas que las
moléculas de hidrocarburos, sin que unos reemplacen a las otras, sino que ambos sostengan,
de manera complementaria, la generacion de valor y la seguridad energética del pais.
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Seguridad energética

La seguridad energética se constituyd en el fundamento sobre el cual se viabiliza
la transicion. Bajo esta premisa, Ecopetrol estructurd una respuesta integral en tres
dimensiones complementarias: i) el fortalecimiento del gas como energético estratégico de
transicion, ii) el desarrollo de opcionalidad de importacidon de gas utilizando infraestructura
de regasificacidon de terceros para garantizar resiliencia y respaldo del sistema, vy iii) la
consolidacién del programa de gas social como una expresidon concreta de seguridad
energética en los territorios.

El frente mas significativo es el gas costa afuera. En 2023, el descubrimiento de Glaucus-1
en el drea Gorgon confirmo el potencial del Caribe colombiano como la nueva frontera
gasifera del pais. En 2024, la confirmacion de Sirius-2 consolidd ese potencial: el campo
acumula 6 TPC de gas original en sitio y 3,6 TPC de recursos contingentes 3C. En 2025,
Ecopetrol y Petrobras ejecutaron la mayor comercializacién de gas en una sola etapa en la
historia de la empresa —249 GBTUD, el 100% de los volumenes ofrecidos— con contratos
firmes gque aseguran suministro hasta 2029. Ecopetrol fue ademas el Unico productor
nacional en vender volumenes firmes para 2026: 326 GBTUD, equivalentes al 76% de la
demanda residencial y comercial del pais.

En lo que va corrido de 2026, el éxito exploratorio en Copoazu-1 confirmod la existencia
de dos acumulaciones independientes de gas distintas al hallazgo Sirius, ampliando el
potencial costa afuera y fortaleciendo la promesa de largo plazo.

En 2024, y como parte del compromiso con la seguridad energética del pais se logrd
mantener la produccion de Gas y GLP por 170 kbped, que representan el 23% de la
produccion del Grupo Ecopetrol.

En regasificacion, la Junta aprobd dos frentes simultdneos de importacidén de gas: en marzo
de 2025 se adjudico el contrato con la Regasificadora del Pacifico en Buenaventura, para
importar y almacenar gas con entrada en operacién prevista para el segundo semestre de
2026; vy en el Caribe, Ecopetrol firmd un contrato de logistica integral y uso de regasificacion
con la Sociedad Portuaria Puerto Bahia que garantizard la recepcidon y entrega de entre 126
y 370 millones de pies cubicos diarios de gas natural importado al Sistema Nacional de
Transporte durante 2026.
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En el marco de la promocion de la Transicion Energética Justa y la habilitacion social de
los proyectos, en lo que va de 2026 se han consolidado 45 iniciativas de comunidades
energéticas en operacion o construccion (desde 2022), con una capacidad total de 8,5 MWp
en soluciones de energia renovable para la gente. Estas iniciativas fortalecen la autonomia
energética, impulsan una transicion justay amplian el acceso a energia asequible y confiable
en departamentos como La Guajira, Santander, Putumayo, Boyacd, entre otros. En total,
impactaran a mas de 67.000 personas, generando beneficios en seguridad alimentaria,
reduccién de costos, educaciéon y calidad de vida.

Esto se complementa con el programa de Gas Social, el cual superd las 114.000 conexiones
acumuladas para comunidades apartadas y vulnerables —con 9.803 nuevas conexiones
solo en 2024—, convirtiendo la seguridad energética en un derecho accesible mas alla de
los centros urbanos.

Estos hechos medibles son la evidencia del camino de la transicion hacia la descarbonizacion
de nuestras operaciones y mayor presencia de gas en el portafolio: incorporaciéon de
renovables para autoconsumo con cumplimiento anticipado de la meta propuesta para 2030
(900 MW), diversificacion de la matriz energética de autogeneracidon ampliada con criterio
de valor, gas asegurado para el pais con contratos firmes e infraestructura de respaldo,
e hidrégeno verde iniciado a escala industrial. La empresa, que inicid el periodo con la
seguridad energética como aspiracion, lo cierra con contratos firmados, gas descubierto y
margenes gue resisten la volatilidad.

IVv. Desempeno ambiental




La estrategia ambiental de Ecopetrol fija los lineamientos para la gestion ambiental de
la Compania. Esta se encuentra articulada con la Estrategia 2040, a través del pilar de
Generar Valor con SosTECnhibilidad y uno de sus objetivos estratégicos es facilitar el
cumplimiento de metas corporativas ambientales en la ruta hacia la Transiciéon Energética.

Sus ocho pilares estratégicos son:

Planeacion y cumplimiento ambiental

Biodiversidad y servicios ecosistémicos

Hacia agua neutralidad

Accion por el clima

Aire limpio por el entorno

Gestion integral de residuos
e Economia circular

e Prevencion y remediacion

La Junta Directiva, a través de su Comité de Transformacioén Territorial y HSE, a lo largo de
los cuatro ainos (2022 a 2026) ha conocido de la gestion y desempefio de la Compania, en
varios de los temas que componen los pilares estratégicos de estrategia ambiental. Entre
ellos destacan Cambio Climatico y Agua Neutralidad, como asuntos clave en el negocio de
hidrocarburos y de cara al desarrollo de energéticos de bajas emisiones.

v. Cambio Climatico




Ecopetrol ha venido consolidando una vision de largo plazo que reconoce la transicion
energética no solo como una respuesta a los desafios globales del cambio climatico, sino
como una oportunidad para transformar el modelo de negocio y fortalecer su competitividad.
Esta vision, guiada por principios de sostenibilidad, gestion integral del riesgo y creacién de
valor compartido, ha impulsado decisiones clave que alinean la operacién de la compaiiia
con los mas altos estandares ambientales, sociales y de gobernanza. Asi, el liderazgo de la
Junta Directiva ha sido determinante para promover un enfoque proactivo, responsable e
innovador que posiciona a Ecopetrol como un actor estratégico en la construcciéon de un

futuro energético mas sostenible para Colombia y la regién.

También, es consciente del papel
fundamental que cumple como productor
de productos y servicios energéticos y a su
vez, de ser un gran consumidor de energia
en Colombia. Ello conlleva, entre otras, una
responsabilidad importante en la adopcion
de medidas que reduzcan las emisiones de
GEl, incluidoelmetano,y mitiguenlos efectos
del cambio climatico en las personas y el
medio ambiente. Por ello, ha implementado
las mejores practicas para promover la
descarbonizacion de sus operaciones, en el
marco de una Transicion Energética Justa,
con el objetivo de lograr un balance entre
la complementariedad de energéticos, el
medioambiente y contribucidon a la sociedad.

A través de su Estrategia 2040, Ecopetrol
ha buscado avanzar gradualmente en
una operacion baja en carbono, social y
ambientalmente responsable. Detras del
concepto de una Transicion Energética Justa
estd el reconocimiento de la urgencia de una
transformacion ambientalmente sostenible
gue puede ser alcanzada con esguemas
participativos en las que la innovacion y la
tecnologia actian como un catalizador para
acelerar las soluciones a los retos futuros.

En su vision de largo plazo, la Junta

Directiva ha sido consciente de los riesgos
estructurales que se generan con el
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cambio climatico, asi como también de las
oportunidades que representa, por lo que
haber trazado una ruta hacia la Transicion
Energética no solo mitiga los riesgos
climaticos, sino que ademas redefine la
competitividad del negocio.

Durante los afos 2023 a 2025, el Grupo
Ecopetrol gestiond el riesgo empresarial
“Inadecuada respuesta ante desafios del
cambio climatico, agua y biodiversidad”,
a través del cual monitored la exposicion
a impactos negativos derivados de una
respuesta ineficaz o inoportuna frente a las
expectativas y compromisos asociados al
clima. Adicionalmente, gestiond el riesgo
empresarial “Negocios de bajas emisiones
gue no generen el valor esperado frente a
la transicion energética”, que relacionaba
la exposicion de la Compafiia a impactos
negativos por incumplimientos en la
promesa de valory enlas metas de transicion
energética relacionadas con: (i) transmision
de energia y soluciones energéticas, (ii)
negocios de bajas emisiones y (iii) oferta de
gasy GLP.

En 2025 estos riesgos, junto con los demas
guehacianpartedelosriesgosempresariales,
fueron revisados y actualizados, y en
diciembre de ese afno, la Junta Directiva
aprobd el nuevo Mapa de Riesgos

Empresariales, que consolidd los 11 riesgos mas relevantes para el Grupo Ecopetrol, entre
ellos, “Rezagos en compromisos para la mitigaciéon del cambio climatico, agua neutralidad
y biodiversidad frente a expectativas del mercado y grupos de interés” y “Negocios de gas
y autogeneracion de energia eléctrica que no cumplan los retos estratégicos”, ambos con
asocio directo con la Transicidon Energética.

A través de su Comité de Auditoria y Riesgos, la Junta Directiva hizo seguimiento a la
exposicidon a estos riesgos, teniendo en consideracidn las acciones de tratamiento y KRIs
adoptados por la Administracion, sin que frente a estos se presentaran materializaciones.

Con una vision de largo plazo, el Grupo Ecopetrol ha mantenido su compromiso de lograr cero
emisiones netas de carbono alcance 1y 2 en 2050, reducir el 25% de sus emisiones al 2030
con respecto al afo 2019, y 1.6 millones de toneladas de CO:2 en el periodo 2020-2024, para
los alcances 1y 2, y eliminar la quema rutinaria a 2030 en linea con la iniciativa liderada por el
Banco Mundial. Adicionalmente, reducir el 50% de sus emisiones alcances 1, 2 y 3 al 2050. Estas
metas contribuyen con el compromiso de Colombia de reducir el 51% de las emisiones de GEI
para 2030 acorde con los objetivos de mitigacion del Acuerdo de Paris.

En linea con tal compromiso y el de gestionar los impactos negativos a largo plazo sobre
las condiciones climaticas, sobre el entorno, las comunidades, los sistemas productivos
y la cadena de suministro, Grupo Ecopetrol ha consolidado diversas iniciativas para su
prevencion, mitigacion o compensacion: reduccion de emisiones de GEl através de proyectos
de captura y aprovechamiento de carbono, electrificacion de operaciones, incorporacion
de energias renovables (solar y edlica) a la matriz de autogeneracién y tecnologias de bajas
emisiones; programas de restauracion y conservacion de ecosistemas, incluidas iniciativas
de soluciones naturales del clima (SNC) que protegen areas estratégicas y fomentan la
biodiversidad; y fortalecimiento de la resiliencia climatica mediante tecnologias que
optimizan el uso de agua y energia, que reducen la presién sobre los recursos naturales,
ademas de sistemas de monitoreo y gestion de riesgos para anticipar eventos extremos.
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En la cadena de valor, Ecopetrol ha promovido practicas orientadas a la gestion del cambio
climatico, como la estimaciéon y reduccidon de emisiones, la implementacion de proyectos
de energias renovables para el autoconsumo y el desarrollo de una cultura de conciencia
ambiental. Estos esfuerzos no solo han generado impactos positivos a través de las
emisiones, sino que también han fomentado el desarrollo sostenible y la resiliencia de los
territorios donde la Compania opera.

A través de este enfoque integral, la Junta Directiva ha supervisado que se cumplan las
expectativas de los Gl y contribuido a la sostenibilidad del negocio, en un contexto global
que demanda soluciones frente a la crisis climatica.

Con una ldégica preventiva, considerando que el cambio climatico también plantea riesgos
que pueden afectar la infraestructura, la continuidad del negocio y la seguridad industrial, la
compafia ha implementado acciones para aumentar la resiliencia de sus activos y procesos
mediante tecnologias que reducen emisiones, mejoran la eficiencia y optimizan el uso de
agua y energia. La adopcion de practicas de economia circular y soluciones digitales ha
permitido anticipar escenarios criticos, disminuir paradas no programadas y asegurar la
disponibilidad de los activos. Estas medidas han contribuido a mantener la operacién y a
fortalecer la capacidad de respuesta ante eventos extremos, regulaciones mas estrictas y
escenarios de alta incertidumbre climatica.

La sostenibilidad también se ve reflejada en la generacidon de valor de la compania, los
beneficios en la gestidon del cambio climatico, se evidencian en los resultados financieros
del Grupo Ecopetrol. En 2024 el Grupo obtuvo un beneficio en su utilidad neta por cerca
de COP 126 mil millones, gracias a la ejecucion de actividades tales como proyectos de
eficiencia energética, reduccion en las tarifas de energia por uso de energias renovables y
menores costos por aprovechamiento de gas. Actividades que, en 2025, contribuyeron a la
utilidad neta en aproximadamente USD 44 millones.

Gestion de Riesgos y Oportunidades Climaticas

La gestion de los riesgos asociados al clima se integra al Sistema de Gestion Integrado de
Riesgos de Ecopetrol, lo que asegurarevisiones periddicas, métricas consistentes y controles
dentro de los niveles de tolerancia definidos por la Compania, aplicando metodologias
especificas para riesgos fisicos y de transicion.

Para gestionar los riesgos y oportunidades del cambio climatico, la Compafia considera
meétricas asociadas principalmente con la gestion y reduccion de emisiones de GEIl. Este
modelo permite anticipar impactos sobre el negocio, gestionar la incertidumbre y mantener
los riesgos dentro de niveles de tolerancia definidos, abordando tanto riesgos fisicos como
de transicidén mediante metodologias especificas.
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Enestemarco,la Compaiiaarticulaunconjuntode métricas clave que orientan sudesempeio
climatico y su capacidad de generacion de valor sostenible, destacandose la cuantificacion
y reduccion de emisiones de GEIl, la eficiencia e intensidad energética, la intensidad de
carbono vy el incremento en el consumo de energias renovables. Estas métricas no solo
permiten monitorear el impacto ambiental, sino también optimizar la operacion, fortalecer
la competitividad y responder a las exigencias del mercado y de los grupos de interés.

Adicionalmente, Ecopetrol incorpora analisis prospectivo mediante escenarios de transicion
energética, alineados con referentes internacionales (World Energy Outlook de la IEA vy
del New Energy Outlook de Bloomberg), que le permiten evaluar su resiliencia frente a
distintos futuros climaticos. En este contexto, ha identificado el escenario de “Equilibrio
Energético” como el escenario de referencia mas probable, consistente con su Estrategia
2040, en la cual se plantea una transicion gradual que combina seguridad energética con la
incorporacion de soluciones de bajas emisiones. Este enfoque fortalece la capacidad de la
Compafia para anticipar riesgos, capturar oportunidades y posicionarse estratégicamente
frente a los desafios del cambio climatico.

Descarbonizacion

En un contexto de gestion estratégica del cambio climatico, la Compafia ha orientado
sus decisiones hacia la reduccién de su huella de carbono, al tiempo que ha fortalecido su
competitividad en un entorno de creciente exigencia climatica. Asi, se ha definido un plan
de descarbonizaciéon enfocado en las siguientes lineas:

e Gestion de la informacion de emisiones de GEl vy
su verificaciéon por una tercera parte para asegurar
la calidad, integridad, coherencia y transparencia
de los datos reportados.

e Reduccién de emisiones de GElI mediante
iniciativas asociadas a la optimizacion del consumo
energético, el uso de energias renovables y la
reduccidon de quema en teas, de emisiones fugitivas
y de venteos (metano), asi como el desarrollo de
tecnologias de bajas emisiones.

e Gestion del portafolio para analizar el impacto de
las lineas de negocio en la ambicidn climatica.

e Compensacion de las emisiones residuales que no
sea posible evitar o reducir en la operacion.

Informe Junta Directiva 2023-2026 59



El compromiso del Grupo Empresarial se mantuvo constante a lo largo del periodo: alcanzar
cero emisiones netas de carbono en 2050, reducir el 25% de las emisiones de los alcances 1
y 2 para 2030 y el 50% de los alcances 1, 2 y 3 para 2050, todo frente a la linea base de 2019.

En marzo de 2023, Ecopetrol S.A. se comprometid adicionalmente a reducir sus emisiones
de metano en 45% a 2025 y en 55% a 2030, adhiriéndose en noviembre de ese afo a la
iniciativa Aiming for Zero Methane Initiative liderada por la Oil and Gas Climate Initiative
(OGC).

Esa hoja de ruta se tradujo, aio tras ano, en resultados que superaron las metas trazadas.
En 2023, frente a una meta de reduccion de 416.672 toneladas de CO2e, la companfia
alcanzdé 581.532 toneladas —un cumplimiento del 140%—. En 2024 la reduccidon de
emisiones de gases efecto invernadero, calculada frente a la linea base de 2019, llegd a
462.074 toneladas de CO2e. En 2025 el resultado volvid a superar ampliamente la meta
anual: con un cumplimiento del 165%, a través de 110 iniciativas de eficiencia energética,
reduccion de emisiones fugitivas, venteos y quema en tea, vy sustitucion de fuentes por
energias renovables, se alcanzaron 397.573 toneladas de CO2e reducidas y un ahorro de
COP 182.371 millones en las operaciones.

En el primer semestre de 2026, el Grupo Ecopetrol logré una reduccién de 165.403
toneladas de CO2e solo en el segundo trimestre, llevando el acumulado semestral a
352.053 toneladas de CO2e —un avance de cumplimiento del 73 % frente a la meta anual de
480.000 toneladas—. En paralelo, la Compafhia avanzd en la ejecucion de un plan integral
de preparacidon y respuesta para fortalecer la resiliencia de sus operaciones frente al
fendmeno de El Niflo, cuya ocurrencia el IDEAM proyectd con una probabilidad del 97 % y
alta intensidad para el segundo semestre de 2026; el plan contempla acciones en eficiencia
energética, disponibilidad de gas natural, autogeneracion de energia, gestion del recurso
hidrico, prevencion de incendios forestales y atencion de posibles impactos en las regiones
donde opera la Compania.

El reconocimiento internacional acompafid esa consistencia: Ecopetrol obtuvo el Gold
Standard de la Alianza por el Metano del Sector Petrdleo y Gas (OGMP 2.0) del Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente por tercer afo consecutivo, participd en
el estudio cientifico liderado por el UNEP y la Universidad de Carleton de Canada para la
medicion de emisiones de metano en Colombia, y recibido mencion especial en el informe
“Advancing Methane Emissions Reductions by National Oil Companies” de la IEA. Las
empresas subordinadas Cenit, Hocol y la refineria de Cartagena, entre otras, obtuvieron la
certificacion de carbono neutralidad correspondiente a la gestion de 2024. Para conocer el
detalle de las cifras de reduccién de emisiones, de clic.
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vi. Agua Neutralidad




Con una ambicidn de largo plazo orientada a alcanzar la neutralidad hidrica a 2045,
Ecopetrol articuld la gestion del agua alrededor de la conservacion y restauracion de cuencas
hidrograficas, asi como del mejoramiento de las condiciones de acceso a agua y saneamiento
basico en los territorios de operacion. En este contexto, la Junta Directiva superviso la gestion
del recurso hidrico, adelantada por la Administracion, como un eje estratégico dentro del
marco de la agenda de sostenibilidad y de la Estrategia 2040, reconociendo el agua como
un recurso critico tanto para la continuidad operacional como para la generacién de valor en

los territorios.

Este enfoque respondid a un principio que
combina dimensiones técnicas y éticas: el
agua es, al mismo tiempo, un insumo esencial
para las operaciones de produccion, refinacion
y petroquimica, y un derecho fundamental
para la vida, la salud y el medio ambiente.
Esta doble condicidn elevd la gestidn hidrica,
trascendiendo del cumplimiento normativo
a una dimensién verificable de generacion
de valor y resiliencia operativa para el Grupo
Ecopetrol.

Asi, los asuntos asociados a Agua Neutralidad
fueron abordados con wuna perspectiva
sistematica y critica a través del Comité HSE,
posteriormente reformulado como Comité de
Transformacion Territorial y HSE, de la Junta
Directiva, endiversas oportunidades,endonde
se realizd seguimiento mediante indicadores
clave durante todo el periodo. Uno de esos
indicadores a resaltar es la reutilizacion del
agua, en donde se pone la economia circular
al servicio de la vida.

La evolucidn del periodo evidencia una
trayectoria consistente y verificable. En 2023,
la compainiia reutilizd 152,8 millones de m® de
agua, equivalentes al 79% del total requerido
para la operacién, con un incremento del 16%
frente a 2022 y un cumplimiento del 106,4%
de la meta interna de eficiencia en el uso del
agua. La reutilizacion de aguas de produccion
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en proyectos agroforestales alcanzd 5,09
millones de m?, superando en 69% lo previsto,
mientras que la captacién de agua para uso
industrial se redujo en 20%. La huella hidrica
fue verificada para el 100% de los activos
operados (periodo 2018-2022), desempefo
reconocido con 100 puntos en el componente
de agua del Dow Jones Sustainability Index,
calificacion A- en CDP Water Security vy
el Lighthouse Award de Brave Blue World
Foundation.

En 2024, la reutilizacion ascendid a 164
millones de m?®, representando el 81% del
agua requerida, con una reduccion del
23% en el uso de agua industrial frente a la
linea base de 2019 y un cumplimiento del
12,6% de la meta interna. La verificacion de
huella de agua bajo la norma ISO 14046 se
extendid a 16 campos vy las dos refinerias,
permitiendo identificar impactos y consolidar
los beneficios de la eficiencia operativa. De
forma complementaria, la iniciativa Suite
Agua avanzd en tres frentes: mejora de
la calidad de efluentes, incorporacion de
fuentes alternativas que no compiten con
otros usuarios y apoyar a comunidades con
dificultades de acceso. Este mismo afo y de
manera consecutiva, la Compania mantuvo la
calificacion A- en CDP Water Security.

La reutilizacidn del agua alcanzé 181 millones de m?®, en 2025, equivalentes al 82% del agua
requerida —un incremento del 10% frente a 2024— y comparable con el consumo diario de 6,6
millones de personas. La captacidon de agua dulce se redujo a 38,98 millones de m?*, acumulando
una disminucion del 24% frente a la linea base de 2019. Como en afos anteriores, Ecopetrol
obtuvo la calificacion A- en CDP Water Security y no registrd interrupciones operativas
asociadas al recurso hidrico. En paralelo, la innovacién se fortalecid mediante tecnologias
como Perlas de Pulimento, HydroSpy e Hidrociclones 10K, asi como el avance de la Iniciativa
Guajira para cierre de brechas de acceso.

Un caso emblematico que sintetiza este enfoque es el campo Castilla, donde se desarrolld
una capacidad de tratamiento cercana a 2 millones de barriles diarios de agua, superior al
volumen de crudo producido. Alli, el redso de aguas de produccidon para riego agroforestal en
la Ecoreserva ASA La Guarupaya ha sido reconocido internacionalmente en la categoria Water
Stewardship. De igual forma, el proyecto SAARA en el campo Quifa, desarrollado en alianza con
Frontera Energy, permitio sostener la produccion por encima de 25 kbpd, integrando eficiencia
operativa y gestion hidrica. Estos ejemplos reflejan una ldgica consistente: el agua tratada se
reincorpora al territorio como elemento productivo y ambiental, integrando la operacién con
la sostenibilidad del recurso.

En lo que va corrido del 2026, la Compania ha mantenido igualmente su aspiracion de Agua
neutralidad con una reduccién de un 22% la captacidon de agua para uso industrial frente a la
linea base de 2019, la reutilizacidn de 54,8 millones de m® de agua, equivalentes al 84% del
agua requerida para operar, y el relso de 1,6 millones de m*® de aguas de produccién en el
riego de cultivos agroforestales. Adicionalmente, ha cuantificado 120 iniciativas que aportan
cerca de 262 KBWPD de beneficios en volumen de agua (BVA) a la seguridad hidrica de los
territorios, mediante proyectos de agua potable y saneamiento, relso de aguas de produccion
y Ecoreservas, entre otros, en favor del equilibrio entre la seguridad hidrica y la resiliencia
operativa en las areas donde opera Ecopetrol.
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La transicion energética es justa, incorpora variables asociadas a la equidad y la sostenibilidad
y pone a las personas (trabajadores, trabajadoras y comunidades) en el centro de esa
transformacion. Al mismo tiempo, dicha transicion solamente es posible si se mantiene

competitivo el negocio de hidrocarburos.

Bajo este entendimiento, la Junta Directiva
impulsd dentro de su agenda, una vision
orientada al desarrollo territorial, por lo que
desde este érgano de gobierno se promovid
la actualizacién del Reglamento del Comité de
HSE, para que se convirtiera en el Comité de
Transformacion Territorial y HSE. Desde alli,
la Junta fijo lineamientos estratégicos sobre
la presencia de Ecopetrol en los territorios
y conocidé de la gestion de la Compaiia en
asuntos tales como la estrategia integral del
territorio, la utilizacion del mecanismo de
obras por impuestos, la inversion social vy
relacionamiento en La Guajira.

Asi mismo, la Junta veld por que la ejecucion
de la Estrategia 2040, a cargo de la
Administracion, fuera consistente con varias
de las prioridades nacionales del periodo.
La seguridad energética del pais, el cierre
de brechas territoriales y la construccion
de paz encontraron respaldo concreto en
las decisiones de la Compaiia: entre 2022
y 2026, Ecopetrol invirtio COP 546,7 mil
millones en municipios PDET y ZOMAC, a
través de 425 proyectos ejecutados en 40
municipios, orientados a la dinamizacion
de economias locales, educacion, salud,
acceso a servicios publicos vy fortalecimiento
institucional y comunitario. Esta contribucion,
de caracter voluntario y no obligatorio, refleja
la comprension de la Junta Directiva de que
el negocio de hidrocarburos y la seguridad
energética del pais son, también, un vehiculo
para el desarrollo territorial y la construccion
de paz en las zonas historicamente mas
afectadas por el conflicto armado.
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El interés de la Junta Directiva por dar mayor
visibilidad al impacto social de Ecopetrol
en las regiones estuvo acompasado con el
robustecimiento que la Compafia hizo de su
gestion en el desarrollo territorial sostenible,
buscando armonia en el mantenimiento de
las operaciones actuales y en los nuevos
proyectos de energias renovables para el
autoconsumo.

En tal sentido, en 2023 Ecopetrol actualizd
su estrategia de gestion del entorno,
transformandola en la estrategia para la
gestion integral del territorio, ratificando
la comprensidon de las empresas del Grupo
Ecopetrol como actores socioecondmicos
en los territorios, que promueven una Vvision
conjunta del territorio, a través del didlogo
y la construccidon de consensos. De esta
manera, se ha buscado impulsar la transicion
energética justa a través del aporte al
mejoramiento de la calidad de vida, al cierre
de brechas socioecondmicasy a la generacion
de valor social, en linea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, mediante el respeto vy
la promocion de los Derechos Humanos.

Asi, Ecopetrol cuenta con un Portafolio para
el Desarrollo Territorial Sostenible, que integra
las inversiones estratégicas (voluntarias)
y obligatorias, asi como otros proyectos
de impacto social, financiados a través
de mecanismos impulsados por el Estado
colombiano, como Obras por Impuestos.

El componente Social del Portafolio se ha materializado a través de tres programas:

D

2)

3)

Mejoramiento de Condiciones de Vida: acceso a los servicios de energia, agua, gas; y
promocion y prevencion en salud.

Transformacion del Capital Humano: educaciéon, formacion para el empleo vy
fortalecimiento institucional y comunitario.

Generacion de Ingresos: desarrollo rural inclusivo; emprendimiento y desarrollo
empresarial; mejoramiento de infraestructura publica y comunitaria.

En el periodo entre 2023 y primer trimestre de 2026 Ecopetrol aportd COP 1,55 billones en
inversiones sociales y de relacionamiento. En 2026 llegard a un aproximado de COP 1,76 billones
de acuerdo con el presupuesto aprobado. En este periodo, Ecopetrol contribuyd a mejorar
las condiciones de vida de 2,14 millones de habitantes de 21 departamentos y 83 municipios.
Asimismo, a partir de la inversion social se generaron 62.207 empleos. Los principales resultados
del Programa han impactado en la transformacion de los territorios:

Mejoramiento de Condiciones de Vida: en acceso a servicios publicos, se conectaron
98.204 hogares a redes de gas; en energia eléctrica, 5.753 personas cuentan con el
servicio de energia eléctrica y 1.024.888 habitantes accedieron a agua potable. En
materia de salud, Ecopetrol beneficido a 88.988 personas a través de jornadas de
salud, asi como de dotacidn de centros publicos.

Transformacion del Capital Humano: en educaciéon, se beneficiaron 516.460
estudiantes con intervenciones para promover la calidad, cobertura y permanencia
mediante programas de formacién docente, entrega de becas de educacidn superior,
mejoramiento de infraestructura de instituciones educativas, dotacion de material
pedagdgico y suministro de mobiliario y menaje escolar.

Generacion de Ingresos: a través de la dinamizacién y diversificacion de economias
locales se beneficiaron 16.022 familias campesinas en programas de desarrollo rural
y encadenamientos productivos, 22.433 jovenes recibieron formaciéon en habilidades
y tecnologias de la 42 y 52 revoluciéon industrial, 3155 emprendedores y MiPymes
contaron con acompafamiento y asesoria técnica y entrega de maquinaria y equipos.
Se intervinieron 385 km de vias que favorecen la conectividad y el empleo local. y
finalizo la construccion e intervencion de 87 infraestructuras comunitarias.

Adicionalmente, el portafolio de Inversion Social se fortalecid con una importante apuesta
por las Transicion Energética, con 25 proyectos finalizados y 38 en ejecucidn, que incorporan
procesos de pedagogia de la transicidon y laimplementacion de soluciones de energia renovable
para mas de 169.197 personas en 18 departamentos del pais. Asimismo, se registraron ante
el Ministerio de Minas y Energia 10 Comunidades Energéticas Educativas en el Putumayo y
La Guajira y 8 Comunidades Energéticas convencionales en Santander, Valle del Cauca y La
Guajira para mas de 16.300 personas.
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Mano de obra local

La contratacion de mano de obra local fue, durante todo el periodo, una de las expresiones
mas directas del compromiso de Ecopetrol con los territorios donde opera. En 2023, el niUmero
de trabajadores vinculados por empresas contratistas alcanzé 44.932 personas, de las cuales
39.085 —el 87%— correspondieron a mano de obra local, manteniendo una tendencia sostenida
desde 2020, cuando esa proporcion era del 84%. En 2024 la compania supero su propia meta:
frente a un objetivo del 89%, cerrd el ano exactamente en 89% de contratacidon de mano de
obra local, con un cumplimiento del 100%; en contratacion de bienes y servicios locales, la
meta del 20% se superd alcanzando el 25%, un cumplimiento del 125%. En 2025 esa cobertura
se mantuvo en niveles similares, con el 88% de las 87130 vinculaciones de dedicacion exclusiva
correspondiendo a mano de obra local, y el 24% de la contratacidon total —equivalente a COP
5,5 billones— destinado a proveedores locales.

Sostener, ano tras ano, una cobertura de mano de obra local cercana o superior al 87% —
en una operacion que se extiende por mas de veinte departamentos del pais es el resultado
de una estrategia de abastecimiento deliberada, que entiende que el desarrollo de proyectos
energéticos debe traducirse en ingreso directo para las familias que conviven con la operacion.

Obras por Impuestos

Al impacto de la inversion en los territorios donde el Grupo Ecopetrol hace presencia, debe
sumarse su aporte a través del mecanismo de Obras por Impuestos en donde se le han asignado
a Ecopetrol 64 proyectos por COP 839 mil millones, 36 de los cuales fueron asignados entre el
2022y el 2026, por un valor de COP 262,7 mil millones. Estas han apalancado una contribucion
significativa con la construccion de paz.

En este marco, en la senda hacia la transicion energética justa, Ecopetrol esta proximo a iniciar
la ejecucion de 14 proyectos de soluciones solares individuales fotovoltaicos, los cuales estan
divididos en tres zonas del pais: i) Norte, con cinco proyectos (San Diego y Curumani, Cesar;
Maicao y Riohacha, Guajira, y Tierralta, Cérdoba), ii) Sur, con seis proyectos (Santa Rosa y
Mercaderes, Cauca; Puerto Asis, Valle del Guamuez y San Miguel, Putumayo; Mallama, Nariio
y, iii) Centro, con tres proyectos (Tamara, Casanare; Chaparral, Tolima y Cravo Norte, Arauca),
con una inversion total de COP 150.247 millones,

El enfoque hacia territorios mas sostenibles ha redundado no solo en la mejora de las
condiciones de vida de las regiones donde el Grupo ha hecho presencia, sino que ademas ha
contribuido al desempeno financiero de la organizacion. En 2024 la Compafia aporto al PIB
regional mas de COP 789 mil millones y en 2025, esta cifra ascendié a COP 1110 mil millones.
Adicionalmente, en 2025 el valor aportado a la utilidad neta de la compania, desde la gestion
de territorios sostenibles, ascendié a COP 93 mil millones, generando valor a la Compafhia y al
desarrollo territorial.
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Vvill. Derechos Humanos




Ecopetrol es una compafia que, como empresa de economia mixta, reconoce su rol de
liderazgo en el ambito que relaciona a las empresas con los derechos humanos, razén por
la cual ha buscado armonizar y robustecer a lo largo del tiempo, su gestion en derechos
humanos en funcién de estandares internacionales, nacionales y de cara a los territorios

donde la Compaiiia hace presencia.

El valor del respeto por los derechos humanos
en el marco de todas las operaciones vy
actividades de la Compafia, como una forma
de hacer negocios rentables y sostenibles,
gue habilita la estrategia de la Compania, llevd
a que la Junta Directiva impulsara, de manera
decidida, a que la labor de Ecopetrol reflejara
tanto la debida diligencia en su quehacer,
como su impacto positivo en los territorios
en funcidn de los derechos humanos y del
medioambiente.

En tal sentido, se impulsaron conversaciones
en las que confluyeron asuntos ambientales,
sociales y de derechos humanos con el
objetivo de orientar estratégicamente a
gue los negocios y operaciones consideren
los riesgos, impactos y oportunidades en
materia de derechos humanos, durante su
concepcion, planeacion, ejecucion vy cierre de
sus actividades.

La condicidon transversal de los derechos
humanos para todas las actividades de
Ecopetrol quedo reflejada en su ejercicio de
doble materialidad 2023,enelquesereconocid
como uno de los asuntos transversales de esta,
Derechos Humanos, reflejando asi su conexion
con asuntos tales como cambio climatico,
agua, calidad del aire, salud y seguridad en el
trabajo, territorios sostenibles, biodiversidad
y servicios ecosistémicos, entre otros.

La Guia de Derechos Humanos y empresa,
documento que define los lineamientos
estratégicos de la Compafia y el Grupo
Ecopetrol en la materia, fue actualizada
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en dos oportunidades. En 2023, la guia
hizo evidente la alineacién de la gestidon en
derechos humanos con la Estrategia 2040 e
introdujo el concepto de Transicion Energética
Justa como un elemento de gestion de
derechos humanos, integrd expresamente
el compromiso de rechazo de la esclavitud
moderna vy trata de personas, e integrd varios
estdndares ambientales en consonancia
con el reconocimiento del derecho al medio
ambiente sano, como derecho humano,
entre ellos, los acuerdos de Paris y Escazu vy
el Convenio sobre Diversidad Bioldgica vy la
Resolucién 76/300 de la Asamblea General
de la ONU sobre el derecho humano a un
ambiente sano.

En 2025 la Guia fue nuevamente actualizada,
agregando un nuevo principio de actuacion
en derechos humanos “Aplicacion del
mejor estandar”, adicionalmente incorpord
lineamientos relacionados con la politica
para la Rigueza Humana, lo cual influyd
ademas en la actualizacién de las categorias
a tener en cuenta en el enfoque diferencial.
Esta actualizacion buscd ademas que fuese
un lineamiento para las empresas del Grupo
contar con un plan anual de DDHH vy reportar
su formulacidon y cumplimiento, a Ecopetrol,
como casa matriz.

Ambas actualizaciones de la Guia fueron
puestas en conocimiento del Comité de
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la
Junta Directiva y posteriormente aprobados
por la presidencia de la Companhia.

Haciendo énfasis en la aplicacion de la debida diligencia en Derechos Humanos, durante el
periodo 2023 a 2026, Ecopetrol adelantd 7 ejercicios de debida diligencia a nivel regional vy
realizé acciones de debida diligencia en su cadena de suministro que beneficiaron a proveedores
y contratistas de medianas y pequefas empresas que fortalecieron sus capacidades de gestion
en derechos humanos, a partir del programa Abastecimiento con Derechos.

En la senda de continuar impulsando una mejora continua en la gestién en derechos humanos
a nivel Grupo Ecopetrol, en 2025 la Companfia realizd la primera medicion interna del indice
sobre el nivel de madurez en procesos de Debida Diligencia en derechos humanos, con el
cual busca medir la gestidn de las empresas del Grupo en la incorporacidon de los asuntos de
derechos humanos en sus sistemas de gestion, a partir de los Principios Rectores de Naciones
Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos. Dicha medicion se hara anualmente, buscando
incorporar cada vez mas, las mejores practicas para todas las empresas del Grupo.

La gestion en este ambito fue reconocida en la medicion del Dow Jones Sustainability Index con
el mejor desempeio en la categoria de derechos humamos, con una puntuacion de 100/100,
superando el promedio en el sector Oil & Gas.

Este reconocimiento se traduce también en acciones concretas asociadas al compromiso
de la Compafia con los Principios Rectores de Naciones Unidas, en especial con su pilar de
remediacion. El Grupo Ecopetrol, ha participado, segun su rol, en el cumplimiento de sentencias
tanto de la Corte Constitucional colombiana como de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos que han protegido los derechos de comunidades indigenas en areas donde la
Compafia opera, particularmente, las comunidades indigenas U wa y Awa, en favor de que
sus derechos sean garantizados y respetados. Asi mismo, en articulacion con la Jurisdiccion
Especial para la Paz ha articulado espacios para facilitar el acceso a la verdad, la justicia y la
reparacion en los territorios.

El rol de la Junta Directiva en este y otras controversias asociadas con derechos humanos,
cobrd relevancia estratégica en funcién de la forma en que Ecopetrol ha puesto en practica su
compromiso con el respeto y la promocién de los derechos humanos.

Finalmente, con el objetivo de hacer evidente el aporte de Ecopetrol al acceso a derechos tan
relevantes como el agua, la salud y la educacion, la anterior estrategia de Derechos Humanos
fue actualizada en el segundo trimestre del 2026, hacia el modelo de gestidon en derechos
humanos, reconociendo el compromiso del Grupo con el respeto de los derechos humanos vy
su aporte en la promocién de estos.

Informe Junta Directiva 2023-2026 71



IX. Talento organizacional
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Ninguna transformacion del portafolio energético es posible sin una organizaciéon que la
sostenga. La gestion del talento en Ecopetrol se configuré como una condicidn habilitadora
de la estrategia.

El ano 2023 fue el punto de partida de una nueva etapa, articulada en torno a una hoja de
ruta de siete dimensiones —conocimiento de vanguardia, declaracidn cultural, experiencia
del empleado, diversidad, equidad e inclusidon, bienestar y salud emocional, renovaciéon de
talento y liderazgo— directamente alineada con el pilar estratégico de Conocimiento de

Vanguardia de la Estrategia 2040.

El siguiente afo, la funcidon dejd de llamarse
Talento Humano para convertirse formalmente
en la Vicepresidencia Corporativa de Talento
Organizacional (VTO), un cambio de
identidad que ampli® su alcance, incorpord
la gestion de procesos organizacionales y
la hizo operar, por primera vez, como una
funcion verdaderamente corporativa en todo
el Grupo Empresarial.

En 2026, ese recorrido se consolidd con un
Plan Integrado con horizonte de tres afos
—2026 a 2028—, marcando un hito frente a
los ciclos tradicionales de planeacion anual
y alineando estructuralmente la gestién del
talento con las prioridades del Grupo.

Enconjunto,lagestiondeltalento,ladiversidad,
el clima y la paz laborales muestran que
Ecopetrol entendid a las personas como una
condicion esencial de su transformacion. La
compafiia no solo fortalecidé capacidades para
operar mejor el presente; también construyd
confianza, pertenencia y estabilidad para
avanzar hacia el futuro. En una empresa que
busca consolidarse como multienergética,
cuidar a las personas que la hacen posible es
una decision estratégica tan importante como
cuidar sus reservas, su infraestructura y su
capacidad de inversion.
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Diversidad, equidad,
INnclusion y pertenencia

La diversidad pasd de ser en Ecopetrol,
durante este periodo, una declaraciéon de
principios para convertirse en una gestioén con
metas, indicadores, seguimiento y resultados
verificables.

En 2023, la participacion de mujeres en
cargos de liderazgo alcanzé el 31%, resultado
de un crecimiento acumulado de 13,8 puntos
porcentuales desde 2019. Ese mismo afo,
la brecha salarial de género se ubicd en
2,22% a favor de los hombres, explicada
principalmente por su mayor representacion
en niveles de liderazgo, lo que permitid
identificar con mayor claridad los retos
pendientes en materia de equidad interna.

Este avance se profundizd en 2024. Al cierre del aino, el 30% de los cargos directivos estuvo
ocupado por mujeres y la compania unificd su régimen salarial en un Unico esqguema contenido
en la Convencidn Colectiva de Trabajo, aplicable a todas las personas trabajadoras que no
ocupan cargos de direccion. Esta decisidon constituyd un hito sin precedentes en materia de
equidad interna, al simplificar la arquitectura de compensacion y fortalecer criterios comunes
para reconocer el trabajo. Ese mismo afo, la agenda de Diversidad, Equidad e Inclusiéon
evoluciond hacia un concepto mas amplio: Rigueza Humana, estructurado en cuatro lineas
estratégicas y seis perspectivas orientadas a que todas las personas —independientemente de
su género, origen, condicidon o identidad— se vieran reconocidas, valoradas y representadas en
la organizacion.

Para el aifo 2025, la evolucion conceptual se consolidd en la adopcidn de la Politica de Riqueza
Humana como marco vinculante para todo el Grupo Ecopetrol. Con ello, la compafia dio un
paso mas alla de la estrategia DEI tradicional, al incorporar una vision centrada en pertenencia,
reconocimiento y pluralidad como elementos constitutivos de la cultura organizacional. Los
resultados de ese afio evidenciaron la profundidad de este enfoque: en atraccion y vinculacion,
el 70,8% de los cargos fue cubierto con talento interno —maximo histdrico frente al 53,5%
del aflo anterior— vy, en cargos de liderazgo, este indicador llegd al 87,6%. Ademas, de las 541
nuevas contrataciones, el 56,4% correspondid a personas de grupos priorizados por criterios
de género, etnia y discapacidad.

En 2026, este compromiso recibid reconocimientos externos de primer nivel. Por primera vez
en su historia, Ecopetrol fue reconocida como uno de los mejores lugares para trabajar para
las mujeres en Colombia, ocupando el puesto 7 en la categoria de empresas con mas de 600
trabajadoras, seguin Great Place to Work. Este reconocimiento no solo evalla politicas formales,
sino también experiencias vividas, y confirma que las mujeres de Ecopetrol encuentran en la
organizacion un entorno seguro para crecer, permanecer y desarrollar su maximo potencial. La
compafia obtuvo ademas el reconocimiento Gold “Trans Safe Place to Work” para el periodo
2026-2028, reafirmando su compromiso con la inclusidn, la diversidad y la construccion de
entornos laborales seguros, respetuosos y dignos para todas las personas.

Ecopetrol, una gran empresa para trabajar

El clima laboral ha sido el contexto donde la estrategia empezd a traducirse en experiencia
cotidiana para las personas.

En 2023, Ecopetrol fortalecid su base organizacional con una planta que pasd de 9.496 a 9.850
personas, equivalente a un crecimiento del 3,72%, y mantuvo una tasa de rotacion de 3,88%.
Ese mismo afo, el 96% de los empleados manifestd estar comprometido con la compania, que
se posiciond como la primera empresa del Ranking Merco Talento para atraer y retener talento
en Colombia, distincion que sostendria durante tres afios consecutivos.
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Este resultado estuvo acompafado por una apuesta robusta por el aprendizaje: la compaiia
alcanzod el 99,8% de cumplimiento en el indicador de Conocimiento de Vanguardia, formo a
1.728 empleados en politicas y procedimientos de derechos humanos, desarrolld 17 talleres
de la Escuela de Liderazgo con la participacion de 533 lideres y logrd un promedio de 102,62
horas de formacién por persona, respaldado por una inversion de COP 40.985 millones.
La formalizacion de la Universidad Corporativa de Ecopetrol, con su Consejo Académico y
comités académicos, sentd las bases de uno de los motores de aprendizaje organizacional mas
reconocidos del pais.

Bajo el liderazgo de la nueva Vicepresidencia de Talento Organizacional, en 2024 la compaiia
puso en marcha el Proyecto Atomo, la mayor transformacidn organizacional que ha vivido
Ecopetrol en décadas. Esta iniciativa buscd hacer de la compania una organizacion mas agil,
eficiente y adaptable, mediante cambios estructurales en las areas corporativas y de soporte.
En paralelo, se introdujo el modelo de la Esencia del Lider, una aproximacion renovada y mas
cercana al liderazgo, que sustituyd el esquema vigente desde 2019.

Ese mismo afo, Ecopetrol retomd la medicidon de ambiente laboral bajo el estandar Great
Place to Work, que no se aplicaba desde 2019, y obtuvo 60,3 puntos en el indice de Ambiente
Laboral, con calificacion “Muy Satisfactorio”. La gestion del talento también avanzd en inclusion,
liderazgo y reputacidon empleadora: el 30% de los cargos directivos estuvo ocupado por
mujeres, se vincularon 579 aprendices y la medicidon de competencias aplicada a 1127 lideres
arrojé un resultado de 4,19 sobre 5, con el 95% clasificado como lider competente. Ademas,
la compafia se consolidd como la segunda opcidn laboral preferida por jovenes colombianos
recién graduados, segun una encuesta aplicada a 6.000 personas entre 17 y 26 ailos, mientras
la Universidad Corporativa amplidé su cobertura a mas de 17.000 personas del Grupo.

Para 2025, la gestion del talento dio un paso adicional con el disefio y puesta en operacidon
del Ciclo de Vida de Talento (CVT), concebido como el modelo integrador de la funcion.
Articulado en cinco pilares —modelo operativo, disponibilidad de talento, conexion, desarrollo
del talento y efectividad de procesos, y estrategia organizacional—, el CVT permitid pasar de
un plan de actividades a una hoja de ruta con vision, métricas de impacto y mayor alineacion
con los retos estratégicos de la compadia. En el eje de compromiso y bienestar, el indice de
Ambiente Laboral de Great Place to Work alcanzd 68 puntos, nuevamente con calificacion
“Muy Satisfactorio”, superando la meta del instituto en un 230%.

Este resultado marcd un hito histérico para Ecopetrol, al superar ampliamente el umbral de
excelencia establecido. La inversion en infraestructura de bienestar supero los COP 5.000
millones, con la renovacion de 27 espacios y la habilitacion de 20 Zonas de Energia en distintos
emplazamientos de la compania.
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Ese mismo ano, el fortalecimiento de capacidades mantuvo un lugar central en la agenda de
talento. La formacion alcanzo al 100% de la fuerza laboral activa, con un promedio de 50 horas
por persona y una inversion de COP 3.072.543 por trabajador. En linea con las capacidades
requeridas para la transformacion del negocio, 1.604 personas recibieron formacidén en
transformacion digital, inteligencia artificial y ciberseguridad, y 9.255 personas —equivalentes
al 94,8% de la planta— participaron en programas orientados a la transicion energética. La
Universidad Corporativa obtuvo la medalla de bronce enlos Global CCU Awards, reconocimiento
internacional que valido la calidad e innovacion de su modelo pedagdgico. Los reconocimientos
externos de ese ano reflejaron la coherencia entre la estrategia y su ejecucion: segundo lugar
en Merco Talento Colombia, cuarta posicion en el Ranking de Organizaciones Incluyentes
de América Latina, puesto 624 entre los 900 Mejores Empleadores del Mundo de Forbes y
reconocimiento del Women Economic Forum Colombia por el liderazgo de la compaiia en
practicas de inclusiéon, equidad y desarrollo de talento.

En 2026, los reconocimientos confirmaron la consistencia de este recorrido. Ecopetrol se
posiciond como la segunda organizacidon con mayor capacidad en Colombia para atraer,
desarrollary fidelizar talento en el Ranking Merco Talento, y ocupd, por noveno aflo consecutivo,
el primer lugar en el sector de petroleras y distribucién de hidrocarburos. A su vez, la funcion
de Talento Organizacional fue reconocida como uno de los diez mejores equipos de Recursos
Humanos del pais, ubicandose en la posicion 7.

Este reconocimiento validd no solo la solidez de la estrategia, sino también la calidad humana
y técnica del equipo responsable de ejecutarla. En conjunto, estos resultados muestran que el
clima laboral, la formacion, el liderazgo y el bienestar no fueron asuntos aislados de gestidon
humana, sino condiciones concretas para sostener la operacion, movilizar la transformacion y
preparar a Ecopetrol para los desafios de una empresa multienergética.

Paz laboral: el acuerdo que lo hace posible todo

La paz laboral se construye conversacion a conversacion, acuerdo a acuerdo, en la acumulacion
dedecisiones que demuestran que unaempresarespetaasugentey quesugentele corresponde.

Ese fortalecimiento fue notable en 2023. La compaiia avanzd en la consolidaciéon de un modelo
de relacionamiento sindical basado en la transparencia, la confianza y el didlogo, y unificd
su régimen salarial en un Unico esquema contenido en la Convencién Colectiva de Trabajo,
aplicable a la totalidad de las personas trabajadoras que no ocupan cargos de direccidn. Esta
decision representd un hito de equidad interna sin precedentes, al establecer una arquitectura
salarial mas simple, comun y coherente para la mayoria de la fuerza laboral.
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En 2025, el 94,49% de la fuerza laboral estuvo cubierta por acuerdos de negociacidn colectiva.
Ese porcentaje no es solo una cifra de cobertura: es la expresion de una relacion laboral que la
gran mayoria de las personas en la organizacion eligid formalizar bajo un marco de derechos
y obligaciones compartidas. En diciembre de ese mismo ano, Ecopetrol y la Union Sindical
Obrera anticiparon el proceso de negociacidon de la Convencidon Colectiva de Trabajo, sentando
las bases para uno de los procesos de didlogo mas significativos en la historia de la compania.

El hecho mas relevante de 2026 en materia de relaciones laborales fue la culminacion de
ese proceso: la negociacidn de la Convencion Colectiva de Trabajo 2026-2031. Este ejercicio
fue, en si mismo, una demostracion de madurez institucional y de la solidez del modelo de
relacionamiento construido durante los Ultimos aflos. Por primera vez en la historia de Ecopetrol,
la negociacion se inicid de manera anticipada, respondiendo al compromiso de fortalecer las
relaciones laborales con visidon de largo plazo.

El proceso se desarrollé en 40 dias de arreglo directo y su prérroga, con la participacion de 84
organizaciones sindicales y mas de mil espacios de didlogo orientados al respeto mutuo y a la
construccidén conjunta. El resultado fue la suscripcion de 81 acuerdos definitivos, con una tasa
de éxito del 96,4%, v la firma de la totalidad de las actas de garantias y prorrogas. Por primera
vez en la historia de Ecopetrol, un proceso de esta magnitud transcurrid sin ningun tipo de
anormalidad.

El objetivo principal de esta negociacion fue lograr acuerdos sostenibles para las personas
trabajadoras que construyen pais. Y ese objetivo se cumplio.

Esta negociacidon fue un hito en multiples dimensiones. Fue la primera en tener en cuenta el
desempeno financiero y operativo de la compania como parametro de sostenibilidad de los
acuerdos. Fue también la primera negociacidon a seis afos, ampliando significativamente el
horizonte de estabilidad para todas las partes. Incorporo, ademas, un lenguaje diverso a lo largo
del texto convencional y recogidé de manera estructurada la voz de las personas trabajadoras
para nutrir la agenda de negociacion, garantizando que los acuerdos respondieran a las
realidades y momentos de vida de cada persona.

Los acuerdos alcanzados ampliaron el cubrimiento poblacional de beneficiarios, retomaron
la estabilidad laboral como un principio fundamental —en coherencia con el compromiso
de poner a las personas en el centro— vy fueron disefados bajo criterios de sostenibilidad
gue permiten asegurar su cumplimiento integral. Esta Convencion no solo protege derechos:
construye confianza, establece un nuevo estandar de relacionamiento y demuestra que es
posible llegar a acuerdos responsables, equitativos y duraderos cuando todas las partes
comparten el propdsito de construir juntas.
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