ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ECOPETROL S.A.
REUMION ORDINARIA 2026

ACTA N° 050

En la ciudad de Bogota D.C., el viernes veintisiete (27) de marzo de dos mil veintiséis (2026), siendo
las nueve y veintiin minutos de la mafana (3:21 a.m.), inicid la reunién ordinaria de la Asamblea
General de Accionistas de Ecopetrol S.A. (“Ecopetrol” o la “Compafila”) en el Centro Internacional
de Negocios y Exposiciones (“CORFERIAS"), ubicado en la Carrera 37 N° 24-67 de la ciudad de
Bogota, D.C.

De conformidad con lo establecido en el articulo dieciséis (16) de los Estatutos Sociales ("Estatutos”)
de la Compainiia, los accionistas, sus representantes o apoderados atendieron la convocatoria
efectuada por el Presidente de Ecopetrol (“Presidente de Ecopetrol”) el jueves diecinueve (19) de
febrero de dos mil veintiséis (2026) a través de la pagina web www.ecopetrol.com.co y el viernes
veinte (20) de febrero de dos mil veintiséis (2026), mediante publicacién efectuada en El Tiempo,
periédico de amplia circulacion nacional. Adicionalmente, el aviso de convocatoria se mantuvo en la
pagina web www.ecopetrol.com.co desde jueves diecinueve (19) de febrero de dos mil veintiséis
(2026). Durante el término legal y estatutario de quince (15) dias habiles anteriores a la reunion, ios
libros, documentos y papeles pertinentes estuvieron a disposicién de los accionistas para su ejercicic
del derecho de inspeccidn.

Concurrieron a esta reunion el sefior Jesus Andrés Roa, en representacion de ia firma de Deloitte &
Touche S.A.S., Revisor Fiscal de Ecopetrol para la fecha de la reunion; los miembros de la Junta
Directiva, Angela Maria Robledo Goémez, Juan Gonzalo Castafio Valderrama, Carolina Arias
Hurtado, Alberto José Merlano Alcocer y Cesar Eduardo Loza Arenas; asi como, el Presidente de
Ecopetrol, Ricardo Roa Barragan y la Vicepresidenta Corporativa Juridica y Secretaria General de
Ecopetrol, Cristina Toro Restrepo.

En su calidad de Presidente de Ecopetrol, Ricardo Roa Barragan inicid la sesion, saludé a los y las
accionistas, trabajadores y miembros de la Junta Directiva presentes en CORFERIAS y a los
espectadores de la transmisién en directo efectuada mediante el sitio www.ecopetrol.com.co.
Posteriormente, presento a Cristina Toro Restrepo, Vicepresidenta Corporativa Juridica y Secretaria
General, quien obré en calidad de Secretaria de la Asamblea e integré la mesa principal y saludé a
los representantes de las organizaciones sindicales, de los medios de comunicacién nacionales e
internacionales y a los demas colaboradores de la Compafiia.

1. Momento de sequridad

El Presidente de Ecopetrol invité a los asistentes a observar un video sobre las recomendaciones de
seguridad. Adicionalmente, explicé que, como parte del compromiso con la transicion energética y
en linea con la estrategia del Grupo Ecopetrol, por cuarto afio consecutivo la Asamblea es una
reunién carbono compensada. Indicé que, en esta edicion, el consumo de carbono es de 20.61
toneladas, lo que representa una reduccién de 3.32 toneladas de las emisiones comparadas con el
afio 2025 y, por segunda vez, se espera alcanzar la certificacién nivel oro en basura cero.

De igual forma, invit6 a los asistentes a usar el vaso que fue entregado en el kit de la asamblea con
el fin de reducir el uso de vasos plasticos.

2. Verificacion del guérum

El Presidente de Ecopetrol solicité a la Secretaria de la Asamblea, verificar e informar el quérum
sobre la existencia de quérum para deliberar En atencién a dicha solicitud, la Secretaria informg,
previo saludo a los asistentes, que las acciones suscritas de Ecopetrol ascendian a cuarenta y un
mil ciento dieciséis millones seiscientas noventa y cuatro mil seiscientas noventa acciones

(41.116.694.690) y el qudérum deliberatorio correspendia a un numero plural de accionistas que
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representen por lo menos la mitad mas una de las acciones suscritas. Con fundamento en lo anteriof, .- !
la Secretaria informé que, en ese momento se contaba con la asistencia de treinta y nueve mil
ochocientos ochenta y seis millones setecientas cinco mil ochocientas cuarenta y cuatro
(39.886.705.844) que equivalia al 97.01%" de las acciones suscritas, por lo cual existia quérum
suficiente para constituir validamente la asamblea, con capacidad para deliberar y decidir.

Se adjunta a la presente acta el listado del registro de los accionistas y/o apoderados y/o
representantes, que contiene el nimero de acciones y el caracter del titular, representante o
apoderado de cada asistente.

3. Instalacion de la Asamblea General de Accionistas por parte del Presidente de
Ecopetrol

El Presidente de Ecopetrol declaré oficialmente el inicio de la reunion, teniendo en cuenta la
existencia de quorum para deliberar y decidir validamente. Asimismo, solicité a la Secretaria de Ia
Asamblea presentar las principales condiciones del Reglamento Interno de la Asamblea aprobado
por un porcentaje del 99.46% de las acciones, durante la reunion ordinaria de la Asamblea del
veintiocho (28) de marzo dos mil veinticinco (2025) (el “Reglamento”), y, de la misma manera, dar
lectura al orden del dia.

Para el efecto, la Secretaria de la Asamblea invité a los asistentes a observar un video descriptivo
sobre los deberes y derechos de los accionistas y la forma operativa para votar los puntos del orden
del dia que asi lo requieran.

Posteriormente, se presenté un resumen de la forma de votacién expuesta en en video y se precisé
que las normas por las que se rige la reunién de la Asamblea se enmarcan en lo definido en los
Estatutos de la Compaiila y en el Reglamento. En ese sentido, recordd que el Reglamento fue
aprobado por la propia Asamblea el veintiocho (28) de marzo dos mil veinticinco (2025) con el voto
favorable del 99.46%2 de las acciones. Adicionalmente, sefialé que en dicho Reglamento se tienen
previstas una serie de reglas que los accionistas han acordado voluntariamente. Al respecto hizo
referencia a algunas de ellas, las cuales se transcriben a continuacion:

“Articulo 13.- Derecho de Participacién de los Accionistas: Aquellos accionistas que deseen intervenir
en la AGA o solicitar informacién o aclaraciones en relacién con los puntos de orden del dia, deberan
inscribirse para participar en el respectivo punto del orden del dia y al momento de otorgarseles la
palabra se identificaran ante el Presidente de la AGA, con su nombre completo, y, de ser el caso, el
de la persona a quien representan. El Presidente podra solicitar a quienes pidan la palabra que
entreguen el texto de su intervencion.

Una vez identificados los accionistas, representantes y/o apoderados que deseen intervenir y
previamente a la votacién del punto del orden del dfa, el Presidente de la AGA establecera el orden
de las intervenciones”.

“Articulo 14.- Intervenciones: Las intervenciones estaran limitadas a fres (3) minutos por persona.
Ningun accionista podra intervenir mas de un (1) vez sobre el mismo tema.

Las intervenciones de los accionistas durante la AGA solo se podran efectuar en relacion con el
punto del orden del dia que se esté tratando. Para tratar otros aspectos, los accionistas podran
intervenir en el punto de intervenciones y varios”.

Acto seguido, informé a los accionistas que se establecio un punto fisico de participacion ciudadana
para que puedan presentar sus sugerencias, preguntas o solicitudes que no estuviesen relacionadas
con el orden del dia o que no fuesen funcién de la Asamblea. De igual forma, indico a los accionistas
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' Cifra aproximada a dos decimales.
? Cifra aproximada a dos decimales.
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que podian resolver las dudas con respecto a sus acciones en la oficina de atencion al acmomsta""
con participacién de los diferentes comisionistas de bolsa. -

4. Aprobacién del orden del dia

La Secretaria de la Asamblea procedi¢ a dar lectura al orden del dia, el cual fue publicado en el aviso
de convocatoria desde el el jueves diecinueve (19) de febrero de dos mil veintiséis (2026) a través
de la pagina web www.ecopetrol.com.co y el viernes veinte (20) de febrero de dos mil veintiséis
(2026), mediante publicacion efectuada en El Tiempo, periédico de amplia circulacién nacional.

ORDEN DEL DiA
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13.
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Momento de seguridad

Verificacion del quérum

Instalacién de la Asamblea General de Accionistas por parte del Presidente de Ecopetrol
Aprobacién del orden del dia

Designacion del Presidente de la Asamblea General de Accionistas

Designacion de la Comisién de Elecciones y Escrutinios de la Asamblea General de
Accionistas

Designacion de la Comisidn de Revision y Aprobacion del Acta de la Asamblea General de
Accionistas

Presentacion y consideracion del informe de la Junta Directiva de Ecopetrol sobre Gobierno
Corporativo

Presentacion y consideracion del informe integrado de gestion del afio 2025

Presentacion y consideracion de los estados financieros dictaminados individuales y
consolidados a 31 de diciembre de 2025

Lectura del dictamen del Revisor Fiscal

Aprobacion del informe de la Junta Directiva sobre Gobierno Corporativo

Aprobacion del informe integrado de gestion del afio 2025

Aprobaciédn de los estados financieros dictaminados individuales y consolidados
Presentacion y aprobacion del proyecto de distribucion de utilidades para los accionistas de
Ecopetrol

Consideracién y aprobacién de la fusién y el compromiso de fusion a celebrarse entre
Ecopetrol (absorbente) y Parque Solar Portén del Sol S.A.S. (absorbida)

Intervenciones y varios

La Secretaria informd que se encontraban intervenciones inscritas, para lo cual record¢ las reglas
para realizar las mismas. El Presidente de Ecopetrol dio paso a las siguientes personas inscritas
para intervenir en este punto del orden del dia:

El Apoderado Luis Carlos Orejarena Morales en representacion del accionista Mauricio
Alexander Gutiérrez Cedefio, solicitdé la modificacién del orden del dia con el propésito de
incluir un punto adicionai orientado a considerar la eventual renuncia del Presidente de la
Compafiia. Fundamentd su solicitud en la existencia de situaciones de caracter juridico y
reputacional que, a su juicio, debian ser conocidas y analizadas por la Asamblea General de
Accionistas en su calidad de maximo érgano social, mencionando, entre otros aspectos,
actuaciones adelantadas por autoridades competentes y cuestionamientos relacionados con
la gestion del Presidente.
El apoderado Juan Pablo Fernandez Marin en representacién del accionista Diego Fernando
Otero Prada, saludo a los asistentes a la Asamblea y solicité la modificacion del orden del
dia con el propédsito de incluir un punto para discutir y considerar la pertinencia de la
continuidad del Presidente de Ecopetrol. Lo anterior lo sustentd en que consideraba que la
direccién gue se le estaba dando a la Compaiila conducia a un rendimiento negativo de la
misma que, a su juicio, evidenciaba una pérdida significativa de recursos entre los ingresos
y lo disponible para la operaciéon de la Compariia. Adicionalmente hizo referencia a los
procesos judiciales en los que se encontraba vinculado el Presidente de Ecopetrol e indico
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que el tiempo que le debia dedicar a atender dichos asuntos le impedia concentrarse * ...~ "
adecuadamente en la administracion de la empresa.
+ El accionista Carlos Augusto Molano Rodriguez se dirigié a la Asamblea para plantear una
mocién de orden. Sefiald que las proposiciones formuladas por los dos accionistas que
participaron este punto del orden del dia aunque eran importantes, tras haber estudiado los
Estatutos Sociales y la reglamentacion de la sociedad, considera que no son facultades de
la Asamblea, sefialé haber constatado que las decisiones relacionadas a la eleccion y
remocién del Presidente de la Compafiia correspondian a funciones propias de la Junta
Directiva. En consecuencia, manifesté que no habria lugar a modificar el orden del dia de la
Asamblea para discutir dicho tema especifico. Agregd que dentro de los puntos del orden
del dia ya se tiene previsto espacios suficientes para el debate sobre la gestion del
Presidente de Ecopetrol. Asimismo, resalté la necesidad de respetar la presuncién de
inocencia y el debido proceso que le atafie a todas las personas, sefialando que ademas los
temas mencionados correspondian a competencias de las autoridades pertinentes.
Finalmente, expresd que debia procederse a la designacidn del Presidente de la Asamblea
para que quien ejerza la presidencia de la reunién asumiera sus funciones conforme al orden
del dia y al reglamento de la Asamblea aprobado.

De acuerdo con las anteriores intervenciones, y sin existir mas intervenciones registradas para este
punto del orden del dia, el Presidente sefialé que en la medida que existia mas de una proposicion,
se someterian a votacion las siguientes opciones:

Opcién 1: Aprobar el orden del dia propuesto por Ecopetrol en la Convocatoria

Opcién 2: Orden del dia propuesto en la convocatoria, incluyendo el punto de

Renuncia del Presidente

En seguida, la Secretaria sometié a consideracion de los accionistas las opciones anteriores y solicito
efectuar la votacion teniendo en cuenta el procedimiento dispuesto para la sesién, el cual fue

explicado.

Surtido el proceso de votacién, la Secretaria informé que la Asamblea aprobd por mayoria la Opcidn
1, consistente en aprobar el orden del dia propuesto por Ecopetrol e incluido en la convocatoria, pues
la votacién conté con los siguientes resultados:

Opcion de voto Numero de Acciones Presentes % Participacion |
Opcién 1 37.384.753.665 93,69422215% |
Opcién 2 1.421.809 0,00356336%
Voto en Blanco  18.715 0,00004189%
Abstencioén 2.514.617.920 6,3021726%
Total _e'scrutinio para esta 39.900.810.109 100%
votacion

5. Designacion del Presidente de la Asamblea General de Accionistas

El Presidente de Ecopetrol propuso designar al doctor German Avila Plazas, Ministro de Hacienda y
Crédito Publico, como Presidente de esta Asamblea.

A continuacion, la Secretaria informd que no existian intervenciones inscritas para este punto, acto
seguido, el Presidente de Ecopetrol sometié a consideracién la Unica propuesta hecha, efecto para
el cual, la Secretaria solicité adelantar la votacién de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento,

que prevé que, para las votaciones de si, no o en blanco, existe la posibilidad de expresar el sentido

de voto afirmativo, sin tener que digitar ninguna opcion en el sistema de votacion electronica.
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Surtido el proceso de votacion, la Secretaria informé que la Asamblea aprobd por mayoria )ar“:"""_'.:- z

designacién del doctor German Avila Plazas como Presidente de la reunion. Los resultados de’la---
votacién se detallan a continuacién:

Opcion de voto Numero de Acciones Presentes % Participacién |
Si 38.287.248.064 95,67111213%
No 634.995 0,00158671%
Voto en Blanco 79.385 0,00018837%
Abstencion 1.731.691.568 4,3271028%
Total escrutinio para esta . ;
et 40.019.654.012 100% |

El doctor German Avila Plazas dio un caluroso saludo a todas las personas presentes en Corferias
y a las que seguian la reunién por los distintos canales digitales de Ecopetrol, también al Presidente
de Ecopetrol, a los miembros de la Junta Directiva de Ecopetrol, a la Vicepresidenta Corporativa
Juridica y Secretaria General; a los trabajadores y trabajadoras de Ecopetrol y a los colaboradores
y colaboradoras que hicieron posible |a realizacion de la Asamblea, indicando que la Asamblea se
haria en el marco del respeto y con el acatamiento de la normatividad correspondiente.

6. Designacion de la Comisién de Elecciones y Escrutinios de la Asamblea General de
Accionistas

La Secretaria informd de la inscripcidn de la siguiente proposicién de la accionista Amparo del Pilar
Gonzalez para la integracion de la Comision de Elecciones y Escrutinios de la Asamblea:

“Bogota, D.C., 27 de marzo de 2026

Sefiores

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ECOPETROL S.A.
Reunion Ordinaria

Ciudad

Respetados sefiores accionistas:

Para esta reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol S.A.
propongo que la Comisién de Eleccién y Escrutinios esté integrada por los siguientes
accionistas:

- Representante de Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
- Amparo del Pilar Gonzélez
- Martha Lucia Orozco

Atentamente,

(Firmado En Original)
Amparo del Pilar Gonzélez
CC. No. 52.837.485"

A continuacion, la Secretaria solicito a las personas que conformaban la lista que se pusieran de pie
para confirmar su asistencia y su aceptacion para ser parte de dicha Comision, seguidamente
informé que no existian intervenciones inscritas para este punto del orden del dia y el Presidente de
la Asamblea sometié a consideracion la proposiciéon de la accionista Amparo del Pilar Gonzalez,
efecto para el cual la Secretaria solicité realizar la votacion teniendo en cuenta el procedimiento
dispuesto en el Reglamento para las votaciones si, no, en blanco o abstencién, segun lo explicado
previamente. oy = il



Surtido el proceso de votacién, la Secretaria informé que la Asamblea aprobé por mayoria la
proposicién presentada por el accionista Amparo del Pilar Gonzélez y, en consecuencia, designé a
los siguientes accionistas para conformar la Comision de Elecciones y Escrutinios:

- Representante de Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
- Amparo del Pilar Gonzalez
- Martha Lucia Orozco

Los resultados de la votacion se detallan a continuacion:

Opcion de voto i Numero de Acciones Presentes % Participacion
Si 38.314.230.464 95,73857915%
No 481.165 0,00120232%
Voto en Blanco 81.283 0,00020311%
Abstencion 1.704.842.647 4,26001542%
Total escrutinio para esta
vatacion 40.019.635.559 100%

7. Designacidn de la Comision de Revision y Aprobacion del Acta de la Asamblea General
de Accionistas

La Secretaria informd al Presidente que se encontraba inscrita la siguiente proposicion del accionista
Edisson Forero en la que propuso los candidatos y las candidatas a integrar las dos comisiones para
la revisién y aprobacion del acta:

“Bogota, D.C., 27 de marzo de 2026

Sefiores

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DE ECOPETROL S.A.
Reunidon Ordinaria

Ciudad

Respetados sefiores accionistas:

En esta sesion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de Ecopetrol S.A. someto
a su consideracion que las comisiones Principal y Suplente, responsables de la revisién y
aprobacién de Acta de esta Asamblea, estén integradas por los siguientes accionistas o sus
apoderados:

Comisién Principal:

- Representante del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
- Edisson Forero
- Luis Fernando Urrea

Comisién Suplente:

- Amparo del Pilar Gonzélez
- Martha Lucia Orozco
- Ingrid Deza

Atentamente,

(Firmado En Original)
Edisson Forero

C.C. No. 1.032.395.754"
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A continuacion, la Secretaria solicitd a las personas que conformaban la lista que se pusieran de pie
para confirmar su asistencia y su aceptacion para ser parte de dicha Comisién, seguidamente Ia
Secretaria informd que no existian intervenciones inscritas para este punto del orden del dia y el
Presidente de la Asamblea sometié a consideracion la proposicién del accionista Edisson Forero,
efecto para el cual la Secretaria solicitd realizar la votacion teniendo en cuenta el procedimiento
dispuesto en el Reglamento para las votaciones si, no, en blanco o abstencién, segun lo explicado
previamente.

Surtido el proceso de votacion, la Secretaria informé que la Asamblea aprobdé por mayoria la
proposicién presentada por el accionista Edisson Forero y, en consecuencia, designaron a los
siguientes accionistas para conformar la Comisién de Elecciones y Escrutinios:

Comisién Principal:

e Representante del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

* Edisson Forero

s Luis Fernando Urrea

Comisién Suplente:

o Amparo del Pilar Gonzalez

s Martha Lucia Orozco

* Ingrid Deza

Los resultados de la votacion se detallan a continuacion:

Opcion de voto I Numero de Acciones Presentes % Participacion
Si 40.008.178.646 99,9713716%
No 422 .689 0,0010562%
Voto en Blanco | 72.361 0,00018081%
Abstencion 10.961.933 0,02739139%
Total escrutinio para esta
Votaciin 40.019.635.629 100%

8. Presentaciéon y consideracion del informe de la Junta Directiva de Ecopetrol sobre
Gobierno Corporativo

Antes de darle la palabra al Presidente del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la
Junta Directiva, la Secretaria de la Asamblea informé que la Compafiia publicé en la pagina web el
Informe Integrado de Gestion del afio 2025 que contiene el informe de la Junta Directiva sobre su
funcionamiento, desarrollo y cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno, el cual estuvo disponible
para consulta de los y las accionistas durante los quince (15) dias habiles previos a la celebracion
de la reunion y atn se encuentra publicado en la referida pagina web.

A continuacién el Presidente de la Asamblea invité a escuchar al Doctor Luis Felipe Henao Cardona,
Presidente del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la Junta Directiva, quien a través
de un video present6 a la Asamblea los principales puntos del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

A continuacién, el doctor Henao presenté el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente
a dos mil veinticinco (2025), indicé que dado el liderazgo colectivo de la Junta Directiva y la Alta
Gerencia, se reafirmaba el compromiso con el fortalecimiento continuo del sistema de gobierno
corporativo de Ecopetrol, como herramienta esencial para garantizar la direccion, transparencia y
confianza. Posteriormente, se refirio a los siguientes aspectos:
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Para iniciar, sefialé que la estructura del Informe se encontraba alineada con las recomendaciones
del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas (Cédigo Pals) e indicé que, durante el 2025, Ecopetrol
acogié el 91.89% de las recomendaciones alli incluidas.

A continuacion, resalté algunos de los hitos mas relevantes del Informe:

Modelo de Gobierno Corporativo

Explicé que el modelo de gobierno corporativo del Grupo Ecopetrol era el conjunto de normas y
practicas que regian el proceso de toma de decisiones de los érganos de gobierno de la Compania
y la articulacion y relacionamiento con las compafiias que lo conforman. Adicionalmente, indic que
dicho modelo se definié segun la legislacién aplicable, los principios de gobierno corporativo de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), la estrategia del Grupo
Ecopetrol, asi como estandares internacionales y las buenas practicas.

En la misma linea, expuso que el modelo buscaba responder al caracter dual que tiene la Compaifiia,
por un lado, i) como sociedad operativa en la industria del petréleo, gas y energias para la transicion;
y por otro, como ii) matriz o inversionista en las compafiias que componen el Grupo.

En ese contexto, informo que se definié que la gestion del Grupo se direccionaba a través de tres
lineas de negocio, que permiten articular la operacién y avanzar en la estrategia corporativa: i)
Hidrocarburos; ii) Energias para la Transicion y, iii) Transmisién, Vias y Telecomunicaciones.

Sobre los principales hitos en esta materia, resalto:

i) La reforma estatutaria que permitié la inclusion de un trabajador como integrante de la Junta
Directiva en el renglén 7. Hito que seria un referente para las demas compafiias del pais y
de la region.

ii) La incorporacion de ocho compaiiias a la Linea de Negocio de Energias para la Transicion

al grupo empresarial, que tienen como objetivo el desarrollo de negocios de generacion de
energia renovable no convencional.

iii) La generacion de espacios de articulacion estratégica con presidentes y directores de las
juntas directivas del Grupo Ecopetrol.

iv) Se impartié programa de formacién en gobierno corporativo dirigido a los integrantes de la
Junta Directiva de Ecopetrol y la alta direccién de Ecopetrol, fortaleciendo capacidades
necesarias para el ejercicio de sus roles.

v) El fortalecimiento de los Comités de Alta Direccion de la administracion de Ecopetrol
definiendo agendas tematicas alineadas con el Tablero Balanceado de Gestion (TBG); y la
extensién de |la implementacién de Atlas Governance en los 11 Comités de Alta Direccion.

vi) El disefio del flujo “Estrategia a Desempefio”, que articul6 los procesos direccionadores de
estrategia, planeacién financiera, portafolio y desempefio, actualizando la matriz de
decisiones y atribuciones de Ecopetrol y en linea con las funciones de los Comités de Alta
Direccion de la administracion.

Estructura de la propiedad de Ecopetrol S.A.

En cuanto a la estructura de la propiedad, informé sobre el capital; la composicion accionaria; la
negociacién de acciones; y los acuerdos de accionistas. Destaco que para dos mil veinticinco (2025):
i) el nimero de accionistas de la Compaiiia fue de 276,133, con una variacion de +7.1% respecto al
afio inmediatamente anterior: ii) ningin administrador de Ecopetrol solicité a la Junta Directiva
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autorizacién para negociar acciones de la Compaifiia; y iii) el seis (6) de febrero de dos mil veinticipcti""',"-"

(2025), los accionistas con mayor participacion accionaria suscribieron un acuerdo para postular et - B AT

candidato al renglén noveno de la plancha que fue sometida a consideracion de la Asamblea
General de Accionistas en la reunion ordinaria del veintiocho (28) de marzo de dos mil veinticinco
(2025), acuerdo que fue informado al mercado en cumplimiento de lo establecido en el articulo
cuarenta y tres (43) de la Ley novecientos sesenta y cuatro (964) de dos mil veinticinco (2005).

Asamblea General de Accionistas

Indicé que en el Informe se presentaron aguellas mejores practicas que Ecopetrol adoptd para la
celebracion de las reuniones de la Asamblea General de Accionistas, y que superan los minimos
legales. Adicionalmente, manifesté que se entregd un resumen de las dos reuniones de la Asamblea
celebradas, el nivel de participacion y las principales decisiones adoptadas en cada una.

Ademas, destaco que, en linea con el compromiso de Ecopetrol con la transicion energética, la
estrategia del Grupo Ecopetrol y la sosTECnibilidad®, la Asamblea ordinaria fue carbono
compensada; y reconocida como Evento Basura Cero, reflejando coherencia entre gobernanza y
sostenibilidad.

Junta Directiva y sus Comités

En el capitulo de funcionamiento de la Junta Directiva y sus comités, se presento informacion de la
Junta Directiva como érgano colegiado y de cada uno de sus integrantes.

Como drgano colegiado entre otros, informao:

i) Los criterios legales y estatutarios y las mejores practicas de gobierno corporativo para su
conformacion;

i) El proceso de nombramiento de quienes integran la Junta, su eleccion y el periodo;
iii) El estandar de independencia de Ecopetrol de aquellas personas que ostentan tal calidad.

iv)  Su integracién desde las competencias y experiencia de sus integrantes; asi como de su
diversidad.

V) El valor de la remuneracién anual de la Junta. Destacando que para dos mil veinticinco (2025),
los honorarios por asistencia a las reuniones de la Junta Directiva y/o de los comités de apoyo
correspondieron a 6 salarios minimos mensuales legales vigentes, equivalentes a $8.538.000
de pesos por sesion. El valor total de los honorarios pagados a la Junta Directiva en dos mil
veinticinco (2025) fue de $4.014.297.000 de pesos.

vi) Las funciones y responsabilidades de la Junta y de cada uno de sus comiteés. Sefialando que
para dos mil veinticinco (2025), el nimero de reuniones de la Junta Directiva fue 23, de las
cuales 12 fueron ordinarias y 11 extraordinarias, tres de ellas relacionadas con los avances
de la Estrategia 2040, y en una ocasion se decidié mediante voto por circulacion. En estos
espacios, la Junta Directiva y sus comités, de acuerdo con sus funciones, revisaron 182 temas
informativos y decidieron sobre 89 asuntos (el detalle de los asuntos relevantes revisados por
los Comités y las principales decisiones adoptadas por la Junta se encuentra en el Informe
Integrado de Gestion).

vii)  La participacion total de las directoras y directores en las sesiones fue del 100%. En este
sentido, las deliberaciones de la Junta Directiva se realizaron con un nimero igual o superior
a 5 de sus integrantes.
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viii) Respecto de la gestion del afio dos mil veinticuatro (2024), en marzo de dos mil vemticmod

(2025), a través de su Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, la Junta conocid los. *

resultados de la evaluacién compuesta por autoevaluacion, evaluacién de asuntos como
érgano colegiado y evaluacién 360, que arrojé un resultado global destacado.

Seleccion, desarrollo y remuneracion de la Alta Gerencia

Con referencia a la seleccion, desarrollo y remuneracion de la Alta Gerencia, informo la politica de
selecciéon y compensacion de la Compafiia. Adicionalmente, hizo referencia a la evaluacion del
desempefio de la Alta Gerencia, subrayando que para la vigencia dos mil veinticinco (2025), el
Tablero Balanceado de Gestion (TBG) del Grupo Ecopetrol establecié objetivos e indicadores
alineados con los pilares de la Estrategia 2040: i) Crecer con la Transicion Energética, ii) Generar
valor con SosTEChnibilidad, iii) Retornos Competitivos; y iv) uno de los principios culturales mas
importantes para el Grupo Ecopetrol: “Primero la Vida."

Ambiente de control

Indicé que Ecopetrol cuenta con una estructura de control claramente definida, a través de la cual
atiende los requerimientos de los entes de control externos, incluyendo la revisoria fiscal y las
autoridades de inspeccion, vigilancia y control. En cuanto al ambiente de control interno, sefialé que
este se soporta en el sistema de control interno y en el sistema de gestion integral de riesgos, los
cuales, junto con la labor de auditoria interna, permiten garantizar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, operacionales, de reporte y normativos, asi como la sostenibilidad y mejora continua
de la Compaiiia.

Operaciones con partes vinculadas

Sobre las relaciones econémicas de Ecopetrol con sus accionistas, incluyendo el accionista
mayoritario, y con sus subordinadas consolidadas durante dos mil veinticinco (2025), mediante
convenios y contratos, comunicé que se llevaron a cabo dentro de las limitaciones y condiciones
establecidas por la Ley y las regulaciones sobre prevencion, manejo y gestion de conflictos de interés
y, en todo caso, en condiciones de mercado.

Conflictos de interés

Presenté un breve resumen de la normativa y del procedimiento que debian cumplir los
administradores y trabajadores de Ecopetrol, subrayando que, durante dos mil veinticinco (2025), se
corroboraron un total de 7 casos de conflicto de interés los cuales fueron gestionados
adecuadamente por la Compafiia.

Mecanismos de resolucion de controversias

Expuso aquellas disputas resueltas a través de conciliacion, arreglo directo, arbitraje y otros
mecanismos de resolucién de controversias. Destacando que, al cierre de dos mil veinticinco (2025),
Ecopetrol habfa sido demandado en 5.380 procesos y demandante en 2.447 procesos, y los
procesos terminados a favor de Ecopetrol correspondieron al 89.6%.

Reclamaciones de Accionistas e Inversionistas

Resalté que la Compaiifa reafirmé su compromiso con la transparencia y el acceso equitativo a la
informacién para todos sus accionistas. Informé que, en dos mil veinticinco (2025), se recibieron
32.223 solicitudes de accionistas a través de los canales de atencién, de los cuales 463 fueron sobre
la Asamblea de Accionistas. Mas del 99% de los requerimientos fueron atendidos de manera
oportuna. S
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Para cerrar, el doctor Henao, en nombre de la Junta Directiva, hizo un reconocimiento a Ecopetrol y ..~

a todos sus trabajadores y trabajadoras por su compromiso constante con la aplicacion de las
mejores practicas de gobierno corporativo.

El texto completo del Informe se incorpora en el Informe Integrado de Gestion 2025 como documento
soporte de la presente acta.

Finalizado lo anterior, el Presidente de la Asamblea le dio paso a la doctora Angela Maria Robledo
Goémez, Presidenta de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. para que diera unos mensajes a la
Asamblea General de Accionistas:

La Presidenta de la Junta Directiva agradecid la participacién de los accionistas y reiterd el
compromiso de dicho érgano con el cumplimiento de su deber fiduciario de supervisién, asi como
con el monitoreo permanente de los riesgos y contingencias de la Compadia, a traves de la actuacion
de la Junta y sus comités. En este contexto, informé que, en relacion con la situacion del Presidente
de la Compafiia, la Junta Directiva ha venido realizando un seguimiento sistematico, activando
protocolos internos correspondientes con base en la informacion requerida a la administracién y a
las autoridades competentes, bajo criterios de debida diligencia. Precisé que las actuaciones se
desarrollan con observancia del principio de presuncién de inocencia y que se continuara evaluando
de manera permanente dicha situacion, con el fin de adoptar oportunamente las decisiones a que
haya lugar, en proteccién de los intereses de los accionistas y de la Compafiia.

De otra parte, destaco que Ecopetrol ha mantenido su fortaleza operativa y disciplina de capital, en
linea con el plan de inversiones y la ejecucion de proyectos estratégicos, asi como el cumplimiento
de indicadores relevantes en materia de reservas, produccion, transporte y refinacién destacando la
declaracién comercial de cuatro areas exploratorias, Orca Brasil, Lorito, Toritos y Saltador.
Finalmente, reiteré el compromiso de la Junta Directiva con la sostenibilidad, la gobernanza y la
generacion de valor para sus accionistas y demas grupos de interés.

9. Presentacién y consideracion del informe integrado de gestion del aio 2025

Antes de darle la palabra al Presidente de Ecopetrol, la Secretaria de la Asamblea informo que la
Compaiiia publicé en su pagina web, para conocimiento de los y las accionistas, el Informe Integrado
de Gestién del afio dos mil veinticinco (2025), el cual estuvo disponible durante los quince (15) dias
hébiles previos a la celebracion de la reuniéon y aun se encuentra publicado en la referida pagina
web.

A continuacién, el Presidente de la Asamblea dio la palabra a Ricardo Roa Barragan, Presidente de
Ecopetrol, para que rindiera el Informe Integrado de Gestién del afio dos mil veinticinco (2025) y
expusiera sus principales puntos.

El Presidente de Ecopetrol inicié su intervencién saludando a los y las accionistas. Sefiald, en primer
lugar, que ni la compafiia ni el Grupo Ecopetrol, adopta decisiones centradas en circunstancias
coyunturales ni tacticas, sino con fundamento en una visién de largo plazo sostenida por sus
trabajadores, a quienes atribuy6 la capacidad de estructurar y proteger el futuro de Ecopetrol y del
Grupo Ecopetrol.

Indicé que la gestién se soporta en cuatro frentes fundamentales: (i) los resultados financieros; (ii)
los resultados operativos; (iii) la transicién energética; vy (iv) la sosTECnibilidad®.

En relacion con los resultados financieros, manifesté que estos son prioritarios para una compariia
con 255.000 accionistas, cuya expectativa es que se cuide y proteja su inversion. Explicoé que los
resultados de dos mil veinticinco (2025) no pueden compararse con los de dos mil veintidés (2022),
debido a la caida del precio Brent, la disminucién de la tasa de cambio y la incidencia de la inflacién
sobre los costos. Precisé que, mientras en dos mil veintidds (2022) el barril de crudo se cotizaba en
alrededor de $421.000 pesos colombianos, mientras que al cierre de dos mil veinticinco (2025) dicho

J,,.-—'C.....

e

w
[

Q/



e ¥

precio del barril representa medio billén de pesos en la utilidad neta anual y $0.7 billones de pesos
en el EBITDA. No obstante, sostuvo que la Compafifa reaccion¢ frente a dichas condiciones, entre
otros, incrementando la produccion de 709.000 a 745.000 barriles por dia, por encima de lo previsto
en la estrategia de largo plazo.

Frente a los resultados econémicos y de eficiencia, afirmoé que en lo acumulado en los tres afos de
su gestién se han alcanzado $16,4 billones de pesos de ahorros y eficiencias, derivados de medidas
de austeridad, control del gasto, eliminacién de burocracia, reduccion de viajes, disminucion de
compras de plataformas tecnoldgicas y mejor aprovechamiento de recursos en la produccion.

Se refirié igualmente a los beneficios que han recibido todos los accionistas, entre ellos, destaco las
transferencias realizadas a la Nacién como accionista mayoritario, incluyendo impuestos, regalias y
dividendos. Compar6 distintos periodos de tiempo y afirmé que, en el dos mil veinticinco (2025),
Ecopetrol generé aproximadamente $36 billones de pesos de retorno y transferencias a los
accionistas, y mas de $170 billones de pesos en total de transferencias que se han realizado desde
el afio dos mil veintidés (2022). Asimismo, sostuvo que ello demuestra que Ecopetrol ha sido
generador de riqueza. Afiadi6 que la rentabilidad total al accionista, medida tanto por valorizacién de
la accion como por dividendos, ubica a Ecopetrol por encima del promedio mundial de empresas
petroleras. En el mismo sentido, destacé indicadores comparativos como margen EBITDA, ROACE
y retorno via dividendos, afirmando que Ecopetrol presenta cifras superiores o comparables a las de
otras compafiias nacionales e internacionales del sector.

Sobre la situacién de caja y liquidez, manifesté que el gobierno anterior dejé un saldo a favor de
Ecopetrol derivado del Fondo de Estabilizacién de Precios de los Combustibles (FEPC) por $65
billones de pesos, el cual este gobierno ha venido reconociendo y pagando, lo cual ha permitido
recuperar liquidez y caja y poder asi sostener la operacion y las inversiones. El presidente de
Ecopetrol indicé que comparado con las empresas tanto nacionales como internacionales de
petroleo y gas en el mundo, la compafia esta presentando unos buenos resultados, tanto en
margen EBITDA, en utilidad bruta, asi como en el retorno a los accionistas.

En materia de inversion, informé que durante el Uitimo afio se ejecutaron inversiones organicas por
$6.255 millones de délares, distribuidas en 63% para la linea de negocio de hidrocarburos, 25% en
Interconexién Eléctrica S.A. ESP (ISA) y 12% para negocios de transicion energética y gas,
destacando que hoy en dia estos negocios representan una linea de negocio con balance, estado
de resultados, y activos asociados que permite tener trazabilidad. También destacé las inversiones
sociales en programas de gas natural, comunidades energéticas, educacion, adecuacion de clinicas,
hospitales y salones de clase.

En cuanto a la operacion, indico que la produccion en Colombia en dos mil veinticinco (2025) cerro
en 517.000 barriles por dia, la mas alta de los Gltimos cinco afios en campos propios del pais. Resalto
también el crecimiento de los volimenes transportados, pese a algunas situaciones de entorno que
afectaron el cumplimiento total de la expectativa, y destacé que en refinacion se logré en el ultimo
trimestre del afio la mayor carga histérica, con 430.000 barriles por dia. Afiadié que ISA y Cenit
Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. (CENIT) registraron en dos mil veinticinco (2025) los
mejores resultados de utilidad neta y EBITDA de su historia.

En materia de reposicion de reservas, destacé la reposicion de las mismas en 121%, la mas alta de
los Gltimos 4 afios, asi como el aumento en la vida media de las reservas de crudo de 7,8 a 8,2 afios.
Sefalé que durante dos mil veinticinco (2025) se consumieron 248 millones de barriles y se aportaron
304 millones de barriles a las reservas. Asimismo, resalté el aporte del recobro mejorado, con 143
millones de barriles incorporados a reservas 1P (probadas), y afirmé que la actividad exploratoria del
afio anterior alcanzo una efectividad del 44%, frente a niveles histéricos de 21% o 22%, con 16 pozos
perforados, de los cuales en 7 se encontraron recursos importantes. Menciond¢ iguaimente el hallazgo
denominado “Copoazli”, desarrollado con Petrobras, respecto del cual indicé que podria generar
anuncios relevantes en los proximos meses. )"' G
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En cuanto a la efectividad en los hallazgos, se expuso que Ecopetrol en afios anteriores tenia en
promedio en sus campaiias exploratorias un 21% o 22% de efectividad en su actividad, e indic6 que
el afio pasado Ecopetrol obtuvo un 44% de efectividad, ya que para el afio dos mil veinticinco (2025)
la meta era perforar 10 pozos y finalmente se perforaron 16, de los cuales en 7 se encontraron
recursos significativos, aunque de esos 7, aun hay 4 en revision.

En relacion con infraestructura y refinacién, sefialé que se han hecho inversiones para fortalecer la
produccion nacional, ampliar facilidades en campos como Acacfas, Cafio Sur, Rubiales y
Chichimene, asi como maximizar el uso de la infraestructura de transporte. Expuso que CENIT con
altos margenes de utilidad neta y EBITDA, debe proyectarse a grandes negocios en América Latina
como vector de operacion logistico del Grupo Ecopetrol. En refinacion, explicé que la nueva vision
no consiste solo en aumentar cargas, sino en orientar los procesos hacia productos que puedan
generar mayor valor. También menciond la aprobacién de un proyecto para mejorar la calidad de
combustibles en la Refineria de Barrancabermeja y el cierre de un proyecto anterior en el que, segun
afirmé, se habian invertido cerca de $680 millones de ddlares sin resultados. Adicionalmente, resalto
la produccion de 32.000 barriles de combustible sostenible de aviacion, utilizados en mas de 700
vuelos comerciales.

Respecto de la transicion energética, sostuvo que si es posible proteger el ambiente y el clima sin
afectar el negocio tradicional, generando valor en hidrocarburos para hacer una transicion energeética
justa. Indicé que se ha dado relevancia al gas natural como energético fundamental para la
sostenibilidad de la industria y del pais. Expres6 que Ecopetrol ha reducido en 17% su propio
consumo de gas gracias a la incorporacién de energias limpias, y afirmé que Ecopetrol participé con
el 71% del abastecimiento de la demanda nacional de gas en dos mil veinticinco (2025). Inform¢é
sobre tres proyectos estratégicos en marcha, entre ellos Sirius, la importacion de gas por
Buenaventura y desarrollos adicionales en Puerto Bahia y en el sistema de transporte, con el
proposito de garantizar confiabilidad y abastecimiento. Asegur6 que gas natural va a haber en las
cantidades suficientes y que se estan haciendo los mayores esfuerzos para que la molécula sea
competitiva, disponible y suficiente para atender la demanda nacional.

En energias limpias, manifesté que cuando llegé a Ecopetrol existia la meta de incorporar 900 MW
a dos mil treinta (2030), pero esa meta ya habia sido superada en el afio anterior al cerrarse con 952
MW, y que al final del afio en curso se proyecta alcanzar 1.298 MW. Indico que a la Asamblea se le
someteria a consideracion la aprobacién de la fusion de uno de esos activos, el proyecto Portén del
Sol, y destacé que la apuesta es que el Grupo Ecopetrol pueda suplir con energia limpia una parte
creciente de sus necesidades eléctricas, reduciendo costos y emisiones. Mencioné ademas la
reactivacion de un proyecto edlico de 205 MW denominado Windpeshi, cuya construccion se
reiniciaria préximamente y que entraria en funcionamiento a finales de dos mil veintisiete (2027), y
la puesta en operacion, prevista para el 30 de abril de dos mil veintisiete (2026), del electrolizador
de hidrogeno verde mas grande de América Latina en la refineria de Cartagena.

En el frente de sosTECnhibilidad®, indico que esta se soporta en gobernabilidad, ambiente y
sociedad. Informé que el 99,4% de los trabajadores y las trabajadoras firmaron un compromiso con
la integridad®, que la Junta Directiva abordd 12 preocupaciones criticas sobre sostenibilidad y que
Ecopetrol se encuentra alineada con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Resalto avances en
politicas de derechos humanos, diversidad, formacion y dialogo con comunidades. En seguridad y
salud en el trabajo, manifestd que el centro de los propésitos de la organizacion es el respeto por la
vida y el cuidado de los trabajadores e indicé que el total de lesiones se redujo en 18% respecto de
dos mil veinticuatro (2024), ubicando a Ecopetrol en una posicién destacada frente a otras empresas
petroleras en el mundo.

3 Declaracion que se renueva anualmente en la que se confirma el compromiso i) con la ética y la transparencia, rechazando
cualquier hecho de corrupcién, soborno, fraude, lavado de activos, financiacion del terrorismo, financiacion de la proliferacion
de armas de destruccién masiva o cualquier desviacién al marco ético o legal en materia de cumplimiento y ii) con actuar con
integridad, dando cumplimiento a la Ley 1712 de 2014, Ley 1474 de 2011, Ley 2195 de 2022, Ley Sarbanes-Oxley de los
Estados Unidos. —_—
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Finalmente, en materia social, sefaldé que durante el afio anterior se beneficiaron a mas de 555.000
personas y que se ejecutaron $429.000 millones de pesos en programas, entre otros, para mejorar
las condiciones esenciales de vida de zonas y comunidades vulnerables, en las zonas de influencia,
incluyendo comunidades energéticas, salud y gas social; afirmé que se multiplicaron por 4 las
conexiones de gas social y por 3 las inversiones en estos proyectos. Indicé también la generacion
de 19.423 empleos directos e indirectos, la ejecucion de obras por impuestos en 12 departamentos
y 31 municipios, y la contratacion de bienes y servicios locales por $5.7 billones de pesos. Concluyé
expresando su certeza de que el Grupo Ecopetrol estd llamado a seguir siendo una empresa
generadora de valor y crecimiento para sus accionistas, el pais y todos los colombianos.

10. Presentacion y consideracion de los estados financieros dictaminados individuales y
consolidados a 31 de diciembre de 2025

La Secretaria expreso6 que Ecopetrol, de acuerdo con el Cédigo de Comercio y demés disposiciones,
que contemplan el derecho de inspeccion, publicé en la pagina web los estados financieros
dictaminados individuales y consolidados a treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veinticinco
(2025) los cuales estuvieron disponibles desde el cinco (5) de marzo del dos mil veintiséis (2026)
para consulta de los y las accionistas durante los quince dias (15) habiles previos a la celebracion
de la reunién y aun se encuentran publicados en !a referida pagina web. Acto seguido, el Presidente
de la Asamblea dio paso al doctor Camilo Barco Mufioz, Vicepresidente Corporativo de Finanzas y
Valor Sostenible, para que expusiera las principales cifras y consideraciones:

El doctor Camilo Barco Mufioz expuso un resumen de los principales aspectos contenidos en los
Estados Financieros Consolidados y Separados de Ecopetrol iniciando por el Estado de Resultados
Consolidados del Grupo Empresarial Ecopetrol para el dos mil veinticinco (2025). Sefialé que en dos
mil veinticinco (2025) el EBITDA se ubicd en $46.7 billones de pesos, con un margen EBITDA estable
y en linea con la meta anual del 39%, gracias a la recuperacion gradual del segmento de refinacion,
la estabilidad del segmento de transporte, asf como por la contribucién significativa del Programa de
Rentabilidad y eficiencias.

Explicé que el segmento de Exploraciéon y Produccién aportd 51% del EBITDA. Los segmentos de
Transporte y de Transmision y Vias contribuyeron con cerca del 43%, mientras que Refinacion
representé el 6% restante. En el negocio de Refinacion se destaca el incremento en el EBITDA del
20% con respecto a dos mil veinticuatro (2024 ), dada su continua recuperacién y el aprovechamiento
del buen momento de mercado por los diferenciales de productos refinados de alto valor. Asimismo,
la diversificacién del portafolio, con el aporte de los negocios de servicios, Transporte e ISA, ha sido
clave en el desempefio del Grupo, especialmente en momentos de alta volatilidad.

Informé que la utilidad neta del afio se ubico en $9 billones de pesos, un nivel cercano a la meta del
Plan Financiero e indico que la misma, en comparacion con la que se obtuve en dos mil veinticuatro
(2024) presentd una disminucién en $5.9 billones de pesos, principalmente por los siguientes
factores:

1. Los efectos no recurrentes registrados en dos mil veinticuatro (2024), especificamente por la
valoracién de la adquisicion del CPO-09 y la recuperacién de impairment, que generaron un
impacto positivo en dicho afio de $1.6 billones de pesos, no presentes en dos mil veinticinco
(2025). Es importante resaltar que estos factores no recurrentes no representan salidas de
efectivo y, por lo tanto, no tuvieron impacto en el flujo de caja.

2. Elimpacto de factores exdgenos que disminuyeron la utilidad en cerca de $5.6 billones de pesos
debido a:
+ El efecto de mercado derivado de la caida anual del 15% en el precio del Brent que pasé
de $80 en dos mil veinticuatro (2024) a $68 ddlares por barril en dos mil veinticinco
(2025), el efecto de la inflacién en costos y gastos y, la revaluacion del peso frente al
ddlar, los cuales representaron un impacto total de $7.2 billones de pesos.
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*+ Los eventos de entorno, entre otros por bloqueos en campos, ataques a la infraestructura™ } /
y situaciones de orden publico que afectaron la linea de negocios de hidrocarburos por=-; - & '
cerca de $0.6 billones de pesos, ;

Los nuevos impuestos por $0.6 billones de pesos, $0.4 billones de pesos efecto neto derivados
principalmente por el impuesto o contribucién especial del Catatumbo. Estos efectos fueron
compensados parcialmente por el mejor comportamiento de los diferenciales de crudos y
productos, que aportaron $2.6 billones de pesos.

3. Un mejor desempefio en la actividad operacional gracias a las optimizaciones en OPEX y a Ia
estrategia comercial desplegada, las cuales contribuyeron positivamente con $1.3 billones de
pesos.

Los factores externos representaron cerca del 95% de la disminucién de la utilidad de dos mil
veinticinco (2025) en comparacién con dos mil veinticuatro (2024). Por su parte, la actividad
operacional compensé cerca del 22% de la variacién. Excluyendo los factores externos, la utilidad
neta hubiera sido $14.6 billones de pesos, un nivel muy similar al del afio anterior.

Continud su presentacién, con la presentacion del Estado de Situacion Financiera, Cambios en el
Patrimonio y Flujo de Efectivo. Sefialé que, al cierre de dos mil veinticinco (2025), los activos del
Grupo Empresarial ascienden a $284.1 billones de pesos disminuyendo en un -6% respecto a dos
mil veinticuatro (2024) equivalente a -$17.2 billones de pesos, principalmente por el efecto de
conversion de dolar a pesos de los activos de las filiales con moneda funcional diferente al peso
colombiano, dado que la tasa de cierre del afio dos mil veinticinco (2025) cayo en $652 pesos con
relacién a la del cierre de dos mil veinticuatro (2024). En segundo lugar, el consumo de caja del afio
por efectos del menor precio del Brent, las menores cuentas por cobrar del pago de FEPEC de dos
mil veinticuatro (2024) versus la causacion del afio dos mil veinticinco (2025) y el mayor nivel de
CAPEX compensado parcialmente con las depreciaciones del afio.

En cuanto a los pasivos, al cierre del afio, indicé estos se ubicaron en $174.9 billones de pesos, con
una disminucién del 9% versus el dos mil veinticuatro (2024) equivalente a $16.5 billones de pesos.
Esta disminucion se genera principalmente por la re expresiéon cambiaria de la deuda en ddlares y
los pasivos en moneda extranjera de filiales a la tasa de cierre. Lo anterior fue parcialmente
compensado con una mayor provisién de costos de abandono.

Por su parte, manifesté que el patrimonio consolidado del Grupo Ecopetrol se ubicé en $109.2
billones de pesos disminuyendo en $-0.7 billones de pesos versus lo presentado en el afio dos mil
veinticuatro (2024) (-1%), por el efecto neto entre la distribucion de dividendos en dos mil veinticuatro
(2024), los movimientos en otros resultados integrales por los efectos de conversion de activos y
pasivos de Filiales con moneda funcional diferente al peso colombiano compensado con el resultado
del periodo dos mil veinticinco (2025). El 77% del patrimonio corresponde a los accionistas de
Ecopetrol y el 27% restante al interés no controlante.

Frente al flujo de efectivo, sefialé que la principal fuente de generacion de caja durante el afio dos
mil veinticinco (2025) fue la actividad operacional por $33.3 billones de pesos, que permitic apalancar
las salidas de dinero para cubrir; i) el flujo de las actividades de inversion de $ 17.9 billones de pesos
y ii) el flujo de actividades de financiacién de $17.4 billones de pesos correspondiente al pago de
dividendos y para honrar los compromisos de la deuda adquirida por Ecopetrol.

Finalmente, y en relacion con el saldo final del efectivo y equivalentes de efectivo del Grupo
Empresarial al treinta y uno 31 de diciembre de dos mil veinticinco (2025) inform¢ que fue de $10.7
billones de pesos, a lo que se le adiciona el portafolio de titulos inversion un monto de $2 billones de
pesos para llegar a una caja total a cierre del ejercicio de $12.7 billones de pesos.

Respecto de los Estados Financieros Separados de Ecopetrol S.A. matriz del Grupo Ecopetrol,
presento el siguiente resumen sobre sus principales aspectos: J
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La utilidad neta ascendi6 a $9 billones de pesos, cifra que es igual a la utilidad neta consolidada, ~ ¢ 1

dado que incorpora los resultados en las compafifas subsidiarias a través del método de
participacion. Frente a sus activos, sefialé que estos ascienden a $198.1 billones de pesos, lo que
representa el 69.7% de los activos del Grupo empresarial; en cuanto a los pasivos, indicé que
ascienden a $114.3 billones de pesos, lo que representa el 65.4% de los pasivos totales del Grupo
empresarial. Finalmente, y en cuanto al patrimonic manifesté que cerré en $83.8 billones de pesos.
Las principales variaciones de estas cifras financieras versus el afio 2024 fueron explicadas
previamente con los resultados consolidados.

En cuanto al flujo de efectivo, reiteré que la principal fuente de generacion de caja durante el afio
dos mil veinticinco (2025) fue la actividad operacional por $17.7 billones de pesos, que permitid
apalancar las salidas de dinero para cubrir los flujos de las actividades de inversion por $5 billones
de pesos y el pago de dividendos a los accionistas de Ecopetrol y honrar los compromisos de la
deuda por $13.6 billones de pesos.

Para terminar, reporté que el saldo final del efectivo y equivalentes de efectivo de Ecopetrol S.A. al
treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veinticinco (2025) de $2.8 billones de pesos.

Record6 a los accionistas que toda la informacién, tanto de los Estados Financieros consolidados
como separados de Ecopetrol y sus notas de revelacién, pueden ser consultada en la pagina web
de Ecopetrol.

11. Lectura del dictamen del Revisor Fiscal

La Secretaria de la Asamblea antes de darle la palabra al revisor fiscal informé que la Compafia
publicé para conocimiento de los y las accionistas en la pagina web de Ecopetrol y en el portal de
accionistas, este dictamen junto con los estados financieros dictaminados individuales vy
consolidados a treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veinticinco (2025), los cuales estuvieron
disponibles para consulta de los accionistas durante los quince (15) dias habiles previos a la
celebracion de la reunion y aun se encuentran publicados en la referida pagina web.

Asimismo la Secretaria de la Asamblea recordé que los puntos 8, 9,10 y 11 del orden del dia estan
destinados Unicamente a la presentacién de informes y que las intervenciones sobre estos puntos
podian formularse en los puntos 12, 13 y 14 cuando se sometieran a consideracion.

El Presidente de la Asamblea dio la palabra a Jesus Andrés Roa Pascuali, designado por Deloitte &
Touche S.A.S., Revisor Fiscal de Ecopetrol, quien dio lectura del siguiente informe haciendo
referencia lanto a los estados financieros separados como los consolidados con corte treinta y uno
(31) de diciembre de dos mil veinticinco (2025):
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12. Aprobacion del informe de la Junta Directiva sobre Gobierno Corporativo

La Secretaria informo que se encontraban inscritas intervenciones y el Presidente de la Asamblea
dio paso a las siguientes personas inscritas para intervenir en este punto del orden del dia:

e La apoderada Angy Carolina Villarreal Mejia en representacion de los fondos de pensiones
administrados por Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias — ACCAI (Colfondos), informé que
esta sociedad actua en calidad de sociedad administradora de los fondos de pensiones y
cesantias que son accionistas de Ecopetrol. Intervino para referirse al informe presentado a
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los accionistas, sefialando que en una de sus partes se indica que ‘existieron ...
comunicaciones criticas donde la Junta traté 12 temas”, sin embargo, manifesté que en el
informe no se encuentra una narracién sobre las medidas de gobierno adoptadas frente a
cada uno de esos casos. Adicionalmente, indic6 que, en ejercicio del derecho de inspeccion,
las actas presentadas contenian censura en puntos claves y de mayor relevancia para los
accionistas, lo cual no permitié a Colfondos valorar de manera detallada el nivel de riesgos
ni los potenciales efectos de ciertos temas discutidos durante el afio dos mil veinticinco
(2025). Asimismo, sefialé que el informe no identifica los hechos relevantes especificos
asociados a suspensiones, auditorfas internas u otras decisiones de gobierno que resultan
ser sensibles para Ecopetrol.

El accionista Martin Fernando Ravelo Ravelo, presidente de la Unidn Sindical Obrera,
manifesté que la USO es una asociacion sindical de caracter democratico y que quienes la
representan cuentan con el respaldo de las mayorfas al interior de la organizacion. Indico
que en varias ocasiones han manifestado al Gobierno Nacional su requerimiento de
fortalecer a Ecopetrol como el patrimonio publico mas importante de los colombianos y
colombianas, asi como la insistencia en la participacion de los trabajadores en el érganc
directivo de la empresa, lo cual hoy puede tomarse como un hecho gracias al respaldo
politico del Gobierno Nacional. Sefialé igualmente que se han reivindicado los avances
logrados en materia de relacionamiento laboral con la actual administracion de Ecopetrol.

No obstante, manifesté que también es cierto que la USO ha marcado una linea abierta de
distancia frente a la politica que el actual gobierno ha venido desarrollando respecto de la
industria que representan, la cual consideran un desestimulo permanente al negocio original
del petréleo y el gas. Asimismo, frente a la situaciéon coyuntural relacionada con la situacion
juridica del Presidente de Ecopetrol, informé que la USO radico un oficio en el que manifiesta
ala Junta la necesidad de una decision de fondo sobre la permanencia en el cargo del doctor
Ricardo Roa. Indicé que, si bien desde la organizacién sindical son respetuosos de la
presunciéon de inocencia, consideran que, ante la situacién actual, se debe adoptar dicha
decision de fondo.

El accionista Carlos Augusto Molano Rodriguez manifesté que, en relacién con el informe
de gobierno corporativo, tenfa unas preguntas que formular; sin embargo, sefialo que el
Presidente del comité de gobierno y los miembros de la Junta no se encontraban presentes,
por lo cual resultaba imposible formularlas. En consecuencia, informé que enviara un
derecho de peticion a los respectivos comités.

Adicionalmente, indicé que, haciendo uso del derecho de inspeccion, evidencié que la
mayoria de los apartes de las actas se encuentran en blanco, lo cual no permite conocer el
desarrollo de los informes de los comités ni los informes presentados por el Presidente de
Ecopetrol a la Junta o por su equipo de colaboradores y su comité ejecutivo, impidiendo
determinar con precision el alcance de algunos temas que no hacen parte de la reserva
establecida por la ley.

Juan Pablo Fernandez Marin en representaciéon del accionista Diego Fernando Botero
Prada, sefialé dos puntos respecto del informe presentado. En primer lugar, se dirigio a la
Presidenta de la Junta, doctora Angela Maria Robledo, manifestando que los miembros de
dicho érgano no son jueces sino administradores, y que tienen la obligacién de proteger el
interés de la sociedad y actuar con la diligencia de la buena persona de negocios, criterio
que debe guiar sus actuaciones. Indicé que las sospechas y acusaciones existentes sobre
el Presidente de la Compafifa, quien se encuentra en condicién de sub judice en tres
ocasiones, afectan la confianza en la empresa y que ello se refleja en el costo financiero.

Manifestd que, a su juicio, la mayoria de la Junta es “antipetrolera”, lo cual considera que ha
afectado el negocio estratégico, sefialando que anteriormente el 85% del gasto de inversion
se destinaba al negocio tradicional y el 15% a los alternativos, mientras que actualmente el
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70% se destina al negocio tradicional y el 30% a los alternativos, afectando el negocio,/.
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principal de la Compania.

En segundo lugar, se refirié a la caida de las reservas, indicando que analistas del mercado
reclamaron a Ecopetrol por lo que calificé como un “truco contable” que permitié agregar 100
millones de barriles a las reservas, sin los cuales la tasa de reposicién no habria sido del
121% sino del 80%. Sefial6 que la Compafifa ha perdido valor y no ha podido aumentar la
produccién, indicando que en 2022 habia 2.011 millones de barriles de reservas y que
actualmente se cuenta con 1.844 millones de barriles.

El accionista Edison Manuel Donado Bravo, realizé tres apreciaciones respecto del informe.
Sefiald que provienen de los campos maduros de la provincia del Magdalena Medio y
manifesté su preocupacién por la entrega de los campos Tisquirama y San Roque a la
empresa Gran Tierra. Indicé que dicha decision genera gran preocupacion, toda vez que se
ha escuchado que fue definida hace aproximadamente dos afios, y que como organizacion
sindical Subdirectiva Sabana de Torres consideran que el deterioro de dichos campos no es
reciente ni atribuible a este gobierno, sino a decisiones mal tomadas en el pasado.

Sefald que, en mas de 20 afios de operaciéon del campo, no se construyé el oleoducto, lo
cual habria permitido reducir costos de transporte, y que, debido al tratamiento quimico
pesado requerido para ese crudo, les preocupa que se entregue la operacién a una empresa
privada como Gran Tierra, la cual, segun indicé, no ha permitido el ejercicio del derecho
sindical, aun existiendo afiliados en empresas contratistas.

En segundo lugar, manifesté que como organizacién sindical nunca se les informé cual sera
el futuro de los trabajadores y trabajadoras, sefialando que el comunicado publicado por
Gran Tierra en su pagina web indica claramente las fases del negocio cerrado y su
finalizacion con una operacion 100% directa. Indicé que no pueden permitir la pérdida de los
derechos logrados tras afios de lucha sindical.

Finalmente, solicité un espacio con la doctora Angela Maria Robledo para que escuche a los
trabajadores y supervisores que participan diariamente en la operacion, con el fin de exponer
las problematicas existentes.

La accionista Marta Lucia Orozco manifesté su voto favorable al informe de gobierno
corporativo, reconociendo el esfuerzo por fortalecer los principios de rendicion de cuentas y
sostenibilidad empresarial, fundamentales para una organizacién de la relevancia
estratégica de Ecopetrol S.A. No obstante, sefialé que este espacio no solo debe servir para
aprobar informes, sino también para elevar el debate estratégico que corresponde a una
Junta.

En ese sentido, planteé como tema estructural la consolidacién del principio de unidad de
empresa, indicando que no se trata de un asunto meramente organizacional o administrativo,
sino de la forma en que el Estado colombiano, a través de Ecopetrol S.A., ejerce su
soberania sobre los recursos energéticos, los cuales son bienes estratégicos de la Nacion.
Sefald que la unidad de empresa implica coherencia econémica, técnica y social, y que las
actividades de exploracién, produccion, refinacion, transporte, investigacion y transicién
energética deben articularse bajo una visién unificada, con control efectivo y responsabilidad
frente al interés publico.

Indic6 que la fragmentacién de dicha unidad genera ineficiencias y riesgos operativos,
financieros y laborales. Propuso que se abra una discusion de fondo sobre la estructura
empresarial del grupo, la coherencia en la administracion de los recursos energéticos y el
alcance del principio de unidad de empresa en el contexto actual. Reconocié que el
desmembramiento de la empresa no es exclusivo de este gobierno corporativo, sino de
anteriores, pero sefialé que corresponde al actual gobierno corporativo marcar un nuevo
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rumbo. Reiteré que los recursos energéticos del pais deben estar al servicio de Colombﬁ e

bajo una conduccion sdlida y unificada en cabeza de Ecopetrol.

Finalmente, indico que la eficiencia financiera no es suficiente si no se garantiza estabilidad
laboral, transferencia de conocimiento y sostenibilidad operativa del talento humano,
planteando la necesidad de que se evalle una politica de fortalecimiento de la unidad
operativa, del trabajo digno y de una estrategia laboral que permita estabilidad de cara a la
negociacion colectiva.

La accionista Jenny Patricia Salcedo expresé su aprobacion al informe presentado. Indico
que la Asamblea no solo se retine para evaluar resultados financieros o estratégicos, sino
para reafirmar un compromiso colectivo con la sostenibilidad, la estabilidad energética y el
desarrollo econémico del pais. Sefialé que Ecopetrol no es tunicamente una empresa del
sector de hidrocarburos, sino un activo estratégico de la Nacidn, cuyo desempefio impacta
la confianza inversionista, la estabilidad macroecondmica y la capacidad del Estado para
cumplir sus funciones sociales.

En ese contexto, hizo un llamado a la unidad, manifestando que la fragmentacién de visiones
politicas, econdmicas o ideoldgicas debilita la capacidad de la Compafiia para enfrentar los
desafios de la transicion energética, la volatilidad de los mercados, las presiones regulatorias
y la necesidad de mantener altos estandares ambientales, sociales y de gobernanza. Indicé
que proteger a Ecopetrol no implica resistirse al cambio, sino gestionarlo con rigor técnico,
visién de largo plazo y responsabilidad corporativa.

Manifesté la necesidad de fortalecer el gobierno corporativo, blindar las decisiones
estratégicas de intereses coyunturales y garantizar inversiones que respondan a criterios de
rentabilidad, sostenibilidad y generacién de valor para los accionistas. Finalmente, invitd a
actuar con responsabilidad, a fortalecer la confianza institucional y a trabajar conjuntamente
por la sostenibilidad y el crecimiento de la Companiia, agradeciendo a la doctora Angela
Maria Robledo por la escucha cercana brindada.

El apoderado Luis Carlos Orejanera Morales en representaciéon del accionista Mauricio
Alexander Gutierrez Sedefio y de la asociacion amigos de Ecopetrol, solicité que se
compartieran los resultados de las votaciones, con el fin de conocer el comportamiento de
los votos de los miembros de la Junta y las razones por las cuales se desecho la propuesta
de incluir un punto para promover la renuncia del doctor Ricardo Roa en la Asamblea. Acto
seguido, se refirié a diversos aspectos relacionados con la Junta y el gobierno corporativo,
sefialando que estos se han visto afectados desde el cambio en los requisitos para el
nombramiento de los miembros de la Junta, lo cual, a su juicio, evidencié un deterioro
progresivo del gobierno corporativo transparente.

Indicé que se han realizado modificaciones que, en su criterio, han vulnerado principios del
Codigo de Comercio, como el cambio en el sistema de cumplimiento, el cual dejo de reportar
a la Junta para hacerlo directamente al Presidente de Ecopetrol, lo que considerd una
situacién grave al convertirlo en juez y parte. Manifest6 que tiene el entendimiento que dicha
situacion fue denunciada por el propio director de cumplimiento, quien posteriormente salid
de la Compaiiia, y solicité pronunciamiento de la revisoria fiscal y de las auditorias.

Asimismo, sefialé que en la Ultima Asamblea Extraordinaria se permitié la realizacion de
reuniones de Junta fuera de la empresa e incluso de manera virtual, y que tuvo conocimiento
de una reunién entre el Presidente de la Republica y la Junta, lo cual, a su juicio, coloca a
los socios minoritarios en desventaja y configura un conflicto de intereses. Indicd que estas
situaciones seran denunciadas ante la Fiscalia. Finalmente, manifesté que dentro de los
deberes de los administradores se encuentra velar por una adecuada revisoria fiscal,
sefialando que el revisor fiscal no habria tenido acceso al informe de gestion del Presidente
ni a informacidn financiera relevante. e e
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El accionista Jorge Enriqgue Robledo Castillc manifesté que este punto se relaciona
directamente con la actuacién de la Junta de Ecopetrol y expresé que, a su juicio, dicha
actuacion ha sido deficiente. Sefialé que lo procedente habria sido que la propia Junta
solicitara la renuncia del doctor Ricardo Roa y no que dicha solicitud proviniera de los
accionistas. Indicé que el doctor Roa debe salir de la Presidencia debido a las acusaciones
penales formuladas por la Fiscalia, relacionadas con presuntas violaciones a los topes de
gasto de campanfia y trafico de influencias.

Manifesté que estas acusaciones afectan gravemente a la Comparila y que la Junta tiene el
deber de solicitar la renuncia, al menos por mayoria, en cumplimiento del deber de lealtad
que les asiste como administradores conforme al Cédigo Penal, especificamente el delito de
administracion desleal. Adicionalmente, expresé su desacuerdo con las posturas del
Presidente de la Republica frente a Ecopetrol y los hidrocarburos, sefialando que ha
documentado dichas posiciones en una publicacién de su autoria. Concluyé solicitando al
doctor Ricardo Roa que renuncie a su cargo o que la Junta le solicite formalmente la
renuncia.

El accionista Daniel Andrés Sossa Téllez, miembro de la junta directiva de la Unién Sindical
Obrera, manifesté que la USO histéricamente ha definido sus posturas en funcién del interés
superior de Ecopetrol como empresa de todos los colombianos. Sefialé que, en ese marco,
la organizacién sindical decidi6 solicitar a la Junta que aparte al Presidente de la Compaifila,
considerando que existen riesgos objetivos y preocupaciones sobre las consecuencias de
su eventual materializacién, incluyendo posibles actuaciones de entes internacionales como
la Comision de Bolsa de Estados Unidos.

Adicionalmente, se refirié a los resultados financieros de la empresa, indicando que
actualmente por cada peso de patrimonio existen $1.6 pesos de deuda, que la rentabilidad
por cada $100 pesos invertidos la empresa tiene una rentabilidad de $$86 pesos frente a
una media histérica de $28 pesos, el 38% de los activos se financia con recursos propios
que el 62% de los activos se financian con deuda, y que el 24,8% de la caja se destina al
pago de deuda, frente al 15% de afios anteriores. Manifestd su preocupacion por el
crecimiento de los intereses y sefialé que el costo de la deuda asciende a $8.1 billones de
pesos.

La accionista Norma Janeth Baquero Diaz cuestioné la inasistencia de la Junta a la
Asamblea y manifesté que el informe presentado no abordd el riesgo reputacional, el cual
considera el principal riesgo que hoy afecta a la Compariia y preocupa especialmente a los
pequefios accionistas. Sefalé que muchos accionistas adquirieron acciones como una
inversion para el futuro de sus familias, confiando en la solidez de Ecopetrol, y que
actualmente el patrimonio de la empresa se encuentra afectado.

Indicé que esta situacion no se origina Unicamente con la imputacién realizada al Presidente,
sino que viene presentandose desde hace aproximadamente tres afios, tiempo durante el
cual, a su juicio, la Junta debié adoptar medidas preventivas. En consecuencia, manifesto
que tanto la Asamblea como la Junta deben pronunciarse frente a la renuncia del Presidente
y cuestioné la actuacién de la Junta por no estar a la altura de la situacion. Finalmente,
solicitd al doctor Ricardo Roa que, por el bien de la Compafiia y del patrimonio de los
accionistas, considere renunciar a su cargo.

A continuacién, el Presidente de la Asamblea sometié a consideracién de los accionistas el informe
de la Junta Directiva sobre Gobierno Corporativo, para lo cual la Secretaria solicité realizar la
votacién teniendo en cuenta el procedimiento previamente informado para las votaciones de si, no,
en blanco, o abstencién de conformidad con el Reglamento.

Surtido el proceso de votacion, la Secretaria informé que la Asamblea lo aprob6 por mayoria, asi:
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Opcion de voto Numero de Acciones Presentes % Participacion
Si 38.292.879.198 95,68114896%
No 1.708.156.075 4,26811301%
Voto en Blanco 20.268.981 0,05064543%
Abstencién 37.058 0,0000926%
Total escrutinio para esta
sl 6:‘ 40.021.341.312 100%

13. Aprobacion del Informe Integrado de Gestion del afio 2025

La Secretaria informé que se encontraban inscritas intervenciones y el Presidente de la Asamblea
dio paso a las siguientes personas inscritas para participar en este punto del orden del dia:

e La apoderada Angy Carolina Villareal Mejia, en representacion de los fondos de pensiones
administrados por Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias — ACCAI (Colfondos), quien a su
vez actla en la presente asamblea como sociedad administradora de los fondos de
pensiones y cesantias que son accionistas de Ecopetrol. La representante manifestd que,
frente al punto 13 del orden del dia, se emitia voto negativo con fundamento en el gjercicio
del derecho de inspeccién realizado el veinticinco (25) de marzo de dos mil veintiséis (2026)
y procedi6 a leer lo siguiente: “tras la revisién adelantada en ese ejercicio del derecho de
inspeccién de evidenciar que el reporte integrado de gestion 2025 no es consistente con la
informacion realmente disponible en las actas de junta directiva proporcionada por la
compafila. Se identificaron diferencias sustanciales relacionadas con la transparencia y la
efectiva toma de decisiones, la identificacién y la gestién de conflictos de interés y la
aplicacion real de las practicas de gobierno corporativo que se encuentran descritas en dicho
informe. Adicionalmente, constatamos que el informe no contiene declaraciones completas
y verificables sobre eventos de relevancia que son susceptibles de impactar materialmente
la situacién del emisor o la valoracién por parte del inversionista, lo cual no solo resulta
contrario a los estandares de revelacion aplicables a los emisores de valores, sino que
incluso llegan a no cumplir con los estandares de suficiencia y claridad previstos en el
articulo cuatrocientos cuarenta y seis (446) del Cédigo de Comercio, la Ley doscientos
veintidés (222) de mil novecientos noventa y cinco (1995) y los principios de transparencia y
lealtad que rigen el actuar de los administradores. Solicito que la presente constancia, la cual
también he dejado por escrito, sea incluida como parte del acta de la presente reunion, de
conformidad con lo previsto en el articulo cuatrocientos treinta y uno (431) del Cédigo de
Comercio”.

e El accionista Daniel Andrés Sosa Téllez, manifestd ser miembro de la Junta Directiva
Nacional de la USO y presentd un andlisis comparativo de resultados financieros y
operativos entre los afios dos mil diecinueve (2019) y dos mil veinticinco (2025), indicando
que, pese a contar con un nivel de produccién superior y un precio del crudo comparable o
incluso mayor en dos mil veinticinco (2025), la utilidad neta de la compafiia resultd inferior
frente a la obtenida en dos mil diecinueve (2019). Sefial6 que esta situacién obedece al
incremento en los costos de produccién, reflejado en un aumento del break even desde
niveles histéricos de entre 35 y 40 ddlares hasta llegar actualmente a aproximadamente 50
délares, lo cual constituye, en su criterio, una sefial de alarma. Manifesté que, si bien la
compafifa no se encuentra en una condicioén critica, dicha situacion exige la adopcion de
acciones inmediatas. Atribuyé estas circunstancias a una politica restrictiva del Gobierno
Nacional en materia petrolera, asi como a actuaciones del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible que, segun expresd, han impedido el desarrollo de proyectos
estratégicos mediante la negativa de licencias o modificaciones en distintas regiones, lo cual,
en su criterio, afecta la generacién de valor y la sostenibilidad de la compafiia en varias
regiones del pais, dejando constancia de su rechazo a tales situaciones. _ / )
&
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El apoderado Juan Pablo Fernandez Marin, en representacién del accionista Diego
Fernando Otero, indicéd que su analisis se basa en cifras expresadas en pesos reales y no
nominales, con el fin de evaluar adecuadamente el desempefio de la administracion. Sefald
que los precios del crudo, en precios reales, durante la actual presidencia han sido
comparables e incluso superiores a los de administraciones anteriores, por lo que, en su
criterio, no resulta acertado atribuir los resultados a condiciones desfavorables de mercado,
criticando la tasa de éxito de la Empresa. Manifesté que el break even de la compafiia se
encuentra por encima de su promedio historico y que, al analizar indicadores como la utilidad
bruta, operacional y neta por barril, estos presentan una tendencia decreciente durante la
actual administracion, a diferencia de periodos anteriores. Indicé igualmente que el Fondo
de Estabilizacién de Precios de los Combustibles no ha representado una carga significativa
en el periodo actual, en tanto se han recibido pagos y se han generado beneficios por
diferencias de precios. Adicionalmente, sefialé el incremento del gasto financiero y cuestiond
la presentacién del aumento del factor de recobro como un aspecto positivo, indicando que
este reflejaria una menor incorporacion de reservas y mayores costos de produccion, lo cual
impacta negativamente la rentabilidad y evidencia, en su criterio, una menor actividad
exploratoria.

El accionista Edison Manuel Donado Bravo, manifestd su reconocimiento a la disposicion de
escucha del actual presidente de la compafia frente a problematicas planteadas,
particularmente en relacién con activos como Tisquirama y San Roque, sefialando que dicha
disposicion no se evidencié en administraciones anteriores. Expreso su respaldo a la
continuidad del presidente y destac6 que, en deliberaciones de la organizacién sindical,
dicha apertura ha sido valorada positivamente. Solicité la intervencion del presidente ante la
Superintendencia de Industria y Comercio con el fin de revisar la no aprobacion de la
eventual entrega de los campos mencionados a una empresa privada, manifestando
preocupacion por la falta de claridad en el proceso y por el impacto que, en su criterio, podria
tener en el territorio, al considerar que dicha empresa no generaria los mismos beneficios
que Ecopetrol. Indicé adicionalmente que existen oportunidades operativas en dichos activos
que, segun expresé, no estarian siendo plenamente conocidas por la administracion.

La accionista Marta Lucia Orozco Montafiez se encontraba inscrita para intervenir sobre este
punto, fue llamada para participar pero no hizo uso de la palabra.

La accionista Nidia Viviana Ricaurte Tobon, manifestd que la situacion abordada en la
Asamblea trasciende a la compafiia y tiene implicaciones para el pals, destacando a
Ecopetrol como un simbolo de soberania, desarrollo y esperanza. Sefialé que la Asamblea
debe actuar con vision, sensatez y compromiso con el interés general. Realizé un llamado a
la unidad entre Ecopetrol, la organizacion sindical y la clase trabajadora, enfatizando la
necesidad de construir soluciones reales y sostenibles para proteger la estabilidad de la
compafiia y los derechos de los trabajadores. Indicé que no es momento de divisiones ni de
discursos populistas, sino de didlogo, concertacién y decisiones responsables, advirtiendo
que la desarticulacion entre los distintos actores genera costos para la sociedad. En ese
sentido, reiterd la importancia de escuchar las diferencias como oportunidades para construir
soluciones y manifestd el respaldo a la continuidad del presidente de la compafiia.

El apoderado Luis Carlos Orejarena Morales en representacion del accionistas Mauricio
Alexander Gutierrez Cedefio y de la Asociacién Amigos de Ecopetrol, se refirié de manera
critica a la gestion del presidente de la Compaiifa, indicé que existen hechos de dafio
reputacional a Ecopetrol, reflejados en diversos indicadores. Adicionalmente, cuestiono el
informe presentado en cuanto a la reposicién de reservas y algunas decisiones de la
administracién que calificé como negativa. Asimismo, se refirio a la caida de los dividendos
percibidos por los accionistas, sefial6 que la devaluacion de la accion de Ecopetrol en el
mercado frente a otras empresas petroleras constituye un indicador de una gestion
deficiente, sumado a los cuestionamientos que ha recibido la Compafia. Comparé esta
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situacién con el desemperio de otras empresas petroleras y resalté que el manejo financierd.__..7 . =52
de Ecopetrol no ha dado resultados. Finalmente, afirmé que no se ha observado gestién de v
la Compaiiia en negocios como los combustibles sostenibles de aviacion (SAF por sus siglas '

en inglés) los cuales —segun indico— representan oportunidades relevantes que no han

sido aprovechadas. Con fundamento en lo anterior, solicitd la renuncia del presidente de la

Compaiiia.

+ El accionista Jorge Enrique Robledo, cuestioné la gestién del presidente de Ecopetrol e insto
a los asistentes a reflexionar sobre las decisiones que se estan adoptando en la Compafiia,
advirtiendo sobre las eventuales consecuencias penales asociadas a la gestion de este
directivo. Sefalé que, sin reiterar lo ya expuesto en otro punto del orden del dia, se referiria
a una situacién adicional que, a su juicio, ameritaba que el presidente de Ecopetrol
renunciase a su cargo. Finalmente, solicitd que |a autoridad penal examine lo ocurrido.

« El accionista Martin Fernando Ravelo Ravelo, indicd que en nombre de la USO manifestaba
que dicha organizacion es una entidad de caracter democratico y que no pueden desconocer
lo que representan, esto es el clamor de los trabajadores, e indico que actualmente existe
un alto nivel de incertidumbre entre los trabajadores de los campos de produccion, las
refinerias y los sistemas de transporte, derivado de los acontecimientos recientes. Afadio
que Ecopetrol se habia caracterizado por generar titulares positivos en los medios de
comunicacion, situacion que ha cambiado. A lo anterior sumé la problematica que enfrentan
cientos de trabajadores debido a la disminucién en la ocupacién real, la reduccién de
taladros, equipos de workover y actividades de mantenimiento de superficie, lo que ha
llevado a las distintas gerencias del pais a plantear la disminucion de personal y, en
consecuencia, el incremento de la carga laboral, particularmente sobre los trabajadores
contratistas. Indicé que, frente a ese escenario, la Direccion Nacional del Sindicato tiene la
obligacién de llevar estas situaciones al debate y a la opinion publica. En ese contexto,
ratific6 que existe una diferencia sustancial con el manejo de la politica petrolera,
especiaimente, en lo relativo al enfoque tradicional del negocio de petrdleo y gas.
Finalmente, sefiald que, ante el impacto reputacional que esta teniendo la Empresa, la USO
insiste en que se adopte una decision conforme al deber fiduciario que le corresponde asumir
de manera individual a sus administradores.

e El accionista José del Carmen Rodriguez Hernandez inici6 su intervencion agradeciendo la
realizacion de la Asamblea y propuso a los asistentes guardar un minuto de silencio en
homenaje a los miembros de la fuerza publica fallecidos en el Putumayo. Posteriormente, se
manifesto sobre el deterioro de las relaciones del Gobierno con los Estados Unidos e Israel,
las desventajas para el Ejército Nacional frente a grupos armados ilegales, el ingreso al pais
de grupos terroristas internacionales a traves de la frontera con Venezuela, lo que, en su
opinién, evidencia fallas del actual Gobierno, al que sefialé de manera critica. En otro aparte,
se dirigio al presidente de Ecopetrol, a quien manifesto felicitar por asistir a la Asamblea. A
continuacién, sefiald que existen numerosos accionistas que perciben ingresos limitados,
para quienes los dividendos de Ecopetrol constituian una fuente relevante de ingresos, la
cual se ha venido reduciendo de manera progresiva. Cuestiond a la Junta Directiva de Ia
Compaiiia y al presidente de Ecopetrol, y sostuvo que deberian renunciar a sus cargos.
Finalmente, afirmé que la responsabilidad también recae en los propios ciudadanos y
accionistas por no haberse pronunciado con anterioridad.

A continuacién, el Presidente de la Asamblea sometio a consideracion de los accionistas el informe
integrado de gestion del afio dos mil veinticinco (2025), efecto para el cual la Secretaria solicitd
realizar la votacion teniendo en cuenta el procedimiento explicado previamente para las votaciones
de si, no, en blanco o abstencién, de conformidad con el Reglamento.
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Surtido el proceso de votacion, la Secretaria informé que la Asamblea lo aprobdé por mayoria. A
continuacién, se detallan los resultados:
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Si 38.286.939.978 95,66650238% |
No 1.711.152.144 4 27560784%
Voto en Blanco 20.279.755 0,05067245%
Abencién 2.888.464 0,00721732%

021.260.341

100% i

14. Aprobacion de los estados financieros dictaminados individuales y consolidados

La Secretaria informd que se encontraban inscritas intervenciones, para lo cual recordé las reglas
para realizar las mismas; y el Presidente de la Asamblea dio paso a las siguientes personas inscritas
para intervenir en este punto del orden del dia:

El accionista Carlos Augusto Molano Rodriguez sefalé que tenia varias preguntas que no
pudo formular en el punto del orden del dia anterior ya que le indicaron que no se encontraba
inscrito en la lista de intervenciones de ese punto del orden del dia, respecto a i) informacién
que vio durante el ejercicio del derecho de inspeccidn, relacionada con lo que él podria
entender como unas posibles pérdidas asociadas a negocios internacionales que podrian
tener impacto en los estados financieros y ii) un asunto tributario, especificamente por
concepto de IVA y aduanas en el que encontraba pertinente se informara en qué estado se
encontraba dicho proceso legal por $9 billones de pesos. Enseguida expreso que en el
informe del Revisor Fiscal se indicé que este no tuvo acceso a la informacion no financiera
razén por la cual no habia emitido opinién sobre temas que calificd como sustantivos. Advirtio
que esta situacién podria generar inconvenientes ante instancias como la Securities and
Exchange Commission (SEC) o el Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)
en los Estados Unidos. Adicionalmente, observé que, si bien el Revisor Fiscal concluyé que
encontraba correctos los temas en relacion con el gobierno corporativo, no hizo referencia
expresa sobre la eficiencia o deficiencia del sistema de control interno donde legalmente se
debe pronunciar de acuerdo con el Cddigo de Comercio, advirtiendo una posible
problematica. Concluyd indicando que las demas preguntas relacionadas con el informe del
Revisor Fiscal serian remitidas por escrito a la Compafiia.

El accionista Daniel Andrés Sossa Téllez expres6 que la identificacién, administracion y
mitigacion de los riesgos que enfrenta Ecopetrol es competencia de la Junta Directiva, en su
calidad de 6rgano de gobierno corporativo y que en ese sentido les solicitaba actuar teniendo
como interés superior la proteccién y sostenibilidad de la Compafia. Al referirse a los
resultados en materia de incorporacion de reservas, sefialé que una parte significativa
obedecié a cambios metodoldgicos y que, de haberse aplicado la misma metodologia de
manera consistente, el indice de reposicion seria negativo. Afiadié que Ecopetrol acumula
pérdidas relevantes asociadas a la contabilizacién de pozos secos, lo cual impacta el gasto
operativo. Asimismo, manifesté que desde la organizacion sindical a la que pertenece no se
comparte la estrategia de buscar socios para compartir activos maduros, mientras que, de
forma paralela, se realizan inversiones directas en proyectos de energias renovables con
retornos menores frente a los del negocio de hidrocarburos. Sefiald que esta estrategia, en
su criterio, va en detrimento del negocio tradicional de los hidrocarburos y contribuye a su
debilitamiento.

El Presidente de la Asamblea solicité al doctor Camilo Barco, que tomara atenta nota de las
inquietudes planteadas por los accionistas en relacion con los estados financieros y que las
aclaraciones correspondientes fueran preparadas y comunicadas directamente a los
accionistas.

El sefior Juan Pablo Fernandez Marin en representacion del accionista Diego Fernando
Otero Prada realizé comentarios en relacion con el dictamen sobre los estados financieros,
indicando que, segun lo informado por la Compafifa y por el Revisor Fiscal, el valor de las
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reservas impacta directamente el activo de la compafiia, la depreciacién y el gasto de
inversion. Sefiald que no se aclararon los reclamos planteados por los operadores del
mercado respecto del mecanismo utilizado para aumentar las reservas mediante un proceso
de pignoracién de reservas correspondientes a regalias, lo que en su criterio podria generar
dudas sobre estas cifras en los estados financieros. Adicionalmente, hizo una reflexion
respecto a la capacidad de generacién de riqueza de la Compafiia, afirmando que la
productividad laboral de Ecopetrol se ha reducido de manera significativa comparada con
las anteriores administraciones lo que segun él afecta directamente la produccién y la
rentabilidad de la Compafifa. Con base en lo anterior, indicé que, a su juicio, se esta
conduciendo a la Compariia hacia un rendimiento negativo, tanto por la forma en que se ha
abordado el tema de las reservas como por la reduccién en la productividad laboral, lo que,
en su criterio, ha derivado en un deterioro de los principales indicadores financieros y en una
valoracion negativa de la gestién desarrollada.

El apoderado Luis Carlos Orejarena Morales en representacion del accionista Mauricio
Alexander Gutiérrez Cedefio saludé a los trabajadores, manifesté su apoyo a las
manifestaciones de la USQ que solicitan la renuncia del Presidente de la Compafiia. Sefialé
que frente a los estados financieros se genera inquietud sobre los mismos ya que el Revisor
Fiscal indic6 en su informe que no tuvo acceso efectivo a determinada informacion. Expreso
que el informe del Revisor contiene principalmente enunciados normativos y referencias a
estandares, pero carece de conclusiones claras por lo que para él resulta necesario contar
con mayores revelaciones que permitan identificar el origen y las causas de posibles alertas
para la Compafiia. Sefialé que solicitaba votar negativamente la aprobacion de los estados
financieros dada en la caida del patrimonio de la Compaifiia y otros indicadores relevantes,
asi como en la falta de una gestién efectiva sobre el punto de equilibrio del barril de petréleo.
Indicod entre otros que, a su juicio, la disminucién de pasivos no se debe una gestion
adecuada sino a una caida en los precios del délar, ya que Ecopetrol tiene un porcentaje de
su deuda pactada en esta moneda. Finalmente, sostuvo que los factores externos no
explican adecuadamente el deterioro de los resultados y que ello no se refleja de forma
correcta en la presentacion de los estados financieros.

El accionista Jorge Enrique Robledo Castillo manifesté que, a partir de los informes
presentados, podria interpretarse que la compafila atraviesa una situacion altamente
favorable; sin embargo, afirmé que la realidad es mas compleja. Sefialé como primer punto
el elevado nivel de endeudamiento externo de Ecopetrol, indicando que se trata de un monto
importante, lo cual, a su juicio, constituye una sefial de riesgo para la Companiia. Indicé que
parte de los resultados positivos expuestos obedecerian a lo que calificé como ajustes
contables, citando como ejemplo el incremento de las reservas. Asimismo, sefialé que la
utilidad neta por barril de petréleo ha disminuido de manera relevante, y que la caida es aln
mayor si se considera la utilidad por barril antes de impuestos, destacando que el petroleo
constituye la base fundamental del negocio de la empresa y que estos indicadores afectan
su sostenibilidad futura. Adicionalmente, se refiri6 a la reduccion del porcentaje de inversion
destinada al negocio petrolero, afirmando que una porcién creciente de los recursos se ha
orientado hacia proyectos de energias solar y edlica. Aclaré que no se opone a dichas
fuentes energéticas, pero que considera que no deberlan ser desarrolladas por una empresa
petrolera, en la medida en que, segun indico, presentan menores retornos frente al negocio
de hidrocarburos y desvian recursos de la actividad principal. Se refirié a las inversiones ya
realizadas y proyectos futuros en este tipo de energias, sefialando que se trata de sectores
en los que ya participan otros actores. Seostuvo que la administracion no ha sido
suficientemente firme frente a las directrices del Gobierno y que el deber principal debe ser
la defensa y sostenibilidad de la empresa. Finalmente, afirmé que los estados financieros
presentados no reflejan una situacion sélida y advirtio que las consecuencias de estas
decisiones podrian evidenciarse con mayor claridad en administraciones futuras, en un
contexto de dificultades fiscales y financieras mas amplias. — e
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s El accionista Martin Ravelo Ravelo agradecio al Presidente de la Asamblea el uso de | -~.---* “““
palabra y sefialé que la Unién Sindical Obrera, en sus 103 afios de historia, ha resuelto sus
dilemas politicos e ideolégicos teniendo siempre como prioridad a Ecopetrol y a los
trabajadores, afirmando que esta situacién no seria la excepcién. Sefialé que la Junta
Directiva tiene a cargo unas funciones y deberes dentro de la Compafifa por lo que debera
velar por su cumplimiento con el fin de disipar la incertidumbre existente sobre el futuro de
Ecopetrol. Hizo referencia a que consideraba que habia un alto riesgo reputacional que
podria tener una incidencia directa sobre la estabilidad financiera, la sostenibilidad de la
empresa y, por ende, sobre los empleos y los derechos de los trabajadores. Informé que la
USO ha iniciado gestiones para contar con asesoria tanto a nivel nacional como
internacional, con el fin de realizar un mapeo de riesgos sobre la Compafiia.

e El accionista Edinson Manuel Donado Bravo manifesté que se ha presentado un detrimento
sistematico de los campos maduros, entre ellos el activo Provincia sefialé que lo anterior no
se trata de un tema coyuntural, sino que han sido advertido desde el afio dos mil diecisiete
(2017), adicionalmente y seguin indicd, este activo no ha sido incorporado de manera efectiva
dentro del enfoque de transicion energética justa. Sefialé que esta situacion ha afectado la
capacidad de carga de estos campos hacia la Refineria de Barrancabermeja. Expuso que
con esto se registraron pérdidas de produccion y que la Planta de Gas Provincia ha
presentado un deterioro progresivo, incluyendo procesos de desautomatizacion identificados
desde afios anteriores. Indicé que actualmente existe un atraso tecnolégico significativo que
requiere inversiones relevantes para mantenimiento y actualizacién, aclarando que este
problema no se origina en la administracion actual. Asimismo, se refirié entre otros a
campafias de perforacion desarrolladas entre 2018 y 2019, sefialando que no se evidencian
los retornos econdmicos esperados frente a las inversiones realizadas. Hizo referencia a la
estabilidad financiera de la empresa y expresé su inquietud frente a los bajos resultados
productivos de algunos pozos intervenidos. Finalmente, sefialé que, tras alertas elevadas
por la organizacion sindical, se han obtenido mejores resultados en intervenciones
posteriores, lo cual, a su juicio, demuestra que los problemas identificados pueden ser
corregidos si se adoptan las decisiones técnicas adecuadas.

A continuacidn, el Presidente sometié a consideracion de los accionistas los estados financieros
dictaminados individuales y consolidados con corte a 31 de diciembre de 2025, efecto para el cual
la Secretaria solicité realizar la votacidn teniendo en cuenta el procedimiento dispuesto explicado
previamente contenido en el Reglamento.

Surtido el proceso de votacién, la Secretaria informé que la Asamblea aprob¢ los estados financieros
dictaminados individuales y consolidados por mayorfa. A continuacion, el detalle de los resultados:

38 981 568. 904 B 9? ,40315769%
1.016.231.184 2,53925455%
Nulo 170.444 | 0,00042589%
Voto en Blanco 20.265.121 0,05063641%
Abstencién 2.611.542 0 00652545%
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15. Presentacion y aprobacion del proyecto de distribucion de utilidades para los
accionistas de Ecopetrol

La Secretaria de la Asamblea informé que la Compafiia publicé en su pagina web el proyecto de
distribucién de utilidades, el cual estuvo disponible para consulta de los y las accionistas durante los
quince dias habiles previos a la celebracién de la reunién y ain se encuentra publicado. Acto
seguido, el Presidente de la Asamblea le solicité al Vicepresidente Corporativo de Finanzas y Valor
Sostenible, Camilo Barco Mufioz, presentar la propuesta de distribucién de utilidades dos mil

J____..--C._.-_




4 531 Y.

R

LAAO3 -

veinticinco (2025) de Ecopetrol S.A., quien para iniciar explico que esta propuesta se enmarca-én la- .
politica de distribucion de dividendos establecida por la Compafiia, que contempla una distribucion

ordinaria entre el 40% y 60% de la utilidad neta.

El proyecto propuesto fue el siguiente:

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDAD 2025 (en pesosc colombi anos‘

Utilidad neta despues de prowsuon para umpuesto de renta 9,028,764,859,338

+ Mas liberacion de reservas vigencias anteriores 17.144,573,697.440
Reserva ocasional para sostenibiidad 16.635.492.094 077
Reserva exceso de depreciacion fiscal (Art. 130 ET) 509.081,603,363

- Menos reservas obligatorias del afno corriente 509,081,603,363
Reserva exceso de depreciacion fiscal (Art. 130 ET) 509.081.603,363

A disposicion de la Asamblea General de Accionistas 25,664,256,953,415

Se propone distribuir asi:

Para pago de dividendos segun politica (Porcentaje de distnbucion de’ 50 1% de 4 522 836,415921
utiidad neta)

Para constitucion de reserva ocasional para sostenibiidad 21.141,420,537 494
Total: 25,664,256,953,415
Total dividendo a pagar por accion 110

Sobew [ WthCad Peta Se aph0 & POrcentae 0ol 30 1Y #3200 87 ¥ G0 08 13 POITCS 38 WSSO MEILTINGC 80 Uf IVICENDD POF JCCON [ON Jecimales &
cual e redondeado ai entero e pesos colombanos (COP) mas cercarc El porcentame 08 payout 'otal 38 redondea 3 un oecvmal

Recordo que el proyecto de distribucion de utilidades para el afo dos mil veinticinco (2025) parte de
la utilidad del ejercicio de $9 billones de pesos, después, se liberan las reservas de afios anteriores
y se apropia la reserva fiscal para el ejercicio actual. De esta forma, queda un valor a disposicion de
la Asamblea General de Accionistas de $25.7 billones de pesos.

Dicho lo anterior, informé que el proyecto de distribucion de utilidades contiene dos puntos
principales:

1. La distribucién de un dividendo ordinario de $110 pesos por accién, correspondiente al 50.1%
sobre la utilidad neta, teniendo en cuenta los resultados de Ecopetrol en dos mil veinticinco
(2025).

2. La constituciéon de una reserva ocasional para apoyar la sostenibilidad financiera de la Companiia
y flexibilidad en el desarrollo de su estrategia por $21.1 billones de pesos.

Finalmente, en cuanto a la forma de pago, manifesté que se propone:

+ Que el pago de dividendos a los accionistas minoritarios sea en un unico desembolso antes del
treinta (30) de abril de dos mil veintiséis (2026).

» Que el pago de dividendos al accionista mayoritario sea en un unico pago antes del treinta (30)
de abril de dos mil veintiséis (2026). Esto en coordinacion con el recaudo de la cuenta por cobrar
al FEPC previsto.

Por ofra parte, hizo un recuento de las medidas adoptadas para el fortalecimiento de la negociacion
de la accién en el mercado:

Con el apoyo del Programa de Formadores de Liquidez, que tuvo lugar entre marzo de dos mil
veinticinco (2025) y se extendié hasta diciembre del dos mil veintiséis (2026), el volumen de
negociacion de la accion de Ecopetrol tuvo un crecimiento del 196% entre enero y diciembre de dos
mil veinticinco (2025), versus el mismo periodo de 2024. El volumen diario promedio negociado de
la accion fue de 12.300.000 acciones favorecido por la participacion de los formadores de liquidez,
quienes disponen ordenes de compra y venta constantes, facilitando la negociacion de la accion.
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Adicionalmente, Ecopetrol reafirmé el acuerdo con el banco depositario de ADRs, JPMorgan Chééé"'

en Estados Unidos, respecto a la reduccién del 50% en el costo de conversion de ADRs extendiendo
este acuerdo hasta el treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veintiséis (2026), contribuyendo al
aumento tangible de transacciones en el mercado internacional.

Finalmente, en dos mil veinticinco (2025) la accidon de Ecopetrol tuvo un retorno del 24% y los ADRs
en Estados Unidos del 39%, consolidandose como unos de los retornos mas altos comparado con
los valores de empresas pares en la regidn. Finalmente recalca que los accionistas personas
naturales aumentaron en un 7% llegando a 274.864 accionistas.

En relacion con las actividades que se adelantaron en 2025 para mejorar la experiencia de los
accionistas minoritarios de la Compafiia, explicé:

+ La aplicacion +Ecopetrol. Cuya evolucion mejoré la experiencia de los usuarios
permitiéndoles tener a un clic la informacion actualizada sobre sus dividendos por afio e
informacion en tiempo real sobre noticias de la compafiia al tener activas las notificaciones
en sus celulares. Expuso los logros del afio dos mil veinticinco (2025) y propuso que en 2026
la meta serd superar los 10.000 usuarios y continuar generando valor, a partir del
seguimiento a las respuestas del chat y en la reduccién de tiempos operativos en la
busqueda de respuesta de informacion oficial de la compafiia.

+ La Oficina de atencién del accionista. Cuyo desempefio en dos mil veinticinco (2025) permitio
dar efectiva solucion al 100% de los 31.903 casos presentados, donde un 24% estuvieron
relacionados con certificaciones de declaracién de renta y un 21% con dividendos.

Reiterd la importancia de que los accionistas mantengan actualizada su informacién en las bases de
datos de Ecopetrol para continuar entregando informacion y asistencia oportuna y efectiva.

En cuanto a los retos para el dos mil veintiséis (2026) expresd el compromiso de Ecopetrol con
ofrecer la mejor atencién a sus accionistas, abrir espacios de conversacion para fomentar el
conocimiento y posicionamiento de la Compafiia y de las alternativas de inversion disponibles para
las nuevas generaciones, manteniendo los mas altos estandares del mercado que permitan, entre
otros, contar con el Reconocimiento IR de la Bolsa de Valores de Colombia que destaca a los
emisores que voluntariamente adoptan las mejores practicas asociadas a transparencia y revelacion
de informacion.

A continuacioén, la Secretaria de la Asamblea informd que para este punto se inscribieron 5
accionistas para intervenir. Una de estas intervenciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
en representacion de la Nacion, quien presentd una propuesta alternativa de distribucion de
dividendos y procedio a dar lectura a la misma:
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distribucion de utilidades:

Estimados Asambleistas,

E! Ministeno de Hacienda y Crédito Publico como accionista mayoritario realizé una revision
al alza del proyecto de distribucion de dividendos de Ecopetrol. y en linea con la ro tica de
civicendos vigente, propone ncrementar el dividendo por accion pasando de 51°0 a 5127
pesos por accion lo que significa una distribucion del 55 1% de la utiidad neta e decir un
10% adicional para todos sus accionistas tal como se detalla a continuacion

Utilidad neta después de provision para impuesto de renta 9,028,764859,338
+ Mas liberacion de reservas vigencias anteriores 17,144,573,97,440
Reserva oc asional para sostemnitbahdac | [ G e S P - g
Fecaivaexcesode depreciacion fiscal (Are, 130 R 1) (2] 1 1]

- Menos reservas del afio corriente 509,081,513 363

Recerva exceso de cdemnr

eciacion fiscal targ, 130 ET. SO 3R ]

A disposicion de la Asamblea General de Accionistas 25,664.256,953 415
ropone distribuir ast

Para pago de dividendos (55.1% de Utilidad neta) ’ 4975 1e0 ¢
Para constitucion de reserva ocasional para sostenibilidad FAENLTL I I T TR b

Totalk 25,664,256,953.415

Total dividendo a g YOr ACCiOnN

1 Sobre lo utd:0ad neta se aphco ef porcentaje del 55% establecdo en &l rango de la palitica de divdendos - onl
L hwidendo por accion con decunales. ef cual fue mdondeado al enlerg en pescs colombwanocs (COPy mas ar
legar a un porcentage de dsinbucon N Supenar al 55 1% £l porcantaye de disinbucion S0 Muesiea al pon ar

El pago de los dividendos a los accionistas minoritarios sera en una sola cuota a mas tardar
el 30 de abril de 2026. En cuanto al accionista mayoritario —la Nacién— se dispondra el
pago de una suma de cuatro billones de pesos (34 biliones) a mas tarcar el 3C ce abnl de
2026 y el valor restante a mas tardar el 30 de junic de 2026

Asi mismo propone modificar la constitucion de la reserva cocasional a la suma de S20 7
biliones de pesos destinada a brindar flexibilidad en el desarrolic de su estrategia

En cuanto a las restantes 4 intervenciones, el Presidente de la Asamblea dio paso a las siguientes
personas inscritas para participar en este punto del orden del dia:

El accionista Daniel Andrés Sossa Téllez se encontraba inscrito para intervenir en este
punto, fue llamado para participar, pero no hizo uso de la palabra.

El accionista Martin Ravelo Ravelo se encontraba inscrito para intervenir en este punto, fue
llamado para participar, pero no hizo uso de la palabra.

El accionista Carlos Augusto Molano Montafiez se encontraba inscrito para intervenir en este
punto, fue llamado para participar, pero no hizo uso de la palabra.

El accionista Pablo Emilio Martinez Corredor expreso su preocupacion por la disminucion de
accionistas minoritarios en la participacién accionaria de Ecopetrol. Sefial6é que hay muchas
personas que tienen invertidos sus recursos en la Compafila e indicé que a su juicio la
Compafiia en un afio podria estar en quiebra perjudicando a sus trabajadores y a sus
accionistas. En relacién con la distribucion de utilidades, manifesto estar de acuerdo con la
proposicién del Ministerio, sin embargo, propuso que el dividendo fuera de aproximadamente
$130 pesos por accion y que se pagara en un solo pago, a mas tardar en el mes de abril de
dos mil veintiséis (2026). i P
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De acuerdo con las anteriores intervenciones, y sin existir mas intervenciones registradas para esté

punto del orden del dia, el Presidente de la Asamblea sefialé que en la medida que existia mas gg="

una proposicion, se someterian a votacion las siguientes opciones:

Opcioén 1 Ecopetrol: Distribuir $110 pesos por accién y que el pago de los dividendos
para todos los accionistas sea en una sola cuota a mas tardar el 30 de abril de 2026

Opcién 2 Nacion — Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico: Distribuir $121 pesos por
accién y que el pago de los dividendos a los accionistas minoritarios sea en una sola
cuota a mds tardar el 30 de abril de 2026 mientras que al accionista mayoritario se
disponga el pago de una suma de cuatro billones de pesos ($4.0 billones) a mas tardar
el 30 de abril de 2026, y el valor restante a mas tardar el 30 de junio de 2026

Opcion 3 Pablo Emilio Martinez Corredor: Distribuir $130 pesos por accion y que el
pago de los dividendos a los accionistas sea en una sola cuota a mas tardar el 30 de
abril de 2026

En seguida, la Secretaria sometié a consideracion de los accionistas las opciones anteriores y solicito
efectuar la votacién teniendo en cuenta el procedimiento dispuesto para la sesion, explicado
previamente.

Surtido el proceso de votacién, la Secretaria informo6 que la Asamblea aprob6é por mayoria la Opcion
2, propuesta por la Nacién- Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, consistente en distribuir $121
pesos por accion y que el pago de los dividendos a los accionistas minoritarios sea en una sola cuota
a mas tardar el 30 de abril de 2026 mientras que al accionista mayoritario se disponga el pago de
una suma de $4 billones de pesos a mas tardar el treinta (30) de abril de dos mil veintiséis (2026), y
el valor restante a mas tardar el 30 de junio de 2026, asi:

‘Opcion 1 | 3.491.428.071  8,72404226%
Opcién 2 '  36.384.931.732 90,91514288%
Opcion 3 B 118.719.017 | 0,29664358%
Voto en blanco ~ 20.244.698 | 0,05058549% |
Abstencion 0.01358579%
. 100%

16. Consideracién y aprobacién de la fusién y el compromiso de fusién a celebrarse entre
Ecopetrol (absorbente) y Parque Solar Portén del Sol S.A.S. (absorbida)

El Presidente de la Asamblea le solicité a la Secretaria presentar a la Asamblea los principales
elementos del compromiso de fusién a celebrarse entre Ecopetrol y Parque Solar Porton del Sol
S.A.S. que también fue comunicado por medio de la convocatoria de la asamblea. La Secretaria
informé que la Compafiia publicé en su pagina web y en el portal de accionistas, el compromiso de
fusion por absorcién proyectado entre Ecopetrol, en calidad de absorbente, y Parque Solar Portén
del Sol S.A.S., en calidad de absorbida. Adicionalmente sefialé que este documento junto con sus
anexos estuvo disponible para consulta de los accionistas durante el término del derecho de
inspeccion, esto es durante los quince dias habiles previos a la celebracion de la presente reunion.

Ademas, informé que la fusién constituye una reforma estatutaria. En consecuencia, explico a la
Asamblea que por normatividad aplicable a las sociedades emisoras de bonos como lo es Ecopetrol,
después de impartirse la aprobacion de la fusion el dia de hoy por parte de la Asamblea de Ecopetrol,
dicha aprobacién quedara supeditada a que se obtengan las autorizaciones de la asamblea de
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tenedores de bonos y de la Superintendencia de Sociedades, entre otros tramites adicionales, que "_' L. fulV
se surtiran a través de los representantes legales de las compafifas participantes en la fusion.

Acto seguido se presenté un video mediante el cual se record6 que para Ecopetrol es fundamental
asegurar que los accionistas cuenten con informacién clara y completa que les permita tomar
decisiones informadas respecto de las propuestas que son sometidas a su consideracion por lo que
se explicaria de manera sencilla en qué consiste el proceso de fusion, por qué se propone, y como
esta decision contribuye a generar valor para la Compafia. Por lo tanto, se presento la
contextualizacién de los siguientes elementos de la fusién asi:

e ;Qué es una fusion? Una fusién es una operacién juridica mediante la cual dos o mas

sociedades se integran en una sola. En Colombia, la Ley establece 2 tipos de fusion: (i)
fusién por absorcién, caso en el cual una sociedad es absorbida por otra sociedad ya
existente; y (ii) fusion por creacion, caso en el cual, 2 o mas sociedades deciden disolverse,
sin llegar a liquidarse, para unirse en una nueva sociedad.
Por su parte, en una fusién reorganizativa dos companiias que pertenecen al mismo grupo
empresarial se integran en una sola, este es el caso de la fusion que se esta sometiendo a
su consideracién en donde Ecopetrol como matriz absorberia a su filial Parque Solar Porton
del Sol S.A.S.

e ;Cual es el contexto de esta solicitud? Para este caso la historia comienza en un proceso
estratégico, denominado Oportunidad Sancho, mediante el cual Ecopetrol decidio fortalecer
su portafolio de energias renovables. En diciembre de 2024 se aprob6 la adquisiciéon de un
conjunto de compafiias constituidas en Colombia pertenecientes a Enerfin, enfocadas en el
desarrollo, construccién y operacién de proyectos solares. Esta transaccion se cerré en
noviembre de dos mil veinticinco (2025) y marco un paso clave en la consolidacion del Grupo
Ecopetrol dentro del segmento de energias limpias.

Dentro de ese portafolio de compafiias se encuentra Parque Solar Portén del Sol S.A.S., un
activo solar en operacion con una capacidad instalada de 128,03 MWp ubicado en el
departamento de Caldas. Tras su adquisicion, la comparfiia Portén del Sol fue formalmente
registrada como parte del grupo empresarial, cuya matriz es Ecopetrol.

s« ;Por qué se solicita la consideracion y aprobacion de esta fusion? De acuerdo con los
estatutos sociales de Ecopetrol la Asamblea General de Accionistas tiene la funcién de
aprobar los procesos de fusiones de la Sociedad.

« ¢Qué se busca con lafusion? La fusion propuesta busca una simplificacién de la estructura
corporativa que permita generar mayores eficiencias administrativas, financieras y
operacionales y acelerar la captura de los beneficios tributarios establecidos en la Ley 1715
de dos mil catorce (2014); por lo tanto, no implica la venta de activos, cierre de operacicnes
o la pérdida de valor de la Compafiia.

s ;Cuales son esos beneficios tributarios? La Ley 1715 de dos mil catorce (2014) establece
incentivos tributarios a la inversion en proyectos de fuentes no convencionales, como lo son
los proyectos solares, para el caso especifico de esta fusién los beneficios son la deduccion
especial sobre el impuesto de renta y la depreciacién acelerada. Estos beneficios pueden
materializarse de manera mas eficiente mediante esquemas societarios como la fusién por
absorcion.

En este caso, la fusién permitiria que Ecopetrol, como sociedad absorbente adquiera de
manera inmediata todos los derechos y obligaciones de la subordinada e integre sus efectos
contables y fiscales; en consecuencia esta fusion se enmarca en el mandato estratégico de
fortalecer la transicién energética, optimizar eficiencias y generar mayor valor para Ecopetrol
y sus accionistas y hace parte de i) la ejecucién de una premisa clave del negocio; ii) un
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mecanismo para asegurar el retorno esperado de la Oportunidad Sancho; y ii) la . /i o F
consolidacion del portafolio de energlas renovables del Grupo Ecopetrol. LI

A continuacion, la Secretaria de la Asamblea explicé que, en linea con lo indicado en el video, la
Compafiia estaba interesada en formalizar un proceso de fusion por absorcién entre Ecopetrol y
Parque Solar Portén del Sol S.A.S., en la cual Ecopetrol ostenta el 100% de las acciones suscritas
y en circulacién. Lo anterior, indicd, se daba por razones de reorganizacion societaria y eficiencias
administrativas y financieras.

Adicionalmente expuso que:

1. En el marco de la fusion reorganizativa prevista, la sociedad absorbida se disolvera sin
liquidarse y transferira su patrimonio en bloque a la sociedad absorbente, la cual adquirira
todos los activos, derechos y obligaciones de la sociedad absorbida, asi como su pasivo, en
los términos del compromiso de fusién que se somete a consideracion de los accionistas y
cuyo texto completo estuvo a disposicion de los y las accionistas en el sitio web de Ecopetrol.

2. Seinforma que los estados financieros base de la operacion son los estados financieros con
corte a treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veinticinco (2025) aprobados por la
Asamblea General de Accionistas en la presente reunion.

3. Tomando en cuenta que Ecopetrol es la empresa accionista Unica de Parque Solar Porton
del Sol S.A.S., no habra lugar a aplicar una relacién de intercambio en el presente proceso
de fusion.

4. Los estatutos vigentes de la sociedad absorbente seran los que se encuentran vigentes al
momento del perfeccionamiento de la fusién, ya que los mismos no sufriran modificacion
alguna como consecuencia de la fusion.

5. Una vez aprobado el presente compromiso por la asamblea general de accionistas de cada
una de las sociedades participantes, estas procederan por conducto de sus representantes
legales a informar a todos sus acreedores sobre dicha aprobacion mediante la publicacion
en un diario de amplia circulacién del domicilio social correspondiente a cada una de ellas,
conforme lo ordena el articulo ciento setenta y cuatro (174) del Cédigo de Comercio y los
numerales 6.5.3 y 6.11.4 de la Circular Basica Juridica. Igualmente, las Sociedades
Participantes daran aviso escrito de la aprobaciéon de la Fusion a sus acreedores, en
cumplimiento del inciso segundo del articulo cinco (5) de la ley doscientos veintidos (222) de
mil novecientos noventa y cinco (1995).

6. Es preciso sefialar que la presente fusion no se encuentra sujeta al régimen de control de
integraciones empresariales ante la Superintendencia de Industria y Comercio, en tanto las
sociedades participantes no cumplen con los requisitos establecidos para el efecto.

7. La fusién se perfeccionara, una vez cumplidas las condiciones previstas en el compromiso
de fusion, mediante el otorgamiento de la respectiva escritura ptblica y su registro ante la
Camara de Comercio del domicilio social de las sociedades participantes.

A continuacién, la Secretaria informd que se encontraban inscritas intervenciones y el Presidente de
la Asamblea dio paso a las siguientes personas inscritas para participar en este punto del orden del
dia:

s La apoderada Angy Carolina Villarreal Mejia en representacion de los fondos de pensiones
administrados por Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias — ACCAI (Colfondos) dejé
constancia del sentido de voto negativo del presente punto del orden del dia, solicitando que
dicha constancia fuera incorporada en el acta de la presente reunion, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 431 del Cédigo de Comercio. Indicé que, conforme al articulo diez
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(10), numeral tres (3), de los Estatutos Sociales, la administracion debe garantizar el acceso

oportuno, integral y consistente al proyecto de fusién y a sus soportes, con el fin de permitir
una adecuada deliberacion sobre el punto sometido a consideracién. Sefial6 que, si bien el
proyecto fue publicado en la pagina web bajo la denominacién “Compromiso de Fusion”, en
dicho sitio no se encontraban publicados la totalidad de los anexos relacionados en el
documento. Manifesté que el total de los anexos Unicamente pudo ser identificado en
gjercicio del derecho de inspeccion y que, aun asi, en la carpeta correspondiente solo se
relacionaban algunos anexos (2, 4 y 5). Adicionalmente, afirmé que el documento
presentaba en su concepto ambigiedades, por lo cual estimé que no se cumplia con el
estandar de informacién suficiente y oportuna requerido para emitir el voto respecto del
orden del dia sometido a consideracién. (Texto completo de la constancia escrita se anexa
como parte integral del acta).

El accionista Carlos Augusto Molano Montafiez agradecio al Presidente de la Asamblea por
haberle concedido el uso de la palabra y manifesté que los interrogantes que tenia previo a
la realizacion de la Asamblea y que le surgieron con ocasién del ejercicio del derecho de
inspeccion ya habian sido aclarados y expresé que quedaba conforme con la propuesta
presentada y manifesté su acuerdo con la misma.

El apoderado Juan Pablo Fernandez Marin en representacion del accionista Diego Fernando
Otero Prada, se encontraba inscrito para intervenir sobre este punto, fue llamado para
participar pero no hizo uso de la palabra.

La accionista Martha Lucia Orozco Montafiez manifesté que acompafaba la iniciativa de
avanzar en procesos de integraciéon empresarial orientados a fortalecer la transmision
energética de Ecopetrol, en la medida en que estos contribuyen a diversificar la matriz
energética, fortalecer la autosuficiencia y consolidar nuevas lineas de negocio. No obstante,
resaltd que debe continuarse fortaleciendo el negocio tradicional petrolero, al considerario la
base de la sostenibilidad financiera de la compafiia y de la sostenibilidad energética del pals.

Sefialé que este escenario debia abrir un debate de fondo sobre la coherencia estratégica
del grupo empresarial en materia de ciencia, tecnologia e innovacién. En tal sentido, indicé
que la misma rigurosidad con la que se analiza la fusion deberia aplicarse a iniciativas como
Econova y formulé los siguientes interrogantes i) la misién concreta de Econova dentro del
ecosistema de innovacion del Grupo Ecopetrol; ii) el valor agregado real que genera frente
a las capacidades ya instaladas en el Instituto Colombiano del Petréleo y Energias de la
Transicién (ICPET); y iii) la justificacion de su sostenibilidad financiera frente a los actuales
retos de austeridad de la empresa. Sefialé que Econova podria estarse configurando como
un costo adicional sin una contribucién clara y medible y como una ruptura en la capacidad
cientifica de Ecopetrol. En este contexto, afirmé que el ICPET no es solo un centro de
investigacion, sino un activo estratégico del pais, construido durante cuatro décadas, con
conocimiento acumulado, talento humano altamente calificado y capacidades técnicas que
soportan la operacion, la eficiencia y la soberania energética. Hizo referencia también a Ia
situacion de los campos estratégicos de Tisquirama, San Roque y Provincia, sefialando que
no se trata unicamente de activos productivos, sino de territorios que sostienen empleos,
economias regionales y parte de la estabilidad energética del pais. En este sentido, indico
que se requiere un pronunciamiento de la Compafifa sobre que dichos campos no entraran
en riesgo actualmente o a futuro, asi como que los empleos de los trabajadores vinculados
a estas areas no se veran afectados.

El apoderado Luis Carlos Orejarena Morales en representacion del accionista Mauricio
Alexander Gutierrez Cedefio, se encontraba inscrito para intervenir sobre este punto, fue
llamado para participar, pero no hizo uso de la palabra.

El accionista Jorge Enrique Robledo Castillo, se encontraba inscrito para intervenir sobre

este punto, fue llamado para participar, pero no hizo uso de la palabra. -
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La accionista Genny Patricia Salcedo manifesté su acuerdo y acompafiamiento a la iniciativa-. - . £

de fortalecer la transicion energética de Ecopetrol y realizé un llamado de atencién sobre el
papel del ICPET, sefialando que dicho Instituto representa uno de los mayores activos
técnicos y cientificos de la Compafia. Indicé que, debe reconocerse que el potencial del
Instituto no ha sido plenamente aprovechado ni consolidado como un eje estructural de la
investigacién, el desarrollo y la innovacién dentro de Ecopetrol y el Grupo Ecopetrol.
Manifestd que la transicion energética no puede seguir siendo un objetivo abstracto, sino
que requiere capacidades concretas de desarrollo tecnolégico propio y una apuesta decidida
por la innovacion. En ese contexto, afirmé que el Instituto no debe ser considerado un actor
secundario, sino un protagonista en dicho proceso. Finalmente solicité se impulse de manera
decidida el fortalecimiento del Instituto como una plataforma real de innovacion, con el fin de
convertirlo en un verdadero motor de conocimiento aplicado que permita traducir la
investigacién en soluciones concretas y avanzar de manera técnica y viable hacia los
objetivos de la transicién energética.

A continuacion, el Presidente de la Asamblea someti¢ a consideracion de los accionistas aprobacion
de la fusién y el compromiso de fusién a celebrarse entre Ecopetrol (absorbente) y Parque Solar
Portén del Sol S.A.S. (absorbida) en los términos del compromiso de fusion, y, por lo tanto, la
correspondiente reforma estatutaria que implica dicha fusién.

La Secretaria antes de someter a votacion este punto del orden del dia explico que el compromiso
sometido a consideracion de los sefiores Yy las sefioras accionistas en este punto del orden del dia
se construyd en estricto cumplimiento de lo previsto en la legislacion vigente aplicable a las fusiones
como las del caso y ademas observé lo previsto en la Circular Basica Juridica de la Superintendencia
de Sociedades, entidad encargada de impartir autorizacién previa a este tipo de operaciones, sefialé
que se tomaria atenta nota de las intervenciones de los y las asambleistas y si en el tramite de
autorizacién de la fusién la Superintendencia competente formula algin requerimiento en relacion
con el compromiso proyectado, o sus anexos, Ecopetrol lo atendera de manera oportuna y diligente.

La Secretaria solicito realizar la votacién teniendo en cuenta el procedimiento explicado previamente
para las votaciones de si, no y en blanco, de conformidad con el Reglamento.

Surtido el proceso de votacion, la Secretaria informé que la Asamblea lo aprobo por mayoria, asl:

39.727.294.069 99,26774214%
272.788.378 0,68162423%
Voto en Blanco 20.244.698 0,05058601%

Abstencién 19.054 0,00004761%

100%

Finalmente, la Secretaria de la Asamblea recorddé nuevamente que esta aprobacién queda
supeditada a que se obtengan las autorizaciones de |la asamblea de tenedores de bonos y de la
Superintendencia de Sociedades, entre otros tramites adicionales, que se surtiran a través de los
representantes legales de las compafiias a fusionar.

17. Intervenciones y varios

Antes de dar inicio a las intervenciones, Jesls Andrés Roa, en representacién de la firma Deloitte &
Touche S.A.S., Revisor Fiscal de Ecopetrol, solicité el uso de la palabra, la cual le fue concedida por
el Presidente de la Asamblea. En su intervencion, indicé que, con el propésito de brindar claridad a
los accionistas, consideraba pertinente dejar constancia relacionadas con su dictamen.

En primer lugar, sefialé que, con posterioridad a la fecha de emisioén del dictamen de la revisoria
fiscal, realizo la lectura de la otra informacién contenida en el Informe Integrado de Gestion, sin

J,_--—C.E




identificar inconsistencias en relacién con los estados financieros sometidos a consideracion de la.”
Asamblea.

En segundo lugar, precis6 que, conforme a las responsabilidades establecidas en el articulo 209 del
Cddigo de Comercio, el dictamen hace referencia expresa a que no se identificaron asuntos que
indicaran deficiencias en la adopcién de medidas de control interno, razén por la cual el mismo fue
emitido sin modificaciones.

Finalizada su intervencion, el Presidente de la Asamblea dio paso a las siguientes personas inscritas
para intervenir en este punto del orden del dia:

* |La apoderada Angy Carolina Villarreal Mejia en representacién de los fondos de pensiones
administrados por Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias — ACCAI (Colfondos) propuso a la
Asamblea General de Accionistas, una reforma a los estatutos sociales de la compaifiia,
solicitando que su intervencioén y propuesta consten en el acta de la reunidon de conformidad
con el articulo 431 del Cddigo de Comercio.

En desarrollo de su intervencién, planted como objetivo principal modificar la estructura de
designacién y remocién del presidente de la Compaiiia, trasladando dicha competencia
desde la junta directiva hacia la Asamblea General de Accionistas. Para tal efecto, propuso
la maodificacién de los articulos 13, 15 y 30 de los Estatutos Sociales en los siguientes
términos:

i) Modificacién del Articulo 13 — Organos Sociales: Modificar el literal ¢) para que la
representacion legal y la administracion ejecutiva de la sociedad no dependan
exclusivamente de la Junta Directiva. El literal quedara asi: “(c) Presidente de la
Compafifa, nombrado y removido por la Asamblea General de Accionistas, quien ejercera
la representacién legal general y la administracion ejecutiva de Ecopetrol S.A.”

i) Modificacion del Articulo 15 — Funciones de la Asamblea General de Accionistas: Se
adicionara un nuevo literal (t) y se ajustara la redaccién general para incluir la
competencia sobre la Presidencia, asi: “(t) Nombrar y remover al Presidente de Ecopetrol
S.A., definir su periodo, y establecer los parémetros generales de su compensacién, sin
perjuicio de las facultades de gestion propias de la Junta Directiva”.

iii) Modificacion del Articulo 30 — Presidente: Actualmente este articulo establece que el
Presidente “sera elegido, evaluado y removido por la Junta Directiva”. La reforma
reemplaza dicha competencia y ajusta la redaccién, asi: “ARTICULO 30. PRESIDENTE.
— La administracién de Ecopetrol S.A. estara a cargo del Presidente, quien sera nombrado
y removido por la Asamblea General de Accionistas. La Junta Directiva seréa la encargada
de definir los criterios de idoneidad, experiencia y liderazgo para el cargo, y aprobara la
politica de sucesion correspondiente. La Asamblea podra remover al Presidente en
cualquier momento en ejercicio de sus funciones estatutarias”

Finalmente, solicité a la Asamblea aprobar la modificacién de los articulos 13, 15y 30 de
los estatutos sociales en los términos expuestos, y ordenar a la Secretaria General
adelantar las actualizaciones estatutarias correspondientes y su registro ante las
autoridades competentes. (Texto completo de la constancia escrita se anexa como parte
integral del acta).

Finalmente, solicité a la Asamblea aprobar la modificacion de los articulos 13, 15y 30 de
los estatutos sociales en los términos expuestos, y ordenar a la Secretaria General
adelantar las actualizaciones estatutarias correspondientes y su registro ante las
autoridades competentes. (Texto completo de la constancia escrita se anexa como parte

integral del acta). = —_— -
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El accionista Martin Ravelo Ravelo se encontraba inscrito para intervenir en este punto, fue - .. &
llamado para participar, pero no hizo uso de la palabra. v

El accionista Pedro Suarez Garcia se encontraba inscrito para intervenir sobre este punto,
fue llamado para participar, pero no hizo uso de la palabra.

El accionista Carlos Augusto Molano Rodriguez manifestd consideraciones en relacion con
una propuesta de modificacion estatutaria presentada en el marco de la Asamblea,
sefialando la conveniencia de que este tipo de iniciativas sean objeto de analisis previo,
estructurado y documentado, que permita su adecuada evaluacion por parte de los
accionistas en una instancia destinada especificamente a reformas estatutarias.

De igual forma, expres6 comentarios respecto del alcance del dictamen de |a revisoria fiscal,
particularmente en lo relacionado con su consistencia frente a las disposiciones legales
aplicables y a los estandares de informacidn requeridos, advirtiendo la importancia de que
cualquier precisiéon o ajuste se refleje de manera formal en los documentos
correspondientes. Finalmente, sugirié que, en el marco de la presentacién de informacion
ante autoridades internacionales, se ponga en conocimiento de los accionistas la
informacién definitiva que sea reportada.

El apoderado Juan Pablo Fernandez Marin en representacién del accionista Diego Fernando
Otero Prada, se encontraba inscrito para intervenir sobre este punto, fue llamado para
participar, pero no hizo uso de la palabra.

La accionista Martha Lucia Orozco Montafiez se refiri6 a la situacion histérica y reciente del
sindicalismo en el sector petrolero, destacando aspectos relacionados con las condiciones
de seguridad para el ejercicio de la actividad sindical en los ultimos afios. Asimismo,
manifestd la posicién de dicha organizacion en relacion con la defensa del petréleo como
bien publico y estratégico de la Nacién, asi como su caracter independiente y su autonomia
frente a la definicion de la politica petrolera. Finalmente, hizo referencia a la trayectoria
histérica del sindicato y a su rol en la defensa de los derechos de los trabajadores y de la
soberania energética del pais.

El apoderado Luis Carlos Orejarena Morales en representacion del accionista Mauricio
Alexander Gutierrez Cedefio, se encontraba inscrito para intervenir sobre este punto, fue
llamado para participar, pero no hizo uso de la palabra.

El accionista Jorge Enrique Robledo Castillo se encontraba inscrito para intervenir en este
punto, fue llamado para participar, pero no hizo uso de la palabra.

El accionista Daniel Andrés Sossa Téllez se encontraba inscrito para intervenir en este
punto, fue llamado para participar, pero no hizo uso de la palabra.

El accionista Miguel Humberto Barros Suarez, dirigente del Sindicato de Profesionales de
Ecopetrol (SINPROECOL), se refirié al rol de los profesionales dentro de la Compafiia y a
su contribucion en las diferentes areas del negocio. En su intervencion, expreso
reconocimiento a la administracion por el respeto a la libre asociacién sindical y la apertura
al dialogo en el marco de la préxima negociacion colectiva.

Asimismo, manifesté la posicion del sindicato en relacion con la importancia de promover
condiciones de estabilidad laboral y proporcionalidad en los acuerdos laborales, destacando
la necesidad de valorar la experiencia y trayectoria de los profesionales de la Compaiifa.
Finalmente, sefial6 que dichas consideraciones se enmarcan en el propdsito de contribuir al
bienestar de los trabajadores, asi como a la eficiencia, sostenibilidad y generacion de valor

de Ecopetrol. I
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« El accionista Raul Morales Arteaga expreso comentarios y apreciaciones en relacion con la

gestion de la administracion de la Compania, incluyendo aspectos asociados a su
desempenio operativo y financiero. Asimismo, manifesté inquietudes respecto de la situacion
de los trabajadores y organizaciones sindicales, asi como frente a la estrategia de transicion
energética y su impacto en el negocio. Finalmente, presentd consideraciones generales
sobre la evolucién del sector petrolero y la participacion de la Compania en actividades de
exploracion y produccion.

e El accionista Luis Jairo Pérez Bello se encontraba inscrito para intervenir en este punto, fue
llamado para participar, pero no hizo uso de la palabra.

Culminadas las intervenciones, la Secretaria de la Asamblea compila las consideraciones de la
representante de Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias — ACCAI, sometiendo a consideracion de
los accionistas la propuesta de reforma estatutaria puesta a consideracion por parte de la
mencionada apoderada de los fondos de pensiones administrados por Colfondos S.A. Pensiones y
Cesantias— ACCAI (Colfondos) bajo la pregunta:

¢ Aprueba la reforma estatutaria consistente en la modificacion de los articulos 13, 15y 30; y
ordenar a la Secretaria General efectuar las actualizaciones estatutarias, registrarlas ante la
Camara de Comercio y publicar el texto actualizado en la pagina oficial?

Consistentes en las siguientes reformas:

VEHRSION ORIGINAL PROPUESTA ACCIONISTA
ARTICULO TRECE. OR 0S5 SOCIALES.- La Socedad tendra los siguientes AR O TRECE. ORi SOCIALES.- La Socie

riedad tendra los siguientes mg.um-s
drganos sociales:  a) Asalrﬂw General de Accionistas b) Junta Directiva, y c) sociales: a) Asamblea General de Accionistas b) Junta Duutwa ¥ c) Presidente de la
Presidente, quien ejerce la Representacion Legal General. Sin perjuicio de elio, la Compania, nombrado y remowido por s bea General de ., quien ejercers la
Sociedad también tendra otros representantes legales. Representacion Legal General v la adm n ejecutiva de } A Sin perjuicio de

ello, la Sociedad también tendrd otros representantes legales
ARTICULO QUINCE. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS.- La Asamblea General de Accionistas ejercerd las siguientes
funciones, tanto en sus reuniones ordinarias como en las extraordinarias:
t) Nombrar y

ovei al Presidente de Ecopetrol S.A., definir su periode
Jes de su compensacidn, sin perjulcio de las facultades de

Ia Junta Directiva
ARTICULO TREINTA. PRESIDENTE.- La administracion de Ecopetrol, estara a ARTICULO TREINTA. PRESIDENTE.- La administracion de Ecopetrol <

es‘nra a E!gﬂ del
cargo del Presidente, quien serd elegido, evaluado y removido por la Junta Presidente, quien serd nom de Act

wialgadi-y removido por la Asamb

Directiva. La sleccion del Presick se hara i criterios de idoneidad, Justa-Disectiva. La Junta [ s encargade de definii sk
do-criterios de idoneidad, cemechmientos, exper
# en-conskdoracion-a la politica de sucesion corr
8 Asamblea podra remover al Presidente en ¢
funciones estatutarias

conocimientos, experiencia y liderazgo y en consideracion a la politica de sucesion -nh.'!n 5
aprobada por la Junta Directiva. b

5::&:@;; Presioz:v:: ;;c::\l!;cf: deu:j:« a :)::ckl: 1% Xews Diective. s ve‘: Cualquier cambio en la politica de sucesion y en la manera como debe evaluarse la gestion del
entr igencia la respect :wk”:r. 5 i rilcady o Secret depreﬂaenlp tendra que ser aprobado por la Junta Directiva. Una ver entre en wvigencia la
1 }Enlmg"m,:; t::us lo:‘directivos o nsm cgu :::elara m;:: Imre—spemva modificacion, serda comunicada por el Secretario de la Junta Directiva a todos los
;wl;,:m inle,e:am a traves de \'“ OFli‘cTn‘; de m-:lon al A:I:Jondsta edrrew:tlwos y & nuevo sistemna se revelara a todos los cudadanos interesados, a traves de la

a de Atencion al Accionista e Inversionista y de la pagina electrénica de Ecopetrol
Lrgl:ti L{d:sln pagina electrénica de Ecopetrol www.ecopetrol.com.co o la yrvew. acopetrol.com.co o 1a que hags sus vaces.

Surtido el proceso de votacion, la Secretaria de la Asamblea dado que tanto el articulo 68 de la Ley
222 de 1995, como el articulo 19 de los estatutos sociales, disponen que las decisiones se entienden
aprobadas cuando obtienen la mayoria de los votos presentes en la reunion. En este caso, la
proposicion de reforma estatutaria obtuvo el voto favorable del 0,69508317% de las acciones
presentes, por lo cual no se entendia aprobada.

A continuacion, el detalle de los resultados:

Opcién de voto Numero de Acciones Presentes % Participacion
Si 278.097.753 B 0,69508317%
] ~ No 33.983.103 0,08493806%
Voto en Blanco 4782 0,00001195%
Abstencion 39.697.191.825 99,21996682%
votacién 40.009.277.463 100%

——
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Agotadas las intervenciones de los accionistas y entregados los resultados detallados de las ~+ -/~
votaciones por parte de la Secretaria de la Asamblea, el Presidente de la Asamblea agradecié a los '
accionistas y a todas las personas que asistieron o siguieron en vivo a través de la pagina web la
reunién y declaré que, una vez agotado el orden del dia, daba por terminada la sesién siendo las

cuatro horas y cuarenta y cinco minutos de la tarde (4:45 p.m.) del veintisiete (27) de marzo de dos
mil veintiséis (2026).

> e T

En constancia de aprobacién del Acta, firman:

A

a

CRISTINA TORO RESTREPO
Presidente de la Asamblea Secretaria de la Asamblea

Los abajo suscritos, integrantes de la Comisiéon Principal de Revision y Aprobacion del Acta,
designada por la Asamblea General de Accionistas, de acuerdo con lo establecido en el articulo 11
del Reglamento, hacemos constar que hemos revisado el texto del Acta No. 050 correspondiente a
la sesién ordinaria del viernes veintisiete (27) de marzo de dos mil veintiséis (2026) e impartimos
aprobacién unanime por cuanto refleja fielmente lo tratado en la reunién.

Integrante Comision Principal de Revisién
y Aprobacion del Acta

Intégrante Comision Principal de Revision
y Aprobacion del Acta

“ Representante del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico





