Manual Anticorrupcion

_,.-;" Sistema Integrado de Control Interno
I PETROL Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento
ENERGIA PARA EL FUTURGC CODIGO Elaborado

SCI-M-001 27/12/2021

Version: 1

TABLA DE CONTENIDO

1. L ] I 1 2
2. CONDICIONES GENERALES ..ottt it ti sttt sttt et et e et e e e st e e e et e e e e st e e e aan e ann e anreanns 2
3. D S S 2 0 4
4. (010 )V I = N[ PP 19
Plantilla 007 - 17/04/2019 V-8 1/
Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccion externa copia o transmision digital de esta publicacion 19

puede ser hecha sin permiso escrito. Ninglin parrafo de esta publicacion puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente
sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en la regulacion vigente.



Manual Anticorrupcion

Ty

_,.-"" Sistema Integrado de Control Interno
¢ HPETROL Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento
ENERGIA PARA EL FUTURGC CODIGO Elaborado

Version: 1

SCI-M-001 27/12/2021

1. OBJETIVO

Establecer las directrices y lineamientos generales para Ecopetrol S.A. (Ecopetrol), para la
implementacién de mecanismos de prevencién, monitoreo, deteccion y reporte de actos de corrupcién
gue puedan presentarse en la compafiia.

Este documento tiene alcance a los trabajadores de Ecopetrol S.A., asi como a sus administradores,
socios (incluidos Joint Ventures), aliados estratégicos, accionistas, contratistas, subcontratistas y, en
general, a todas sus contrapartes, en desarrollo de cualquier vinculo de negocios, contractual o juridico
de cualquier orden, segun aplique.

A este documento se incorporan las normas y estandares locales e internacionales aplicables a Ecopetrol,
asi como las politicas, normas y procedimientos que permitan la gestion oportuna de los riesgos de
corrupcion.

Este Manual es un referente para las empresas del Grupo Empresarial y podra ser acatado por las Juntas
Directivas de las mismas en lo que corresponda, de conformidad con las legislaciones locales. En tal
sentido, cada empresa debe implementar politicas anticorrupcién de acuerdo con su estructura
organizacional, respetando las directrices generales emitidas por Ecopetrol y siguiendo los lineamientos
establecidos en este documento.

2. CONDICIONES GENERALES
2.1. Ambito de Aplicacién

Los lineamientos contenidos en este Manual deben aplicar al desarrollo de las actividades,
procesos y negocios de Ecopetrol, y tienen como propdsito la gestion de los riesgos de corrupcion,
y promover en Ecopetrol y en el Grupo Empresarial una actitud de “Cero Tolerancia” frente a la
corrupcion en sus diferentes modalidades.

2.2. Lineamientos Generales

e Ecopetrol tiene una clara politica de cero tolerancias frente a hechos de fraude, soborno, corrupcion,
violaciones a la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero (“"FCPA” por su sigla en inglés), lavado
de activos y financiacion del terrorismo, financiacion a la proliferacion de armas de destruccion masiva
y rechazo a cualquier comportamiento que pueda constituir una trasgresion de la Constitucion Politica
de Colombia y/o de las leyes locales o extranjeras que sean aplicables. Asi mismo, rechaza las
conductas que vulneren o desconozcan las disposiciones contenidas en el Cddigo de Etica y Conducta
y en la reglamentacion interna. Con fundamento en ello los destinatarios de este Manual deberan:

1) Abstenerse de participar en hechos que constituyan faltas de cumplimiento (fraude, soborno,
corrupcion violaciones a la Ley FCPA, lavado de activos, financiacion al terrorismo, financiacion a
la proliferacion de armas de destruccion masiva, y demas similares).

2) Promover, mantener, ejecutar y fortalecer el Programa de Cumplimiento, el Sistema de Control
Interno y una cultura ética y transparente en la organizacion para prevenir y mitigar la
materializacion de los riegos de cumplimiento.

3) Contar con herramientas que identifiquen los riesgos de la compafiia y contemplar medidas de
control para mitigarlos.
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4) Investigar y sancionar todas las actuaciones que involucren la materializacion de cualquiera de
los riesgos de cumplimiento.

5) Rechazar actos de favoritismo, clientelismo o nepotismo en los procesos de seleccion.

6) Tener canales adecuados y confidenciales para recibir y gestionar denuncias, dilemas y consultas
gue incluso podran presentarse de forma anénima. En ninglin caso se admitiran represalias contra
quienes utilicen estos canales.

7) Cooperar con las autoridades nacionales y extranjeras en la realizacion de cualquier averiguacion
y/o investigacion que involucre al grupo Ecopetrol, sus trabajadores, administradores,
contrapartes, beneficiarios, y demas requeridas.

e Ecopetrol no tolera el logro de resultados a cambio de violar normas internacionales, nacionales,
normativa interna o, en general, por medio de cualquier actuar deshonesto. Los altos directivos de
la empresa respaldan plenamente a quienes se nieguen a incurrir en actos de corrupcién, aunque
como resultado de ello se pierda una oportunidad de negocio.

e En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes!, Ecopetrol cuenta con un Plan Anticorrupcion
y de Atencidén al Ciudadano, en virtud del cual, anualmente se contempla un esquema de identificacion
y control de los riesgos de corrupcion, asi como los mecanismos para el fortalecimiento de la atencidn
y servicio al ciudadano.

e Ante sefiales de alerta?,Ecopetrol debera realizar todas las acciones a su cargo para establecer si se
cometieron actos de corrupcidn, y en caso de considerarlo pertinente debera dar traslado a las
autoridades correspondientes.

e Si quienes deben implementar estos lineamientos tienen dudas en relaciéon con las disposiciones de
la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero (FCPA por sus siglas en inglés — Foreign Corrupt
Practices Act), las disposiciones del Departamento de Justicia de los EEUU (DOJ Por sus siglas en
inglés), demas leyes anticorrupcion nacionales o extranjeras, o las disposiciones contenidas en este
Manual, lo correspondiente es que soliciten a la Gerencia Corporativa de Asuntos Eticos y de
Cumplimiento las aclaraciones del caso, a través de la linea ética, canal receptor de dilemas vy
consultas.

e Las denuncias de cumplimiento que corrobore cualquier empresa del Grupo Empresarial, que
presenten las tipologias de cumplimiento (corrupcion, fraude, FCPA, LA/FT/FPADM), sin excepcion
alguna, deberan ser reportadas al Oficial de Cumplimiento de Ecopetrol.

1 Ley 1474 de 2011. Articulo 73. “Plan anticorrupcién y de atencion al ciudadano. Cada entidad del orden nacional, departamental y municipal
debera elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencidén al ciudadano. Dicha estrategia contemplara, entre
otras cosas, el mapa de riesgos de corrupcién en la respectiva entidad, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las estrategias
antitrdmites y los mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano. El Programa Presidencial de Modernizacion, Eficiencia, Transparencia y
Lucha contra la Corrupcion sefialard una metodologia para disefiar y hacerle seguimiento a la sefialada estrategia. Paragrafo. En aquellas
entidades donde se tenga implementado un sistema integral de administracion de riesgos, se podra validar la metodologia de este sistema
con la definida por el Programa Presidencial de Modernizacién, Eficiencia, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion”.

2 Sefiales de Alerta: Hechos, situaciones, eventos, cuantias, indicadores cuantitativos y cualitativos, razones financieras y
demads informacién que la Empresa determine como relevante y a partir de la cual se puede inferir oportuna y/o
prospectivamente la posible existencia de un Riesgo o de un hecho o situaciéon que escapa a lo que la Empresa determine
como normal.
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3. DESARROLLO
3.1 Definicion y formas de corrupcion

La corrupcion consiste en la voluntad de actuar deshonestamente abusando del poder o confianza
encomendada por Ecopetrol con el fin de obtener beneficios personales, ya sea de manera directa o
indirecta y/o favoreciendo a terceros en contra de los intereses de la compafiia. Algunas formas tipicas
de corrupcién son:

3.1.1. Soborno

El soborno es un ofrecimiento, propuesta, promesa, entrega, aceptacion o solicitud de una ventaja
indebida de cualquier valor, sea en dinero o en especie (productos, servicios, ofertas, promesa de pagar
algo a futuro), de forma directa o indirecta, a cambio de un beneficio personal indebido, de un tercero o
para la empresa, o para que una persona actle o deje de actuar. El soborno puede incluir funcionarios
publicos, personas naturales, empresas y/o organizaciones privadas3.

La Ley de Practicas corruptas en el extranjero FCPA, que le aplica a Ecopetrol por estar listada en la Bolsa
de Valores de Nueva York (NYSE por sus siglas en inglés - New York Stock Exchange), establece que es
un delito pagar u ofrecer cualquier cosa de valor, directa o indirectamente a un servidor publico no
estadounidense, para obtener o retener negocios o conseguir una ventaja de negocios impropia, so pena
de las correspondientes sanciones por parte del Departamento de Justicia de Estados Unidos - DOJ y la
Securities and Exchange Commission - SEC. Por su parte, en Colombia la Ley 1778 de 2016 (o aquellas
que la modifiquen o adicionen) define lo relacionado con conductas que constituyen soborno
transnacional, asi como lo correspondiente a su investigacion y sancion por parte de o6rganos
administrativos, de control y autoridades judiciales.

Es ilegal, viola las disposiciones de la Ley FCPA, y por ende de Ecopetrol, ofrecer pagos indebidos por
medio de terceros. Asi mismo, se prohiben los pagos a través de intermediarios (agentes o socios en
Joint Venture y otros), a sabiendas de que estos, o parte de estos, se destinaran directa o indirectamente
a un soborno.

No se entablaran relaciones con personas naturales o juridicas sobre las que no se tenga plena
identificacion ni se tenga evidencia suficiente de: sus actividades, operaciones, negocios o beneficiarios,
con base en los resultados de los documentos o actividades de debida diligencia®.

El soborno puede ser transnacional>, cuando se promete u ofrece a un funcionario publico extranjero,
en provecho de este o de un tercero, directa o indirectamente, sumas de dinero, cualquier objeto de
valor pecuniario u otro beneficio o utilidad a cambio de que este realice, omita o retarde cualquier acto
relacionado con el ejercicio de sus funciones y en relacidon con un negocio o transaccion internacional.

3 En Colombia, el Articulo 405 del Cédigo Penal define el cohecho propio como aquel delito que comete un servidor publico por el hecho de recibir un dinero u
otra utilidad para que omita o retarde un acto propio de su servicio, beneficiandose tanto el sujeto pasivo como el activo. El articulo 406 del Cédigo Penal, define
el cohecho impropio cuando un servidor publico acepta para si o para otro, dinero u utilidad ya sea directa o indirectamente, por acto que debe ejecutar en el
desempeno de sus funciones.

4 ANEXO 4. Procedimiento de Gestion de Contrapartes-Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiamiento
del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferaciéon de Armas de Destrucciéon Masiva.

5 Ley 1778 de 2016, Articulo 30. Soborno transnacional. El articulo 433 del Cédigo Penal quedara asi: El que dé, prometa u ofrezca a un servidor publico extranjero,
en provecho de este o de un tercero, directa o indirectamente, sumas de dinero, cualquier objeto de valor pecuniario u otro beneficio o utilidad a cambio de que
este realice, omita o retarde cualquier acto relacionado con el ejercicio de sus funciones y en relacién con un negocio o transaccion internacional, incurrira en
prisién de nueve (9) a quince (15) afios, inhabilitacién para el ejercicio de derechos y funciones publicas por el mismo término y multa de seiscientos cincuenta
(650) a cincuenta mil (50.000) salarios minimos legales mensuales vigentes.
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Se considera soborno, en los términos del parrafo primero de este numeral, aquel solicitado o aceptado
por los trabajadores de Ecopetrol o cualquier persona o entidad que esté actuando en su nombre, tales
como: proveedores, contratistas, subcontratistas, socios.

Pueden ser considerados como soborno, entre otros:
e Dinero, titulos o valores

e Pago o reembolso de gastos de viaje

e Regalos

e Entrenamientos

e Atenciones o beneficios a miembros de la familia

e Servicios: Pago de servicios publicos o privados, servicios en especie (pintura, electricidad,
asesoria)

e Favores de cortesia

e Becas

e Pasantias

e Patrocinios

e Pagos indebidos disfrazados como aportes

e Ofrecimiento de empleo

e Descuentos

e Pagos parciales, cancelacién o condonacion de deudas

e Comisiones

e Entretenimiento (entradas a eventos y espectaculos, etc.)

e Mejoras a bienes muebles o inmuebles

e Teléfonos/Planes de telefonia celular

Ecopetrol cuenta con la Guia para el Manejo de Regalos y Atenciones (ECP-UEC-G-001 o aquella que la
modifique), la cual debe ser consultada antes de aceptar o dar cualquier obsequio o invitacidon y que
establece reglas especificas en esta materia.

3.1.2. Pagos de facilitacion

Son pequenos pagos no oficiales e impropios que se hacen para obtener o agilizar el desempefio de una
accion de rutina necesaria, a la cual tiene derecho el que realiza el pago. Este tipo de pagos estan
prohibidos en Ecopetrol, incluso si son de menor cuantia. Con el fin de que los trabajadores de Ecopetrol
sepan identificarlos en caso de verse enfrentados, a ellos a continuacion se enuncian sus caracteristicas:

+ Quien paga no pretende obtener un negocio o contrato; solo resolver prontamente un asunto,
acelerar un procedimiento, o una situacién similar.

* Quien paga tiene derecho a obtener aquello que solicita.

« Quien recibe el pago suele ser un funcionario publico o empleado de una organizacidn, con cierto
control sobre el procedimiento. También pueden darse los pagos a proveedores de servicios
comerciales.

« El funcionario o empleado no tiene derecho al pago.

» Suelen realizarse en secreto.

+ Puede suceder que una empresa opere simultaneamente en un pais donde los pagos de
facilitacion estén estrictamente prohibidos y en otro pais en donde estén permitidos bajo ciertas
circunstancias.

+ No es necesario que se perfeccione el pago o el beneficio, una simple promesa basta para que se
configure la falta.
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Algunos ejemplos de estos pagos pueden ser:
i Pagos para agilizar o viabilizar la obtencién de una licencia para operar o de tipo ambiental
ii. Pagos a un agente aduanero, con el fin de que emita permisos o entregue mercancias retenidas
en una aduana
iii. Pagos para acelerar procesos administrativos

3.1.3. Contribuciones politicas

Comprenden toda contribucion o aporte, en efectivo o en especie, realizada con el propdsito de apoyar
una causa politica. Las contribuciones en especie pueden incluir el obsequio de bienes o servicios,
publicidad o actividades de promocidn que respalden a un partido politico, la compra de entradas para
eventos de recaudacién de fondos, el alquiler de elementos para desarrollar reuniones, como carpas
sillas, etc., y contribuciones a organizaciones de investigacion vinculadas a un partido politico.

Las contribuciones politicas® estan prohibidas en Ecopetrol y, por lo tanto, los trabajadores no pueden,
directa o indirectamente, incluso a titulo personal, financiar o hacer aportes a partidos, movimientos o
campafias politicas, ni inducir a que otros lo hagan’, de acuerdo con las normas aplicables.También esta
prohibido la desviacién de dineros de inversion social, donaciones o patrocinios hacia actividades politicas
0 ajenas a los propdsitos establecidos por Ecopetrol.

Es importante aclarar que los aportes a inversion social, las donaciones y los patrocinios que no tengan
fines politicos son actividades permitidas para Ecopetrol y se pueden ejercer siempre y cuando estén
alineadas con las politicas Corporativas. Para evitar que estas actividades legales terminen teniendo fines
politicos debe adelantarse un proceso de debida diligencia riguroso que permita conocer a los
destinatarios sus actividades, operaciones, negocios o beneficiarios®.

3.1.4. Cabildeo

En Ecopetrol estan prohibidas las actividades y pagos por servicios de cabildeo bien sean directos o de
forma indirecta por medio de alguno de sus socios de negocio, mandatario, etc. Cabildeo significa, pagar
para influenciar la toma decisiones de politicas o legislativas, o para influenciar decisiones que deben
tomar funcionarios de gobierno. Los trabajadores de Ecopetrol solo pueden relacionarse con los
servidores publicos para el desarrollo y ejecucidn de las actividades propias de la Compafiia, atendiendo
en todo caso a las disposiciones internas y externas que para el efecto rijan la materia. En dicho
relacionamiento estan prohibidas tales actividades de cabildeo y cualquier acto de corrupcion, soborno,
suministro o recibo de atenciones, o cualquier hecho que pueda afectar o poner en tela de juicio la
transparencia. Son ejemplos de cabildeo:
i Pagos a terceros para gestionar la expedicidn de leyes, ordenanzas o acuerdos que favorezcan a
Ecopetrol
ii. Pagos a terceros para gestionar la expedicion de licencias o permisos
iii. Pagos a terceros para gestionar ante funcionarios de gobierno el disefio de politicas publicas que
favorezcan a Ecopetrol.

6 Cédigo de Etica y Conducta del Grupo Empresarial Ecopetrol. Se prohiben los pagos de facilitacion, contribuciones y donaciones politicas, donaciones que no
cumplan con los presupuestos del articulo 355 de la Constitucién Politica, actividades y pagos por servicios de cabildeo, y la desviacién de dineros de actividades
de inversion social o patrocinios hacia actividades politicas o ajenas a los propodsitos establecidos por la Compania. Recuerde que la trasgresion a estas
prohibiciones podria dar lugar a la imposicion de sanciones acorde con la ley y nuestras normas internas.

7 El Articulo 48 de la Ley 734 de 2002 Codigo Unico Disciplinario, establece como faltas gravisimas las siguientes: “(...) 40. Utilizar el empleo para presionar a
particulares o subalternos a respaldar una causa o campana politica o influir en procesos electorales de caracter politico partidista.”

8 ANEXO 4. Procedimiento de Gestidn de Contrapartes-Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiamiento
del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferaciéon de Armas de Destrucciéon Masiva.
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3.2. Como actuar en caso de tener conocimiento de eventos de posible corrupcion

En caso de que cualquier destinatario del Cédigo de Etica y Conducta, y de este Manual, tenga
conocimiento o sea sujeto de un acto de soborno o de intento de soborno, o conozca de aportes a
campafias politicas (con recursos de Ecopetrol o incluso de sus trabajadores a titulo personal) o de pagos
de facilitacion o cabildeo hechos con recursos de Ecopetrol debe poner inmediatamente tal situacion en
conocimiento de la Gerencia Corporativa de Asuntos Eticos y de Cumplimiento, a través de los canales
receptores de consultas y denuncias®, sin perjuicio de acudir a las autoridades competentes.

Ningun destinatario debe sentirse presionado a acceder a este tipo de conductas en ninguna circunstancia
y se recuerda que las mismas, bajo la legislacion colombiana, son ilegales.

Ecopetrol prohibe las represalias contra cualquier persona que denuncie de buena fe una violacion
supuesta o real del Estatuto Anticorrupcion Colombiano (Ley 1474 de 2011), la Ley 1778 de 2016, la ley
FCPA, aquellas que las modifiquen o adicionen, y/o cualquier otra norma nacional o internacional
anticorrupciéon o antisoborno.

Es importante resaltar que de conformidad con las normas disciplinarias los servidores publicos, como es
el caso de los trabajadores de Ecopetrol, tienen el deber de poner en conocimiento de las instancias
competentes los delitos, contravenciones y faltas disciplinarias de las cuales tenga conocimiento!®. Asi
mismo, el Cédigo Penal en su articulo 417 establece como delito el abuso de autoridad por omision de
denuncia de los servidores publicos cuando, conociendo de un delito, no lo ponga en conocimiento de las
autoridades correspondientes. Para los particulares indica esta misma norma, en el articulo 67, que toda
persona tiene el deber de denunciar los delitos de los que conozca.

3.3. Prevencion de actos de corrupcion en la contratacion

La contratacidén es un proceso que por regla general es vulnerable a los actos de corrupcion. Con el fin
de prevenir a los trabajadores de actuaciones de esta naturaleza en las diferentes etapas contractuales,
se enlistan las siguientes situaciones enunciativas y no taxativas:

Disefio:

e Direccionamiento del contrato a partir de especificaciones técnicas, juridicas, econémicas, entre otras

e Manipulacion de la informacion o condiciones de la necesidad de compra/contratacién para que sea
asignado un contrato a uno o varios terceros en especial.

e Compras o contrataciones de servicios por valores que no se ajustan a los valores reales del mercado.

e Filtrar o manipular informacion técnica y en general del proceso a ser abierto (presupuesto, decisiones
en Comités) sensible para el beneficio propio o de un tercero.

Selecciodn:
e Direccionamiento del tipo de procesos de seleccion de contratistas (seleccion directa, concurso
cerrado, concurso abierto).

% En la actualidad, las herramientas o mecanismos de denuncias internas y externas que se tienen en Ecopetrol son:

- Link: http:/lineaetica.ecopetrol.com.co

- Pagina Web/ Linea Etica

- Linea Internacional (Prefijo Internacional Sin Costo) 018009121013

- Linea Nacional en Bogota 6012343900 o Extensién 43900 para los empleados de Ecopetrol. i

- Ante los trabajadores de la Gerencia referida y/o directamente con la Vicepresidente Corporativa de Cumplimiento o en el Consultorio de Etica y Cumplimiento.
Todas las denuncias que se reciben por estos canales son analizadas de acuerdo con el Procedimiento de Gestion de Asuntos Eticos. Con ello se garantiza a los
denunciantes que su identidad sera confidencial. No obstante, el denunciante puede, si asi lo desea, acudir a los canales de manera anénima.

10 Ley 734 de 2002 articulo 34 numeral 24 subrogado por el articulo 38 numeral 25 de la Ley 1952 de 2019 o aquellas que las modifiquen o sustituyan.
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e Direccionamiento de las condiciones del proceso para favorecer la seleccion de un determinado
contratista.

e Influenciar el proceso de evaluacion de las ofertas o ajustar los resultados para favorecer a uno de
los participantes.

e Seleccion de proveedores por contratacion directa sin contar con justificacion, y no siendo el

contratado la mejor opcion.

Fraccionamiento de contratos evitando cumplir instancias requeridas de decision y aprobacion.

Adjudicar contratos a cambio de favores o beneficios personales.

Filtrar o manipular informacién técnica o econdmica sensible para el beneficio propio o de un tercero.

Solicitar o recibir participaciéon, ganancia o soborno por parte del contratista a cambio de resultar

este favorecido.

Ejecucion:

e Falta de control en los cambios que se presenten en actividades especificas o0 montos durante la
ejecucidn del contrato/proyecto.

e Solicitar o recibir participacion, ganancia o soborno por parte del contratista para agilizar recibos y
pagos, solicitar adiciones contractuales que impliguen aumentos monetarios, aumento de tiempos de
entrega evitando la imposicion de multas por incumplimiento, evitar la imposicion de multas en
general, entre otras.

e Filtrar o manipular informacién técnica sensible para el beneficio propio o de un tercero.

e Manipular informes de avance de los contratos/proyectos/obras para agilizar un pago.

e Influenciar las conclusiones de los interventores ocultando o manipulando informacidn relevante de
un contrato/obra/proyecto.

e Recibir bienes o0 servicios no contemplados en el alcance del contrato o por fuera de las
especificaciones y no obstante pagarlos para recibir un porcentaje o retribucion.

e Recibir o solicitar obsequios o prebendas de los contratistas o proveedores.

e Pago de bienes/servicios que no se hayan recibido o no cumplan las especificaciones técnicas, o que
carezcan de adecuados soportes.

Liquidacion:

e Influenciar las conclusiones de los interventores ocultando o manipulando informacidn relevante de
un contrato/obra/proyecto.

e Recibir o solicitar obsequios o prebendas de los contratistas o proveedores a cambio de realizar la
liquidacidon que no es procedente

e Pago de bienes/servicios que no se hayan recibido o no cumplan las especificaciones técnicas.

3.4. Otras situaciones que podrian dar lugar a eventos de corrupciéon

3.4.1. Conflicto de intereses
Corresponde a la actuacion de una persona en asuntos en los que tiene un interés particular y directo en
su regulacion, gestion, control o decisidn, o lo tuvieren su cdnyuge, compafiero o compafera permanente
0 alguno de sus parientes en consanguinidad: primer grado (padres, hijos), segundo grado (hermanos,
abuelos, nietos) tercer grado (tios, sobrinos), cuarto grado (primos); Afinidad primero (suegros,
hijastros, padrastros) y segundo (cufiados), Civil (hijos o padres adoptantes)!!, o sus socios de hecho o
de derecho??.

1 Articulo 40 de la Ley 734 de 2002: Conyuge, compariero o comparfiera permanente, o alguno de sus parientes hasta dentro del cuarto grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o primero civil.

12 Articulo 498 del Cadigo de Comercio: La sociedad comercial seré de hecho cuando no se constituya por escritura publica. Su existencia podra demostrarse por
cualquiera de los medios probatorios reconocidos en la ley.
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El Codigo de Etica y Conducta de Ecopetrol prohibe actuar en conflicto de interés y establece el deber de
reportarlo y apartarse de las respectivas actuaciones. En el Instructivo para la Gestién y Prevencion de
los Conflictos de Intereses y Conflictos Eticos (SCI-I-005 o aquel gue lo modifique) se sefialan las
modalidades de conflicto que se pueden presentar, la normativa aplicable y las situaciones en las que se
podria concretar, asi como los pasos a seguir para su declaracién, reporte y gestion al interior de las
areas, el deber de revelarlos y eventuales consecuencias de no reportarlos o de actuar estando en
situacion de conflicto. Este deber y compromiso esta contemplado y replicado ademas al mas alto nivel,
en los Estatutos Sociales de Ecopetrol, en los Reglamentos de la Junta Directa, y en el de Buen Gobierno.
Su infraccion se entiende violatorio del reglamento interno del trabajo.

Se debe tener en cuenta que los trabajadores de Ecopetrol son servidores publicos y, por lo tanto, les
aplican en esta materia las normas correspondientes del Cédigo Unico Disciplinario, por lo que incurrir
en conflicto puede constituir falta disciplinarial3.

Ecopetrol extiende los lineamientos en materia de conflictos de intereses a sus oferentes, contratistas,
proveedores, clientes, socios o aliados a través de Cdodigo de Etica y Conducta que les es aplicable y
mediante la suscripcién de clausulas éticas a fin de garantizar:

) El conocimiento, compromiso y aplicacion de las normas éticas y anticorrupcion que rigen a
Ecopetrol en el desarrollo de sus negocios.

i) El compromiso de actuar en forma transparente y de reportar los hechos que transgredan los
principios éticos a través de la linea ética empresarial.

iii) Que no se incurra en conflicto de interés o conflicto ético.

iv) Que no se realicen pagos de facilitacion, regalos, promesas o el ofrecimiento de otras ventajas,
directa o indirectamente, a través de cualquier persona o entidad, a funcionario publico.

V) La terminaciéon por incumplimiento, en Ecopetrol y su Grupo Empresarial.

Asi mismo los contratistas y aliados suscriben el formato de Compromiso con la Integridad Contractual
mediante el cual ratifican el deber de actuar conforme a los principios y lineamientos éticos de Ecopetrol
y a no incurrir en situaciones de conflicto de interés que puedan afectar el desarrollo de los negocios.

El Cédigo de Etica y Conducta consagra también el concepto de conflicto ético. Su configuracién vulnera
el principio de integridad, y se define como todo actuar o circunstancia que pueda implicar contraposicion
de interés o que reste objetividad, equidad, independencia o imparcialidad, en atencidon a que puede
prevalecer el interés privado a la toma de decisiones en beneficio propio o de un tercero y/o en detrimento
de los intereses de la empresa. Cuando se tenga dudas en relacidon con un potencial conflicto se debera
formular un dilema ante la linea ética empresarial.

3.4.2. Tratamiento de transacciones que involucren funcionarios o Entidades
Gubernamentales

Previo a adelantar una transaccidén que involucre a un servidor publico, bien sea que este se encuentre
actuando en representacion de una entidad publica o se encuentre vinculado a la contraparte a titulo
personal'4, debera adelantarse el proceso de debida diligencia del destinatario de la transaccion, sus
representantes legales y se establecera si alguno de ellos se considera Persona Expuesta Politicamente
(PEP)15,

13 Ley 734 de 2002. ARTICULO 25. DESTINATARIOS DE LA LEY DISCIPLINARIA. Son destinatarios de la ley disciplinaria los servidores publicos, aunque se
encuentren retirados del servicio (...). Ley 1952 de 2019 ARTICULO 25. DESTINATARIOS DE LA LEY DISCIPLINARIA. Son destinatarios de la ley disciplinaria
los servidores publicos, aunque se encuentren retirados del servicio (...)

4 De conformidad con el articulo 8 de la Ley 80 de 1993 literal f, los servidores pulblicos no pueden celebrar contratos estatales a titulo personal.

15 Decreto 830 de 2021 o aquel que lo modifique o adicione
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Ahora bien, se considera sefal de alerta'® establecer cualquier tipo de vinculo con funcionarios o
entidades gubernamentales, sea directo o a través de socios, contratistas o intermediarios y, por tal
razon, el proceso de debida diligencia que se adelante serd intensificado de conformidad con lo
establecido el Anexo 4 Gestion de Contrapartes del Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestidn del
Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de
Armas de Destruccién Masiva (SCI-M-002 o aquel que lo modifique) y debera realizarse el respectivo
reporte a los canales establecidos para tal fin (Linea ética empresarial).

Con una periodicidad semestral se remitird informe de las transacciones realizadas en el término a la
Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento - Coordinacion de Monitoreo, para lo de su competencia.

En adicién a lo anterior, si para la realizacion de pagos hay cambios en el servidor publico con el que se
establecid la relacion inicialmente, se debe volver a realizar el proceso de debida diligencia intensificada.

En los casos en que se identifique que el vinculo se establecera con un servidor publico que ademas es
Persona Politicamente Expuesta (PEP), también se deberd adelantar un proceso de debida diligencia
intensificada respecto de este e informarse de manera inmediata a la Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimento, a través de la linea ética de conformidad con los establecido en el mencionado Manual.

3.4.3. Regalos, atenciones y hospitalidades

Los trabajadores de Ecopetrol no estan autorizados para dar, ofrecer, exigir, solicitar o aceptar regalos,
atenciones, cortesias, comidas, viajes u otros beneficios fuera de los parametros definidos en la Guia
para el Manejo de Regalos y Atenciones (ECP-UEC-G-001 o aquella que la modifigue). Asi mismo todo
aquello que se reciba y que se encuentre permitido en la normatividad se deben registrar y/o reportar
en los sistemas o formatos de informacion establecidos, segun los procedimientos internos.

3.4.4. Donaciones?'’

Las donaciones son transacciones que puede llevar a cabo Ecopetrol S.A., basada en los parametros
sefialados en la Ley 489 de 1998, la Ley 633 de 2000, articulo 355 de la Constitucion Politica y demas
legislacion vigente sobre el tema.

Ahora bien, no todas las donaciones estan permitidas. De acuerdo con el articulo 355 de la Constitucion
Politica Colombiana esta expresamente prohibido a las empresas realizar donaciones a favor de personas
naturales o juridicas de derecho privado. Adicionalmente no pueden ser utilizada para la desviacion de
dineros en favor de actividades politicas o de objetivos ajenos a la compafiia

La donacidon es un acto juridico que implica la transferencia de un bien o derecho y que requiere de dos
voluntades para su conformacion, ya que el donante transfiere el dominio sobre una cosa y el donatario
tiene que aceptarlo; por consiguiente, no es de la esencia de la donacidn esperar una contraprestacion.

6 Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva: Las sefiales de alerta o alertas tempranas son todos aquellos hechos, situaciones, eventos, cuantias, indicadores cuantitativos y
cualitativos, razones financieras y demas informacién que se determine como relevante, a partir de los cuales se puede inferir oportuna y/o prospectivamente la
posible existencia de un hecho o situacién que escapa a lo determinado como normal o circunstancias particulares que llaman la atencion y justifican un mayor
andlisis.

7 Dada la naturaleza de Sociedad de Economia Mixta de Ecopetrol se considera que estos términos serian los equivalentes a charitable contributions. Lo anterior
teniendo en cuenta que estas, segun la Internal Revenue Services (U.S. federal Agency responsable for the collection of taxes and enforcement of tax law),
corresponden a donacién u obsequio a, o para el uso de, una organizacién calificada. Es voluntario y se realiza sin obtener, ni esperar obtener, nada de igual
valor a organizaciones calificadas.
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Ecopetrol podra hacer donaciones en los términos del articulo 355 de Constitucién Politica, bajo los

siguientes parametros:

e En ningln caso las donaciones deberan representar un compromiso o tener el animo de obtener un
provecho especifico a cambio ni pueden ser utilizados como forma de retribucion.

e Previo a la donacién se adelantard un proceso de debida diligencia (estandar o intensificada de
conformidad con las disposiciones del Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacién de
Armas de Destruccién Masiva (SCI-M-002 o aquel que lo modifique), del destinatario de la donacién,
sus representantes legales y se establecerda si alguno de ellos se considera Persona Expuesta
Politicamente (PEP)!8, y/o, de encontrarse sefiales de alerta se realizara el respectivo reporte a los
canales establecidos para tal fin (Linea ética empresarial)*°.

Las donaciones que realice la compafiia, y los valores de estas, deben hacerse publicas a través de
canales efectivos, incluido el Reporte Integrado de Gestidon Sostenible que anualmente publica la
compafiia con el fin de que garantizar transparencia sobre la informacion y mitigar los riesgos.

Sobre el manejo contable de esta figura, se debe seguir lo dispuesto en la Guia para el Manejo Contable
de las Donaciones, Contribuciones y Cesiones sin Costo de Ecopetrol S.A. (GFI-P-093 o aquel gue lo

modifigue).

3.4.5. Patrocinios

Ecopetrol realiza patrocinios?® como una estrategia para fortalecer la reputacion y exposicion de marca.
Para dar un adecuado manejo a éstos, se deberan observar los requisitos minimos y prohibiciones
previstos en el Procedimiento para la Planeacion, Autorizacidon y Suscripcidén de Patrocinios y Adquisicién
de Promocionales de Ecopetrol, y la Guia Corporativa para la Gestion de Comunicaciones del Grupo
Ecopetrol (COM-P-001 o aquel que lo modifique).

Se tienen como requisitos minimos para considerar patrocinios que:

e Quien solicita el patrocinio debe ser persona juridica.

e La contraprestacion otorgada por quien solicita el patrocinio debe estar claramente definida.

e El patrocinio debe tener como objetivo promover la imagen y marca de la empresa, de acuerdo con
lo definido en la Estrategia Corporativa de Ecopetrol y en la Estrategia de Comunicaciones que se
encuentre vigente.

e El valor final del mismo sera el que se determine por la aplicacion de la Matriz de Patrocinios.

Prohibiciones para patrocinios:

e Eventos, entidades, institutos o actividades que generen confrontacion entre grupos de la sociedad
o grupos de interés de Ecopetrol y/o de su Grupo.

e Eventos, entidades, institutos o actividades que tengan por objeto la promocién de alcohol o de
sustancias alucindgenas.

e Eventos en los cuales la marca de Ecopetrol se vea afectada de manera negativa por la asociacion
de la misma con el alcohol.

'8 Decreto 830 de 2021 o aquel que lo modifique o adicione

19 El Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la
Proliferaciéon de Armas de Destruccién Masiva indica: “En los casos en que se identifique que la contraparte representa un mayor riesgo, o que se trata de una
Persona Politicamente Expuesta (PEP), o que esta ubicada en paises no cooperantes y jurisdicciones de alto riesgo, se debera adelantar un proceso de debida
diligencia intensificada e informarse de manera inmediata a la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimento, a través de la linea ética”.

20 Aquellos que se celebran por parte de Ecopetrol para lograr mediante un pago, la exposicion y posicionamiento de su imagen y marca de acuerdo con la
Estrategia Corporativa de Ecopetrol y la Estrategia de Comunicaciones.
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e Eventos, entidades, institutos o actividades en favor de algin candidato politico o miembro actual
del gobierno nacional o territorial.

e Eventos, entidades, institutos o actividades que estén asociadas con productos que puedan afectar
la salud humana o pongan en peligro la vida de los asistentes.

e Eventos, asociaciones, entidades, institutos o actividades que tengan una orientacién politica,
ideoldgica o religiosa; o que promuevan la discriminacion de cualquier tipo.

e Eventos o actividades que puedan ser interpretados como un acto de corrupcién en los términos de
este Manual.

e Eventos cuyo objetivo principal sea la recoleccién de fondos.

e Condecoraciones, premios y reconocimientos a personas naturales.

En ningln caso los patrocinios deberan representar un compromiso o tener el animo indebido de obtener
un provecho especifico a cambio.

Previo a llevar a cabo el patrocinio se adelantara un proceso de debida diligencia (estandar o intensificada
de conformidad con las disposiciones del Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de Lavado de Activos, Financiacidn del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacién de Armas
de Destruccion Masiva (SCI-M-002 o aquel que lo modifique), del destinatario del patrocinio, sus
representantes legales, se establecera si alguno de ellos se considera PEP y/o de encontrarse sefiales de
alerta se realizara el respectivo reporte a través de los canales establecidos para tal fin (Linea ética
empresarial). Con una periodicidad semestral se remitira el informe de los patrocinios recomendados en
el periodo a la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento - Coordinacién de Monitoreo, para lo de su
competencia.

Los patrocinios y el valor de estos deben hacerse publicos a través de canales efectivos, incluido el
Reporte Integrado de Gestion Sostenible que anualmente publica la compafia con el fin de que garantizar
transparencia sobre la informacion y mitigar los riesgos.

3.5. Actividades de Prevencion de la Corrupcion en la Compaiiia
3.5.1. Identificacion y evaluacion de riesgos y controles

En Ecopetrol la gestion de riesgos de corrupcion se soporta en los principios y los procesos establecidos
por el Sistema Integrado de Gestion de Riesgos de Ecopetrol (basado en la norma ISO 31000), el Sistema
de Control Interno (basado en el modelo COSO) y en la gestidon de los diferentes tipos de riesgos de la
Compaiiia.

Para sus procesos, en Ecopetrol opera un ciclo de gestion de riesgos que se surte minimo una vez al afio
y cada vez que se requiera de acuerdo con la naturaleza o cambios significativos del proceso. En este
ciclo, la organizacién continuamente ha identificado los riesgos y disefiado los controles de corrupciéon y
realiza permanentemente su monitoreo, para prevenir, detectar y mitigar o corregir situaciones de
materializacion de estos, buscando cumplir con los mas altos estandares y referentes, asi como las
disposiciones legales locales e internacionales aplicables.

La gestion de riesgos de corrupcion contempla las etapas de identificacion, evaluacidon, tratamiento,
seguimiento, registro e informe, y comunicacién de conformidad con lo establecido en el Procedimiento
para la Gestidn de Riesgos de proceso en el Grupo Ecopetrol (GEE-P-005 o aquel que lo modifique).
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3.5.2. Planeacion de la Gestion del Riesgo de Corrupcion

Elaboracion del Plan de Trabajo. Anualmente, se define un plan de trabajo que contempla las
actividades/etapas descritas en este documento, incluyendo responsable(s), fecha de inicio y fecha de
finalizacion, entregables, recursos requeridos, herramientas para definir cdmo se registra y analiza la
informacion en cada una de las etapas, definicion de cdmo se realizara la divulgacion de los resultados a
las partes interesadas, internas y externas, entre otros.

Evaluacion del Contexto Interno y Externo. Cada vez que se requiera identificar, documentar y
gestionar los riesgos de corrupcidn en los procesos y sus medidas de mitigacion y alertas, es necesario
que se realice previamente un analisis del proceso que sera sujeto de revision, a fin de comprender en
detalle las actividades, interacciones, resultados y demas informacion relevante para el ejercicio.

3.5.3 Identificacion del riesgo de corrupcion

La identificacion de los riesgos de corrupcion permite en Ecopetrol, en una forma sistematica y
estructurada, determinar los eventos que pueden afectar negativamente sus objetivos (estratégicos,
operacionales, de reporte, de cumplimiento) del proceso. Estos eventos son considerados, bien sea que
se encuentren o no bajo el control de la organizacion.

Durante esta fase, se realiza un analisis del proceso sujeto a revision, a fin de comprender en detalle las
actividades, interacciones, resultados y demas informacion relevante para el ejercicio. En este sentido,
en la ejecucidn de esta etapa se asegura una adecuada identificacion de los riesgos de corrupcién en los
procesos de la compaiiia.

3.5.4. Evaluacion del riesgo de corrupcion.

La metodologia de valoracidn de riesgos de corrupcidn de Ecopetrol contempla, entre otros, criterios de
medicion de la probabilidad e impacto?!, a través de un analisis semi-cuantitativo que busca priorizar los
riesgos asignandole a estos valores dentro de escalas o rangos predefinidos. Esto se logra a partir de la
estimacion de la probabilidad de ocurrencia del evento y el impacto de sus consecuencias sobre los
recursos (personas, ambiente, econdmico, reputacion, clientes, entre otros), para los niveles de riesgo
inherente y residual.

VALORACION MITIGANTES VALORACION
INHERENTE RESIDUAL

\ Preventivos >
L

N .

Detectivos

+ ARSSSSNY
\/ Correctivos y

Figura 1. Valoracion de riesgos inherente y residual

Probabilidad Inherente Probabilidad Residual

Impacto Inherente Impacto Residual

Para esta etapa se utiliza la matriz de valoracién de riesgos RAM, en la que se puede visualizar como los
riesgos se desplazan en el mapa de calor considerando el efecto de las medidas de tratamiento asociadas
a estos.

21 En linea con lo establecido en el documento “Estrategias para la construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano” de la Secretaria de
Transparencia.
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3.5.5. Tratamiento del riesgo de corrupcion

En esta etapa se definen las actividades adicionales de mitigacion (controles o acciones de tratamiento)
con las que se busca prevenir las causas o protegerse de las consecuencias para aquellos riesgos cuya
valoracién residual se encuentre en niveles de riesgo no aceptables.

También es viable la definiciéon de las alertas de riesgo o KRI (Indicador Clave de Riesgo - Key Risk
Indicator) como herramientas de medicion que permite monitorear, de manera preventiva, el
comportamiento de las variables asociadas a los riesgos de corrupcion, generando alertas tempranas que
conduzcan a reforzar o enfocar la gestion para evitar su materializacion.

La estructuracion de las medidas de tratamiento debe seguir los lineamientos establecidos en los
documentos: Procedimiento para la Gestidn de Riesgos de proceso en el Grupo Ecopetrol (GEE-P-005 o
aguel gue lo modifigue) y Procedimiento para la Gestién de Controles y Acciones de Tratamiento en el
Grupo Ecopetrol (GEE-P-006 o aquel que lo modifique).

3.5.6. Seguimiento del riesgo de corrupcion

Esta etapa tiene como propdsito hacer seguimiento y revisidn periddica a la gestion de riesgos de
corrupcion en cada una de las etapas que componen el ciclo y sus resultados. Como parte del monitoreo
de la efectividad de los controles de “cumplimiento” (que incluyen los asociados a corrupcion) que hacen
parte del sistema de control interno, a continuacién, se enuncian las acciones que se adelantan en el
seguimiento de estos riesgos:

e Supervision continua (rutina de analisis de datos, monitoreos preventivos de procesos, indicadores
clave de riesgos KRIs).

Autoevaluaciones (duefios de procesos).

Certificaciones de proceso (Alta Direccion).

Compromiso con la Transparencia (declaracion de todos los empleados).

Evaluaciones por consultores independientes (disefio y operatividad de controles).

Supervisidon del Programa de Cumplimiento (Comité de Auditoria ID).

Plan de Auditoria Interna (PGA).

3.5.7. Registro e informe de la gestion del riesgo de corrupcion

La gestion del riesgo de corrupcién, asi como sus resultados, son documentados e informados a través
de los mecanismos definidos en la organizacion. Entre estos mecanismos se encuentran: Papel de
Trabajo, Construccion de Matriz de Riesgos y Controles, Matriz de Valoracion de Riesgos, Matriz de riesgos
y controles de los procesos, Resultados de las Autoevaluaciones de Control Interno, Pruebas de la
Gerencia, Auditorias Internas y Externas, entre otros.

3.5.8. Comunicacion de la gestion del riesgo de corrupcion

La comunicacién en la gestion del riesgo de corrupcion es un proceso interactivo de intercambio de
informacion que permite socializar los resultados, compartir datos, opiniones y perspectivas, facilitando
el adecuado flujo de informacién y didlogo entre los interesados o partes involucradas. Esta se realiza
en cada etapa del ciclo de gestién de riesgos de proceso de manera conjunta con las areas y procesos
de la Compafiia.
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3.6. Entrenamiento, Capacitacion y Comunicacion

La Vicepresidencia Corporativa de Cumplimento realiza actividades de prevencidn de la corrupcion dentro

de las que se encuentran:

e Entrenamiento regular a los miembros de Junta Directiva en gestion de riesgos y practicas
anticorrupcion. Entrenamientos, capacitaciones y comunicaciones permanentes, generales vy
focalizadas, a la alta direccién, a todos los trabajadores, a las areas de especial riesgo y a las
contrapartes. Esta capacitacion, ademas de difundir las pautas éticas del Grupo Empresarial, busca
promover el establecimiento de Programas de Cumplimiento de las contrapartes.

e Induccidén para trabajadores nuevos en los lineamientos y principios ético§ de la organizacion. Cursos
virtuales obligatorios para la capacitacion en Integridad, Transparencia, Etica y Cumplimiento, lucha
contra la Corrupcion y Gestion de Riesgos y Control Interno.

e El compromiso anual con la Transparencia por parte de los empleados de la compaiiia, incluida la alta
direccion, mediante el cual se evalla el conocimiento y aplicacion del Cddigo de ética y conducta,
Manual Antifraude, Manual Anticorrupcién y Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del
Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion
de Armas de Destruccion Masiva, asi como la demds normativa interna de ética y cumplimiento. A
través de este instrumento los suscriptores ratifican su rechazo a hechos de corrupcidon, soborno
local, soborno transnacional y fraude y se comprometen a cumplir las disposiciones de Codigo de
Etica y Conducta. Asi mismo, manifiestan haber realizado el Curso de Etica y Cumplimiento.

Adicionalmente se brida entrenamiento periddico a los cargos criticos de Ecopetrol, agrupados de acuerdo
con la naturaleza de los riesgos a los que se exponen, para lograr un entrenamiento focalizado que se
ajusta a las caracteristicas propias de la actividad desempefiada.

3.7. Deber de Denuncia de Actos de Corrupcion y Proteccion al Denunciante

Cualquier empleado o tercero que sospeche de una actividad corrupta, deberd notificar en forma
inmediata a la empresa a través de los canales receptores de denuncias.El canal receptor de la denuncia
es administrado por un tercero independiente a la empresa, de tal manera que se garantiza el tratamiento
seguro, y confidencial de la informacion, y se protege la identidad del denunciante, quien incluso podra
optar por el anonimato.

En Ecopetrol se rechazan las represalias contra el denunciante tal como se indica en el Procedimiento
para la Gestion de Asuntos Eticos y de Cumplimiento en el Grupo Ecopetrol (VEI-P-001 o aquel que lo
modifique) e incluso, en caso de amenazas contra la integridad fisica de los denunciantes se da aplicacion
a la Guia para la Proteccion de Funcionarios. Sin perjuicio de lo anterior, en atenciéon a lo dispuesto por
el ordenamiento juridico se podra hacer acompafiamiento en las gestiones respectivas ante autoridades
respectivas.

3.8. Deber de Colaboracion con Autoridades

Ecopetrol y sus trabajadores colaboraran con las autoridades cuando sea requerido en las investigaciones
que estas adelanten en la atencién oportuna de requerimientos y cualquier otra metodologia que las
autoridades consideren pertinente. 22

22 Dentro de los mecanismos previstos para atencion de autoridades se encuentra, pero sin limitarse, la Guia de atencién de requerimientos de la Contraloria
General de la Republica y la Guia de Atencién a Procuraduria General de la Nacién.
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3.9. Roles y Responsabilidades para el Cumplimiento del Manual Anticorrupcion
3.9.1. Junta Directiva y Alta Direccion

La Junta Directiva, el Comité de Auditoria y Riesgos de Junta Directiva y el Presidente de Ecopetrol,
ejercen funciones especificas previstas en los Estatutos de la empresa, el ordenamiento juridico, la
normatividad internacional y la interna que tienen por finalidad la prevencion de la corrupcién asi como
el ejercicio del liderazgo ético que, por Codigo de Etica y Conducta, les corresponde.

Adicionalmente el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva tiene funciones relacionadas con
el control interno y el cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta y su reglamento indica que deberan
conocer y hacer seguimiento a los informes que presente la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento
sobre las denuncias de corrupcidn, supervisar la funcion de cumplimiento regulatorio y prevencién de la
corrupcion, verificar el establecimiento del sistema de gestion de riesgos y analizar el mapa de riesgos
empresariales. Asi mismo, este comité conoce y hace seguimiento a la gestion de denuncias éticas y de
corrupcion de las subordinadas.

Desde los estatutos de Ecopetrol se hace expresa la adopcion de una politica de cero tolerancia frente a
hechos de corrupcién, fraude, soborno, violaciones a la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero
(“"FCPA" por su sigla en inglés), y se manifiesta el rechazo a actos tales como pagos de facilitacion,
contribuciones y donaciones politicas, y donaciones que no cumplan con los requisitos de la Constitucion
Politica de Colombia, actividades y pagos por servicios de cabildeo, practicas anticompetitivas y
monopolisticas, y cualquier comportamiento que pueda constituir una trasgresion a la Constituciéon
Politica de Colombia y a las leyes locales y extranjeras, en cuanto le sean aplicables.

Por su parte, de acuerdo a los estatutos, el Presidente de Ecopetrol debe establecer y mantener el
Sistema de Control Interno de la Sociedad y liderar la politica de cero tolerancia frente a hechos de
corrupcion y garantizar la implementacion efectiva y la sostenibilidad del Programa de Cumplimiento.

Finalmente, en sus estatutos Ecopetrol se compromete a contar, dentro de su estructura orgdnica, con
un area independiente que garantice la adopcion y gestidon del Programa de Cumplimiento, del Sistema
de Control Interno, el Sistema Integrado de Riesgos y que promueva su aplicacion y articulacion en
Ecopetrol y las empresas del grupo Ecopetrol, con reporte funcional al Comité de Auditoria y Riesgos de
la Junta Directiva.

3.9.2. Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento

En cumplimiento de lo establecido en los estatutos, Ecopetrol cuenta, dentro de su estructura organica,
con la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento, un area independiente que lidera y gestiona el
Programa de Cumplimiento, el Sistema de Control Interno, el Sistema integrado de riesgos, promueve
su aplicacion y permanente articulacion entre Ecopetrol y las empresas del grupo Ecopetrol. Tiene un
reporte funcional al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva.

Esta Vicepresidencia tiene a su cargo la implementacion del Programa de Cumplimiento cuyos objetivos
especificos son:

i. Consolidar una cultura ética en la organizacion, bajo los principios del Cédigo de Etica y Conducta
(integridad, responsabilidad, respeto y compromiso con la vida).
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ii. Identificar y gestionar los riesgos de cumplimiento de la compania y asegurar sus controles, con
especial énfasis en los asociados a fraude, corrupcion, soborno, lavado de activos,,financiacién del
terrorismo, proliferacion de armas de destruccién masiva, violaciones al Cédigo de Etica y Conducta
y las normas antisoborno, tales como FCPA, Ley 1778/2016, entre otras, a fin de mitigar los impactos
de su materializacién.

iii. Promover la ejecucion adecuada de los procesos requeridos para el desarrollo de los negocios, para
evitar la materializacion de riesgos derivados de fallas en los controles.

iv. Soportar el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo Ecopetrol y asegurar la razonabilidad
de los estados financieros.

v. Generar confianza en empresa de los inversionistas, la sociedad, los grupos de interés y el publico en
general.

El programa de cumplimiento estad soportado en 4 componentes que buscan mitigar la materializacion de
eventos de corrupcidn. Dichos componentes son: prevencion, deteccion, respuesta y mejora continua.

Prevencion: A través de este componente se busca prevenir la materializacion de eventos de corrupcion
ejecutando las siguientes actividades:

e Entrenamiento y capacitacidén sobre asuntos de ética y cumplimiento

e Disponibilidad de una linea ética en la que se puedan reportar potenciales eventos de corrupcion
de manera confidencial y andénima (en caso de que lo requiera el denunciante)
Disefio de comunicaciones para sensibilizar al personal sobre asuntos de ética y cumplimiento
Seguimiento y monitoreo a actividades susceptibles a eventos de corrupcion
Aseguramiento de controles y del ciclo de gestion de riesgos
Participacion de la compafiia en iniciativas de accidn colectiva cuya finalidad sea combatir la
corrupcion

Deteccidn: Este componente del programa de cumplimiento busca detectar de manera efectiva aquellos
eventos de corrupcion que no pudieron prevenirse. Para detectar eventos de corrupcion se ejecutan las
siguientes actividades:

e Verificaciones éticas

e Investigaciones disciplinarias

e Cooperacién con los organismos de control

Respuesta: El componente respuesta, se refiere a la toma de decisiones coherentes y consistentes en
aquellas situaciones en las que se confirme, mediante la deteccidén, que se materializaron eventos de
corrupcion. La respuesta se garantiza a través de las siguientes actividades:

e Acciones correctivas
Sanciones éticas
Sanciones disciplinarias
Medidas contractuales

Mejora continua: A través del proceso de mejora continua se busca identificar si la materializacion de
eventos de corrupcion obedece a fallas en el disefio de procesos o controles. Dentro de este componente
se desarrollan las siguientes actividades:

e Ajuste de controles

e Redisefio de procesos

e Actualizacion normativa

e Fortalecimiento de competencias y de herramientas de gestion
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3.9.3. Los dueiios de los procesos y trabajadores son responsables de:

e Identificar y evaluar los riesgos de corrupcion en operaciones, negocios o contratos a su cargo.

e Establecer y ejecutar controles para la prevenciéon de actos de corrupcion.

e Plantear los dilemas y consultas ante la linea ética necesarios para obtener asesoria y presentar
denuncias cuando tengan conocimientos de hechos relacionados con corrupcion, aunque no se haya
configurado la misma.

e Soportar y documentar las operaciones, negocios, transacciones y actividades a su cargo.

e Participar en las actividades de capacitacion y entrenamientos dentro de la prevencion de estos
riesgos.

e No tolerar ni facilitar hechos que constituyan riesgos de corrupcion.

3.9.4. Las contrapartes también son responsables de:

e Identificar, evaluar, controlar, gestionar y monitorear potenciales riesgos de corrupcion en el
desarrollo de sus actividades con Ecopetrol.

. Documentar operaciones y contar con registros de las transacciones que realizan con el Grupo
Ecopetrol.

e Consultar por la linea ética empresarial cuando requieran asesoria frente a este tipo de riesgos,
reportar los hechos que puedan generar sefiales de alerta por este mismo medio y denunciar hechos
de corrupcion de los que llegare a tener conocimiento incluso si estos hechos no se concretan.

. Participar en las actividades de capacitacién y entrenamiento dentro de la prevencion de estos
riesgos.

3.10. Sanciones

El incumplimiento de este Manual podra dar lugar a consecuencias contractuales y podra ser objeto de
sanciones disciplinarias, penales, laborales, fiscales o podra dar lugar a que autoridades nacionales e
internacionales inicien investigaciones y sancionen a la empresa o las personas que hayan incumplido las
leyes antisoborno.

Ecopetrol prestara toda la colaboracidn necesaria en las investigaciones que adelanten estas autoridades.
3.11. Referencia Normativa y doctrina

Ley 1778 de 2016

Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion)

Ley 734 de 2002 (Cddigo Unico Disciplinario)

Codigo Sustantivo del Trabajo

Cédigo Penal Colombiano

Ley 412 de 1997 mediante la cual se aprueba la CICC en Colombia

Ley 970 de 2005 mediante la cual se ratifica CNUCC en Colombia

Ley de los Estados Unidos de Practicas Corruptas en el Extranjero (Foreign Corrupt Practices Act - FCPA,
por sus siglas en inglés)

Ley Sarbanes Oxley

UK Bribery Act

Anti-Corruption Ethics and Compliance Handbook for Business ("OECD Handbook”). OECD, UNODC vy
World Bank, 2013

Principios empresariales para contrarrestar el soborno, Transparency International, 2013
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Programa anticorrupcion de ética y cumplimiento para las empresas: Guia practica Naciones Unidas 2013
Guia Anticorrupcion para las Empresas basada en el Estatuto Anticorrupcién - UNODC, CCB, Ministerio
de Justicia y Embajada Britanica en Colombia.

¢Como y por qué implementar un Programa Empresarial de Cumplimiento Anticorrupcién? Secretaria de
Transparencia, 2016.
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