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1. OBIJETIVO
1.1 Objetivo General

Establecer y supervisar la aplicacidon de las directrices y lineamientos generales para la implementacion
de mecanismos de prevencion, monitoreo, deteccion, respuesta y reporte de actos de corrupcioén -
soborno que puedan presentarse en Ecopetrol S.A.

1.2. Objetivos especificos

e Orientar a los trabajadores y a todas aquellas personas que tengan relaciones de negocios con
la compania sobre como identificar actos constitutivos de corrupcion — soborno y la forma como
deben proceder ante ellos, con el fin de desarrollar comportamientos enmarcados en la ética, la
transparencia y la honestidad.

e Brindar los lineamientos para establecer, documentar, implementar, mantener y revisar
continuamente y, cuando sea necesario, mejorar el Subsistema de Gestién Anticorrupcion -
Antisoborno de Ecopetrol S.A (en adelante Ecopetrol), acogiendo y cumpliendo los requisitos de
la Norma ISO 37001:2016 “Sistemas de gestion antisoborno”.

2. CONDICIONES GENERALES
2.1. Ambito de aplicaciéon

Los lineamientos contenidos en este Manual deben ser aplicados en el desarrollo de las actividades,
procesos y negocios de Ecopetrol, y tienen como propédsito la gestion de los riesgos de corrupcién -
soborno, y promover una actitud de “Cero Tolerancia” frente a la corrupcidn en sus diferentes
modalidades.

Este documento tiene alcance a todos los trabajadores de Ecopetrol, a sus administradores, socios
(incluidos Joint Ventures) respecto de las actividades conjuntas, aliados estratégicos, accionistas,
contratistas, subcontratistas y, en general, a todas sus contrapartes, en desarrollo de cualquier vinculo
de negocios, contractual o juridico de cualquier orden, segun aplique.

Este Manual es un referente para las empresas del Grupo Ecopetrol y podra ser acatado por las Juntas
Directivas de las mismas en lo que corresponda, de conformidad con las legislaciones locales. En todo
caso, cada empresa debe implementar politicas anticorrupcién - antisoborno de acuerdo con su
estructura organizacional, respetando las directrices generales emitidas por Ecopetrol y siguiendo los
lineamientos establecidos en este documento.

Este documento es aprobado por la Junta Directiva, sus anexos, pueden ser actualizados directamente
por la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento y se le informara al Comité de Auditoria y Riesgos
de Junta Directiva en los informes semestrales.
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2.2. Referencias Normativas

2.2.1 Externa

Ley 1778 de 2016

Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion)

Ley 1952 de 2019 (Cddigo General Disciplinario) y Ley 2094 de 2021 “Por medio de la cual se
reforma la Ley 1952 de 2019".

Ley 1712 de 2014 "Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones".

Circular Externa 20211700000005-5 de 2021 de la Superintendencia Nacional de salud.
Circular Externa No. 2022151000000053-5 de 2022 de la Superintendencia Nacional de salud.
Cddigo Penal Colombiano

Ley 412 de 1997 mediante la cual se aprueba la Convencion Interamericana Contra la Corrupcién
(CICC) en Colombia

Ley 970 de 2005 mediante la cual se ratifica la Convencién de las Naciones Unidas Contra la
Corrupcion (CNUCC) en Colombia

Ley de los Estados Unidos de Practicas Corruptas en el Extranjero (Foreign Corrupt Practices Act
- FCPA, por sus siglas en inglés)

Ley Sarbanes Oxley -SOX

UK Bribery Act

Anti-Corruption Ethics and Compliance Handbook for Business (*OECD Handbook”). OECD,
UNODC y World Bank, 2013

Principios empresariales para contrarrestar el soborno, Transparency International, 2013
Programa anticorrupcién de ética y cumplimiento para las empresas: Guia practica Naciones
Unidas 2013 Guia Anticorrupcién para las Empresas basada en el Estatuto Anticorrupcién -
UNODC, CCB, Ministerio de Justicia y Embajada Britanica en Colombia.

éCémo y por qué implementar un Programa Empresarial de Cumplimiento Anticorrupcién?
Secretaria de Transparencia, 2016.

Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones”.

Corte Constitucional, Sentencia C-080 de 2023, Demanda de inconstitucionalidad contra los
articulos 66, 67 y 68 de la Ley 2195 de 2022.

Norma Internacional ISO 37001-2016 “Sistemas de gestién antisoborno”.

2.2.2 Interna

e Politica Integral

e Programa de Cumplimiento

e Cddigo de Etica y Conducta

e Guia para la Gestion Integrada de Riesgos en el Grupo Ecopetrol

e Manual del Sistema de Control Interno

e Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccién
Masiva

¢ Manual del Subsistema de Gestién Antifraude

e Procedimiento para la Gestion de Riesgos de Proceso en el Grupo Ecopetrol.
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3. DESARROLLO
3.1. Directrices generales?

e Ecopetrol tiene una clara politica de Cero tolerancia frente a hechos de fraude, corrupcién, soborno,
opacidad, violaciones a la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero ("FCPA” por su sigla en inglés),
lavado de activos, financiacién del terrorismo, financiamiento a la proliferacion de armas de
destruccién masiva, practicas anticompetitivas y monopolisticas, y rechazo a cualquier
comportamiento que pueda constituir una trasgresion de la Constitucion Politica de Colombia y/o de
las leyes locales y extranjeras que sean aplicables?. Asi mismo, de rechazo a las conductas que
vulneren o desconozcan las disposiciones contenidas en el Cdédigo de Etica y Conducta y en la
reglamentacién interna.

e La Organizacién prohibe los pagos de facilitacién, contribuciones, actividades y pagos por servicios
de cabildeo, donaciones politicas, y donaciones que no cumplan con los requisitos exigidos en la
Constitucion Politica de Colombia o la ley.

e Ecopetrol no tolera el logro de resultados obtenidos con violacién o desconocimiento de las normas
internacionales, nacionales, interna o, en general, producto de un actuar deshonesto. Los altos
directivos de la empresa respaldan plenamente a quienes se nieguen a incurrir en actos de corrupcién
- soborno, aunque como resultado de ello se pierda una oportunidad de negocio.

¢ En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, Ecopetrol cuenta con un Programa de
Cumplimiento, en virtud del cual se contempla un esquema de gestion de los riesgos de corrupcién -
soborno, entre otros, alineado con los requisitos de la norma ISO 37001:2016 “Sistemas de gestion
antisoborno”.

e Como parte del compromiso de mejora continua del Subsistema de Gestidn Anticorrupcion -
Antisoborno, el Programa de Cumplimiento establece, en uno de sus cuatro componentes, acciones
encaminadas a asegurar la idoneidad, adecuacion y eficacia de este, ver numeral 3.2.10.

e La organizacion cuenta con canales adecuados® y confidenciales para recibir y gestionar denuncias
gue incluso podran presentarse de forma anénima. En ningldn caso se admitirdn represalias contra
quienes utilicen estos canales.

e Ante sefiales de alerta, Ecopetrol debera realizar todas las acciones a su cargo para establecer si se
cometieron actos de corrupcion - soborno y, en caso de encontrar una conducta considerada como
tal, debera ponerla en conocimiento de las instancias internas y/o de las autoridades competentes.

! Para efectos de la Norma ISO 37001:2016, entiéndanse estas directrices generales como la politica antisoborno
contemplada en el numeral 5.2 de la misma.

2 Esta politica se encuentra establecida en los “Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A.”, actualizados de acuerdo con Ultima
reforma, articulo 46 “Transparencia”. Igualmente, Ecopetrol cuenta con una “Politica Integral” que incluye dentro sus pilares
fundamentales la ética y la transparencia, asi: "Enmarcamos nuestras actuaciones en la ética y la transparencia, por tanto
tenemos cero tolerancia ante la ocurrencia de hechos constitutivos de fraude, corrupcion, soborno, lavado de activos, la
financiacién del terrorismo y violaciones a la FCPA, dando cumplimiento a las leyes nacionales e internacionales que nos son
aplicables”.

* En la actualidad, las herramientas o mecanismos de denuncias internas y externas que se tienen en Ecopetrol son:

- Link Pagina Web/ Linea Etica http://lineaetica.ecopetrol.com.co

- Linea Internacional (Prefijo Internacional Sin Costo) 018009121013

- Linea Nacional en Bogota 3103158600 o Extension 43900 para los empleados de Ecopetrol.

Ante los trabajadores de la Gerencia Corporativa de Asuntos Eticps y de Cumplimiento y/o directamente con la
Vicepresidente Corporativa de Cumplimiento o en el Consultorio de Etica y Cumplimiento. Todas las denuncias que se
reciben por estos canales son analizadas de acuerdo con el Procedimiento de Gestién de Asuntos Eticos. Con ello se
garantiza a los denunciantes que su identidad sera confidencial. No obstante, el denunciante puede, si asi lo desea,
acudir a los canales de manera anénima.

Plantilla 010 -27/04/2023 V-9 5/26

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccién externa copia o transmision digital de esta publicacién
puede ser hecha sin permiso escrito. Ningun parrafo de esta publicacién puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente
sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en la regulacién vigente.


http://lineaetica.ecopetrol.com.co/

Manual del Subsistema de Gestion Anticorrupcion - Antisoborno

_,.-"" Sistema Integrado de Control Interno
g _.p'e'l'RQL Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento
EMERGEA PARA EL FUTURD CODIGO Elaborado

Version: 1

SCU-M-001 14/12/2023

e Si quienes deben implementar estos lineamientos tienen dudas en relacion con las disposiciones de
la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero (FCPA), las disposiciones del Departamento de Justicia
de los EEUU (DOJ), demas leyes anticorrupciéon nacionales o extranjeras, o las disposiciones
contenidas en el Manual del Subsistema de Gestién Anticorrupcién - Antisoborno, deben solicitar las
aclaraciones del caso, a través de la linea ética, canal receptor de dilemas y consultas.

e La Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento, area independiente y con acceso directo al érgano
de gobierno (Comité de Auditoria y Riesgos de Junta Directiva), es responsable del disefo,
implementacién, seguimiento y mejora continua del Subsistema de Gestién Anticorrupcién -
Antisoborno. Esta Vicepresidencia ejerce la funcion de Oficial de Cumplimiento de la Compaiia.

e El incumplimiento de las disposiciones anticorrupcion - antisoborno puede ser objeto de
investigaciones y de aplicacion de sanciones tanto para la organizacion como para las personas
involucradas.

e Las brechas de cumplimiento identificadas por cualquier empresa del Grupo Ecopetrol, que presenten
las tipologias de cumplimiento (corrupcién, soborno, fraude, FCPA, LA/FT/FPADM), sin excepcion
alguna, deberan ser reportadas al Oficial de Cumplimiento de Ecopetrol.

Estas directrices serviran como marco de referencia para el establecimiento, revisién y logro de los
objetivos del Subsistema de Gestién Anticorrupcion - Antisoborno, ver numeral 3.2.4.1.

Con fundamento en estas directrices, los destinatarios de este Manual deberan, segun corresponda:

a) Abstenerse de participar en hechos que constituyan fraude, soborno, corrupcién, violaciones a la
Ley FCPA, lavado de activos, financiacion al terrorismo, financiamiento a la proliferacion de armas
de destruccion masiva, y demas similares.

b) Promover, mantener, ejecutar y fortalecer el Programa de Cumplimiento y una cultura ética y
transparente en la organizacién, para prevenir y mitigar la materializacién de los riesgos de
cumplimiento.

c) Contar con herramientas que permitan la identificacion de los riesgos de la compafia vy
contemplar medidas de control para mitigarlos.

d) Denunciar en los canales dispuestos por Ecopetrol las actuaciones que involucren Ia
materializacion de cualquiera de los riesgos de cumplimiento.

e) Rechazar actos de favoritismo, clientelismo, nepotismo o cualquier otro acto que reste objetividad
e imparcialidad a los procesos que se adelanten en Ecopetrol.

f) Cooperar con las autoridades nacionales y extranjeras en la realizacion de cualquier averiguacion
y/o investigacidn que involucre al grupo Ecopetrol, sus trabajadores, administradores,
contrapartes, beneficiarios, y demas requeridos.

3.2. Definicion y formas de corrupcién
La corrupcion® consiste en la voluntad de actuar deshonestamente abusando del poder o confianza

encomendada por Ecopetrol con el fin de obtener beneficios personales, ya sea de manera directa o
indirecta y/o favoreciendo a terceros en contra de los intereses de la compaifiia. La forma tipica de

4 En Colombia este término se encuentra en el Paragrafo 1 articulo 59 de la Ley 2195 de 2022 en el que se indica:
“Entiéndase por acto de corrupcion las conductas penales enlistadas en los capitulos de delitos contra la administraciéon
publica, el medio ambiente, el orden econdmico y social, financiacion del terrorismo y de grupos de delincuencia
organizada, administracion de recursos relacionados con actividades terroristas y de la delincuencia organizada, los
consagrados en la Ley 1474 de 2011, los delitos electorales o cualquier conducta punible relacionada con el patrimonio
publico, que hubieren sido realizados”.
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corrupcion es:
3.2.1. Soborno

El soborno es un ofrecimiento, propuesta, promesa, entrega, aceptacidon o solicitud de una ventaja
indebida de cualquier valor, sea en dinero o en especie (productos, servicios, ofertas, promesa de pagar
algo a futuro), de forma directa o indirecta, a cambio de un beneficio personal indebido, de un tercero o
para la empresa, o para que una persona actle o deje de actuar. El soborno puede incluir funcionarios
publicos, personas naturales, empresas y/o organizaciones privadas®.

Se considera soborno, aquel solicitado o aceptado por los trabajadores de Ecopetrol o cualquier persona
o entidad que esté actuando en su nombre, tales como: proveedores, contratistas, subcontratistas,
socios. Pueden ser considerados como soborno, entre otros:

e Dinero, titulos o valores

e Pago o reembolso de gastos de viaje

e Regalos

e Entrenamientos

e Atenciones o beneficios a miembros de la familia

e Servicios: Pago de servicios publicos o privados, servicios en especie (pintura, electricidad,
asesoria)

e Favores de cortesia

e Becas

e Pasantias

e Patrocinios

e Pagos indebidos disfrazados como aportes

e Ofrecimiento de empleo

e Descuentos

e Pagos parciales, cancelacién o condonacién de deudas

e Comisiones

¢ Entretenimiento (entradas a eventos y espectaculos, etc.)

e Mejoras a bienes muebles o inmuebles

e Teléfonos/Planes de telefonia celular

La Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero FCPA, que le aplica a Ecopetrol por estar listada en la
Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE por sus siglas en inglés — New York Stock Exchange), establece
gue es un delito pagar u ofrecer cualquier cosa de valor, directa o indirectamente a un servidor publico
no estadounidense, para obtener o retener negocios o conseguir una ventaja de negocios impropia, so
pena de las correspondientes sanciones por parte del Departamento de Justicia de Estados Unidos - DOJ
y la Securities and Exchange Commission - SEC. Por su parte, en Colombia la Ley 1778 de 2016 (o
aquella que la modifique o adicione) define lo relacionado con conductas que constituyen soborno
transnacional, asi como lo correspondiente a su investigacion y sanciéon por parte de drganos
administrativos, de control y autoridades judiciales.

5> En Colombia, el Articulo 405 del Cddigo Penal define el cohecho propio como aquel delito que comete un servidor
publico por el hecho de recibir un dinero u otra utilidad para que omita o retarde un acto propio de su servicio,
beneficidndose tanto el sujeto pasivo como el activo. El articulo 406 del Cédigo Penal, define el cohecho impropio
cuando un servidor publico acepta para si o para otro, dinero u utilidad ya sea directa o indirectamente, por acto que
debe ejecutar en el desempeiio de sus funciones.
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El soborno puede ser transnacional®, cuando se promete u ofrece a un funcionario publico extranjero,
en provecho de este o de un tercero, directa o indirectamente, sumas de dinero, cualquier objeto de
valor pecuniario u otro beneficio o utilidad a cambio de que este realice, omita retarde cualquier acto
relacionado con el ejercicio de sus funciones y en relaciéon con un negocio o transaccion internacional.

Es ilegal, viola las disposiciones de la Ley FCPA, y por ende de Ecopetrol, ofrecer pagos indebidos por
medio de terceros. Asi mismo, se prohiben los pagos a través de intermediarios (agentes o socios
en Joint Venture y otros), a sabiendas de que estos, o parte de estos, se destinaran directa o
indirectamente a un soborno.

No se entablaran relaciones con personas naturales o juridicas sobre las que no se tenga plena
identificacidon ni se tenga evidencia suficiente de: sus actividades, operaciones, negocios o beneficiarios,
con base en los resultados de los documentos o actividades de debida diligencia’.

3.2.2 Prevencion de actos de corrupcion en la contratacion

El proceso de contratacién puede verse expuesto a riesgos de corrupcién, con el fin de prevenir riesgos
de esta naturaleza en las diferentes etapas contractuales (Planeacion, Gestion de proveedores,
Aprovisionamiento, Gestidén contractual), se enlistan en el Anexo 2 algunas situaciones enunciativas y no
taxativas que pueden dar lugar a actos de corrupcién en la contratacion.

3.2.3. Otras situaciones que podrian dar lugar a eventos de corrupcion - soborno
3.2.3.1. Conflicto de intereses®

Corresponde a la actuacion de una persona en asuntos en los que tiene o podria tener un interés
particular y directo en su regulacién, gestidn, control o decisién, o lo tuvieren su cényuge, compafiero
o compafiera permanente o alguno de sus parientes en consanguinidad: primer grado (padres, hijos),
segundo grado (hermanos, abuelos, nietos), tercer grado (tios, sobrinos), cuarto grado (primos);
Afinidad primero (suegros, hijastros, padrastros) y segundo (cufiados), Civil (hijos o padres
adoptantes)®, o sus socios de hecho o de derecho?®.

6 Ley 1778 de 2016, Articulo 30. Soborno transnacional. El articulo 433 del Cddigo Penal quedara asi: El que dé, prometa
u ofrezca a un servidor publico extranjero, en provecho de este o de un tercero, directa o indirectamente, sumas de
dinero, cualquier objeto de valor pecuniario u otro beneficio o utilidad a cambio de que este realice, omita o retarde
cualquier acto relacionado con el ejercicio de sus funciones y en relacién con un negocio o transaccién internacional,
incurrird en prision de nueve (9) a quince (15) afios, inhabilitacion para el ejercicio de derechos y funciones publicas
por el mismo término y multa de seiscientos cincuenta (650) a cincuenta mil (50.000) salarios minimos legales
mensuales vigentes.

7 ANEXO 4. Procedimiento de Gestion de Contrapartes - “Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva”.

8 “Los conflictos de intereses se dan en todas las organizaciones, pero no son negativos per se. Por lo tanto, la
expresion no debe ser usada para sugerir un comportamiento ilegitimo o incluso actos de corrupcién”. Guia practica
Programa Anticorrupcion de Etica y Cumplimiento para las empresas. Oficina de las Naciones Unidas contra la droga
y el delito. UNODC. New York 2013.

° Articulo 44 de la Ley 1952 de 2019: Cdnyuge, compafiero o compafiera permanente, o alguno de sus parientes hasta
dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil.

10 Articulo 498 del Cdédigo de Comercio: La sociedad comercial serd de hecho cuando no se constituya por escritura
publica. Su existencia podra demostrarse por cualquiera de los medios probatorios reconocidos en la ley.
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Los Estatutos Sociales, y el Cddigo de Etica y Conducta de Ecopetrol prohiben actuar ante un potencial
conflicto de interés y establece el deber de reportarlo y apartarse de las respectivas actuaciones. En el
“Instructivo para la Gestidn y Prevencion de los Conflictos de Intereses y Conflictos Eticos” (o aquel que
lo modifique, complemente o sustituya) se sefialan las modalidades de conflicto que se pueden
presentar, la normativa aplicable y las situaciones en las que se podria concretar, asi como los pasos a
seguir para su declaracidén, reporte y gestidn al interior de las areas, el deber de revelarlos y eventuales
consecuencias de no reportarlos o de actuar estando en situacién de conflicto. Este deber y compromiso
esta contemplado y replicado ademas al mas alto nivel, en los Estatutos Sociales de Ecopetrol, en los
Reglamentos de la Junta Directa, y en el Cédigo de Buen Gobierno. Su infraccién se entiende violatorio
del reglamento interno del trabajo.

Se debe tener en cuenta que los trabajadores de Ecopetrol son servidores publicos!! y, por lo tanto, les
aplican en esta materia las normas correspondientes del Coédigo General Disciplinario, por lo que
incurrir en conflicto de interés puede constituir falta disciplinaria.

El Codigo de Etica y Conducta consagra también el concepto de conflicto ético. Su configuracién vulnera
el principio de integridad, y se define como todo actuar o circunstancia que pueda implicar contraposicién
de interés o que reste objetividad, equidad, independencia o imparcialidad, en atencién a que puede
prevalecer el interés privado a la toma de decisiones en beneficio propio o de un tercero y/o en detrimento
de los intereses de la empresa. Cuando se tenga dudas en relacidon con un potencial conflicto se debera
formular un dilema ante la linea ética empresarial.

Ecopetrol extiende los lineamientos en materia de conflictos a sus oferentes, contratistas, proveedores,
clientes, socios o aliados a través del Cédigo de Etica y Conducta que les es aplicable y mediante la
suscripcion de clausulas éticas a fin de garantizar:

e El conocimiento, compromiso y aplicacion de las normas éticas y anticorrupcion que rigen a
Ecopetrol en el desarrollo de sus negocios.

e El compromiso de actuar en forma transparente y de reportar los hechos que transgredan los
principios éticos a través de la linea ética empresarial.

e Que no se incurra en conflicto de interés o conflicto ético.

¢ Que no se realicen pagos de facilitacion, regalos, promesas o el ofrecimiento de otras ventajas,
directa o indirectamente, a través de cualquier persona o entidad, a funcionario publico.

e La terminacidn por incumplimiento, en Ecopetrol y su Grupo.

Asi mismo los contratistas y aliados suscriben formatos mediante los cuales ratifican el deber de actuar
conforme a los principios y lineamientos éticos de Ecopetrol y a no incurrir en situaciones de conflicto
de interés y/o ético que puedan afectar el desarrollo de los negocios.

3.2.3.2. Pagos de facilitacion
Son pequefios pagos no oficiales, inapropiados e indebidos que se hacen para obtener o agilizar el

desempefio de una accion de rutina necesaria, a la cual tiene derecho el que realiza el pago. Este tipo
de pagos estan prohibidos en Ecopetrol, incluso si son de menor cuantia. Con el fin de que los

1 ey 1952 de 2019 Articulo 25. “"Destinatarios de la ley disciplinaria. Son destinatarios de la ley disciplinaria los
servidores publicos, aunque se encuentren retirados del servicio (...)”.
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trabajadores de Ecopetrol sepan identificarlos en caso de verse enfrentados, a ellos a continuacién se
enuncian sus caracteristicas:

e Quien paga no pretende obtener un negocio o contrato; solo resolver prontamente un asunto,
acelerar un procedimiento, o una situacién similar.

¢ Quien paga tiene derecho a obtener aquello que solicita.

e Quien recibe el pago suele ser un funcionario publico o empleado de una organizacién, que tiene
injerencia sobre el procedimiento. También pueden darse los pagos a proveedores de servicios
comerciales.

e El funcionario o empleado no tiene derecho al pago.

¢ No es necesario que se perfeccione el pago o el beneficio, una simple promesa basta para que
se configure la falta.

Algunos ejemplos de estos pagos pueden ser:

e Pagos para agilizar o viabilizar la obtencion de una licencia para operar o de tipo ambiental.

e Pagos a un agente aduanero, con el fin de que emita permisos o entregue mercancias retenidas
en una aduana.

e Pagos para acelerar procesos administrativos.

3.2.3.3. Contribuciones politicas

Comprenden toda contribucién o aporte, en efectivo o en especie, realizada con el propdsito de apoyar
una causa politica. Las contribuciones en especie pueden incluir el obsequio de bienes o servicios,
publicidad o actividades de promocion que respalden a un partido politico, o campafna electoral, la
compra de entradas para eventos de recaudacion de fondos, el alquiler de elementos para desarrollar
reuniones, como carpas, sillas, etc, y contribuciones a organizaciones de investigacion vinculadas a un
partido politico o campana electoral.

Las contribuciones politicas!? estan prohibidas en Ecopetrol y, por lo tanto, los trabajadores no pueden,
directa o indirectamente, a través de socios o contratistas, o incluso a titulo personal, financiar o hacer
aportes a partidos, movimientos o campafias electorales presidenciales o de congreso, ni inducir a que
otros lo hagan'3, de acuerdo con las normas aplicables. También esta prohibida la desviacion de dineros
de inversion social, donaciones o patrocinios hacia actividades politicas o ajenas a los propositos
establecidos por Ecopetrol.

Es importante aclarar que los aportes a inversion social, las donaciones y los patrocinios que no tengan
fines politicos son actividades permitidas para Ecopetrol y se pueden ejercer siempre y cuando estén
alineadas con las politicas Corporativas. Para evitar que estas actividades legales terminen teniendo
fines politicos debe adelantarse un proceso de debida diligencia riguroso que permita conocer a los

127cédigo de Etica y Conducta” del Grupo Ecopetrol. Se prohiben los pagos de facilitacidn, contribuciones y donaciones
politicas, donaciones que no cumplan con los presupuestos del articulo 355 de la Constitucion Politica, actividades y
pagos por servicios de cabildeo, y la desviacion de dineros de actividades de inversién social o patrocinios hacia
actividades politicas o ajenas a los propdsitos establecidos por la Compafiia. Recuerde que la trasgresion a estas
prohibiciones podria dar lugar a la imposicién de sanciones acorde con la ley y nuestras normas internas.

13 El numeral 2 del articulo 60 de la Ley 1952 de 2019 Cdédigo General Disciplinario, establece entre otras faltas
gravisimas, la siguiente: “Faltas relacionadas con la intervencién en politica. (...) 2. Utilizar el empleo para presionar a
particulares o subalternos a respaldar una causa o campafa politica o influir en procesos electorales de caracter politico
partidista”.
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destinatarios sus actividades, operaciones, negocios o beneficiarios!®.
3.2.3.4. Cabildeo

En Ecopetrol estan prohibidas los pagos por servicios de cabildeo bien sean directos o de forma indirecta
por medio de alguno de sus socios de negocio, mandatario, etc. Cabildeo significa, pagar para influenciar
la toma decisiones de politicas o legislativas, o para influenciar decisiones que deben tomar funcionarios
de gobierno. Los trabajadores de Ecopetrol solo pueden relacionarse con los servidores publicos para
el desarrollo y ejecucion de las actividades propias de la Compafiia, atendiendo en todo caso a las
disposiciones internas y externas que para el efecto rijan la materia. En dicho relacionamiento estan
prohibidas tales actividades de cabildeo y cualquier acto de corrupcion, soborno, suministro o recibo de
atenciones, o cualquier hecho que pueda afectar o poner en tela de juicio la transparencia. Son ejemplos
de cabildeo:

e Pagos a terceros para gestionar la expedicion de leyes, ordenanzas o acuerdos que favorezcan a
Ecopetrol.

e Pagos a terceros para gestionar la expedicidon de licencias o permisos.

e Pagos a terceros para gestionar ante funcionarios de gobierno el disefio de politicas publicas que
favorezcan a Ecopetrol.

3.2.3.5. Transacciones que involucren servidores, terceros pilblicos o Entidades
Gubernamentales

El relacionamiento entre trabajadores de Ecopetrol y servidores publicos!® (vinculados a entes de control,
ministerios, entidades territoriales, corporaciones auténomas, superintendencias, departamentos
administrativos, etc.) colaboradores de la administracion'® o terceros que prestan funcion publical’, en
adelante tercero(s) publico(s) debe llevarse a cabo con observancia de lo establecido por la Ley FCPA
(Foreign Corrupt Practices Act) y los principios plasmados en el Cédigo de Etica y Conducta y
normatividad anticorrupcion del Grupo Ecopetrol. En este sentido, cualquier tipo de interacciéon que se
establezca debe corresponder exclusivamente al desarrollo y ejecucion de las actividades propias de la
Compaiiia, atendiendo en todo caso las disposiciones que para el efecto rijan la materia y lo dispuesto
en el Anexo No. 3 de este manual.

14 ANEXO 4. Procedimiento de Gestion de Contrapartes — “Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva”.

15 Constitucién Politica. Articulo 123. Servidores Publicos: “son los miembros de las corporaciones publicas, los
empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por servicios.”
Entendiéndose por estos, cualquier persona que trabaje para el gobierno nacional, departamental, municipal, rama
judicial, diputados, concejales, ediles, drganos auténomos, quienes trabajen en sociedades de economia mixta
diferentes a las que componen el grupo Ecopetrol o en empresas de servicios publicos oficiales, industriales y
comerciales del estado.

16 Colaboradores: aquellos particulares vinculados a través de contratos de prestacion de servicios a las entidades
publicas, para desarrollar actividades relacionadas con su administracion o funcionamiento.

17 Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, "Guia de administracion publica, conflictos de Interés de
servidores publicos”. Version 2. 2018. Pag. 13. “Funcion Publica: Es toda actividad temporal o permanente, remunerada
u honoraria, realizada por una persona en nombre o al servicio del Estado o de sus entidades, en todos sus niveles y
jerarquias, en forma permanente o transitoria, por eleccion popular, designacion directa, por concurso o por cualquier
otro medio legal, extendiéndose su aplicacion a todos los magistrados, funcionarios y empleados del Estado, incluidos
los particulares que son contratados para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento
de la Entidad.”
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3.2.3.6. Regalos, atenciones y hospitalidades

Los trabajadores de Ecopetrol no estan autorizados para dar, ofrecer, exigir, solicitar o aceptar regalos,
atenciones, cortesias, comidas, viajes u otros beneficios fuera de los parametros definidos en la
“Guia para el Manejo de Regalos y Atenciones” (o aquella que la modifique, complemente o sustituya).
A su vez, cuentan con el Formato de Prueba para la recepcion de regalos y atenciones, en donde pueden
validar criterios de aceptacion y establecer como actuar frente a esta situacion.

3.2.3.7. Donaciones!®

Las donaciones son transacciones que puede llevar a cabo Ecopetrol, basada en los parametros sefialados
en el articulo 355 de la Constitucidén Politica y demas legislacion vigente sobre el tema.

La donacion es un acto juridico por el cual una persona transfiere de manera gratuita, un bien o derecho
a otra persona.

No todas las donaciones estan permitidas. De acuerdo con el articulo 355 de la Constitucion Politica
Colombiana esta expresamente prohibido a las empresas realizar donaciones a favor de personas
naturales o juridicas de derecho privado. Adicionalmente no pueden ser utilizadas para la desviacion de
dineros en favor de actividades politicas o de objetivos ajenos a la compafiia.

Ecopetrol podra hacer donaciones en los términos del articulo 355 de Constitucion Politica, bajo los
siguientes parametros:

e En ninguln caso las donaciones deberan representar un compromiso o tener el animo de obtener
un provecho especifico a cambio ni pueden ser utilizados como forma de retribucion.

e Previo a la donacion se adelantara un proceso de debida diligencia (estandar o intensificada de
conformidad con las disposiciones del “Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del
Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva” (o aquel que lo modifique, complemente o
sustituya), del destinatario de la donacion, sus representantes legales y se establecera si alguno
de ellos se considera Persona Expuesta Politicamente (PEP)'°, y/o, de encontrarse sefiales de
alerta se realizard el respectivo reporte a los canales establecidos para tal fin (Linea ética
empresarial)?°.

8 Dada la naturaleza de Sociedad de Economia Mixta de Ecopetrol se considera que estos términos serian los
equivalentes a charitable contributions. Lo anterior teniendo en cuenta que estas, segun la Internal Revenue Services
(U.S. federal Agency responsable for the collection of taxes and enforcement of tax law), corresponden a donacién u
obsequio a, o para el uso de, una organizacion calificada. Es voluntario y se realiza sin obtener, ni esperar obtener,
nada de igual valor a organizaciones calificadas.

19 Decreto 830 de 2021 o aquel que lo modifique o adicione.

20 El “Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestidn del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiamiento
del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva” indica: “En los casos en que

se identifique que la contraparte representa un mayor riesgo, o que se trata de una Persona Politicamente Expuesta
(PEP), o que esta ubicada en paises no cooperantes y jurisdicciones de alto riesgo, se debera adelantar un proceso

de debida diligencia intensificada e informarse de manera inmediata a la Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimento, a través de la linea ética”.
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Las donaciones que realice la compafiia, y los valores de estas, deben hacerse publicas a través
de canales efectivos, incluido el Reporte Integrado de Gestion Sostenible que anualmente publica la
compafiia con el fin de garantizar transparencia sobre la informacién y mitigar los riesgos.

Sobre el manejo contable de esta figura, se debe seguir lo dispuesto en el “"Procedimiento para el Manejo
Contable de las Donaciones, Contribuciones y Cesiones sin Costo” (o aquel que lo modifique,
complemente o sustituya).

3.2.3.8 Patrocinios

Ecopetrol realiza patrocinios?! como una estrategia para fortalecer la reputacion y exposicién de marca.
Para dar un adecuado manejo a éstos, se deberdn observar los requisitos minimos y prohibiciones
previstos en el “Procedimiento para la Planeacidn, Autorizacidén y Suscripcidn de Patrocinios y Adquisicion
de Promocionales de Ecopetrol”, y la “"Guia Corporativa para la Gestién de Comunicaciones del Grupo
Ecopetrol” (o aquellos que lo modifiquen, complementen o sustituyan).

Se tienen como requisitos minimos para considerar patrocinios que:

e Quien solicita el patrocinio debe ser persona juridica.

e La contraprestacién otorgada por quien solicita el patrocinio debe estar claramente definida.

e El patrocinio debe tener como objetivo promover la imagen y marca de la empresa, de acuerdo
conlo definido en la Estrategia Corporativa de Ecopetrol y en la Estrategia de Comunicaciones que
se encuentre vigente.

e El valor final del mismo sera el que se determine por la aplicacién de la Matriz de Patrocinios.

e Prohibiciones para patrocinios:

o Eventos, entidades, institutos o actividades que generen confrontacidn entre grupos de la
sociedado grupos de interés de Ecopetrol y/o de su Grupo.

o Eventos, entidades, institutos o actividades que tengan por objeto la promocion de alcohol o
de sustancias alucinégenas.

o Eventos en los cuales la marca de Ecopetrol se vea afectada de manera negativa por la
asociacion de esta con el alcohol o el tabaco.

o Eventos, entidades, institutos o actividades en favor de alglin candidato politico o miembro
actualdel gobierno nacional o territorial.

o Eventos, entidades, institutos o actividades que estén asociadas con productos que puedan
afectarla salud humana o pongan en peligro la vida de los asistentes.

o Eventos, asociaciones, entidades, institutos o actividades que tengan una orientacién politica,
ideoldgica o religiosa; o que promuevan la discriminacion de cualquier tipo.

o Eventos o actividades que puedan ser interpretados como un acto de corrupcion en los términos
de este Manual.

o Eventos cuyo objetivo principal sea la recoleccién de fondos.

o Condecoraciones, premios y reconocimientos a personas naturales.

En ningln caso los patrocinios deberan representar un compromiso o tener el dnimo indebido de obtener
un provecho especifico a cambio.

2t Aquellos que se celebran por parte de Ecopetrol para lograr mediante un pago, la exposicion y posicionamiento
de su imagen y marca de acuerdo con la Estrategia Corporativa de Ecopetrol y la Estrategia de Comunicaciones.
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Previo a llevar a cabo el patrocinio se adelantara un proceso de debida diligencia (estandar o intensificada
de conformidad con las disposiciones del *Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo
Integral de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas
de Destruccién Masiva” (o aquel que lo modifique, complemente o sustituya), del destinatario del
patrocinio, sus representantes legales, se establecerd si alguno de ellos se considera PEP y/o de
encontrarse sefiales de alerta se realizara el respectivo reporte a través de los canales establecidos para
tal fin (Linea ética empresarial).

Los patrocinios y el valor de estos deben hacerse publicos a través de canales efectivos, incluida la
pagina web de la compafiia, con el fin de garantizar transparencia sobre la informaciéon y mitigar los
riesgos respectivos.

Cuando la empresa otorgue patrocinios deberd verificar a través del interlocutor contractual
correspondiente, que estos cumplan las obligaciones y alcance pactados, de lo contrario, se iniciaran los
procedimientos o acciones encaminados a garantizar la devolucion de los recursos empleados por
Ecopetrol para el efecto.

3.3. Elementos para la gestion de los riesgos Anticorrupcion — Antisoborno
3.3.1. Roles y responsabilidades

A través de la definicion de los roles y responsabilidades para la gestidén de los riesgos Anticorrupcion —
Antisoborno, el presente Manual demuestra el liderazgo y compromiso del érgano de gobierno (Comité
de Auditoria y Riesgos de Junta Directiva) y la alta Direccidn.

La Junta Directiva, el Comité de Auditoria y Riesgos de Junta Directiva y el Presidente de Ecopetrol,
ejercen funciones especificas previstas en los Estatutos de la empresa, el ordenamiento juridico, la
normatividad internacional y la interna que tienen por finalidad la prevenci()n de los riesgos de
cumplimiento, asi como el ejercicio del liderazgo ético que, por Cdédigo de Etica y Conducta, les
corresponde.

3.1.1.1 Junta Directiva

La Junta Directiva de la Organizacién tiene la funcidn de asegurar la efectividad de los sistemas de
control interno y de gestion riesgos y es responsable de aprobar el Cédigo de Buen Gobierno y el Codigo
de Etica y Conducta y sus modificaciones??, a través de su Comité de Auditoria y Riesgos. Dicho
Comité estd integrado por miembros de la Junta Directiva, tiene funciones relacionadas con el
cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta, y su reglamento indica que deberan conocer y hacer
seguimiento a los informes que presente la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento sobre las
denuncias de cumplimiento, y supervisar la funcién de cumplimiento regulatorio y prevencién de los
riesgos de cumplimiento. Asi mismo, este Comité conoce y hace seguimiento a la gestion de denuncias
éticas y de corrupcion de las subordinadas?3.

22 Numeral 33 y 36 del articulo 23 de los Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A.

23 Articulo 10 del Reglamento Interno del Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva

"31. Conocer y hacer seguimiento a los informes periddicos de la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento o la
dependencia que haga sus veces sobre las denuncias de corrupcion, fraude contable y financiero recibidas por la Sociedad y
que impacten los Estados Financieros de Ecopetrol.
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Finalmente, la Junta Directiva tendra a cargo la funcién de aprobar el Manual del Subsistema de Gestidn
Anticorrupcién - Antisoborno y sus actualizaciones.

3.1.1.2. Presidente — Representante legal

Por su parte, de acuerdo a los Estatutos, el Presidente de Ecopetrol debe establecer y mantener el
Sistema de Control Interno de la Sociedad y liderar la politica de cero tolerancia frente a hechos que
constituyan riesgos de cumplimiento; y promover, mantener y fortalecer el Programa de Cumplimiento,
y una cultura ética y transparente en la organizacion para prevenir y mitigar la materializacion de los
riegos de cumplimiento.

3.3.1.3. Comité de Etica

Al interior de la compania existe el Comité de Etica, cuyo proposito es velar por el monitoreo vy
seguimiento a la gestién de los comportamientos éticos, e igualmente recomendar acciones preventivas
y correctivas tendientes a fortalecer el ambiente ético de la organizacién, junto con el Programa de
Cumplimiento de Ecopetrol, tiene dentro de sus funciones conocer y evaluar el ambiente ético de la
Compania, con base en los analisis e informes presentados por el Vicepresidente Corporativo de
Cumplimiento, entre otras. Este comité sesiona de acuerdo con la periodicidad y condiciones establecidas
en la Guia para el Comité de Etica.

3.3.1.4. Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento

En sus Estatutos, Ecopetrol se compromete a contar, dentro de su estructura organica, con un area
independiente que garantice la adopcion y gestion del Programa de Cumplimiento, del Sistema de Control
Interno, el Sistema de Gestion Integrado de Riesgos y que promueva su aplicacion y articulacién en
Ecopetrol y las empresas del grupo Ecopetrol, con reporte funcional al Comité de Auditoria y Riesgos de
la Junta Directiva.

En cumplimiento de lo establecido, Ecopetrol cuenta con la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento,
un area independiente que lidera y gestiona el Programa de Cumplimiento, dentro del cual se encuentran
el Sistema de Control Interno, el Sistema de Gestién Integrado de Riesgos (donde se encuentra el
Subsistema de Gestion Anticorrupcion - Antisoborno) con reporte funcional al Comité de Auditoria y
Riesgos de la Junta Directiva.

32. Estudiar, analizar, decidir y ordenar las medidas correctivas a que hubiere lugar, respecto de las denuncias sobre faltas
éticas que de acuerdo con la reglamentacion interna de la Sociedad sean de competencia de este Comité.

33. Supervisar la eficiencia de la funcidn de cumplimiento regulatorio y de prevencion y control de fraude, corrupcion, lavado
de activos, financiacién del terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas de destruccion masiva, mediante el
informe semestral que presente el Oficial de Cumplimiento e informar a la Junta Directiva de las actividades realizadas.

34. Verificar el establecimiento del Sistema de Gestidon de Riesgos, el cual debe comprender la identificacion, valoracion,
tratamiento y monitoreo de los riesgos de la Sociedad, su materializacion y el respectivo andlisis sobre los impactos de la
eventual materializacion de riesgos.

35. Analizar y recomendar a la Junta Directiva la aprobacion del Mapa de Riesgos Empresariales de Ecopetrol, de acuerdo
con los objetivos estratégicos y realizar seguimiento al estado de su gestion.

Asi mismo, este comité conoce y hace seguimiento a la gestion de denuncias éticas y de cumplimiento de las subordinadas”.
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La Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento, hace las veces de oficial de cumplimiento. Como parte
de esta funcién tendra a su cargo las siguientes responsabilidades:

e Asegurara la integracién de los requisitos del subsistema de gestién Anticorrupcidon-Antisoborno
en los procesos de la Organizacién.

e Supervisara y evaluara el disefio, implementacién y funcionamiento del subsistema de gestion
Anticorrupcion - Antisoborno.

e Proporcionara orientacidn al personal sobre el subsistema de gestion Anticorrupcion -
Antisoborno.

e Asegurarda que el subsistema de gestidon Anticorrupcion-Antisoborno esté conforme con los
requisitos de la Norma ISO 37001:2016.

e Presentara informes semestrales al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva y al
Comité de Etica de la organizacion sobre el desempefio del subsistema de gestidon Anticorrupcion
- Antisoborno. Los reportes deberan contener como minimo el estado de acciones de revisiones
previas, cambios de contexto pertinentes, una evaluacidon y analisis sobre el funcionamiento, la
eficiencia, efectividad y desempefio del subsistema, asi como el resultado de las investigaciones
y auditorias que se realicen y oportunidades de mejora identificadas.

e Cumplird las funciones definidas en el documento Roles y responsabilidades de primer nivel de
la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento GTH-G-159 o la que haga sus veces.?*

Para el aseguramiento de sus funciones, la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento cuenta con una
estructura interna que da soporte a su gestidn. El Programa de Cumplimiento de Ecopetrol y el Anexo
Roles y Responsabilidades de la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento para segundo Nivel y
Subsiguientes describe en mayor detalle los roles y responsabilidades de estas areas.

3.3.1.5. Dueiios de los procesos, lideres y trabajadores
Son responsables de acuerdo con su rol de lo siguiente:
e Conocer e interiorizar la informacion contenida en el Cdédigo de Etica y Conducta y promover

estas mismas acciones en las personas que sean destinatarios de este.
e Acoger y/o requerir el cumplimiento de la reglamentacién que rige la actividad desarrollada vy la

24 En virtud del cual se establecen, entre otras, las siguientes funciones:

e Asegurar que el conocimiento del Cddigo de Etica y Conducta, el Programa de Cumplimiento y la normativa de
cumplimiento se aplique en el desarrollo de sus funciones y se cumpla en su area.

e Coordinar que los planes de cada area de la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento queden integrados en el
Programa de Cumplimiento de Ecopetrol, con inclusiéon de actividades de prevencidn, deteccidn, respuesta y mejora
continua que propendan por mitigar los riesgos de cumplimiento y por la aplicacion de los principios éticos de la
organizacion, para generar un comportamiento ético integral en la empresa y que estos se repliquen en el Grupo.

e Orientar, emitir lineamientos, definir practicas y hacer seguimiento al Programa de Cumplimiento que contempla: (i)
control interno, (ii) gestion integrada de riesgos, (iii) gestion de asuntos éticos y de cumplimiento, (iv) instruccién de
procesos disciplinarios, y (v) la atencion a la Contraloria General de la Republica y a la Procuraduria General de la
Nacién, con el objetivo de cumplir con la normativa vigente y mejorar el ambiente de control. También dirigir el
cumplimiento de la Ley Sarbanes Oxley en lo concerniente a control interno con énfasis en el reporte financiero.

e Realizacién de monitoreos preventivos y correctivos frente a potenciales riesgos de cumplimiento (corrupcion, pagos
de facilitacion, contribuciones y donaciones politicas, fraude, soborno nacional y trasnacional, LA/FT/FPADM,
violaciones al CEC y a la Ley FCPA; y a contrapartes.

e De las gestiones realizadas por la Vicepresidencia y sus equipos de trabajo se rinden informes periddicos al Comité de
Auditoria y Riesgos de Junta Directiva
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relativa a la prevencion de la corrupcién - soborno.

e Identificar y evaluar los riesgos de corrupcidon - soborno en operaciones, negocios o contratos a
su cargo.

e Establecer y ejecutar controles para la prevencidén de actos de corrupcién -soborno.
Plantear los dilemas y consultas ante la linea ética necesarios para obtener asesoria y presentar
denuncias cuando tengan conocimiento de hechos relacionados con corrupcién -soborno, aunque
no se haya configurado la misma.

e Soportar y documentar las operaciones, negocios, transacciones y actividades a su cargo.

e Participar en las actividades de capacitacién y entrenamientos dentro de la prevencion de estos
riesgos.

¢ No tolerar ni facilitar hechos que constituyan riesgos de corrupcion - soborno.

3.3.1.6 Contrapartes
Son responsables de:

o Identificar, evaluar, controlar, gestionar y monitorear potenciales riesgos de corrupcién -
soborno en el desarrollo de sus actividades con Ecopetrol.

e Documentar operaciones y contar con registros de las transacciones que realizan con el Grupo
Ecopetrol.

e Consultar por la linea ética empresarial cuando requieran asesoria frente a este tipo de
situaciones, reportar los hechos que puedan generar sefiales de alerta por este mismo medio y
denunciar hechos de corrupcioén - soborno de los que llegare a tener conocimiento incluso si estos
hechos no se concretan.

e Participar en las actividades de capacitacién y entrenamiento dentro de la prevencidén de estos
riesgos.

3.3.2. Toma de decisiones

Con el animo de mitigar los riesgos de corrupcion - soborno, la toma de decisiones se encuentra reglada
asegurando una adecuada segregacion de funciones, la autoridad apropiada de las personas que las
toman y que estas estén libres de potenciales o reales conflictos de interés. Al respecto, el personal debe
guiarse por lo dispuesto en documentos tales como la “Matriz de Decisiones y Atribuciones” (o aquella
que la modifique, complemente o sustituya)®y el “Instructivo para la Gestion y Prevencion de los
Conflictos de Intereses y Conflictos Eticos” (o aquel que lo modifique, complemente o sustituya) y demas
directrices aplicables, los cuales son revisados peridodicamente.

3.3.3 Planeacion del Subsistema de gestion anticorrupcion — antisoborno

La planeacion del Subsistema de gestidon anticorrupcion - antisoborno estad alineada con la planeacion
del Programa de Cumplimiento.

3.3.3.1. Objetivos del Subsistema de gestiéon anticorrupcion — antisoborno

Los objetivos del Subsistema de gestién Anticorrupciéon - Antisoborno son: (i) Propender por el
cumplimiento de las leyes, normas y la adopcion de buenas practicas relacionadas con la prevencion de

25 Ver “Guia para la definicién y uso de las matrices de decisiones y atribuciones de Ecopetrol”.
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la corrupcion - soborno, detectando y atacando las causas que favorecen la ocurrencia de este fenédmeno,
(ii) Gestionar los riesgos de corrupcion - soborno a través de un efectivo, sistematico y oportuno proceso
de identificacion, analisis y evaluacion de estos, asi como la implementacidn de controles y medidas de
mitigacién anticorrupcién - antisoborno y (iii) Fortalecer la cultura de transparencia en la organizacion y
los comportamientos éticos de los colaboradores y, en general, de todas las partes interesadas, con el
fin de prevenir y mitigar hechos de corrupcién — soborno. Estos son planificados considerando:

e Las directrices generales y el propdsito del sistema;

e Los recursos (econdmicos, humanos, tecnoldgicos, entre otros) requeridos para su
implementacion y sostenimiento;

e Los responsables del sistema de acuerdo con la designacién de roles y responsabilidades del
presente documento;

e La evaluacién periddica e informacion de resultados sobre el desempefio del sistema;

e Las medidas preventivas o correctivas (sanciones o penalidades) frente a los hechos de
incumplimiento de los lineamientos establecidos por este manual.

3.3.3.2. Acciones para tratar riesgos — Ciclo de riesgos

En Ecopetrol, el Subsistema de gestion anticorrupcion — antisoborno de corrupcion - soborno se soporta en
los principios y los procesos establecidos por el Sistema de Gestidn Integrado de Riesgos (basado en la
norma ISO 31000), el Sistema de Control Interno (basado en el modelo COSO 2013), asi como en el
cumplimiento de la Ley Sarbanes Oxley - SOX de los Estados Unidos de América, que debe cumplir la
compafiia por cotizar en la bolsa de valores de New York (NYSE)-.

En general, en Ecopetrol los riesgos estan definidos como el efecto de la incertidumbre sobre el
cumplimiento de los objetivos de la compaiiia, considerando el efecto como la desviacién positiva,
negativa o ambas. Los riesgos de cumplimiento son aquellos riesgos relacionados con fraude, soborno,
corrupcion, violaciones a la Ley FCPA, lavado de activos, financiacidn del terrorismo y financiamiento de
la proliferacion de armas de destruccion masiva?é. El Subsistema de gestidn anticorrupcién — antisoborno
estd enmarcada dentro de la gestion de riesgos de cumplimiento.

El Subsistema de gestion anticorrupcién — antisoborno se realiza dentro del ciclo de gestién de riesgos
de proceso, el cual contempla las etapas de identificacion, evaluacion, tratamiento, seguimiento, registro
e informe, y comunicacion de conformidad con lo establecido en el “Procedimiento para la Gestion de
Riesgos de proceso en el Grupo Ecopetrol — GEE-P-005"" (o aquel que lo modifique, complemente o
sustituya). La organizacidn continuamente identifica los riesgos de corrupcion - soborno y disefia los
controles para gestionarlos, realizando permanentemente su monitoreo con el fin de prevenir, detectar
y mitigar o corregir situaciones de materializacion de estos, buscando cumplir con los mas altos
estandares y referentes, asi como las disposiciones legales locales e internacionales aplicables.

En las matrices de riesgos y controles de proceso de la compafnia se encuentran documentados los
controles financieros y no financieros implementados para la gestién de los riesgos de corrupciéon -
soborno.

Adicionalmente, como parte del tratamiento de los riesgos de corrupcién - soborno, la compafiia
implementa procesos de debida diligencia frente a sus contrapartes, de acuerdo con lo establecido en el

26 “Estatutos Sociales de Ecopetrol S.A.” Articulo 46. Transparencia. Numeral 1.
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Anexo 4 del “Manual para el Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccidon Masiva”.

Aunado a ello, cuando los controles no sean suficientes frente al riesgo identificado, o no se puede o no
se desee implementar mejores controles, se pueden definir acciones de tratamiento adecuadas frente al
riesgo de corrupcion - soborno que posibiliten terminar, interrumpir, posponer, suspender o retirarse
frente a cualquier nivel de riesgo de corrupcidn - soborno no tolerable.

3.3.4. Seguimiento del riesgo de corrupcion - soborno

Esta etapa tiene como propdsito hacer seguimiento y revision periddica del Subsistema de gestion
anticorrupcién - antisoborno en cada una de las etapas que componen el ciclo y sus resultados. Como
parte del monitoreo de la efectividad de los controles de “cumplimiento” (que incluyen los asociados a
corrupcion - soborno) que hacen parte del Sistema de Control Interno, a continuacién, se enuncian las
acciones que se adelantan en el seguimiento de estos riesgos:

e Supervisidon continua (rutina de analisis de datos, acompanamientos preventivos de procesos,
indicadores clave de riesgos KRIs).

e Autoevaluacion del Sistema de Control interno (duefios de procesos).

e Certificacion sobre el disefo y la operatividad de los controles internos (Alta Direccion).

e Compromiso con la Transparencia (declaracién de todos los empleados).

e Evaluaciones por terceros independientes (disefio y operatividad de controles).

e Supervision del Programa de Cumplimiento (Comité de Auditoria y Riesgos de Junta Directiva).

e Plan de Auditoria Interna (PGA).

3.3.5. Competencia

Las personas que ejercen actividades relacionadas con el Subsistema de Gestion Anticorrupcion -
Antisoborno deberan contar con las competencias que determine la organizacién; esta Ultima debe
asegurar que las personas sean competentes y, cuando sea aplicable, tomar acciones para que adquieran
y mantengan la competencia necesaria, evaluando la eficacia de dichas acciones.

Adicionalmente, se identifican los cargos que se encuentran mayormente expuestos a riesgos de
corrupcion - soborno, teniendo en cuenta la naturaleza de sus funciones y responsabilidades, y sobre
estos se ejecutan controles asociados a rutinas especificas de monitoreo con el animo de detectar
desviaciones o sefales de alerta que permitan tomar acciones pertinentes. Esta informacion también es
tenida en cuenta para el disefio y ejecucidon de actividades del Plan de Prevencion (comunicacién y
capacitacion focalizada).

3.3.6. Toma de conciencia, formacion y comunicacion
Con el fin de apoyar la toma de conciencia en materia de corrupcién - soborno y proporcionar la
formaciéon adecuada, Ecopetrol adelanta diferentes acciones de entrenamiento, capacitacion vy

comunicacion.

La Vicepresidencia Corporativa de Cumplimento disefa y desarrolla el Plan de Prevencion dentro del cual
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se encuentran actividades de prevencion de la corrupcidn - soborno?’; algunas de estas son:

e Entrenamiento regular a los miembros de Junta Directiva en el Subsistema de gestion anticorrupcion
- antisoborno. Entrenamientos, capacitaciones y comunicaciones permanentes, generales y
focalizadas, a la alta direccién, a todos los trabajadores, a las areas de especial riesgo y a las
contrapartes. Estas capacitaciones, ademas de difundir las pautas éticas del Grupo Ecopetrol,

buscan promover el establecimiento de Programas de Cumplimiento de las contrapartes.

Se brinda entrenamiento periddico a los cargos criticos de Ecopetrol, agrupados de acuerdo con la
naturaleza de los riesgos a los que se exponen, para lograr un entrenamiento focalizado que se

ajusta a las caracteristicas propias de la actividad desempenada.

Ecopetrol asegura que dentro del contenido de las actividades de prevencién enfocadas a temas
Anticorrupcidn - Antisoborno se contemplen, entre otros, los siguientes asuntos:

a) Los lineamientos anticorrupcidn - antisoborno y la gestion de dichos riesgos en la organizacion

y su deber de cumplir con ellos;

b) El riesgo de corrupcién - soborno y el dafio que puede resultar de su materializaciéon para las

personas y para la organizacién;

c) Las circunstancias en las que la corrupciéon - soborno puede ocurrir en relacién con sus

funciones, y cdmo reconocerlas;

d) Cémo reconocer y responder a las solicitudes u ofertas de corrupcién, con especial énfasis al

soborno;

e) Como pueden ayudar a prevenir y evitar la corrupcién - soborno;
f) Su contribucion a la eficacia del Subsistema de Gestidn Anticorrupcién - Antisoborno;
g) Cémo y a quién se debe informar de cualquier inquietud.

e Induccidn para trabajadores nuevos en los lineamientos y principios éticos de la organizacién.
Cursos virtuales obligatorios para la capacitacién en integridad, transparencia, ética y cumplimiento,
lucha contra la corrupcion — soborno, gestion de riesgos y control interno.

Este Manual se encuentra publicado en la Intranet y en la pagina web de la compania facilitando su

consulta por parte de todos los destinatarios.

3.3.7. Medidas de prevencion

La Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento desarrollara rutinas de monitoreo para asegurar el
acatamiento de las normas anticorrupcion - antisoborno como, por ejemplo, un seguimiento periddico a
la variacion del patrimonio de los altos directivos de la empresa, que para efectos del presente manual
seran los miembros de Junta Directiva, el presidente, los vicepresidentes, los gerentes y jefes de

departamento.

Para prevenir y mitigar la ocurrencia de riesgos empresariales y de proceso asociados al soborno y la
corrupcion, los trabajadores que ocupen cargos criticos de la empresa, considerados como tal en virtud
de su capacidad de decisién, administracion de recursos o acceso a la informacion, y demas criterios que

27 Para conocer el detalle de las actividades de entrenamiento, capacitacién y comunicacion referirse al Plan de Prevencidn

de la compafiia.
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prevea la Coordinacién de Monitoreo de la VCU, podran ser rotados en el cumplimiento de sus roles y
responsabilidades, de acuerdo con los parametros establecidos por las areas.

Adicionalmente, por regla general, la empresa no efectuara pagos o reconocimientos en efectivo a ningun
tercero, salvo que se trate de una situacidn excepcional que debera ser justificada y documentada por el
area que requiera que se tramite dicho pago o reconocimiento.

Asi mismo, las contrapartes de la organizacidon son segmentadas de acuerdo con el “Instructivo para la
segmentacion de fuentes y factores de riesgo asociados a Fraude, Corrupcion, Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva” (o el
documento que haga sus veces), con el fin de determinar aquellas que representan un mayor riesgo para
la compafia en materia de cumplimiento y tomar las medidas correspondientes.

3.3.8. Procedimientos de investigacion

Ecopetrol tiene establecido el Proceso de Gestion de Asuntos Eticos y de Cumplimiento con el &nimo de
valorar, evaluar, investigar y cerrar los informes sobre hechos o conductas inadecuadas que puedan
constituir violacion al Cédigo de Etica y Conducta y que requieren ser verificados.

De otro lado, dada la naturaleza juridica de Ecopetrol S.A. sus trabajadores ostentan la condicion de
servidores publicos?® y, por lo mismo, les resultan aplicables las normas contenidas en el Cédigo General
Disciplinario - Ley 1952 de 2019%°.

3.3.8.1. Como actuar en caso de tener conocimiento de eventos de posible corrupcion/
soborno - deber de denuncia

En caso de que cualquier destinatario del Cédigo de Etica y Conducta, y de este Manual, tenga
conocimiento o sea sujeto de un acto de corrupcidon - soborno o de intento de soborno, o conozca de
aportes a campanias politicas (con recursos de Ecopetrol o incluso de sus trabajadores a titulo personal)
o de pagos de facilitacion o cabildeo hechos con recursos de Ecopetrol, o0 conozca de cualquier otro tipo
de acto constitutivo de posible corrupcién o violacion al Cédigo de Etica y Conducta, debe poner
inmediatamente tal situacién en conocimiento de la Gerencia Corporativa de Asuntos Eticos y de
Cumplimiento y/o a la Gerencia de Instruccion de Disciplinaria cuando corresponda, a través de los
canales receptores de consultas, dilemas y denuncias3®, sin perjuicio de acudir a las autoridades

28 Acorde con lo previsto en las Sentencias C-722 de 2007 y C-026 de 2009 que analizaron la exequibilidad de los articulos
7 y 8 de la Ley 1118 de 2006, respectivamente, los trabajadores de Ecopetrol S.A. conservan la condicidon de servidores
publicos.
2% De conformidad con lo sefialado en el articulo 265 de la Ley 1952 de 2019 -modificado por el articulo 73 de la Ley 2094
de 2021-, dicha norma empezd a regir a partir del 29 de marzo del 2022. El referido precepto dispone, entre otras cosas, lo
siguiente:” Las disposiciones previstas en la presente ley, y las contenidas en la Ley 1952 de 2019, que no son objeto de
reforma, entraran a regir nueve (9) meses después de su promulgacion. Durante este periodo conservara su vigencia plena
la Ley 734 de 2002, con sus reformas. (...)".
30En la actualidad, las herramientas o mecanismos de denuncias internas y externas que se tienen en Ecopetrol son:

Link Pagina Web/ Linea Etica lineaetica.ecopetrol.com.co

Linea Internacional (Prefijo Internacional Sin Costo) 018009121013

Linea Nacional en Bogota 3103158600 o Extensién 43900 para los empleados de Ecopetrol.

Ante los trabajadores de la Gerencia Corporativa de Asuntos Eticos y de Cumplimiento y/o directamente con la
Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento o en el Consultorio de Etica y Cumplimiento. Todas las denuncias que se
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competentes.

Ningln destinatario debe sentirse presionado a acceder a este tipo de conductas en cualquier
circunstancia y se recuerda que las mismas, bajo la legislacién colombiana, son ilegales.

Es importante resaltar que de conformidad con las normas disciplinarias los servidores publicos, como
es el caso de los trabajadores de Ecopetrol, tienen el deber de poner en conocimiento de las instancias
competentes los delitos, contravenciones y faltas disciplinarias de las cuales tengan conocimiento3!. Asi
mismo, el Cédigo Penal en su articulo 417 establece como delito el abuso de autoridad por omisién de
denuncia de los servidores publicos cuando, conociendo de un delito, no lo ponga en conocimiento de
las autoridades correspondientes. Para los particulares indica esta misma norma, en el articulo 67, que
toda persona tiene el deber de denunciar los delitos de los que conozca.

A través de los dilemas los trabajadores tienen la posibilidad de recibir asesoramiento por parte de la
Gerencia Corporativa de Asuntos Eticos y de Cumplimiento para saber qué hacer si se enfrentan a una
situaciéon que involucre corrupcién - soborno.

El acceso a la linea ética se encuentra publicado en la pagina web y a disposicion de los trabajadores de
la organizacién y demas partes interesadas.

3.3.8.2. Proteccion al denunciante

El canal receptor de la denunciaes administrado por un tercero independiente a la empresa, de tal
manera que se garantiza el tratamiento seguro, y confidencial de la informacion, y se protege la identidad
del denunciante, quien incluso podra optar por el anonimato.

En Ecopetrol se rechazan las represalias contra el denunciante tal como se indica tanto en el Codigo
de Etica y Conducta como en el “Procedimiento para la Gestidon de Asuntos Eticos y de Cumplimiento en
el Grupo Ecopetrol” (o aquel que lo modifique, complemente o sustituya) e incluso, en caso de amenazas
contra la integridad fisica de los denunciantes se da aplicacion a la “Guia para la Proteccidon de
Funcionarios” (o aquel que lo modifique, complemente o sustituya). Sin perjuicio de lo anterior, en
atencion a lo dispuesto por el ordenamiento juridico se podra hacer acompafiamiento en las gestiones
respectivas ante autoridades competentes, lo que incluird aspectos relacionados con la proteccidon al
denunciante.

3.3.8.3. Deber de colaboracion con autoridades
Ecopetrol y sus trabajadores colaborardn con las autoridades cuando sean requeridos en las

investigaciones que estas adelanten, en la atenciéon oportuna de requerimientos y cualquier otra
metodologia que las autoridades consideren pertinente?.

reciben por estos canales son analizadas de acuerdo con el “Procedimiento de Gestién de Asuntos Eticos y Cumplimiento
en el Grupo Ecopetrol”. Con ello se garantiza a los denunciantes que su identidad sera confidencial. No obstante, el
denunciante puede, si asi lo desea, acudir a los canales de manera anénima.

31 Articulo 38 numeral 25 de la Ley 1952 de 2019 o aquella que la modifique, complemente o sustituya.

32 Dentro de los mecanismos previstos para atencién de autoridades se encuentra, pero sin limitarse, el
“Procedimiento para la atencién de requerimientos de la Contraloria General de la Republica” y el “Procedimiento para
atencién de requerimientos de la Procuraduria General de la Nacién”, (o aquel que haga sus veces).
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3.3.8.4. Sanciones

El incumplimiento de este Manual, o de las normas anticorrupcién y antisoborno aplicables a Ecopetrol,
podra dar lugar a consecuencias contractuales y podra ser objeto de sanciones disciplinarias, penales,
laborales, fiscales o podra dar lugar a que autoridades nacionales e internacionales inicien
investigaciones y sancionen a la empresa o las personas que hayan incumplido las leyes anticorrupcion
- antisoborno. Ecopetrol prestara toda la colaboracién necesaria en las investigaciones que adelanten
estas autoridades.

Asi mismo, en la medida en que sea juridica, econdmica y contractualmente posible la terminacién de
los actos, contratos o negocios correspondientes, no se mantendran las relaciones con contrapartes
cuando se presente el incumplimiento de este Manual.

3.3.9. Seguimiento, medicién, andlisis y evaluacion del Subsistema de Gestion de Riesgos
Anticorrupcion - Antisoborno

La Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento determinara los métodos de seguimiento, medicidn,
analisis y evaluacién del Subsistema de Gestidon de Riesgos Anticorrupcion - Antisoborno, asi como la
periodicidad con que se realizaran estas actividades, de cuyos resultados presentara reporte al Comité
de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva y al Comité de Etica.

3.3.10. Medicion del Subsistema de Gestion Anticorrupcion — Antisoborno

Los objetivos son revisados de manera periddica por la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento
como area responsable de la gestidn de estos riesgos el cual esta alineado con la estrategia empresarial
y es desplegado hasta nivel de acuerdos de desempefio individual (ADI) de los colaboradores del area;
este acuerdo integra dentro de las competencias organizacionales la de “Eticos Siempre” la cual es
evaluada periédicamente a todos los trabajadores de la organizacién.

Asi mismo, la gestidon de estos riesgos y del Programa de Cumplimiento es evaluada por indicadores y
radares nacionales e internacionales de gestién sostenible como son: Dow Jones Sustainability Index,
MCSI, Sustainalytics, Transparencia por Colombia, entre otros; quienes toman la informacion del Reporte
Integrado de Gestion Sostenible y demas informacion publica.

Adicionalmente, la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento lidera otros ejercicios orientados a medir
la gestidn del sistema dentro de los que se destaca el Compromiso con la Transparencia.

3.3.10.1. Revision por la funcion de cumplimiento, la alta direccién y el 6rgano de gobierno
El Subsistema de Gestion Anticorrupcion - Antisoborno sera objeto de revision periddica por la
Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento, el Comité de Etica y el Comité de Auditoria y Riesgos de
Junta Directiva, conforme con lo establecido en el humeral 3.2.2 Roles y Responsabilidades de este
Manual.

El resultado de las revisiones del subsistema sera informado, segun corresponda, al Oficial de
Cumplimiento, al Comité de Etica, y al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva.

3.3.10.2. Auditoria Interna al Subsistema de Gestion Anticorrupcion — Antisoborno
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El Subsistema de Gestién Anticorrupcién - Antisoborno sera objeto de auditoria interna33 en intervalos
planificados, con el fin de proporcionar informacion acerca de si éste es conforme con:

e Establecer los requisitos propios de la organizacion para el Subsistema de Gestion Anticorrupciéon -
Antisoborno;

e Planificar, establecer, implementar y mantener uno o varios programas de auditoria que incluyan la
frecuencia, los métodos, las responsabilidades, los requisitos de planificaciéon y la elaboracién de
informes, que deben tener en consideracién la importancia de los procesos involucrados, y los
resultados de las auditorias.

e Asegurar el cumplimiento los requisitos de la Norma ISO 37001; y si se implementa y mantiene
eficazmente.

e El resultado de las auditorl'as,sobre el Subsistema sera informado, seguln corresponda, al Oficial de
Cumplimiento, al Comité de Etica, y al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva.

3.3.10.3. Revisoria Fiscal

El revisor fiscal debe elaborar un reporte al cierre de cada ejercicio contable, en el que
informe acerca de las conclusiones obtenidas en el proceso de evaluacion del
cumplimiento de las normas e instructivos sobre el Subsistema de Gestiéon Anticorrupcién — Antisoborno.
A su vez, debe poner en conocimiento del Representante Legal los
incumplimientos, sin perjuicio de la obligacion de informar sobre ellos a
la Junta Directiva u 6rgano que haga sus veces.

3.3.11. Mejora Continua del Subsistema de Gestion Anticorrupcién - Antisoborno

Ecopetrol busca la mejora continua para lograr la idoneidad, adecuacidn y eficacia de su Subsistema de
Gestidn Anticorrupcion - Antisoborno. Para esto, desarrolla planes de mejora y toma las acciones
adecuadas para corregir o mitigar aquellos aspectos que no contribuyen a los objetivos del subsistema
producto de las auditorias, oportunidades de mejora derivadas de la revision por la Direccidon u otras
fuentes de monitoreo y revisidn del Subsistema de Gestion Anticorrupcidn - Antisoborno. El Subsistema
de Gestion Anticorrupcion - Antisoborno tiene un esquema de mejora continua alineado con el Programa
de Cumplimiento y su definicion desde un ciclo PHVA, tal y como se ilustra a continuacion:

33 Una auditoria interna es realizada por la propia organizacién o por una parte externa que actie en su nombre (Numeral
3.20 - Capitulo 3 Términos y Definiciones - Norma ISO 37001 -2016). Esta auditoria podra ser realizada incluso por la
Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento a través de un tercero independiente.

Plantilla 010 -27/04/2023 V-9 24/26

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccién externa copia o transmision digital de esta publicacién
puede ser hecha sin permiso escrito. Ningun parrafo de esta publicacién puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente
sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en la regulacién vigente.



Manual del Subsistema de Gestion Anticorrupcion - Antisoborno

Ay

, o7 Sistema Integrado de Control Interno
bt - 7 - TROL Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento
EMERGEA PARA EL FUTUROD CODIGO Elaborado Versién: 1
SCU-M-001 14/12/2023 "
N
MEJORA CONTIN

Ajuste de controles y
actualizacion normativa,
fortalecimiento de
competencias y de
herramientas de gestién

Linea ética, entrenamientos,
Programa de comunicaciones, seguimiento y
P monitoreo, aseguramiento de
cump limiento controlesy del ciclo de gestién
de riesgos, actualizacién
normativa e iniciativas colectivas

P . 4
DETECCION

Investigaciones éticas,
cooperacioén con
entidades nacionales e

internacionales
(SEC, DOJ, PGN, FGN, UIAF)

Figura 4. Ciclo PHVA.

Si producto de la revisidon y mejora de la gestidon de riesgos, se presentan No Conformidades y/o Acciones
Correctivas, estas seran tratadas de la siguiente manera:

e Reaccidén inmediata ante no conformidades;

e Evaluacién de la necesidad de acciones para eliminar las causas que han ocasionado la no
conformidad con el fin de que no vuelva a ocurrir;

¢ Implementacion de las acciones de mejora;

e Revision de la eficacia de las acciones adoptadas;

e Realizacién de los cambios que sean precisos.

Para la gestidon de no conformidades o acciones de mejora se seguiran los procedimientos establecidos
en el Sistema de Gestion de Calidad de la compafiia para este fin.

3.3.12. Informacion Documentada

Ecopetrol mantiene la documentacion necesaria para la eficacia del Subsistema de Gestién
Anticorrupcion - Antisoborno. Para la creacion, la actualizacidn y el control de la documentacién que
abarca este Subsistema se siguen las directrices dadas por el Sistema de Gestién de Calidad de Ecopetrol,
en las que se incluyen, entre otros, disposiciones para la elaboracion, actualizaciéon y control de
documentos (ej.: el “Procedimiento para la Elaboracién y Control de Documentos de Ecopetrol” (o aquel
que lo modifique, complemente o sustituya). En el Anexo No. 1 se listan los principales documentos
relacionados con el Subsistema de Gestidn Anticorrupciéon — Antisoborno.
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4. CONTINGENCIAS

e RELACION DE VERSIONES
Documento Anterior
G dd/ ||:1e:1l;aaaaa Cédli;l:czn-:iet:il:g act SETI S
Documento Nuevo
Version dd/rine:nl;?:aaa Cambios
1 14/12/2023 Creacién del documento. Alineacién con la norma NTC ISO 37001:
2016. Este documento deroga el SCI-M-001 Manual Anticorrupcion
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Vicepresidente Corporativa de
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Cédula de Ciudadania No. 52990127
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Documento firmado electrénicamente, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2364 de 2012,
por medio del cual se reglamenta el articulo 7 de la Ley 527 de 1999, sobre la firma electrdnica y se
dictan otras disposiciones.

Para verificar el cumplimiento de este mecanismo, el sistema genera un reporte electréonico que
evidencia la trazabilidad de las acciones de revision y aprobacion por los responsables. Si requiere
verificar esta informacion, solicite dicho reporte a Service Desk.

Plantilla 010 -27/04/2023 V-9 26/26

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccién externa copia o transmision digital de esta publicacién
puede ser hecha sin permiso escrito. Ningun parrafo de esta publicacién puede ser reproducido, copiado o transmitido digitalmente
sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en la regulacién vigente.



