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Como parte de su compromiso de
transparencia y rendicion de cuentas
con sus grupos de interés, Ecopetrol
S.A. publica anualmente su

Reporte Integrado de Gestion Sostenible,
que incorpora el Informe Anual de
Gestion y el Informe de Responsabilidad
Corporativa y SosTECnibilidad. En

este, la Compania informa sobre su
desempenio y los principales logros

y retos relacionados con los asuntos
sociales, ambientales y de gobernanza,
que hacen parte de los temas materiales
de Ecopetrol, descritgs a continuacion.
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Materialidad

En 2020, Ecopetrol actualizo su analisis de
materialidad a través de un proceso exhaustivo
de revision interna y de consulta a sus grupos de
interés. Se incluyeron en este analisis aspectos
como los riesgos e impactos asociados a cada
elemento material, tendencias regionales y
globales relacionadas con sostenibilidad, y la
opinion de los siete grupos de interés de la
Compania. El objetivo fue construir un listado
de elementos o asuntos en los cuales Ecopetrol
debe enfocarse para asegurar la generacion de
valor a sus grupos de interés y su sostenibilidad
en el tiempo.

Metodologia
del Reporte

(102-48) (102-54) (102-55)

El resultado de este ejercicio fue la identificacion
de 28 elementos materiales priorizados en
cuatro categorias: excepcionales, destacados,
diferenciados y de cumplimiento (ver p. 124).

En este informe, cuyo alcance es Ecopetrol
S.A, se incluyen los detalles de la gestidn,
impactos y resultados de los elementos
materiales Excepcionales y Destacados, que
son considerados por la Compania y sus grupos
de interés como prioritarios, y en cuya gestion
se enfoca el pilar de SosTECnibilidad de la
estrategia corporativa.

El detalle del proceso de actualizacion de la
materialidad, la participacion de los grupos

de interés y los resultados finales se pueden
consultar en el capitulo de Materialidad y Grupos
de Interés.

Este informe ha sido elaborado de conformidad con los estandares de Global
Reporting Initiative (GRI), opcion esencial.

Asi mismo, sigue los lineamientos de los siguientes
marcos de reporte:

Sustainability Accounting
Standards Board (SASB)

Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)

Objetivos de Desarrollo Sostenible

E%r’é?‘éﬁ%tﬁ de Naciones Unidas - 0DS

Principios de Pacto Global

Stakeholder Capitalism Metrics (SCM)
del Foro Economico Mundial (WEF)

Esta informacion se vera reflejada en

el reporte y estara identificada por los
cddigos correspondientes a cada marco
de reporte. Lo anterior permite que la
Compania esté alineada con las mejores
practicas y estandares internacionales

en materia de divulgacion de informacion
relacionada con la sostenibilidad. El indice
GRI, que hace referencia a los cddigos
numeéricos incluidos a lo largo del reporte,
se encuentra en la seccion de anexos.

No se ha re expresado informacion
relevante en relacion con reportes
anteriores. En el caso en que se haya
actualizado la metodologia de calculo
para algun indicador, se especifica en la
seccion correspondiente.

U2

Limites y alcance
de los datos reportados

Los elementos materiales
Excepcionales y Destacados hacen
parte del contenido del Reporte
Integrado de Gestion Sostenible de

la Compaiiia y su alcance, para 2021,

es a nivel de Ecopetrol S.A. Donde

se considera relevante, se incluye
informacion correspondiente a empresas
pertenecientes al Grupo Ecopetrol, y se
hace la respectiva aclaracion.

Periodicidad

Este reporte fue presentado a y aprobado
por la Asamblea General de Accionistas
y su contenido detalla la gestion y
desempeno de Ecopetrol S.A. entre el 1°
de eneroy el 31 de diciembre de 2021.

El dltimo Reporte Integrado de Gestion
Sostenible fue publicado y aprobado por la
Asamblea General de Accionistas el 26 de
marzo de 2021.

8

Cambios significativos
en la elaboracion del informe

El Reporte Integrado de Gestion Sostenible 2021,
dividido en el informe de gestién y los asuntos
ambientales, sociales y de gobernanza, hace una
profundizacion sobre los elementos materiales
categorizados en Ecopetrol como Excepcionales
y Destacados, resultado del ejercicio de
actualizacion de la materialidad que se realizd
en 2020. Por lo tanto, su estructura y contenido
seran diferentes a los del reporte 2020, que

era mas amplio y solo mencionaba de manera
general los elementos materiales de Ecopetrol.

Verificacion externa

La Alta Gerencia reviso y aprobo el Reporte
Integrado de Gestion Sostenible 2021 y encargé a
EY el aseguramiento limitado de los indicadores
sociales, ambientales y econémicos. (Ver p. 378)

Consultas

Cualquier inquietud, consulta o solicitud de
informacion adicional sobre este Reporte, debe
ser enviada al correo electrdnico:

(M)
responsabilidadcorporativaecpfdecopetrol.com.co. @

~

'. e PR

ol
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Mensaje del presidente de

la Junta Directiva a los Grupos

de Interés

Ecopetrolinicid el aiio 2021 con el reto de continuar siendo dinamizador
de la economia colombiana en un escenario de pandemia. El propésito
superior de la Compahia de “ser energia que transforma” ha sido motor en
cada una de nuestras decisiones y ha fortalecido nuestro trabajo enfocado
en la creacion de valor para Ecopetrol, su Grupo, para el pais y para

Ameérica Latina.

La nueva realidad social y econdmica, ademas
de los desafios que impone el cambio climatico,
fueron elementos propulsores para afianzar
nuestro compromiso con el paisy con la
transicion energética.

Durante 2021, como Junta Directiva concluimos
nuestro acompanamiento por mas de dos anos a
la evaluacion de la adquisicion de Interconexion
Eléctrica S.A. ESP (ISA), histérica para Ecopetrol
y para el pais. Es la adquisicion inorganica mas
relevante del Grupo Ecopetrol en sus 70 anos

de historia (COP 14.2 billones por el 51.41%],
aportando resiliencia a Ecopetrol al incorporar
retornos materiales (entre 15% y 20% del ebitda
del Grupo) con un negocio de bajas emisiones.
Esta asegura una mayor seguridad energética
para todos los colombianos y contribuye

al proceso de descarbonizacion del Grupo,
asumiendo la responsabilidad de ‘Crecer con la
Transicion Energética’.

EL 2021 fue un ano en el que los esfuerzos
también se dirigieron a actualizar la Estrategia
del Grupo Ecopetrol, estableciendo por primera
vez una estrategia a mas de 10 afos. En un
trabajo arduo y de mucha colaboracién con la
Alta Gerencia de la Compania, Ecopetrol disefo
una estrategia a 2040, propulsada por cuatro
impulsores:

(i)  crecer con la Transicién Energética;
(ii) Generar Valor con SosTECnibilidad;
(iii) Conocimiento de Vanguardia; y

(iv) Retornos Competitivos.

Para Ecopetrol, nuestro activo mas valioso son
las personas y nuestro primer principio en la
Declaracion de Cultura es “Primero la Vida™

Por tal motivo, nuestros esfuerzos corporativos
siempre estaran enfocados en el bienestar de
trabajadores, contratistas, comunidad, socios,
proveedores, inversionistas, el Estado y la sociedad.

La Junta Directiva resalta su compromiso rotundo
con el direccionamiento estratégico y analisis

de asuntos propios de la estrategia de corto,
mediano y largo plazo. Este direccionamiento
tuvo este ano entre sus temas principales:

e Laactualizacion del plan de negocios para el
periodo 2022-2024, orientandose al crecimiento
rentable de la produccion en el marco de
la Estrategia 2040y la continuidad del Plan
Estratégico 2030 de ISA. El plan de Ecopetrol
contempla inversiones organicas para 2022
por un monto entre USD 4,800 millones y USD
5,800 millones. EL 70% de las inversiones se
destinara a proyectos en Colombia y el 30%
restante a proyectos en EE.UU. (14%), Brasil
(8%), Pert (5%) y Chile (3%).

e Elfinanciamiento para la estrategia 2022-
2024 de cara a la transicion energética. El
cual cuenta con una inversion total entre
USD 17 billones y USD 20 billones.

e Elseguimiento a las acciones realizadas en
Ecopetroly en las demas sociedades del
Grupo Ecopetrol en cuanto a su sistema de
control interno, sistema de administracion
de riesgos y denuncias éticas, de corrupcion
y fraude.

e Laaprobaciony adopcion de la Politica de
Diversidad e Inclusion de la Junta Directiva.

e Laactualizacion de la Guia de Derechos
Humanos y seguimiento a las tendencias y
estrategia sobre Derechos Humanos como
parte del compromiso de la Compania desde
su mas alto nivel.

El Reporte Integrado de Gestion Sostenible 2021
refleja el trabajo y pasion de cada uno de los
miembros de la Junta Directiva, el presidente,

los vicepresidentes y todos los colaboradores de
Ecopetrol. Cada uno ha demostrado su dedicacion
y entrega para lograr los mejores resultados y asi
llevar a Ecopetrol a ser ahora un grupo de energia
lider en el continente americano. Estas acciones
merecen mi total admiracion y gratitud. Cada

una de nuestras decisiones nos permiten seguir
posicionando a Ecopetrol como un jugador global,
lider en la transicion energética, comprometido
con la SosTECnibilidad y la descarbonizacion,

y siguiendo los mas altos estandares de ética,
transparenciay gobierno corporativo.

Fue precisamente el trabajo comprometido

y persistente de quienes hacemos parte de
Ecopetrol, lo que hoy nos permite mostrar unos
resultados financieros excepcionales para el
ano 2021.

Logramos cerrar el afo con una utilidad neta de

COP 16.7

billones,

un ingreso consolidado de

COP 91.7 billones

y un ebitda de

COP 42 billones

(margen ebitda de 45.7%).

Estas cifras, mas alla de mostrar que logramos
superar nuestras expectativas y metas, permiten
generar bienestar para todos los colombianos al
aportar 2.5% al producto interno bruto (PIB).

Asi mismo, cerramos un 2021 logrando un indice
de reemplazo de reservas de 200%, el mas alto
en los ultimos 12 anos. Esto implica que, por
cada barril producido en el ano, se incorporaron
dos barriles a las reservas. Asi, logramos que

la vida media de las reservas de Ecopetrol se
incremente a 8.7 anos. Esto es una sefal mas de
la fortaleza del portafolio de hidrocarburos del
Grupo Ecopetrol, el cual respalda el crecimiento
sostenible de la Compania en el marco de la
transicion energética.

La Junta Directiva reafirma su promesa de

valor de ser orientador de la Compania en la
determinacion de sus asuntos estratégicos con el
objetivo de crear valor en el largo plazo. Nuestro
compromiso con la compania de los colombianos
nos motiva a seguir evolucionando y posicionar a
Ecopetrol como [Energia que Transforma.

Presidente
Junta Directiva de Ecopetrol
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Perfil de la Compaiiia
(102-4) (102-6) (102-7)(102-8)(102-9)

GRUPO ECOPETROL PRE - ADQUISICION DE ISA
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kbd: miles de barriles por dia ** kton-afo:
miles de toneladas por ano*** Ecopetrol S.A.
cuenta con mas de 9000 empleados **** MV megavatios
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HITOS Y RECONOCIMIENTOS

¢ Adqusicion del 51.4% de las acciones de Interconexidn Eléctrica S.A. ESP (ISA).

¢ Constitucion de Ecopetrol Singapore Pte Ltd.

e Primeros en Latinoamérica en compensar carbono en comercializacion de crudo.
e Superacion de la meta de reduccion de GEl en un 25%.

e Inaguracion del Ecoparque Solar San Fernando con una capacidad instalada de 61 MWp
de capacidad disponible.

o Ecopetrol se adhirio a la iniciativa 1t.org del Foro Econdmico Mundial.

e Ecopetrol finalizo 11 proyectos en Obras por Impuestos, beneficiando 9 departamentos.

o Ecopetrol obtuvo el sello Plata de
Equipares y fue galardonada con el sello de Empresa Incluyente.

¢ Incluidos, por segundo aiho consecutivo, en el S&P Global Sustainability Yearbook 2022.
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Mensaje a Nuestros
Grupos de Interés
(102-14)

Me es grato presentarles nuestro Reporte
Integrado de Gestion Sostenible 2021, tras un afo
de grandes logros para Ecopetroly su Grupo. Han
sido siete décadas de grandes desafios frente a
los cuales hemos respondido con compromiso,
alcanzando marcas histéricas, con el firme
proposito de generar valor a todos nuestros
grupos de interés.

Durante 2021, continuamos atendiendo retos sin
precedentes, Ecopetrol ha respondido priorizando
la vida, manteniendo una operacion resiliente
que crece teniendo en cuenta los desafios y
oportunidades de la transicién energética y que
busca ser cada vez mas sostenible, soportada en
un gobierno corporativo sélido y los mas altos
estandares de ética y transparencia.

Nuestros aprendizajes en esta trayectoria nos han
llevado a querer acelerar nuestro camino hacia un
Ecopetrol mas flexible, agil y dinamico que pueda
adaptarse rapidamente a los cambios constantes
que enfrentamos como sociedad y que enfrenta la
industria.

Este propdsito lo hemos plasmado en nuestra

nueva Estrategia 2040 [ 1EX: LR IEN CIE T
aprobada en 2021 por la Junta Directiva de Ecopetrol
y presentada al mercado a principios del mes de
febrero de 2022. La nueva estrategia integra los
pilares fundamentales de la estrategia del 2020,

y lleva a la operacion la hoja de ruta de transicion
energética, los seis principios de la Declaracion
Cultural, nuestro propdsito superiory el portafolio
de largo plazo esperado para la Compania.

La estrategia estd compuesta por cuatro
impulsores que propulsan nuestra vision para
las proximas dos décadas:

Crecer con
L{M LA TRANSICION
ENERGETICA

Generar valor con

SOSTECNIBILIDAD

Conocimiento

DE VANGUARDIA

Retornos

COMPETITIVOS

Esta estrategia busca que el Grupo Ecopetrol
continte creciendo y generando valor en los
negocios, de manera competitiva, y considerando
las exigencias y oportunidades del entorno y de
la transicion energética. Esto se lograra a través
de la maximizacion del valor y la competitividad
de los negocios petroleros, asi como asegurando
la diversificacion de nuestro portafolio, y
manteniendo nuestro compromiso con la
SosTECnibilidad y la descarbonizacion.

Nuestros resultados operativos, financieros y
de seguridad industrial fueron excepcionales
en este 2021. Nos mantuvimos por la senda de
la reactivacion, gracias a nuestra capacidad
para generar valor sostenible y responder

agil y oportunamente a las condiciones del
entorno, que sigue siendo retador tras dos anos
particularmente complejos para el mundo.

Fue precisamente el trabajo comprometido y
persistente de quienes hacemos parte de Ecopetrol,
lo que hoy nos permite mostrar unos resultados
financieros excepcionales para el afo 2021.

Logramos cerrar el aiio con una utilidad neta

de COP 16.7 billones, un ingreso consolidado de
COP 91.7 billones y un ebitda de COP 42 billones
(margen ebitda de 45.7%). Estas cifras méas

alld de mostrar que logramos superar nuestras
expectativas y metas, permiten generar bienestar
para todos los colombianos al aportar 2.5% al
producto interno bruto (PIB).

Adicionalmente, este afno realizamos con éxito
la primera operacion de deuda publica externa
por USD 2,000 millones. Esta es una operacion
que evidencia la confianza de los mercados
internacionales en la fortaleza financiera de
Ecopetroly en sus perspectivas hacia el futuro.

En nuestras actividades de exploracion
tuvimos éxitos como Flamencos-2, Lorito A-1

y ELNino-1y el descubrimiento de un campo
nuevo en Casanare, Liria YW12, que produce
gasy petréleo liviano y que actualmente

esta en pruebas extensas y conectado con
facilidades de produccion. También declaramos
la comercialidad de los campos Boranda,
Flamencos-1y Tobo. La produccién acumulada
de los activos exploratorios alcanzé mas de

1.2 millones bpe al cierre de 2021 (4,517 bped
promedio], donde el 67% de la produccién
correspondio a petréleo, y el 33%, a gas.

En el ambito internacional, y alineados con
la estrategia de crecimiento y diversificacion
geografica del Grupo Ecopetrol, nuestra filial

1. Serefiere al 100% de la produccion del joint venture.

Ecopetrol Oleo e Gas do Brasil, adquirié el 30% de
participacion en el bloque S-M1709, localizado en
la cuenca Santos de Brasil. La adquisicion de este
bloque, que serd operado por nuestro socio Shell,
hace parte de nuestro interés de participar en las
cuencas con mas alto potencial en el continente.

La produccion del Grupo fue de

679 mil

barriles de petrdleo equivalente
por dia (kbped).

Aunque continuamos por la senda de la
recuperacion, presentamos una disminucion con
respecto de 2020 debido a asuntos asociados
con el orden publico en Colombia, la temporada
de huracanes en el golfo de México, asi como a
restricciones asociadas al manejo del agua en el
departamento del Meta.

A pesar de lo anterior, destaco que logramos

la normalizacion en la produccion impactada

por la situacion de orden publico, la aprobacion
de la cesion de intereses de participacion

cruzada con ExxonMobil en los Proyectos Piloto
de Investigacion Integral en Yacimientos No
Convencionales Kalé y Platero, ubicados en el
municipio de Puerto Wilches (Santander]); la
produccion total récord de 50 mil barriles de
petroleo equivalente dia gross' en el Permian (EE.
UU.) con nuestro socio Oxy y los sélidos resultados
financieros de la estrategia de gas y GLP con una

generacion de ebitda cercano a USD 790 millones.

Adicionalmente, logramos el indice de reemplazo
de reservas mas alto de los Ultimos 12 afos.

Al cierre de 2021 este fue de 2,002 millones de
barriles de petréleo equivalente (mbpe).

En el segmento transporte, a través de nuestra
filial Cenit y nuestras subsidiarias de transporte,
AT Il £ L volumen de crudo
movilizado a través de nuestros sistemas de
transporte decrecio en un 10% comparado con

el ano anterior. Sin embargo, esta situacion

fue compensada con el volumen de productos
refinados, el cual incrementd en un 19.9%
comparado con 2020, debido principalmente a la
recuperacion de la actividad econdmica en el pais.

Nuestras refinerias tuvieron un desempefo
destacado. Alcanzaron una carga consolidada

de 353.6 kbd y un margen bruto integrado de
10.24 USD/BL, gracias a la estabilizacion de la
demanda de combustibles. Esenttia, empresa filial
de Ecopetrol, aumenté a 500 mil toneladas/afo su

13
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produccion de petroquimicos y se vio favorecida
por la alta demanda de polietileno en América
durante 2021, con lo cual aumenté su margen de
participacion de mercado.

En términos de seguridad industrial, tuvimos un
ano récord, con el TRIF? mas bajo en la historia

de Ecopetrol. Se registré este afio un indice de
frecuencia de lesiones registrables del 0,44

en todo el Grupo, lo que demuestra nuestro
compromiso con la vida y la seguridad de nuestros
trabajadores.

Durante 2021, asumimos el reto de ser una
empresa lider en el sector energético del
continente americano, fuerte en nuestro negocio
tradicional y a la vanguardia en la transicion
energética para hacer frente al cambio climatico.

Con la compra del 51.4% de las acciones de
Interconexion Eléctrica S.A. ESP (ISA) por COP
14.2 billones, llevamos a cabo la adquisicion
inorganica mas relevante del Grupo Ecopetrol

en sus 70 anos de historia. Esta transaccion
significa el encuentro de dos caminos de éxito
recorridos por ISA'y Ecopetrol para robustecer
ambas companias, para crecery ser protagonistas
en el mercado energético, no solo de Colombia
sino de la region, lo que solidifica el camino

hacia la electrificacion con actividades de bajas
emisiones y con aportes significativos en la ruta de
la descarbonizacion.

Este proceso se vio fortalecido ademas por
nuestras acciones encaminadas a incorporar cada
vez mas energias renovables en nuestra capacidad
de autogeneracion. Entrd en funcionamiento el
Ecoparque Solar San Fernando, el cual aportara
61 MWp de capacidad disponible, y es considerado
el mayor autogenerador de energia renovable del
pais. Este evitara la emision de aproximadamente
508 mil toneladas de CO2 equivalente durante

los proximos 15 afos. Ademas, entraron en
funcionamiento seis nuevas plantas solares

con una capacidad instalada de 0.46 MWp

que empezaron a suministrar energia a igual
numero de estaciones de bombeo del sistema de
transporte por poliductos de Cenit.

2. Total Recordable Incident Frequency/Rate, por sus siglas en inglés
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De esta manera, hoy contamos con

de capacidad con energias renovables,

que representan el 8% de nuestra matriz
energética, convirtiéndonos en el mayor
autogenerador de energia renovable en Colombia.
Nuestra meta a 2023 es la autogeneracion de al
menos 400 MWp con energias renovables.

Tanto nuestra filial Cenit, como nuestras
subsidiarias Oleoducto de los Llanos (ODL) y
Oleoducto Bicentenario (BIC), avanzaron con paso
firme en este camino al recibir la certificacion
“carbono neutro” por parte del Icontec, sumando
asi al recorrido ya avanzado por ISA, cuyas
operaciones son carbono neutro en Alcances 1y 2
en todos sus negocios.

Con estas acciones queremos seguir creciendo
como grupo integral de energia que se destaca
por su crecimiento sostenible y su compromiso
con el progreso en asuntos ambientales, sociales
y de gobernanza ESG (por sus siglas en inglés),
apalancado en la tecnologia y la innovacion (TESG).

SosTECnibilidad, avanzamos con decision en
distintos frentes:

Anunciamos nuestro compromiso
para lograr cero emisiones netas de
carbono en 2050 (Alcances 1y 2). En
este sentido, Ecopetrol se convirtié

en la primera empresa del sector de
petréleo y gas en América Latina en
fijar esta ambiciosa meta. Como meta
intermedia, a 2030, el Grupo Ecopetrol
buscara reducir en 25% sus emisiones
de CO2e (Alcances 1y 2] frente a la
linea base establecida en el afio 2019.

(o}

> Avanzamos en estudios sobre otras
((| ) energias renovables como la edlicay

;”—, la geotérmica, asi como en el disefio
del Plan Estratégico para el desarrollo
del hidrégeno bajo en emisiones de
carbono, para lo cual haremos un piloto
con un electrolizador de 50 kilovatios en
2022 en la Refineria de Cartagena.

netas de carbono en 2050, ratificamos

G—— nuestro compromiso con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, de la
Asamblea General de Naciones Unidas,
que incluye los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y el Acuerdo de Paris.
Nuestra participacion activa en la COP
26 en Glasgow, nos permitid seguir
posicionando los esfuerzos de Ecopetrol
y conocer de primera mano las
expectativas globales, arraigando dichos
objetivos en nuestra estrategia y cada
vez mas en nuestro quehacer diario.

/27 z\) Con la meta de alcanzar cero emisiones

Nuestra vision no para alli. De cara a nuestro
compromiso con el desarrollo local, a través de
nuestras lineas de inversion, beneficiamos a mas
de 100 mil estudiantes en distintos programas
escolares, mantuvimos nuestro apoyo en el
marco de la emergencia sanitaria ocasionada

por el COVID-19 y avanzamos en iniciativas para
ampliar el acceso a mas colombianos a servicios
publicos domiciliarios como son el agua potable
y el gas.

En ese frente, por ejemplo, avanzamos en
proyectos para favorecer el acceso a agua en

los municipios de Clcuta, Barrancabermeja,
Villavicencio, Guamal y veredas circunvecinas,

y finalizamos proyectos en Puerto Gaitan, San
Martin, Cantagallo y Riohacha, beneficiando

a mas de 21,000 personas. En gas social,
finalizamos ocho proyectos que facilitan el
acceso al servicio de gas domiciliario a través

de la construccién de redes, ampliacion de la
cobertura, construccion de lineas de distribucion
y comercializacion, y desarrollo de planes de
masificacion del servicio, dando acceso a mas de

USUARIOS DE GAS.

Nuestro compromiso con la inclusion social y
economica es creciente en este sentido.

En diversidad e inclusion, obtuvimos la
certificacion del Sello Plata Equipares, la
certificacion de empresas incluyentes de la
ANDI, y nos ubicamos en el 4° lugar en el
Ranking Nacional de Empresas Incluyentes,

3. Carbon Capture, Utilisation, and Storage, por sus siglas en inglés.

entregado por la Camara de Comerciantes LGBT
de Colombia (CCLGBT] y el Centro Nacional de
Consultoria. Estos esfuerzos y muchos mas en
SosTECnibilidad nos permitieron ser incluidos,
por segundo ano consecutivo, en el S&P Global
Sustainability Yearbook 2022, sobresaliendo

con respecto de nuestros pares por nuestro
compromiso en avanzar en los asuntos ESG.
Este reconocimiento nos inspira a seguir
trabajando por esta senda para atender las
expectativas de nuestros grupos de interésy
seguir posicionando al Grupo Ecopetrol como un
grupo de energia que transforma.

En 2022, seguiremos robusteciendo nuestra
participacion en el mercado de gas. Ademas,
buscaremos crecer en negocios diversificados
de bajas emisiones, en donde ISA jugara un
papel fundamental dentro del Grupo Ecopetrol,
asi como el hidrégeno, la incorporacion de la
tecnologia de CCUS®y las soluciones naturales
del clima. Nuestra participaciéon como parte
del grupo trabajando en la elaboracion de las
recomendaciones del Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures [TNFD), para
gestionar riesgos y oportunidades asociados
al capital natural, sera de gran relevancia e
ilustra nuestro compromiso con asuntos como la
biodiversidad mas alla de Ecopetrol.

A lo anterior, se suma nuestro reto por
potencializar nuestra internacionalizacion en
Asiay EE.UU., con la expansion de nuestras
operaciones de comercializacion de crudos y
productos en dichas regiones. La apertura de
nuestra oficina en Singapur hace parte del plan
para cumplir este objetivo.

La gestion, retos y logros del afo de Ecopetrol
estan recogidos en este Reporte Integrado de
Gestion Sostenible 2021, lo cual no habria sido
posible sin nuestra Junta Directiva, orientadora
estratégica de nuestro crecimiento sostenible, y
nuestro equipo, comprometido con el principio
de nuestra Declaracion Cultural

“Hacemos Posible lo Imposible”.

A ellos, mis sinceros agradecimientos y mi
reconocimiento a su entrega y compromiso.

Felipe Bayon
Presidente.
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Estrategia

(102-5)

Ecopetrol S.A. (Ecopetrol, lLa Compaiia) es una empresa de economia
mixta con una participacion del 88.45% del Estado Colombiano, y es la
cabeza del Grupo Ecopetrol, conformado por multiples compaiias en
las que participa directa o indirectamente.

fundamentales:

Crecimiento de
reservas y produccion

(L

Dentro del Grupo Ecopetrol, se pueden identificar tres (3)
clases de companias:

Estricta

Desde la aprobacion de la estrategia 2020+ en febrero de 2019, el Grupo Ecopetrol
ha avanzado satisfactoriamente en su implementacion. En los Ultimos tres (3)
anos, la estrategia 2020+ cumplio su proposito de generar crecimiento adaptativo
a partir de la competitividad y sostenibilidad, teniendo como base tres pilares

Proteccion de la caja
y eficiencia en costos

gli

disciplina de capital

&p

Aquellas en las que
Ecopetrol tiene una

Aquellas en las cuales Ecopetrol,
ademas de tener control, tiene

Aquellas en las
que Ecopetrol es

de interes.

y tiene control directo

o indirecto. En diciembre de 2021, la Junta

Directiva aprob¢ la Estrategia 2040
“Energia que Transforma” del Grupo
Ecopetrol, siendo la primera vez que

la Compania define una estrategia a
mas de 10 afos. Esta nueva estrategia
busca generar crecimiento con

la transicion energética a través

de la maximizacion del valor y la
competitividad de los negocios de
petroleo y acelerar la diversificacion
del portafolio, a la vez que genera
valor con SosTECnibilidad, asegurando
la descarbonizacion de las operaciones
y apalancandose en la tecnologia,
innovacion y talento humano para
mantener retornos competitivos.

es decir, respecto a las que
se ha configurado el Grupo
Empresarial Ecopetrol.

Actualmente, Ecopetrol S.A. se encuentra listada en la Bolsa de Valores
de Colombia (BVC) y la Bolsa de Nueva York (NYSE].

La Estrategia Corporativa 2040 se
formula teniendo como base los
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Oportunamente Ecopetrol actualizo su estrategia y asi acelera su paso
hacia una organizacion mas flexible, resiliente, agil y dinamica, que se
adapta a los cambios y a las expectativas del mercado y de sus grupos

tres pilares de la Estrategia 2020+,
los cuatro ejes de la hoja de ruta
hacia la Transicion Energética‘y la
identidad de la compahia como un
grupo integrado de energia, que
participa en todos los segmentos de la
cadena de hidrocarburos (exploracion,
produccidn, transporte, refinacion y
comercializacion) y que tiene ademas
una linea de negocio en infraestructura
lineal que incluye el transporte de
energia, vias y telecomunicaciones.
Asi, continGia con una diversificacion
hacia negocios relacionados o
conexos con las necesidades de
descarbonizacion de las operaciones
y con nuevas oportunidades que
surjan de la transicion energética,
relacionadas con los negocios de
energia e infraestructura.

1) Continuar fortaleciendo la competitividad del negocio de petréleo y gas; 2) Diversificar el
portafolio; 3) Acelerar y priorizar la descarbonizacién, y 4) Profundizar la agenda de SosTECnibilidad.
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La Estrategia 2040, “Energia que Transforma”,

representa una turbina compuesta por cuatro propulsores:

Grafico 01.
Estrategia 2040 “Energia que Transforma”
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conla
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La nueva Estrategia 2040 del Grupo Ecopetrol
busca cumplir cuatro (4) objetivos financieros:

(iii)

(iv)

Crecimiento del ebitda.

Rentabilidad y generacion de valor
manteniendo un ROACE® por encima
del costo de capital.

Sostenibilidad al mantener una
relacion deuda/ebitda acorde con el
grado de inversion.

Payout de dividendos entre

40 7%
v6

(minimo 40 %), en linea

con resultados operativos, en tres
(3) escenarios de planeacion: Stress
Testing, Referencia y Precios Altos.

5. Return on Average Capital Employed -
Retorno sobre el capital empleado, por sus siglas en inglés.
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Hacia un Grupo integrado de
enenrgia con presencia regional
(102-10)

ISA: Nueva filial
del Grupo Ecopetrol

Durante mas de dos (2) afios, Ecopetrol evalug, estructurd y ejecuto la
adquisicion de Interconexion Eléctrica S.A. ESP (ISA), el grupo de transmision de
energia mas importante en el hemisferio occidental.

Es la adquisicion inorganica mas relevante del Grupo Ecopetrol en sus 70 anos de historia
que aporta resiliencia a Ecopetrol al incorporar retornos materiales (entre 15% y 20% del
ebitda del Grupo), estables y regulados, no asociados a los hidrocarburos. Ademas, provee
escala y perspectivas de crecimiento en actividades de bajas emisiones, contribuyendo al
proceso de descarbonizacion.

EL 20 de agosto de 2021 se cumplieron

satisfactoriamente las condiciones de cierre del

Contrato Interadministrativo firmado el 11 de (i) el pago por parte de Ecopetrol al

agosto del mismo afno con el Ministerio de Hacienda MHCP del precio acordado de

y Crédito Pablico MHCP) para la adquisicin de [P ] por La totalidad
de las acciones, a razon de [ ALY

569,472,561
3y 5

ACCIONES DE ISA, . .
() con la transferencia de las acciones a

Equivalentes al Ecopetrol S.A. como su nuevo titular,

o mediante la respectiva anotacion en el
51.47%

libro de accionistas de ISA por parte
. . .. =, del Depésito Centralizado de Valores
de las acciones en circulacion de esta compania .
.. . de Colombia S.A.
(las “acciones”) y que representan el 100% de
propiedad del MHCP en dicha sociedad.

El cierre de la transaccion tuvo lugar con:

EL CIERRE DE LA ADQUISICION DE LA
PARTICIPACION EN ISA MARCO UN HITO EN

EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DEL
GRUPO ECOPETROL, CONVIRTIENDOLO EN UN
CONGLOMERADO LIDER EN LA TRANSICION
ENERGETICA EN EL HEMISFERIO OCCIDENTAL.

N

ISA, nueva subsidiaria de Ecopetrol, fue fundada
como sociedad andnima en Bogota, Colombia, en
1967. Desde entonces, se ha convertido en una

empresa multilatina que opera en Colombia, Brasil,

Perd, Chile, Bolivia, Argentina y Centroamérica.
ISAy sus 46 empresas operan y mantienen

redes de transmision de electricidad, incluida la
red de transmision de alta tension mas grande

de América Latina, y también participan en
negocios de concesiones de carreteras de peaje,
telecomunicaciones y tecnologias de la informacion
y las comunicaciones (TIC).

ISA esta organizada como sociedad anénima
colombiana y como empresa mixta de servicios
publicos. A 31 de diciembre de 2021, Ecopetrol
posee el

de participacion y otros accionistas (incluidos
fondos de pensiones colombianos, inversionistas
institucionales internacionales y locales y
accionistas minoristas) poseen el

restante del capital social de ISA.

La mayoria de sus ingresos consolidados se
derivan de contratos con clientes,

de los pagos regulados que ISA'y

sus subsidiarias consolidadas, que
operan en el Segmento de Transmision
Eléctrica, reciben por poner sus activos
de transmisidon eléctrica a disposicion
de los sistemas interconectados
nacionales de los paises donde operan;

de los ingresos relacionados con los
cargos de interconexion,

el despacho y coordinacion del

Centro Nacional de Despacho (CND)
en Colombia y los servicios de
administracion del Mercado de Energia
Mayorista (MEM) en Colombia, y

de los ingresos reconocidos por
referencia al grado de realizacion de la
actividad contractual en el negocio de
transporte de electricidad.

23
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La actividad principal de ISA se distribuye asi:

ISA es la empresa de transmision de

ISA en cifras
*Expresadas en COP billones

Tabla 01.
Cifras financieras consolidadas ISA

Tabla 02.

Cifras financieras individuales

energia internacional mas grande . . . Cifras
de América Latina en términos | “ mf:::;;?ﬂ;ﬂ:;as 2021 Variacién % 2020 financieras DU
S At ‘ R NETA

de kildmetros de redes eléctricas | J individuales
en operacion. Las empresas de Ingresos
transmisién operan y mantienen /,/‘ /f" opgeracionales 1.2 9.8 10.2 2021 1.7
una red de transmision de alta
tensidn en Colombia, Brasil, Bolivia, Utilidad neta 1,7 -19.1 2.1 Variacion % -19.6
Peray Chile, asi como algunas
interconexiones internacionales Ebitda 7.1 8.4 6.6 2020 2.1
que operan en Colombia-Ecuadory
Ecuador-Perd. En Centroamérica, la . 0 0
compaiiia tiene participacién en la (()) Margen ebitda 63,8% -1.2 64.6% Fuente: [SA
Empresa Propietaria de la Red (EPR), =
sociedad constituida bajo las leyes Activos 61.7 13.8 54,2
de Panamay con sede en San José, - TELECOMUNICACIONESYTIC
Costa Rica, que opera el Sistema de :
Interconexiéqn Eneprgética de los Paises Dieiio gl sieglmieinio g | Pasivos 39.6 162 34
de BerimEmde (EIEEAE)L telecomunlcaC|ones y TIC de su

negocio, InterNexa y sus subsidiarias Fuente: ISA

brindan servicios de conectividad,

servicios administrados, servicios en

la nube, centro de datos y servicios de

seguridad a clientes en toda América

. Tabla 03.
7"@ Llatlna. En 20_2[_)' Blgre e ik e Cifras financieras por negocio
: linea de servicios basada en analisis e

“internet de las cosas” (loT).
® Estas filiales de ISA también
CONCESIONES DE AUTOPISTAS mantienen una red de fibra éptica que Cifras por negocio Ingresos % participacion Ebitda % participacion Activos % participacion

ISA disena, construye, opera y mantiene

totaliza en 2021 mas de

infraestructura vial de peaje que conecta a 57’000 km. Energia Eléctrica 8.7 77.6 5.8 81.8 48.2 78.2

millones de personas en Chile y Colombia. ]

Al 31 de diciembre de 2021, I§Ate:§ el mayor Ademas de los centros de datos Vias 2.1 18.7 1.1 15.5 12.1 19.5

operador de carreteras interurbané"s-e-o_n. cuatro existentes en Medellin, Bogota y Rio —

(4) concesiones en Chile, y la Concesién Ruta—. de Janeiro, en 2020, ISA también Telecomunicaciones 2.7 14 2
= I 0.4 3.7 0.2 . . -3

Costera en Colombia. En total, operaba cinco (5) ~_habia incorporado dos (2] nuevos y TIC

concesiones de autopistas de peaje, que cubrian céh‘cfos_gfe..datos en Santiago y Lima. Total 1.2 100 71 100 61.7 100

un total de

860 kilometros

en estos dos paises, y tenfa en construccion

137 kilometros

de nuevas autopistas. Durante 2021, 129.2

millones de vehiculos transitaron por lasVia .
operadas por ISA. il Jm 1111 4
Lty _,IJ'ﬁﬁ!iU A

o
et

Fuente: ISA
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Programa Conexion Jaguar

Conexion Jaguar es el programa de sostenibilidad
de ISAy sus empresas, el cual desarrolla en
conjunto con sus aliados técnicos South Pole

y Panthera para contribuir a la conservacion

de la biodiversidad, a la mitigacion del cambio
climatico, al desarrollo de las comunidades
rurales y a la conectividad de los habitats
naturales del jaguar (Panthera onca) en América
Latina. El programa brinda apoyo técnico y
econémico para que las mejores iniciativas
forestales, en manos de las comunidades rurales,
emitan y comercialicen bonos de carbono
certificados, bajo los mas altos estandares
internacionales para financiar la conservacion.

Primeros resultados en América Latina:

N

TAMBIEN, BUSCA CONTRIBUIR AL
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
GLOBALES DE LA AGENDA 2030,
COMO EL ACUERDO DE PARIS,

Nueve (9)

+ 800 mil

Seis (6) millones

(&3

2

——
e
=0
_—
S—

320 familias

ONEXION | = e

] .‘.-'I--‘-

Ll
AGUAR | &5+

EN SUS CINCO (5) ANOS DE
OPERACION, CONEXION JAGUAR
HA RECIBIDO IMPORTANTES
RECONOCIMIENTOS NACIONALES
E INTERNACIONALES

Para incrementar las acciones y los beneficios
del Programa, ISA invita a participar a

nuevos aliados interesados en multiplicar

los beneficios e impactos positivos en
América Latina. Las organizaciones que estan
comprometidas con estos objetivos y estan
dispuestas a aportar recursos econémicos o
técnicos, para la expansion y fortalecimiento del
Programa, son convocadas como Cooperantes.
Durante 2021, se avanzo en la definicion de
las condiciones de cooperacion de Grupo
Ecopetrol en Conexion Jaguar, finalizando con
su vinculacion formal durante los proximos 10
anos, para dar inicio al apoyo a iniciativas de
conservacion en 2022.

Gracias a su excelente desempefo en
sostenibilidad, ISA ha sido miembro del

| Dow Jones Sustainability Index (DJS1) [11g
siete (7) afios consecutives, miembro del Dow
Jones Sustainability Index MILA Pacific Alliance
por cuatro (4] afos consecutivos e incluido por
quinto ano en The Sustainability Yearbook 2021

lsl S&P Global con la medalla de bronce.
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El Brent tuvo una tendencia al alza a lo largo de buena parte de

2021. La demanda registro una recuperacion importante, avanzando
4.9 millones de barriles dias (mmbd) respecto a los niveles de 2020.

El consumo de crudo se beneficié del avance

en vacunacion contra el coronavirus, donde el
porcentaje de la poblacion recibiendo al menos
una dosis pasé de menos del 1% a 58%. La
demanda también se favorecio de la amplia
liquidez a nivel global (la mayoria de los bancos
centrales mantuvieron en minimos sus tasas de
interés) y del fuerte estimulo fiscal implementado
en algunas economias (en EE.UU. el estimulo
fiscal en 2021 se ubic6 en 10% del PIBy en la
Zona Euro en 6% del PIB).

A pesar de la rapida recuperacion de la demanda
y de los precios favorables del crudo (desde
febrero el Brent se mantuvo por encima de

los 60 USD/bl), la oferta solamente crecio 1.6
mmbd entre 2020 y 2021. La Organizacion de
Paises Productores de Petréleo (OPEP) y sus
aliados mantuvieron controlada su produccion,
favoreciendo una reduccién continua de los
abultados inventarios que se acumularon en
2020. Prueba de ello es que la OPEP solo retorno
al mercado en 2021, 0.7 mmbd de los 4.2 mmbd

que retiro del mercado en 2020. Por fuera de la
OPEP, el crecimiento de la produccion fue muy
bajo (estricta disciplina de capital). La oferta

de EE.UU., el mayor productor del mundo, se
mantuvo practicamente estable alrededor de
11.2 mmbd en 2021, debido a que la mayoria de
empresas priorizo el pago de deuda y dividendos
por encima del CAPEX.

Este bajo crecimiento de la oferta permitié que
el mercado de crudo redujera los inventarios a
nivel global a un ritmo de 2.4 mmbd (el mercado
de crudo fue deficitario a lo largo de 2021). Esta
reduccion fue muy rapida, permitiendo no sélo
drenar los inventarios que se acumularon en
2020 (crecieron a un ritmo de 1.8 mmbd), sino
también Lllevar los inventarios de los paises de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) a niveles que no se veian
desde 2014. En este contexto, el Brent mostro
una rapida recuperacion, alcanzando un nivel
promedio de 71 USD/bl en 2021, superando con
creces el promedio de 43 USD/bl de 2020.

Grafico 2. . Rango (2017-2020)
2021

Brent (USD/bl)
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Fuente: Bloomberg

Las refinerias también vieron una recuperacion
de sus margenes. La normalizacién de la
movilidad terrestre y el favorable flujo de
transporte de mercancias que siguid beneficiado
del gasto en bienes, impulsaron al alza los
diferenciales (cracks) de la gasolina y del
diésel (el del jet siguid algo débil debido a que
su demanda se ha recuperado muy lento). EL
diferencial de la gasolina vs Brent en la Costa
del Golfo se ubico en 15.6 usd/bl en 2021,
superando el 4.1 usd/bl de 2020, mientras que
el crack del diésel se ubicé en 13.7 usd/bl en
2021, por encima del 7.0 usd/bl que promedié
en 2020. Vale la pena resaltar que estos cracks
referenciados al mercado americano también
estuvieron soportados por el mayor costo de
las mezclas de combustible renovable dado
que el regulador se demor¢ en establecer

los porcentajes de mezcla de 2020y 2021,

sep oct nov dic

incrementando la incertidumbre en el mercado
(el precio del RVO - renewable volume
obligation- paso de 2.5 a 6.8 usd/bl entre

estos dos (2) afos). Finalmente, las refinerias
también se beneficiaron de una dieta menos
costosa, dada la mayor oferta de crudos pesados
e intermedios (OPEP aumentando su ofertay

la produccién de Canadé alcanzando un nivel
récord a finales de 2021).

El margen global de refinacion que calcula Wood
Mackenzie, un promedio de los margenes de

las refinerias tipicas de Estados Unidos, Europa
y Asia, se ubicé en para todo 2021,
superando el bajo margen de 1.0 usd/bl de 2020,
aunque aun por debajo del registro de 2019 de
3.2 usd/bl (estos margenes descuentan el precio
del RVO del mercado americano).
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Entorno de mercado
de gas y LNG 2021

El gas presenté un incremento significativo
comparando los precios promedio de
diciembre 2020 frente a diciembre de 2021.

Los indicadores JKM de LNG Spot, que rigen
los precios de Asiay TTF de Europa, tuvieron un
crecimiento de mas de

5907%.

En Asia, el incremento en la demanda se debid a
la recuperacion acelerada de los usuarios finales
de gas natural y una oferta de LNG limitada

por mantenimientos de plantas. Por otra parte,
Europa evidencio un fuerte invierno y bajos
inventarios de reservas de gas natural, lo que
llevd a niveles de precio cercanos a los

USD38/ Mbtu,

con relacion al Henry Hub, referente para
Ameérica, que presentd un crecimiento del 70%,
llegando a un precio de

USD 3.86/mbtu.

Al observar el comportamiento de la oferta de
gas, muchos retos se hicieron evidentes. El
primero, las secuelas de un 2020 impactado por

la pandemia y los bajos precios llevaron a que

se retrasaran varios proyectos de plantas de
licuefaccion y no entraran en operacion.

Un febrero con bajas temperaturas en el sur de
EE.UU. generd una disminucion significativa en el
suministro por el congelamiento en los gasoductos
y valvulas. Adicionalmente, mantenimientos e
interrupciones inesperadas en Australia, Noruega,
Malasia y Argelia contribuyeron a mantener una
oferta limitada de LNG.

Desde la demanda de gas natural, en el mes de
abril, Europa comenz6 fuertes requerimientos
para reabastecer sus bajos niveles de inventarios
de gas natural después de una temporada de
invierno con heladas mas frias y prolongadas

en 2020-2021, que se tradujeron en mayores
demandas de energia eléctrica para calefaccion,
déficit que se hubiera podido cubrir con
importaciones desde Rusia. Sin embargo, este
pais presento dificultades para suministrar gas
natural por obras de mejora en la infraestructura
y priorizacion en la atencion de la demanda
interna, contribuyendo a que los precios del

gas natural presentaran un fortalecimiento en
2021. Adicionalmente, China fue el pais que mas
crecio en sus requerimientos, apalancado por la
industria manufacturera.

LA TENDENCIA DE PRECIOS ALTOS DE LNG
TAMBIEN TUVO IMPACTOS SOBRE LOS SECTORES
DE CONSUMO, LO QUE CONLLEVO BUSCAR OTRAS
ALTERNATIVAS DE COMBUSTIBLE.

Segun el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE),
la economia colombiana crecio

una de las tasas mas altas de la region (en 2020 la
economia se contrajo en 7.0%).

Este crecimiento estuvo impulsado principalmente
por el consumo privado, con un crecimiento de

(en 2021 se recuperaron mas de 1.3 millones de
empleos). El consumo publico también contribuyd
favorablemente al PIB, creciendo a una tasa de

Por su parte, el sector externo contribuyd
negativamente al crecimiento del PIB, con unas
importaciones que crecieron mucho mas rapido
que las exportaciones (27.5% vs 14.42% en
2021), ampliando el déficit de cuenta corriente y
presionando al alza el tipo de cambio. El sector
externo se vio afectado por una produccion de
petréleo y gas que se redujo en 5.7% en 2021.

Esta fuerte recuperacion del consumo ha
deteriorado las cuentas externas de la economia
(el déficit en cuenta corriente de 2021 se ubicé en
5.7% del PIB) y ha presionado al alza la inflacion
(en 2021, la inflacion termind en 5.6%, la tasa mas
alta desde 2016). Esto unido al alto déficit fiscal
de 2020y 2021, aumentaron las necesidades de
financiamiento de la economia colombiana, lo que
ha determinado un mayor endeudamiento y una
mayor vulnerabilidad (Colombia perdié el grado
de inversion en 2021). EL Banco de la Republica en
respuesta a esta coyuntura empezod a subir sus
tasas de interés a finales de 2021, de tal manera
que se modere el consumo (principal fuente del
aumento del déficit externo) y la inflacion.
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Aporte del sector petrolero
al Producto Interno Bruto
(PIB) de Colombia

El comportamiento del PIB en el sector minero
en 2021 present6 un leve incremento del

0.47%

respecto al ano anterior, debido a las actividades
de extraccion de petréleo y gas con una
contraccion de

-5.67

y un crecimiento de las actividades de extraccion
de carbén de piedra y lignito (+12.1%), extraccién
de minerales metaliferos (+10%) y explotacion de
otras minas y canteras (+5.5%).

La contraccion de extraccion de petrdleo y gas
se debe principalmente a la baja produccion
de crudo la cual en 2021 se ubicé en 736 kbd
frente a 781 kbd del ano anterior. Por su parte,
la produccion comercializada de gas en 2021
presentd un aumento superior al

a7%

frente al ano anterior.

34

Crecimiento Iy aponrte de
Ecopetrol al PIB nacional

El aporte de Ecopetrol al PIB nacional fue de

2.5%.

La menor participacion frente al ano anterior

se debe principalmente a la afectacion en la
produccion a causa del paro nacionaly en
demoras en la expedicion de permisos y licencias
ambientales, con lo cual la produccién de crudo
y gas llegd en promedio ano a 679 kbed frente a
697 kbed de 2020. (Ver Tabla 04).

Tabla 04.
Aporte del sector petrolero al PIB
(miles de millones de pesos constantes de 2015)

® pIB ° (F;IB e)t(tg?ccién
nacional e petroleo
905,639 | 24,909
819,114 26,390
Aporte Aporte
PIB petroleo PIB Ecopetrol
2.8 % 2.5 %
32% 29 %

Fuente: DANE, Minminas y Ecopetrol

Estrategia financiera
y resultados
(201-1) (201-4)

ECOPETROL S.A. 0BTUVO RESULTADOS RECORD
EN 2021, CON UN INGRESO CONSOLIDADO DE
COP 91.7 BILLONES, UNA UTILIDAD NETA

DE COP 16.7 BILLONES Y UN EBITDA DE

COP 42 BILLONES (MARGEN EBITDA DE 45.7%)

El Grupo Ecopetrol obtuvo en 2021 un resultado
financiero sobresaliente reflejado en una utilidad
neta de COP 16.7 billones, 10 veces superior

a la del 2020, y un ebitda de COP 42 billones,
ambos indicadores récord en su historia. Este
desempeno fue apalancado por:

[i] Entorno de precios favorable y destacada
gestion comercial que permitio
materializar mejores diferenciales de
crudo, productos y petroquimicos.

(ii] Mayores volumenes de venta de productos
y gas, asociado a la mayor demanda del
pais por reactivacion econémica.

(iii) Un sdlido desempefio operativo en todos
sus segmentos de negocio a pesar de la
situacion de orden publico y social del
pais.

(iv) Elaporte ala produccién de Permian.

(v) Laadquisicién de ISA.

Los ingresos acumulados al cierre de 2021
presentaron un aumento con respecto de 2020,
como resultado de mayor precio promedio
ponderado de venta de crudos, gas'y productos,
mayor volumen de ventas, mayores ingresos
de servicios de transporte e incremento en los
ingresos producto de la consolidacidn de ISA,
tras su adquisicion.

Los costos de ventas, incluyendo variables y fijos
de 2021 presentaron un aumento con respecto

a 2020, como resultado de mayores compras

de crudo, gas y productos, mayores servicios
contratados, actividades de mantenimiento,
suministros de operacion y otros costos de la
actividad operacional dada mayor ejecucion de
actividades asociadas a la reactivacion econémica
y consolidacion de los resultados de ISA. Lo
anterior, fue parcialmente compensado con una
mayor valoracion e incremento en el nivel de los
inventarios de crudos y productos del Grupo.
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Los gastos operacionales aumentaron por:

[

L@ B

Mayores provisiones Mayor actividad
asociadas exploratoria asociada
principalmente a principalmente a sismica
aspectos ambientales en Brasil, actualizacion
y al proceso de de costos de abandono
contribucion de de pozos secos y

obra publica. reconocimiento de la

actividad exploratoria de
los pozos no exitosos.

Reporte Integrado de Gestion Sostenible 2021

BB Y

Consolidacion Mayores proyectos de inversion
de ISA social, en especial la realizada
para la Mision Internacional
de Sabios para el avance de
la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, que fue convocada
por el Gobierno Nacional y
comunidades, entre otras.

Los gastos financieros aumentaron
principalmente por:
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EL INCREMENTO
EN EL COSTO
FINANCIERO

dada la nueva deuda adquirida para
financiar la compra de ISA,

MENOR INGRESO
FINANCIERO POR
VALORACION

y rendimientos del portafolio de titulos y

MAYOR GASTO
FINANCIERO

por la incorporacion del resultado
financiero neto de ISA, que incluye
intereses, diferencia en cambio,
rendimientos financieros y otros.

En 2021, el Grupo Ecopetrol
ejecuto inversiones de capital por un total de

Dentro de estas, el Grupo realizé
inversiones organicas por

e inorganicas (compra de ISA] por un equivalente a

(USD 3,673 millones).

Del total de inversiones organicas
del negocio de petrédleo y gas, el

787

se ejecuto en Colombia, y el restante

227%

en Estados Unidos, Brasil y México.

Los factores que explican que la ejecucion de
inversiones organicas del Grupo Ecopetrol haya
sido inferior a la inicialmente esperada son:

| L | | |
Eficiencias en la fase de Restricciones relacionadas Mayores plazos en tramites Bloqueos en los
maduracion y en la fase con la situacion de orden administrativos, campos de Rubiales,

de ejecucion de proyectos, publico y el impacto que principalmente Cano Sur, La Cira
principalmente los de del COVID-19 sobre las impactaron actividades y Llanito.

desarrollo y produccion. cadenas de suministro a en piedemonte.

nivel mundial que afectaron
el normal desarrollo del
proceso de abastecimiento
de proyectos.

Las inversiones enfocadas en el crecimiento de la cadena de gas representaron el 7% de las
inversiones ejecutadas en el ano y se vieron principalmente impactadas por el desplazamiento de

actividad en Piedemonte derivado de trdmites administrativos.
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Por su parte, las inversiones de
ISA durante el 2021 fueron de:

UusbD 1,108 2%

millones, (USD 27 millones]

principalmente concentradas en el respectivamente. Brasil y
negocio transmision de energia con un Colombia concentraron el

867 497 y 187

(USD 955 millones), mientras que vias del tota.l de inversiones
y telecomunicaciones representaron el respectivamente, y el restante

12% 357%

(USD 126 millones) correspondio a inversiones en
Chile y Pert principalmente.

con mayor contribucion en produccion y reservas,

Tabla 05.
Inversiones por Negocio - Grupo Ecopetrol e ISA

Produccion 1,474 735 2,209 68.1 %
Refinacion, Petroguimica y Biocombustible 228 198 426 13.1 %
Exploracion 86 122 208 6.4 %
Transporte* 0 306 306 9.4 %
Corporativo* * 94 0 94 2.9
Total sin ISA 1,882 1,361 3,243 100.0 % Estados Unidos
Transmision de Energia 0 955 955 86.2 %
Vias 0 126 126 1.4 %
Telecomunicaciones 0 27 27 2.L% Pert
Total ISA 0 1,108 1,108 100.0 % )
Brasil
Total 1,882 2,469 4,351 -
* Incluye el monto total de inversiones de cada una de las companias de Grupo Ecopetrol (Participacién Ecopetrol S.A e interés no controlante)
** Incluye inversién en proyectos de transicion energética
Chile

Fuente: Vicepresidencia Corporativa de Finanzas




En materia de Yacimientos No Convencionales, Adicionalmente, el plan incluye inversiones por
se prevén inversiones superiores a mas de

para continuar con el
crecimiento de las actividades de produccion en proyectos para la gestion del agua, cerca de
en la cuenca Permian en Texas, EE.UU. y se
ejecutaran inversiones por

o : El plan contempla recursos para el programa apoyo con recursos para atender necesidades
en proyectos para seguir mejorando la calidad

' : ) de inversion social cercanos a los COP 1.5 derivadas del COVID-19 en las areas de

: _— de los combustibles, e inversiones por billones entre 2022y 2024, destinados operacién y comunidades de las zonas de
en los Proyectos Piloto de Investigacion a cerrar brechas sociales e impulsar la influencia de Ecopetrol.
Integral Kalé y Platero ubicados en el Valle del reactivacién econémica, el desarrollo y
Magdalena Medio. ! : bienestar de las comunidades, con proyectos El plan de inversiones organico se financiara
En linea con los objetivos de transicion ep desarrollo de proyectos pllot.o ’ ?StUdIOS de estratégicos en infraestructura, servicios con recurst_:s T y no ret_;ueriré de .
T S = Tl B hidrogeno verde y azul para aplicaciones en las publicos, educacion, deporte y salud, apalancamiento marginal bajo un escenario de
ce invertirdn cerca de ' refinerias y movilidad, entre otras. desarrollo rural y emprendimiento y desarrollo Brent de USD 63 por barril promedio para el aio.

empresarial. Adicionalmente, continuara el

en la agenda de descarbonizacion en 2022, donde
se destacan nuevos proyectos competitivos de

energfa renoviblzylapr:oye(;hamiento de gas EL GRU P’o ESPE RA MANTENER UNA

que hacen parte de la hoja de ruta para avanzar

hacia el cumplimiento de la meta de reducir RE LACION DEUDA BRUTA/EBITDA

el 25% de las emisiones de CO, equivalente INFERIOR A 2 5 VECES PARA 2022 Y
u

generadas en las operaciones a 2030, y de ser

una compania de cero emisiones netas a 2050 M E N 0 R A 2.2 VE c ES E N 2024.

para los Alcances 1y 2.

Entre las metas operativas y financieras mas
relevantes del plan 2022-2024 se encuentran:

Niveles de produccion Carga conjunta de Voldmenes transportados Meta de incorporacién
entre 700y 705 mil barriles las refinerias de superiores a un millén de de energias renovables
de hidrocarburos por dia Barrancabermejay barriles por dia, en linea entre 400 - 450 MWp

en 2022 (81% petréleo Cartagena entre 340 y con las expectativas de al 2024.
y 19% gas), con un 360 mil barriles por dia, produccion del pais y la
potencial crecimiento que llegando a los 427 mil demanda de productos
permitira llegar a niveles barriles dia en 2024, en refinados.
de produccién cercanos un escenario esperado de
a 733 mil barriles de recuperacion de la demanda

hidrocarburos dia en 2024. y de margenes de refinacidn.
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Balance general

secendierona 1 LOS PASIVOS e e EL PATRIMONIO ASCENDIO
DEL GRUPO SE B A COP 93.7 BILLONES,
SITUARON EN 100% de Loz pasivos on 1A, DE LOS CUALES 71.7

_ —  BILLONES CORRESPONDE

y su incremento frente a 2020 de ﬁloo“gs,iso.s . ' . AL PATRIMONIO ATRIBUIBLE

CON UN B s enters e A LOS ACCIONISTAS DE

VTS e ECOPETROL Y COP 22.0

BILLONES A LOS ACCIONISTAS

COP 66.9 otos pasven, ssocidss asmamayor  NO CONTROLANTES.

o b-“ . activ.idad ya los’incrementos de los

Efecto de la consolidacion del 100% de los nones precios del petroleo.

activos de ISA y el reconocimiento de la

diferencia entre el valor razonable y valor en

libros de sus activos netos, en cumplimiento
de IFRS.

se genera principalmente por:

Mayores provisiones asociadas a
actualizacion de Costos de Abandono y

provisiones ambientales.

Incremento en Capex y efecto por conversion
de las filiales con moneda diferente al

peso colombiano, compensado con las
depreciaciones del ano.

Incremento en la cuenta por cobrar al Fondo
de Estabilizacion de Precios de Combustibles -
FEPC.

Mayor stock de inventario dado ventas de
crudo en transito, restricciones en TLU2 y
mayores precios.

44

Aumento de impuestos corrientes y diferidos,
dado los mejores resultados.
La informacion detallada sobre
los estados financieros de
Ecopetrol (consolidados y no
consolidados) se encuentra en
la pagina web de Ecopetrol.
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Los resultados de los indicadores
financieros en 2021 fueron:

Indicadores de liquidez. Corresponden a los
recursos requeridos por el Grupo Ecopetrol
para operar en el corto plazo manteniendo un
margen para cubrir las fluctuaciones de efectivo
como resultado de las operaciones del activo y
pasivo corriente.

Al cierre de 2021, los activos corrientes
aumentaron en

respecto al ano anterior, principalmente por:

(i) Elincremento del saldo del efectivo
y equivalentes.

(ii)  Aumento en cuentas por cobrar,
principalmente con el Fondo de
estabilizacion de precio de
combustibles - FEPC.

(iii) Mayor nivel de inventarios. Lo anterior
dado el incremento de la mayor
actividad operacional del ano, mayores
precios de mercado traducidos en
mejores resultados del Grupo.

Ademas, el incremento de los pasivos
corrientes fue

generado principalmente por el aumento de las
obligaciones financieras, cuentas comerciales,
otras cuentas por pagar e impuestos corrientes.

Indicadores de endeudamiento. Representa la
proporcion de la inversion de la empresa que ha
sido financiada con deuda, es decir, con recursos
de terceros.

El total de obligaciones con terceros respaldadas
respecto al nivel de activos fue 62% en 2021y
60% en 2020. Asimismo, la concentracion del
endeudamiento a corto plazo fue de 20% y a largo
plazo del 80%.

Indicadores de rentabilidad. EL margen ebitda
de 2021 se ubico en 45.7% frente a 33.7%
presentado en 2020. La rentabilidad sobre los
activos del Grupo Ecopetrol en 2021 fue del

9.9%,

lo que refleja un aumento frente a 2020.

Este incremento en los indicadores se debe
principalmente a los mejores resultados del 2021
para todos los segmentos de operacion frente a
un ano 2020 impactado por la pandemia.

Indicador de actividad. Como resultado de lo
anterior, el indice de actividad de la empresa se
ubicd en 0.38 en 2021 (frente a 0.36 en el 2020).

El valor econémico generado y distribuido ilustra la forma basica en que una

organizacion genera riqueza para los grupos de interés.

El valor econdmico generado corresponde a los ingresos de la compania.

Por su parte, el valor econdmico distribuido incluye: costos operacionales, salarios
y beneficios a empleados, pagos a proveedores de capital, pagos al gobierno e

inversion social (Ver Tabla 06)

Tabla 06.
Valor Econémico generado y distribuido - Grupo Ecopetrol (COP millones)

Valor econémico generado

Ingresos
2020 2021

Valor econémico distribuido

Costos operacionales (Costo de ventas

y Gasto de operacidn) 43,014,343
Salarios y beneficios a empleados

1,968,585
(gasto)
Pagos a proveedores de capital 2,828,361
Pagos al Gobierno 19,389,423
Inversiones en la comunidad 226,295
Valor econdémico distribuido 67,427,007

Fuente: Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

* Se ajusto el dato a millones de pesos.

62,183,496
1,577,109
6,104,841

16,771,372

199,056*

86,835,877
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Asistencia financiera
recibida del gobierno
(201-4)

La normatividad tributaria vigente no contempla desgravaciones fiscales que puedan
ser utilizadas por la Compania. Por otra parte, las normas fiscales consideran
créditos fiscales que pueden ser utilizados por la Compania en la determinacion del
impuesto sobre la renta. Al 31 de diciembre de 2021, Ecopetrol cuenta con

(oo YL O T R TG S CRA G R (R M los cuales serdn utilizados en la

determinacion del impuesto de renta a pagar en el afo 2021.

De otra parte, en 2021 no se recibio asistencia financiera de las Agencias de Crédito a
la Exportacién (ECAs).

Transferencias
ala Nacién

Ecopetrol es en uno de los mas importantes contribuyentes de impuestos nacionales
y territoriales en Colombia. Su politica fiscal propende por el cumplimiento de

sus obligaciones legales dentro de las normas vigentes y la obtencion de la mayor
cantidad de beneficios tributarios para la compaiiia. Los impuestos a cargo de
Ecopetrol se resumen en la Tabla 07.

Tabla 07.
Detalle de impuestos a cargo de Ecopetrol

Impuesto Nacional Impuesto Territorial

* Rentaycomplementarios e Impuesto de industriay

¢ IVArégimen comun comercio, avisos y tableros

¢  Agente de retencién de e Agentes retenedores de

renta, IVA industria y comercio
e Sobretasa nacional al ACPM e Alumbrado publico
e Impuesto nacional a la e Vehiculos
gasolinay ACPM e Predial
e Impuesto al carbono e Sobretasa a la gasolina
e Gravamen a los e Impuesto de transporte

movimientos financieros

Fuente: Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

El valor pagado por Ecopetrol incluye los
impuestos asumidos por la companiay las

retenciones o recaudos de impuestos que realiza
a terceros y gira a las diferentes autoridades
tributarias en su calidad de agente de retencion.

Tabla 08.

LA TASA EFECTIVA DE
TRIBUTACION PARA ECOPETROL

INDIVIDUAL Y CONSOLIDADO

EN EL ANO 2021 FUE DE 28.8% Y
38.5%, RESPECTIVAMENTE.

Valor por concepto de impuestos y transferencias pagadas a nivel
nacional y territorial (cifras en COP millones) por Ecopetrol S.A.

TIPO DE IMPUESTO 2017 2018 2019 2020 2021 Destino
IMPUESTOS PROPIOS
Impuesto de renta 372,438 272,763 - 446,316 - Nacion
Autorretencion para la L
equidad - CREE 75,130 - - - - Nacion
Autorretenciones por renta 1,407,033 5,094,734 2,172,632 1,728,724 2,795,957 Nacion
Impuesto al patrimonio/ -
Riqueza (Vigente hasta 2017) 147,168 ) i ) ) Nacion
Impuesto Nacidnal a la o
gasolina y al ACPM 2,706 45 45 31 30 Nacion
Impuesto al carbono Vigente 556 619 1,128 kbt 800 Nacién
a partir de 2017)
Sobretasa Nacidnal al ACPM 40 29 26 18 16 Nacion
Impuesto a las ventas 865,288 765,949 756,350 - - Nacion
Impuesto de industriay 136,819 136,012 167,124 165,289 149,353 Municipios
comercio
Impuesto predial 22,801 22,641 22,439 20,763 21,184 Municipios
Impuesto de transporte 113,412 73,786 77,267 163,553 166,936 Municipios
Gravamen a los movimientos 95,579 137,975 142,312 128,230 135,793 Nacion
financieros
Impuesto de vehiculos 182 239 173 92 95 Municipios
Impuesto de alumbrado 13,775 10,590 11,646 19,374 40,534 Municipios
Sobretasa a la gasolina 5 6 5 2 Departgmgntos/
municipios
SUBTOTAL IMPUESTOS 3,252,932 6515388 3,351,147 2,672,838 3,310,699

PROPIOS
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TIPO DE IMPUESTO 2017 2018 2019 2020 2021 Destino
RECAUDO DE TERCEROS
Impuesto Nacional a la 1,181,870 983,425 1,188,018 954,854 1,303,416 Nacién
gasolinay al ACPM
Retencion en (a fuente por 639,167 985,174 1,060,373 1,175,564 1,328,934 Nacién
renta/iva/timbre
Estampilla o dad Ministerio de
Mpria pro-universida - - 3,132 675 2,063 educacion-
Naciénal s,
Nacion

Contribucién de obra (vigente Ministerio del
a partir de 2020) ) ) ) 688 14,942 interior
Retenciones impuesto L
solidario por el COVID 19 - - - 45,216 - Nacion
Sobretasa Nacidonal al ACPM 44,278 49,658 50,870 31,594 26,690 Nacion
Impuesto al carbono (Vigente L

. 345,762 224,730 363,930 235,123 264,210 Nacion
a partir de 2017)
Retencion en la fuente de 35,495 46,791 68,940 77870 230,873 Municipios
industria y comercio
SUBTOTAL IMPUESTOS
RECAUDO DE TERCEROS 2,246,572 2,289,778 2,735,263 2,521,583 3,171,128
TOTALES 5,499,504 8,805,166 6,086,410 5,194,421 6,481,827

Fuente: Vicepresidencia Corporativa de Finanzas
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El aporte del Grupo Ecopetrol a la Nacién
en 2021 se tradujo en transferencias
efectivamente pagadas por

billones,

representadas asi:

DIVIDENDOS

COP 0.6

billones,
TOTAL IMPUESTOS

billones

(incluye los impuestos asumidos por la
companiay las retenciones o recaudos de
impuestos realiza a terceros y gira a las
diferentes autoridades tributarias en su
calidad de agente retenedor) y regalias y
compras de crudo y gas a la ANH por

COP 5.6

billones.

En Colombia

La Bolsa de Valores de Colombia BVC,
experimentd una valorizacion durante 2021,
en linea con el mejor desempenio del precio
del crudo. El Brent aumento

durante el ano, pasando de niveles de

a inicio de 2021 a

a cierre de ano, sin embargo, el indice
COLCAP, principal referencia de la Bolsa de
Valores de Colombia tuvo una valorizacion
negativa del 2% durante 2021.

El precio de la accién de Ecopetrol cerro el
ano en

con una valorizacion del 20%.

La accion alcanzd en 2021 un maximo de

el 15 de octubre, y un minimo de

el 29 de enero.

El detalle del comportamiento
de la accion en la BVC, puede
verse en el siguiente link.
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. Capitalizacion total Asuntos tributarios
Evolucion del ADR en
la Bolsa de Nueva York
En la tabla 09 se presenta el . " .
ELADR (4merican Depository Receipts) de valor de la capitalizacién bursétil El documento que cqntleng la Politica Fl|s.cal del @ﬂ
Ecopetrol cerré el 2021 con un precio de de Ecopetrol, con corte a 31 de Grupo E;opetrol esta publicado en la pag_lna_web d.e la
' Compania y puede ser consultado en el siguiente link.

diciembre de 2021.

Tabla 09.
Capitalizacion total Los principales aspectos que contiene la misma, son los siguientes:
Aunque las compaiiias de petréleo y gas
presentaron un buen desempeno durante el
2021, el ADR presentd una valoracion negativa de

-0.15%. EL ADR alcanzdé un maximo de

41,116,694,690 4 El cumplimiento de todas las obligaciones tributarias

@ nacionales e internacionales, se realizara oportunamente
y con base en la legislacion vigente.

Numero de Acciones

El Grupo Ecopetrol tiene por estrategia no tomar

$2,69° Ij[]lj[j decisiones fiscales con posiciones agresivas o riesgosas

) - que puedan poner en entredicho sus declaraciones
el 15 de octubre y un minimo de Precio Accion (Diciembre 31 de 2021) Sl UEr RS,

Las juntas directivas de Ecopetrol S.A. y de las diferentes
companias del Grupo seran informadas sobre las
$ 110’603,908,716,100 principales implicaciones fiscales de sus operaciones
Capitalizacién Bursatil (cop) o materias sujetas a su aprobacion, particularmente
cuando constituyan un factor relevante en la toma de
decisiones.

el 29 de enero.

Con el fin de optimizar el tratamiento fiscal de las

El detalle del comportamiento distintas operaciones, se aplican las normas de los

del ADR de Ecopetrol puede convenios para evitar la doble imposicion, cuando estos
verse en el siguiente link. existan.

Fuente: Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

Buenas ] ]
practicas tributarias

‘ Informacion relevante

TR e
i R

iy
A Documentaciony Se cuenta con una guia de No utilizar estructuras o
estandarizacion de la precios de transferencia que interposicion de sociedades
planeacion tributaria del grupo. garantiza que las operaciones, instrumentales a través de
convenios y/o contratos que paraisos fiscales o territorios
se celebran entre las filiales no cooperantes con las
y subsidiarias del Grupo autoridades fiscales, sin razén
Para mayor informacién, ver el Informe de Gobierno Ecopetrol, se realizan en de negocio real o valido.

condiciones de mercado,
evitando la erosion de las
bases fiscales.

Corporativo, Capitulo 10. Transparencia, fluidez y
calidad de la informacion.
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Actualizar, publicary socializar
el memorando de planeacion
tributaria con todas las
companias del Grupo, cada

vez que el Gobierno Nacional
promulga una normatividad que
incide en sus lineamientos.

Realizar comités trimestrales
con las empresas del Grupo
Ecopetrol, que tienen como
objeto la revision de la aplicacion
de beneficios y actualizacion de
temas tributarios.

Reportar los aspectos
relevantes tales como el
comportamiento de la tasa
efectiva de tributacion,
transacciones relevantes que
incidieron en la misma, tabla
comparativa con el periodo
inmediatamente anterior,
efecto de la dltima reforma
tributaria en la tasa del grupo,
entre otros aspectos.

Principales aspectos de la planeacion tributaria de Ecopetrol

Uso de los beneficios
—  fiscales contemplados en la
normatividad vigente:

Disminucion de la
tarifa de la renta
presuntiva.

Beneficios
fiscales por el
uso de energias
alternativas.
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Descuento del IVA
en la adquisicion,
construccion, etc.,
de Activos Fijos

Reales Productivos.

Optimizacion del
beneficio de los
bonos de carbono.

Descuento del
50% del ICA
efectivamente
pagado en el ano.

Otros.

Participacion activa en la

estructuracion y definiciones

fiscales de los nuevos negocios
del Grupo.

Comunicacion a las areas

de la Compania y Filiales

de los cambios en la
legislacion tributaria.

Trabajo en equipo con el MHCP,

el Ministerio de Minas y Energia

(MME) y la DIAN.

Realizacion de los Comité
Tributario del Grupo Ecopetrol.

Ecopetrol ha identificado algunos riesgos fiscales que, en caso de
materializarse, podrian originar pérdidas de los negocios, asi como el

pago de sanciones e intereses de mora a la autoridad fiscal.

Los principales riesgos son:

Ui

1

()

Cambios en la legislacion tributaria

de los paises en los cuales la
compania tiene operaciones.

Asumir posiciones fiscales
agresivas que puedan
originar controversias con la
autoridad fiscal.

Cambios en la doctrina
fiscal existente que origine
controversias con las
autoridades fiscales.

Ve

.

El documento que contiene el

mapa de riesgos de la Compania

y el procedimiento para evaluar el
impacto economico asociado a la
ocurrencia del riesgo esta publicado
en www.ecopetrol.com.co, en el
siguiente link.

™\

@

J
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Ronda 17 Brasil

Nuevos negocios Ecopetrol S.A., a través de su filial Ecopetrol Oleo e Gas do Brasil, accedié a una

del Gr*upo Ecopethol participacion del 30 % en el bloque S-M-1709 de 685 km? de superficie, localizado
en la cuenca Santos de Brasil, junto con el operador Shell que participa con el

El proceso de Nuevos Negocios establece un una transferencia de calidad que permita 70 %. Esta asignacion se dio durante la Ronda 17 realizada por la Agéncia Nacional

marco general para la gestién de las nuevas materializar la promesa de valor de cada do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) el 7 de octubre de 2021, con una

oportunidades de inversién y desinversién oportunidad a través de la rotacién de portafolio propuesta de bono de BRL 6,560,000 [equw?lente a unos USD 1.26 millones) y un

del Grupo Ecopetrol. La Vicepresidencia de Ecopetrol, sus filiales y subsidiarias. Programa de Exploracion Minimo de 107 unidades.

Corporativa de Estrategia y Nuevos Negocios ; ; La asignacion de este bloque en el offshore brasilefo, junto a una empresa de primer

lideray trabaja de la mano con las diferentes Son Nuevos Negocios aquellas operaciones el gnaci L Sh llq Al [ 8  emp G P

unidades de negocio en el aseguramiento cuyo objetivo es la creacién de valor y que estén Elve mqula ?omo ell, estaj |n<laada con la {astrateglaldedcrtsaum|ento ge .[upo

del proceso de nuevos negocios de una alineadas con el Plan Estratégico del Grupo copetrol con foco en cuencas de alto potencial como es la de Santos en Brasil.

oportunidad, su alineacion con el Plan de Ecopetrol de r:?cuerdo con .parémetros para

Negocio de la Compafia, realizando nuevos negocios corporativos y del upstream. Ronda ANH 20241

Ecopetrol presento ofertas por cinco (5) bloques durante la Ronda Colombia 2021,
organizada por la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH], que incluia bloques
propuestos por la entidad y otras dreas nominadas por empresas de la industria. De
las cinco (5) ofertas presentadas, cuatro (4) corresponden a Ecopetrol S.A. y una (1)
a su filial Hocol, 100 % de su propiedad. Los cinco (5) blogues ofertados fueron:

Acuerdo Ecopetrol -

Parex en el area del Convenio
de Produccion Arauca

y el contrato E&P Llanos 38

En julio de 2021, se suscribieron acuerdos con Parex Resources para que esta empresa, de origen
canadiense, asuma la operacion de los bloques Arauca y Llanos 38. Se contempla una participacion
en la produccion y reservas del 50 % para Ecopetrol y 50 % para Parex. El proceso de cesion

. . . Tabla 10.
de intereses que posee Ecopetrol en el bloque Llanos 38 esta en su fase final. Por otro lado, las Blogues ofertados
actividades de reactivacion en el drea avanzan desde julio. La actividad inicial en el bloque Llanos
38, se centrara en el prospecto exploratorio Califa 1, el cual se espera perforar en 2022. También se
adquirira sismica 3D adicional para evaluar con mas profundidad el potencial del area.

Entre tanto, en el bloque Arauca, se adelantaran actividades de perforacion de dos (2) pozos de LLA 141

desarrollo adicionales y reactivacion de la produccion.
VMM 14 -1

Ecopetrol
VMM 4-1
VMM 65

SSJS 1-1

Fuente: Vicepresidencia de Estrategia y Nuevos Negocios

EL 16 DE DICIEMBRE DE 2021, EN
ACTA DE AUDIENCIA, SE CONFIRMO
LA ASIGNACION A ECOPETROL Y
SU FILIAL HOCOL DE LOS CINCO (5)
BLOQUES OFERTADOS.

Con esta adjudicacion, Ecopetrol trabajara para ejecutar con celeridad la actividad
exploratoria incluida en las ofertas presentadas a la ANH.
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Exploracion
Produccion &,Jpstream)

Exploracion

Es el primer eslabon en la cadena de valor
de Ecopetrol, y su objetivo es descubriry
delimitar acumulaciones de hidrocarburos
comercialmente viables, buscando asegurar
el reemplazo de reservas requerido para la
sostenibilidad del Grupo.

Para lograrlo, durante 2021 se realizé la actualizacion
tanto de la estrategia como del proceso exploratorio,
propendiendo por la competitividad del Grupo Ecopetrol
ante los retos del entorno social y macroeconémico.

En linea con la tendencia y expectativa global, el negocio
de exploracion se ha planteado la tarea de coexistir con
los retos de la transicion energética. Por esta, razon

se estan incorporando en la evaluacion de los casos de
negocio, las mediciones de los impactos por emisiones
de CO, y los planes requeridos para mitigar el impacto de
dichas emisiones en las oportunidades exploratorias.

Proceso exploratorio
del Grupo Ecopetrol

Para la gestion de sus oportunidades exploratorias,

el Proceso Exploratorio brinda un marco de actuacion
que permite apalancar la progresion de oportunidades,
desde la identificacion o confirmacién de areas de interés
exploratorio, hasta su materializacion en reservas.

El proceso se constituye como el principal soporte para la
efectiva y eficiente toma de decisiones sobre los activos
exploratorios. Se enfoca en mantener altos estandares
de aseguramiento técnico, optimizar la gestion del
portafolio de prospectos y descubrimientos, orientar

los esfuerzos hacia el cumplimiento de la estrategia
exploratoria y agilizar el proceso de maduracion de las
oportunidades y su conversion a recursos descubiertos,
contingentes y reservas.

Este proceso aplica a todos los activos exploratorios en
los cuales Ecopetrol S.A. o las subordinadas (en donde
se tiene control total) deben tomar alguna decision,
independientemente del interés de participacion o del
rol que se ejerza (operador o no operador).

Estrategia exploratoria

La nueva taxonomia exploratoria se orienta
preferencialmente hacia las areas y oportunidades de
mayor potencial (materialidad, eficiencia y rentabilidad),
menor riesgo (ejecutabilidad y actividad compartida

con socios), rapida comercializacion (ciclo corto) y con
hidrocarburos favorables a la transicién energética
(bajas emisiones).

Para lograrlo, se han establecido [[{EL ARSI TE
con el objetivo de priorizar oportunidades

en el Grupo:

Alta competitividad y resiliencia:

foco en oportunidades materiales con

precios de equilibrio competitivos. De forma
complementaria, se plantea la renuncia a
oportunidades no rentables de dificil optimizacion.

Rapida comercializacion:

focalizar esfuerzos en oportunidades de ciclo
corto y con 6ptimo inicio de incorporacion de
reservas y produccion.

Hidrocarburos favorables

a la transicion energética:

la estrategia exploratoria le otorga una mayor
relevancia a proyectos de crudo liviano y gas, con
el objetivo de asegurar una reduccién de emisiones
provenientes de las nuevas oportunidades.

Bajo riesgo de ejecucion:

enfoque en oportunidades con alta probabilidad
de ser ejecutadas, asi como asegurar acciones
de mitigacién de riesgo en oportunidades de alto
valor estratégico pero con baja ejecutabilidad.
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Contratos y
areas exploratorias

Al cierre del 2021 Ecopetrol cuenta con distribuidos asi:

Contratos de Exploracion y Produccién: Ecopetrol S.A., 19; Hocol S.A., 21;
Ecopetrol América, 54; Ecopetrol Brasil, 2; y Ecopetrol Hidrocarburos México,
2. Adicionalmente, en 27 activos de areas de Produccion se tienen identificadas
oportunidades exploratorias que hacen parte del portafolio de proyectos en
maduracion (Ecopetrol S.A., 21; Brasil 2, y Hocol 4).

Los tipos de contrato se pueden observar en el Grafico 03.

Grafico 03.
Activos exploratorios por tipos de contrato

. 2
México =
2
Brasil W
11 16 3
Hocol =M
14 3 1
Ecopetrol m [ |
54
EAL
B Asociacion B Concesion B Contrato E&E Contrato E&P
Convenio E&QE W CRC** B pSC* Royalty/Tax Agreement

Fuente: Vicepresidencia de Exploracion
Nota: *PSC: Production Sharing Contract, **CRC: Contrato de Riesgo Compartido, EAL: Ecopetrol América (Golfo de México)

Los 98 activos exploratorios cuentan con una totalidad de 4,777 millones de hectareas,
distribuidas en las diferentes filiales y zonas de interés exploratorio: Colombia, Brasil,
EE.UU. y México.

Grafico 04.
Distribucién de areas exploratorias de Ecopetrol y filiales (millones de ha)

2.9% 4 a6

Ecopetrol Hocol 0 o 2 3
Brasil 0 'E:! 2 0 n 1 2

México

EAL: Ecopetrol América (Golfo de México).

Actividad exploratoria

Durante 2021, en desarrollo de la estrategia exploratoria, la actividad de exploracion se focalizd en
areas con alto potencial de incorporacion de recursos y alta generacion de valor.

Piedemonte

El descubrimiento en 2021 del nuevo campo
Recetor West con el pozo Liria YW12, ratifica
el enorme potencial del Piedemonte Llanero
como fuente de gas y crudo liviano.

Este éxito representa el reinicio de las
operaciones exploratorias 100 %
Ecopetrol en esta area de Colombia.

Llanos

Actualmente se realiza el alistamiento para
movilizar equipo de perforacion al pozo.

De igual forma, se radicé ante la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA)
el estudio de impacto ambiental (EIA) para
la oportunidad Farallones localizada en el
antiguo bloque Condor.

En los Llanos Orientales se ha avanzado en dos (2) frentes:

(i) Maduracion y consecucion de socios
operadores para adelantar la perforacion
de oportunidades exploratorias en la
zona norte de Arauca, donde se buscan
crudos livianos y gas asociado, en
yacimientos de alta productividad.

Exploracion y delimitacion de
oportunidades de crudos pesados

en cercania a los trenes productores

de Castillay Chichimene - Akacias,

cuyo desarrollo se apalancara en la
infraestructura existente y en la experiencia
de Ecopetrol en este tipo de yacimientos.

Las operaciones realizadas en 2021
corresponden al completamiento del pozo
exploratorio Lorito Este-1y el pozo Lorito
A1, delimitador del descubrimiento Lorito en
el bloque CP0-09 (Ecopetrol 55 % operador,
Repsol 45 %), al sur de la cuenca Llanos
sobre el tren de Chichimene - Akacias. En
2022, se efectuaran pruebas extensas de
produccion del pozo delimitador Lorito A1,y
el pozo exploratorio Lorito Este-1 se
abandonara definitivamente.
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Hocol

La estrategia exploratoria de Hocol

esta enfocada en las cuencas de los Llanos
Orientales - Sector Central, Valle Superior
del Magdalena y en el norte de Colombia en
el Valle Inferior del Magdalena, Sinu-San
Jacinto y La Guajira.

En el norte de Colombia, se llevd a cabo la
perforacion del pozo Basari-1 (bloque RC-7),y

del pozo Carnaval-1 (bloque Perdices); ambos se
encuentran en evaluacion. También se llevo a cabo
la perforacion del pozo estratigrafico Est-1_SN-
15 (bloque SN-15] el cual proveerd informacion
técnica para madurar oportunidades adicionales
de gas. Se continud también con la maduracion

y actividades pre-drilling para los pozos de la
campana 2022: Chinchorro (GUA-2), Pilonera
(SSIN-1], Coralino y Arrecife-2 (VIM-8), Sinuano
(SN-8] y Yoda Ay B (YDSN-1). Por otra parte, Hocol
participd activamente en la evaluacién de mas de
10 bloques en las cuencas del norte de Colombia
en el marco de la Ronda PPAA 2021 de la ANH,
teniendo la mejor oferta en el bloque SSJS-1-1.

En lo correspondiente a las areas de Llanos
y Valle Superior del Magdalena se perforo

el pozo Ibamaca-1 (Convenio Tolima), donde
se determind la presencia de petréleo en la
formacion Monserrate. También se adelanté
el proceso de consulta previa con seis (é)
comunidades étnicas en el bloque COR-9,
para viabilizar la adquisicion de un programa
sismico de 144 Km? de 3D, garantizando la
proteccion del derecho a la participacién de
las comunidades, se espera iniciar durante
el Ultimo trimestre de 2022. En el area de
Llanos Central, se adelantaron con el socio
operador Geopark, las actividades de viabilidad
para la perforacion de cuatro (4) pozos
exploratorios en el bloque Llanos-87 (pozos
Tororoi-1, Picabuey-1, Koala-1y Banasta-1).
Por otra parte, se radicaron las medidas de
manejo ambiental (MMA] a mediados del
ano 2021, para la adquisicion de 68 Km?

de sismica 3D en el bloque LLA-100, sismica
que se espera adquirir durante el primer
trimestre de 2022.

Offshore Colombia

Durante 2021, continud la
proyectos que apalanquen la estrategia de
FERL CY LTI v logren incorporar gas al

mercado colombiano a partir de 2025-2026. Para
alcanzar esta meta, se definié un plan de trabajo
que acelere los proyectos, optimizando procesos
internos para agilizar la obtencion de licencias,
permisos y la evaluacion del subsuelo.

En el bloque Tayrona, junto con Petrobras
(operador), se madurd la oportunidad Uchuva
para ser perforada en 2022. Asi mismo, se
continu6 con la evaluacion de las diferentes
opciones de desarrollo del descubrimiento
Orcay el potencial exploratorio

remanente del bloque.

En el bloque Gua Off-1y Gua Off -10, donde
Ecopetrol cuenta con una participacién de

100 %, contintan los trabajos de evaluacion técnica
y maduracion de las oportunidades identificadas.

El dltimo bloque tiene como valor agregado
la cercania a las facilidades de produccién
del campo Chuchupa-Ballena, con la
posibilidad de reducir los tiempos de
incorporacion de reservas y produccién de
potenciales nuevos descubrimientos.

En 2021, Shell tom¢ la operacién de los bloques
Fuerte Sur, Purple Angely COL-5, consolidando
asi la alianza estratégica entre las dos
companias, para delimitar los descubrimientos
de Kronos y Gorgon. En este sentido, se

avanzd en la maduracion del pozo delimitador
Gorgon-2, que se planea perforar el primer
semestre de 2022. Este pozo es clave para definir
un posible desarrollo de este descubrimiento

y habilitar otras oportunidades exploratorias
identificadas en el area.
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Portafolio internacional

La estrategia exploratoria en aguas profundas del
Golfo de México de EE.UU. (USGOM] se encuentra
enfocada principalmente en la bisqueda y desarrollo
de oportunidades en los plays del Mioceno y Jurasico,
priorizando oportunidades de bajo riesgo exploratorio y
con cercania a infraestructura existente.

Durante 2021, Ecopetrol América LLC (EAL) inicié " -,
la ejecucion de la alianza estratégica firmada en

el afo 2020 con Chevron U.S.A Inc (CVX). EL
compromiso de la alianza fue la perforacion del pozo
Silverback, que fue ejecutado con éxito en 2021. Si

bien técnicamente fue un “pozo seco”, hay resultados
positivos que se estudiaran a lo largo de 2022. Ademas,
cabe mencionar que Shell, Murphy y Petronas se
unieron a Chevron y a Ecopetrol América en Silverback.

En el marco de la alianza estratégica mencionada
anteriormente, se avanzo también en la maduracion
de oportunidades exploratorias en las areas de interés,
en conjunto con el reconocido socio estratégico. En la
evolucion de estas oportunidades se han incorporado
recursos prospectivos al portafolio, ademas de
madurar oportunidades que hoy se encuentran como
fuertes candidatos para perforar en 2022. De igual
forma, se han aplicado las Ultimas tecnologias para
mitigar riesgos exploratorios como los asociados a la
roca fuente y al andlisis de integridad del sello.

Adicionalmente, se adquirio una sismica de ultima
tecnologia sobre los prospectos del area del Jurasico,
que permitira continuar con la maduracion técnica
durante 2022 en el contexto de la alianza estratégica
Chevron-Ecopetrol, para una probable primera
perforacion en esta zona en 2023.

MEXICO

En 2021 se finaliz6 el Estudio
Regional de la cuenca Salinas
el cual permitid priorizar areas
de interés técnico.

Se completd la perforacion

del pozo Moyote en el bloque

6, operado por Petronas.
Actualmente, se esta
reevaluando el area integrando
los resultados del pozo y se
espera completar la evaluacion
de otros potenciales prospectos
en el bloque en el primer
trimestre de 2022.

La evaluacion del potencial

de los prospectos en el

bloque 8 mostroé que, desde
los puntos de vista técnico y
economico, las oportunidades
no son competitivas dentro del
portafolio del Grupo.

BRASIL

Para la filial Ecopetrol Oleo e G&s do Brasil Ltda,
2021 representdé un ano mas de consolidacion de
la estrategia, con foco en los plays Presal y Post
sal de las cuencas Santos y Campos. Esta filial
cuenta con dos (2) activos exploratorios en el
presal de Santos, representados por los bloques
Pau-Brasil y Saturno, y un (1) activo en la cuenca
Ceard, donde ya se ha tomado la decision de salida
dado que no se comprobo el potencial exploratorio
y se adelantara el proceso de devolucion a la
Agencia Nacional de Petréleo de Brasil (ANP) en el
ano 2022.

El descubrimiento Gato do Mato ubicado en los
bloques BM-S-54y Sul de Gato do Mato, que hacia
parte del portafolio de exploracidn, fue transferido
a la Gerencia de Desarrollo y Produccion de la
filial con la expectativa de obtener la primera
produccion de este proyecto entre el cuarto
trimestre de 2025 y el primer trimestre de 2026.

En Pau-Brasil, fueron contabilizados importantes
avances en la ejecucion del programa exploratorio,
con esfuerzos del consorcio conformado por

BP (operador, 50%), CNOOC (30%) y Ecopetrol
(20%), para definir la locacién del pozo obligatorio
Pau Brasil-1, el cual se estima perforar hacia

el segundo semestre de 2023. En Saturno, los
esfuerzos estuvieron concentrados en evaluar

la prospectividad remanente del bloque, con el
objetivo de redefinir la estrategia exploratoria, tras
la perforacion del pozo Saturno-1.

Como parte de la Ronda 17 ofrecida por la ANP,
en consorcio con la operadora Shell, Ecopetrol
accedio a una participacion del 30% en el bloque
S5-M-1709, en la cuenca Santos de Brasil, tal como
se menciond mas arriba.

Socios en exploracion

Como parte de la implementacion de la
estrategia exploratoria, el Grupo Ecopetrol
viene desarrollando alianzas estratégicas
con socios para contribuir conjuntamente a
la sostenibilidad del negocio y al adecuado
manejo del entorno.

Al cierre de 2021, Ecopetrol S.A. tenia
vigentes 11 activos exploratorios en
Colombia con socios, de los cuales
tres (3) son operados por Ecopetrol

y los otros ocho (8) son operados por
los socios Parex, Shell, SierraCol,
Petrobras y Repsol.

El relacionamiento con los socios esta
regulado por los acuerdos de Operacién
Conjunta (Joint Operating Agreements - JOA)
y por los contratos de asociacion y se enfoca
en la ejecucion de operaciones rentables y
sostenibles para la empresa y sus socios.

Hocol cuenta con ocho (8) bloques
exploratorios activos con socio, de los cuales
es operador en dos (2], mientras que los
otros seis (6] son operados por Geopark y
Lewis Energy. Adicionalmente cuenta con
Total y Repsol como socios no operadores.

En el @mbito internacional, Ecopetrol Brasil
cuenta con dos (2) activos exploratorios con
socios en la cuenca Santos, en asocio con las
companias Shell, Chevron, CNOOC y BP.

Por su parte, Ecopetrol América cuenta con
participacion en 54 bloques en exploracion
con los siguientes socios: Chevron, Shell,
Repsol, Murphy, Hess, Oxy, Talos, Progress
Res, Fieldwood, Ridgewood, Venari,
Marubeni, W&T y BHP.

Ecopetrol hidrocarburos México tiene
vigentes dos (2] bloques exploratorios
operados por Petronas y Pemex.
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Resultados del negocio Sismica

DURANTE 2021, EL GRUPO
ECOPETROL ADQUIRIO
128,835.437 KM EQUIVALENTES
DE SISMICA

A nivel nacional, el Grupo Ecopetrol adquiri¢ 83,98 Km equivalentes
de sismica 2D en el bloque SN18y se adelant? la viabilidad de
varios programas sismicos en las cuencas Valle Magdalena Medio,
Colombia Norte y Llanos Central. En el ambito internacional, la
filial Ecopetrol Oleo e Gas do Brasil Ltda, compré 124,730 Km
equivalentes de sismica, que corresponde a 73,371 Km? de sismica
3D (Nébula 870 Km? + Picanha 53,102 Km? + Santos 19,399 Km?)
para evaluar la prospectividad en las cuencas Campos y Santos.
Ademas, Ecopetrol-America LLC comprd 4,020 Km equivalentes

de sismica que corresponden a 2,365 Km? de datos sismicos en el
Golfo de México para mejorar los esfuerzos de maduracion de ocho
(8) prospectos en la Alianza Estratégica de Chevron (ver Grafico 05).

Grafico 05.
Sismica Grupo Ecopetrol ([Km equivalentes)
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Fuente: Vicepresidencia de Exploracién

Perforacion exploratoria

El Grupo Ecopetrol y sus socios
finalizaron la perforacion de

13 POZ0S,

de los cuales,

11 fueron en Colombia,

1 pozo en Estados Unidos
1 pozo en México.

Adicionalmente, en la actividad operada
a solo riesgo por el socio, se perforaron
cuatro (4) pozos mas en Colombia.

Al cierre del ano,
fueron declarados exitosos,
pozo de estudio,

fueron declarados secos y

Ol

se encuentran en evaluacion.

Cabe resaltar que, al cierre de la vigencia, cuatro

(4) pozos se encontraban en perforacion (EL Nifio-
2, Estratigrafico SN-15, Boranda Sur-3 y Bololo-1)
los cuales llegaran a su objetivo final en 2022.

De los pozos que fueron perforados en 2020 y que
se encontraban en evaluacion durante 2021, se
tienen los siguientes resultados: tres (3] fueron
declarados exitosos (Flamencos-2, Lorito A-1y El
Nifio-1), dos (2) contintan en evaluacién (Chacha-3
y Arrecife-3) y cinco (5) fueron declarados secos
(Chacha-2, Aguas Blancas 24, Santa Barbara-1
ST2, Antillas 1ST1y Lorito Este-1).

Tabla 11.

Pozos exploratorios 2021

Pozo Clasif Lahee Operador/socio Contrato/ Bloque Estado
Boranda Sur-2 A1l Eé';ggl%% (Operador) Boranda Exitoso
Liria YW-12 A2 ECP 100% Recetor Exitoso
Flamencos-3 Al ECP 100% Magdalena medio Exitoso
Est SN-8 Est Hocol 100% SN8 Estudio
Basari-1 A3 Hocol 100% RC7 En Evaluacion
Carnaval-1 A3 hivcvgl%%%zrgy 50% [Operador] Perdices En Evaluacion
Prof Cira 3540 A2b Eicelzr,rzgé}ol 52% (Operador] La Cira Infantas En Evaluacion
Ibamaca-1 A3 Hocol 100% Tolima En Evaluacion
Boranda Sur-1 A1 EéE%é%O% (Operador) Boranda Seco
Boranda Centro-1 Al EéEES)ESZO"/o (Operador) Boranda Seco
Chimuelo-1 A2 ECP 100% Tisquirama Seco
Moyote-1 A3 Egtgosrb%z 50% (Operador) Bloque 6 Seco
Silverback-2 A3 S (it Silverback Seco

Pozos perforados en actividad a sélo riesgo por el socio
Parex 95% (Operador) ECP 5%
Perla Negra-1 A3 S6lo Riesgo Fortuna Seco
Parex 95% (Operador) ECP 5% »
Perla Negra-1 ML1 A3 S6lo Riesgo Fortuna En Evaluacion
Parex 95% (Operador) ECP 5% 12
Cayena 1 ST1 ML1 A1l S6lo Riesgo Fortuna En Evaluacion
Parex 95% (Operador) ECP 5% 12
Cayena 1 ST 1 ML2 A1l S6lo Riesgo Fortuna En Evaluacion

Fuente: Vicepresidencia de Exploracion
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Inversiones exploratorias

Las inversiones exploratorias de 2021 se
concentraron principalmente en el onshore
colombiano, en su mayoria orientadas a

actividades de perforacion. Una parte significativa

estuvo dirigida a la ejecucion de actividades
exploratorias en Brasil, EE.UU. y México.

Grafico 06.
Inversiones exploratorias Grupo Ecopetrol (USD millones)

378 219 362

2017 2018 2019

543 208

2020 2021

Fuente: Vicepresidencia de Exploracion

Las mayores inversiones en perforacion

2021 estuvieron asociadas principalmente

a la ejecucion de los pozos Liria YW-12,
Basari, Flamencos-3 y Silverback en Estados
Unidos. Adicionalmente se ejecutaron

LAS INVERSIONES

DE GRUPO ECOPETROL
EN EXPLORACION EN
2021 ASCENDIERON

A USD 208 MILLONES.

inversiones en sismica y viabilidad, asi como
inversiones importantes en las filiales como
la sismica Picanha en Brasil y actividad en el
bloque 6 en México.

Desarrollo
y produccidn

El segundo eslabon de la cadena de valor es la produccion de
crudo y gas, que se realiza de manera directa o en asocio con

otras compahnias.

Estrategia de desarrollo
y produccion

La estrategia de Desarrollo y Produccion
es crecer con la transicion energética,
descarbonizando nuestras operaciones y
diversificAndonos hacia negocios de bajas
emisiones, orientados hacia la creacion
SosTECnible de valor para los grupos de
interés, preservando retornos competitivos
para la Compania.

Para la materializacion de la nueva estrategia,
que proyecta mantener una produccion entre
700 - 800 kbped hasta 2040, con un pico
entre 800 - 850 kbped en el 2030, se cuenta
con varios frentes de trabajo que incluyen

Desarrollo de los campos Green
Field Cafio Sury Akacias.

Maximizacion de valor

del programa de recobro
principalmente en crudos pesados
y en el Magdalena Medio.

Aumento de la participacion del
gas en la canasta de productos,
teniendo como apalancador

la exploracion y desarrollo del
piedemonte.

actividades en activos existentes convencionales,
no convencionales en Colombia y en otras
geografias, exploracion en el Caribe costa afuera
y en el onshore colombiano y oportunidades
internacionales y de nuevos negocios.

El plan 2022 - 2024 es el corto plazo que
impulsa la materializacion de la nueva
estrategia, por eso la Compania invertira

entre USD 10 y USD 11 billones, perforara

mas de 1,800 pozos de desarrollo y
mantendra el objetivo de tener una reposicion
del 100 % de las reservas, aumentando el foco
en los siguientes frentes de trabajo:

Proteccion de la curva basica
mejorando la declinacion natural
de los campos y continuando con
el recobro primario principalmente
en Rubiales.

Viabilizacion de las oportunidades
actuales y captura de otras nuevas.
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Durante 2021, Ecopetrol logré consolidar
el portafolio aumentando en

@z 12 %

el volumen viable a 50 USD/B|, aumentando el
aceite original en sitio en 3 billones de barriles
(bbl), para un HCIIP de 72 bbl como Grupo.

En 2021, la produccion del Grupo Ecopetrol fue
de equivalente por dia (kbped],

5 679 mil

barriles de petroleo

de los cuales, Ecopetrol S.A. aport6 611.1 kbped,
y las filiales, 67.9 kbped.

El aporte del gas natural
(gas + productos blancos) fue del

22.4 7%

(151.9 kbped), aumentando 6.8 %
respecto a 2020.

DURANTE EL ULTIMO
TRIMESTRE DEL ANO
ECOPETROL S.A. RECIBIO
LA OPERACION DE LOS SEIS
(6) CAMPOS DEL ACTIVO
NARE,

Frente a la vigencia 2020,

se presento una reduccion,
debida principalmente, a la
materializacion de riesgos
en temas de orden publico,
la fuerte ola invernal en
Colombia, la temporada de
huracanes en el Golfo de
México y las restricciones
temporales de produccion en
el campo Castilla asociadas al
manejo de agua.

Grafico 07.

Produccién por compafia del Grupo Ecopetrol 2021 (kbdpe)

2021 611
679 375
I 10.9
0.2
I 19.3
2020 638
697 35.6
H 20
I 12.2
4.0
57
Ecopetrol Hocol W Egion
B América Savia B Permian
Fuente: Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion
Grafico 08. Grafico 09.
Produccidon equivalente de crudo y gas Grupo Ecopetrol 2021 Produccién equivalente de crudo y gas de Ecopetrol S. A. 2021
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M Crudos Gas + Blancos

Fuente: Vicepresidencia de Desarrollo y Produccién

La diversificacion geografica hace parte de la estrategia
de la Compania, asi como de la gestion de riesgos. Sin
embargo, para ser coherentes con su compromiso con

la SosTECnibilidad, Ecopetrol no cuenta, ni contempla
operaciones de exploracion y explotacion en la zona artica.

El Grupo Ecopetrol reafirma su compromiso frente a
sus operaciones en el Golfo de México y el desarrollo
integral de no convencionales en los Estados Unidos.
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Perforacion de pozos

Durante 2021 se perforaron y completaron [395 pozos de desarrollo.

Del total de los pozos perforados y completados,

193 hacen parte de la operacion 100 % Ecopetrol,

95 se ejecutaron en conjunto con Asociados,

22 por Hocol y
85 por Permian.

Tabla 12.
Pozos de desarrollo perforados y completados

Fuente: Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion

Ecopetrol S.A. Operacion Directa 157 193
Ecopetrol S.A. Operacion con Asociados 45 95
Hocol 24 22
Permian 18 85
Total pozos de desarrollo Grupo 244 BY5
Fuente: Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion
Grafico 10.
Inversiones de Desarrollo (USD millones)
2017 2018 2019
— — ]
2020 2021
— ]

Socios de produccion

Los asociados o socios actuales en produccion
son personas juridicas que participan con
Ecopetrol en negocios y/o proyectos conjuntos en
la fase de explotacion (desarrollo y produccion),
con el propésito de generar valor para el logro

de los objetivos comunes. Esta relacion esta
regulada por acuerdos formales y la participacion
se realiza a través de los aportes de las partes.
La Vicepresidencia de Activos con Socios, parte
de la Vicepresidencia de Desarrollo y Produccién,

es el drea dedicada a la gestion integral de
dichos activos, desde el rol de asociado.

La gestion del manejo de las relaciones de
Ecopetrol con sus Asociados/Socios es un
elemento clave de la estrategia corporativa,

a través del cual se busca asegurar negocios
conjuntos sostenibles dentro de un marco de
relaciones transparentes, confiables, eficientes
y de mutuo beneficio.

AL CIERRE DE 2021 ECOPETROL ADMINISTRA
48 CONTRATOS DE COLABORACION EN FASE
DE EXPLOTACION, CON LAS SIGUIENTES 23
COMPANIAS ASOCIADAS:

Tabla 13.
Companias asociadas

Sierracol Energy

Petréleos Colombianos S.A. (PETROLCO)

Frontera Energy

Texican Oil & Gas Ltda.

Hocol S.A.

Nexen Petroleum Colombia Ltda.

Union Temporal Ismocol - Joshi - Parko (UT 1JP)

Lewis Energy

Parex Resources

Lagosur Petroleum Colombia Inc. Sucursal Colombia

Repsol

Petrosouth Energy Corporation

Perenco Oil & Gas 'y

Saint Aubin International

Perenco Colombia Limited

Nikoil Energy Corp.

Emerald Energy PLC Sucursal Colombia

Valle Energy (Las Quinchas Resources Corp.)

Petrosantander Colombia Inc.

Colombia Energy Development Co. (CEDCO)

Cepsa Colombia S.A.

Cinco Ranch Petroleum Colombia Inc. Sucursal Colombia

Gran Tierra Energy Colombia Ltda.

Fuente: Vicepresidencia de Desarrollo y Produccién
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g Tabla 14.
I} d Contratos de produccién vigentes a 31 de diciembre de 2021

Tipo de Contrato

Contrato de Asociacién (incluye solo riesgo y ORRI)

Contrato de Produccion incremental (Palagua, Suroriente, Neiva y Orito)

JOA (CP0-09, Capachos, Aguas Blancas)

Contrato de Colaboracién Empresarial La Cira Infantas y Teca)

Contrato de Riesgo Compartido (CRC 2004)

Bussiness Colaboration Agreement (Arauca)

Fuente: Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion

* Incluye cinco (5) contratos de asociacion transferidos a Hocol a partir del 1 de julio de 2018, en los cuales Ecopetrol tiene la asignacion del area.

Durante 2021, Ecopetrol a través de su
Vicepresidencia de Activos con Socios
continud con la estrategia de fortalecimiento
de sus principios en materia de ética

y cumplimiento, compartiendo reflexiones y
piezas éticas con los asociados. Asi mismo, se
generaron espacios de alineacion estratégica
y fortalecimiento de competencias entre los
equipos, con el fin de implementar iniciativas
conjuntas que redunden en el beneficio de las
companias y sus areas de influencia.

Cada ano, durante el Gltimo trimestre, se lleva a
cabo la consulta anual de percepcion y expectativas
de los Asociados o Socios, respecto a un conjunto
de atributos claves en la gestion integral de

la relacion de Ecopetrol y sus empleados. Los
principales aspectos consultados fueron:

EN 2021, LA
INVERSION
EJECUTADA EN

LOS CONTRATOS

DE ASOCIACION EN
COLOMBIA FUE DE
USD 103.2 MILLONES.

Responsabilidad Corporativa - temas
materiales relacionados con los
componentes Sociales, Ambientales y/o
de Gobernanza.

Etica y Transparencia.
Cumplimiento de la promesa de valor.

@ Focos de atencion y oportunidades

de mejora.
Segun el resultado de la encuesta y cumpliendo
con el ciclo planear, hacer, verificar y actuar
(PHVA), estas fortalezas y las oportunidades
de mejora son tomadas en consideracion por
Ecopetrol en el proceso de definicion de la
estrategia de gestion de relacionamiento con
socios para el siguiente ano.

Tabla 15.
Inversiones con socios 2017-2021

o 103.2
o 79.3
gecuaio v 430,96
v 409.5
o 252.6

Fuente: Vicepresidencia de Activos con Socios
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Yacimientos
No Convencionales (YNC)

Durante 2021, fue aprobada la cesién de
intereses de participacion cruzada con
ExxonMobil en los Proyectos Piloto de
Investigacion Integralé, en los yacimientos
no convencionales Kalé y Platero,
ubicados en el municipio de Puerto
Wilches (Santander), quedando Ecopetrol
como operador, con un

62.5 7%

de interés de participacion en Kalé, y un

37.5 %

en Platero.

Los proyectos, Kalé y Platero, se
encuentran en la etapa de actividades
previas. En 2021, se avanzé en la
elaboracion del EIA, asi como en el
proceso de licenciamiento, a través
del fortalecimiento de los mecanismos
de participacion y en la construccién
de los programas de participaciony
diadlogo. Durante el afno, Ecopetrol ha
promovido el ejercicio del derecho a la

participacion a través de espacios de
relacionamiento con las comunidadesy
partes interesadas a través de:

(I’ Lineamientos de participacion
del EIA'y encuentros definidos
para tal fin.

(ii) Mecanismos establecidos en

la reglamentacion social de los
pilotos (Dialogos Territoriales).

(iii] Apertura y funcionamiento
de la Oficina de Participacion
Ciudadana en Puerto Wilches.

(iV) Espacios permanentes de
didlogo y pedagogia con los
habitantes del municipioy su
zona de influencia.

Cumpliendo con la normatividad,
durante el primer semestre se realizo
el primer Dialogo Territorial en conjunto
con el Gobierno Nacional y ExxonMobil,
para el caso de Plateroy, hacia la
segunda mitad del afno, se radico el EIA
ante la ANLA del PPII Kalé.

6. De acuerdo con la Comision Interdisciplinaria
Independiente, los PPIl son un “experimento de
naturaleza cientifica y técnica, sujeto a la mas
estricta condicién de disefo, vigilancia, monitoreo
y control, y por lo tanto de naturaleza temporal”,
construido a partir de la confianza y legitimacion
social, que comprende las operaciones de
perforacion, completamiento, fracturamiento,
estimulacion y pruebas de produccion que

se realicen en los YNC con la técnica de
fracturamiento hidraulico en perforacion
horizontal - FH-PH en roca generadora.

El objetivo de los pilotos es estimar los eventuales
riesgos operacionales, ambientales y sociales
inherentes a la actividad. Adicionalmente, la
determinacion de las caracteristicas petrofisicas
y los posibles completamientos y tecnologias

de estimulacion en los pozos de yacimientos no
convencionales. Con la informacion generada

y a través de una evaluacion costo-beneficio,

se estima poder establecer la viabilidad de
continuar a una fase de exploracion y produccion
comercial de los YNC.
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Balance de reservas

Al cierre de 2021, las reservas probadas netas de Ecopetrol fueron de

lo que representa un aumento del

13 7%

con respecto a 2020 (1,770 mbpe).

El1 89 %

de las reservas probadas corresponden a campos en Colombia.

EL 11 % restante, a la operacion de Ecopetrol Permian y América, en EE.UU.
En los graficos, se observan la evolucién y la vida media de las reservas
probadas en los ultimos anos.

Grafico 11.
Evolucidn de reservas probadas Grupo Ecopetrol (mbpe)

2,084
' 2,002
1,849 1,893

1598 1.659 1,727 1,770

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Precio SEC USD Barril
102 56 44 55 72 63 43 69

Fuente: Vicepresidencia de Desarrollo y Produccion
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Grafico 12.
Vida media de las reservas (afos)
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Fuente: Vicepresidencia de Desarrollo y Produccién

Las reservas fueron estimadas con base en
los estandares y metodologia de la Securities
and Exchange Commission (SEC) de los EE.
UU., donde el 99.5 % fueron certificadas por
cuatro reconocidas firmas especializadas

independientes (Ryder Scott Company; DeGolyer
and MacNaughton; Gaffney, Cline & Associates, y

Sproule International Limited).

El indice de Reposicion de Reservas (IRR) fue
del 200 %, lo que significa que, por cada barril
producido en el afio, se incorporaron dos (2]
barriles a las reservas.

La vida media de las reservas se incremento a
8.7 anos, superando la alcanzada en 2014,
cuando el Brent promedio se ubicé en USD

102 por barril (frente a USD 69.2 en 2021). Del
balance total, el 72 % son liquidos, con una
vida media de 8.2 anos, mientras que el 28 %
restante corresponde a gas, con una vida media
de 10.4 anos.

La incorporacion de reservas probadas fue de
462 mbpe, de los cuales, 282 mbpe se
habilitaron debido a:

La destacada gestion en los campos de
desarrollo en Colombia.

La operacion de Ecopetrol Permiany
América en Estados Unidos.

La maduracion de nuevos proyectos.

La implementacion de proyectos de
expansion. de recobro mejorado en
campos como Chichimene, Castilla

y Akacias principalmente. Los
volimenes restantes, corresponden
al efecto favorable de la recuperacion
del precio internacional del petréleo
durante 2021.

Por concepto de venta de la empresa, se genero
la desincorporacion de las reservas de la
compania Savia en Perul por 3.5 mbpe, cuya venta
efectiva se llevd a cabo en enero del 2021.
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Gas y GLP

La estrategia de Gas y GLP del Grupo Ecopetrol hace parte del Pilar de Crecimiento con la Transicion
Energética definido en la estrategia 2040. Esta permite asegurar la consolidacion de un negocio
integral para el Grupo, basado en soluciones energéticas de bajas emisiones y modelos flexibles,
que se integran con otras alternativas como hidrégeno, biogas y energias renovables para maximizar
el valor, el cual ademas es autofinanciable y con crecimiento sostenible.

Para esto se han definido las siguientes palancas de valor:

Diversificar la produccién del Grupo
para que el gasy el GLP alcancen
hasta un 30% de la participacion en la
produccion, entre 2030 y 2035.

&

y aceleracion del portafolio
organico (recursos y reservas).

Lograr un crecimiento del ebitda
mediante el fortalecimiento

@ Crecer a través de diversificacion de
0] .

0] 0 la cadena de valor con oportunidades
E |°|5]  inorganicas y la expansion del

negocio a nivel internacional.

O

oN;
9

Desarrollar esquemas comerciales
para incentivar nueva demanda, que
permita llegar a niveles de ventas
adicionales con consumos en industria,
térmicas, gas natural vehicular (GNV) y
soluciones integrales.

Aportar a las metas de
descarbonizacion del Grupo y del
pais mediante la eliminacion de
quemas rutinarias, fugas y venteos
en la operacion, lo cual impacta

las emisiones de gases efecto
invernadero (GEI) Alcance 1y 2,y a
través de la venta de productos con
mas bajas en emisiones, reduciendo
las emisiones Alcance 3.

- L = . T
B e o

Hidrégeno

En 2021, Ecopetrol diseid el plan estratégico de
hidrégeno de bajo carbono alineado con la hoj
de ruta de hidrogeno del Gobierno Nacional de
Colombia. Este contribuye a la vision del Grupo
impulsando el crecimiento en la transicion
energética, habilitando la SosTECnibilidad y el
plan de descarbonizacion, con un aporte del

de la meta de reduccion de emisiones Alcances 1,
2y 3 del Grupo para el ano 2050.

El plan esta enfocado en el desarrollo
de cuatro (4) aplicaciones:

Crecimiento sostenible y descarbonizacion
de operaciones propias.

Movilidad sostenible.

Mezcla de hidrégeno con gas para
aplicaciones térmicas.

Desarrollo de nuevos productos de
bajas emisiones.

La ejecucion esta prevista en tres (3) horizontes
de tiempo para la consolidacion de un portafolio
robusto de hidrégeno a lo largo de los proximos
anos, con acciones enfocadas en la creacion de
ecosistemas de desarrollo de la industria del
hidrégeno para uso doméstico y exportacion. El
plan de inversiones del Grupo Ecopetrol para
2022, incluye inversiones por

que permitiran poner en marcha proyectos a
escala industrial y avanzar en los estudios de
hidrégeno verde y azul.

LOS PROYECTOS DE
ESCALA INDUSTRIAL
PERMITIRAN UNA
MAYOR PRODUCCION
DE PRODUCTOS
VALIOSOS EN LAS
REFINERIAS DE
CARTAGENAY
BARRANCABERMEJA,
CONUNA PRODUCCION
DE HIDROGENO DE
BAJO CARBONO DE
8,700 KT/ANO.

Asi mismo, se desarrollaran:

@ Una prueba de concepto de produccion
de hidrogeno electrolitico con capacidad
de 50 kW, la cual serd ejecutada en el
primer semestre de 2022 en la refineria
de Cartagena.

El diseno de la prueba de concepto de

@ produccion de hidrégeno a partir de biogas.

La ejecucién de pilotos de movilidad
terrestre con celda de combustible de
hidrégeno, y

@ El estudio de disponibilidad de hidrégeno
blanco’ en Colombia e inicio del estudio de
mezcla de hidrégeno con gas natural.

7. Hidrégeno de origen geolégico.
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Gas y GLP

Durante 2021, el negocio de gas y GLP entrego
solidos resultados financieros, con una
generacion de ebitda cercanoa USD 790
millones.

Estos representan un crecimiento aproximado de

frente al ano 2020 y un margen ebitda superior al

Esto como resultado del incremento en
produccion de ambos productos y la ejecucion
de estrategias comerciales de gas enfocadas
en proteger la base de clientes y expandir a
nuevos mercados en Colombia.

En 2021 se fortalecid el portafolio de gas con

el descubrimiento de un nuevo campo en el
departamento de Casanare. Esto como resultado
de la perforacion del pozo LRYW12, el éxito en

la delimitacion del descubrimiento Arrecife en

el departamento de Cérdoba, y los volimenes
probados por los trabajos de reacondicionamiento
realizados en los campos de Guajira y Gibraltar.

En términos volumétricos, las ventas de gas
alcanzaron un aumento cercano al

y las ventas de GLP tuvieron un aumento de

con respecto a 2020. Desde el punto de vista de
la oferta de gas al mercado:

Se ha robustecido la oferta al mercado
colombiano con un potencial adicional de
~84 Giga BTU por dia unidad - Gbtud (9%
de la demanda) donde se destacan: el
éxito exploratorio del pozo Liria YW12 en
el Piedemonte (9 Gbtud), los éxitos de los
pozos delimitadores y de desarrollo en el
Caribe Norte (22 Gbtud), la ejecucion de
los trabajos workover de Chuchupa (26
Gbtud) y Gibraltar (19 Gbtud), asi como

la liberacion de gas por optimizacion del
consumo propio en 2021 (6 Gbtud) y la

nueva oferta del Campo Florena (2 Gbtud).

Se logro la aprobacion de los convenios
operativos con la ANH en Piedemonte.
Esto permitid el inicio de la actividad con
tres (3) taladros en el drea y un cuarto a
partir de febrero de 2022, con los cuales
se inicia la campana de perforacion de
22 pozos exploratorios y de desarrollo
entre 2022-2024.

Liberacion al mercado de largo plazo
hasta de 61 Gbtud reservado para el
campo Teca.

Consolidacion de un portafolio de 17
iniciativas que reducen el consumo
interno de gas en ~14.2 Gbtud para
liberarlos al mercado, alineado con
planes de descarbonizacion en refinacion.

Con la actualizacion de las proyecciones
del portafolio de largo plazo, se
incrementaron volimenes en todos los
escenarios del Plan Estratégico definido
en 2020 (entre 25% y 40%).

Reduccion del 50% de las quemas
rutinarias en teas con respecto a 2017y a
nivel de emisiones fugitivas se alcanzo el
cierre de 760 fugas desde 2019 con una
reduccion de GEI de 60 Kt CO, equivalentes.

La entrada del volumen de Guajira

por la adquisicion que realizé Hocol

de la participacion de Chevrony

la maximizacién de volimenes de
Piedemonte permitié un incremento
aproximado del 15% en ingresos vs. 2019.

Desde el punto de vista de la demanda atendida
por Ecopetrol, se logré un incremento de 40
Gbtud (10% de la meta a 2030). Igualmente, se
incremento la participacion de mercado pasando
del 74% al 79 %. Se ha incentivado el gas natural
como combustible de bajas emisiones para

el segmento de carga pesada y transporte de
pasajeros, hoy con 640,000 vehiculos convertidos
y aproximadamente 3,500 dedicados a gas natural
desde fabrica, y la reduccion de un 80 % del
material particulado por la renovacion de 741
buses de la flota de Transmilenio, sistema de
transporte publico de la ciudad de Bogota.

Adicionalmente, amparados en la Resolucion
CREG 108 2021, Ecopetrol ofrecié al mercado una
alternativa de mitigacion en los incrementos del
precio del GLP denominada Opcion Tarifaria.

Inversiones totales
en 2021 comparadas
con los ultimos cuatro (4) aifos

En anos anteriores, las inversiones reales en

gas y GLP se incluian dentro de los datos de
inversion de Produccion y Exploracion. A partir de
2021, se comenz6 a hacer seguimiento detallado
a estas inversiones, las cuales cierran el ano

con un valor de cifra que
corresponde a cerca del
del Grupo Ecopetrol en 2021y de las cuales un 63 %
corresponde a proyectos de crecimiento, con actividad
en pozos de desarrollo y exploracién en Piedemonte y

filiales como Hocol y Permian.

Esta busca financiar una porcion del precio
regulado y asi trasladar este beneficio al
usuario final.

Adicionalmente, en diciembre de 2021 el Grupo
Ecopetrol aprobo una

REDUCCION DEL 30%
EN EL PRECIO DEL GLP

a partir del 1 de enero de 2022 y por un periodo
de seis (6] meses, con lo cual se espera que el
beneficio se traslade a

3.3 MILLONES
DE HOGARES

que usan este combustible en todo Colombia.

Capacidad de licuefaccion
de GNL

El Grupo Ecopetrol no tiene
participacion en terminales de
licuefaccion.
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Este eslabon, el tercero en la cadena de valor de la actividad,
incluye el transporte de crudo, combustibles y otros productos
refinados como diésel y biocombustibles. Estas actividades se
desarrollan a través de la filial Cenit y sus empresas subsidiarias.

El volumen de crudo transportado El volumen de productos refinados

a través de los sistemas de Cenit transportados por Cenit se incrementd
y sus subsidiarias decrecid en un en un 19.9 %, comparado con el

10%, comparado con el ano anterior. ano anterior, debido, principalmente
Esto se debio a la disminucion de la a la recuperacion de la actividad
produccidn, principalmente en la region economica. Del total del volumen de
de los Llanos Orientales. Del total del productos refinados transportados
volumen de crudo transportado por los a través de los poliductos
oleoductos, aproximadamente el 85.3%  multipropdsito, el 29.5 % era

era propiedad del Grupo Ecopetrol. propiedad de Ecopetrol.

Tabla 16.
Total transporte de crudo y refinados

Transporte de crudo (GSV) 733.42 kbpd
Transporte de petréleo refinado (NSV) 277.19 kbpd

Total 1,010.61 kbpd

Fuente: Cenit

Cifras en kbpd y NSV.

* |os volimenes de crudo transportado corresponden a los siguientes sistemas (evacuacién pais): Ocensa
Segmento 3, ODC, Vasconia-Galan, Ayacucho-Galan, Ayacucho-Covenas y el Oleoducto Trasandino.

** Evacuacion Cenit de crudos: 268,19 kbpd en GSV'y 267,49 kbpd en NSV.

*** Los volimenes de refinados transportado corresponden a los siguientes sistemas (evacuacién refinerias +
otros puntos de ingreso): Galan - Salgar 16", Galan - Salgar 12", Galan -Bucaramanga, Buenaventura - Yumbo y
Cartagena - Baranoa.

INGRESOS CONSOLIDADOS DEL SEGMENTO
POR MAS DE USD 3,279 MILLONES Y

UNA GENERACION DE EBITDA QUE SUPERA
LOS USD 2,691 MILLONES.
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Reconocimientos y logros

en 2021 para Cenit

Certificacion otorgada por Icontec
como Carbono Neutro. Primera
empresa del sector Oil and Gas con
esta certificacion.

\Il

N/AN\”7

[FTH)

1L

Inauguracion del Parque Solar
San Fernando en el departamento
del Meta, con el que se espera
reducir emisiones por el orden de
508,000 toneladas de CO,e en los
préximos 15 afies, en conjunto con
AES Colombia.

=0
~OC

11

Inauguracion de seis plantas solares
menores en Baranoa, Miraflores,
Mansilla, Yumbo, Tocancipay
Pereira, con las que se espera
reducir emisiones por el orden de
7,695 toneladas de CO,e equivalente
en los préximos 15 anos.

if

equipares

Sello Equipares Nivel Plata
otorgado por el Ministerio de
Trabajoy el PNUD.

(¥
e J.-:.“-.‘: I-FI'. -

Women in Energy Awards (WIN])

de la Society of Pretroleum
Engineers (SPE) en dos categorias:
i) Transicion Energética, y ii)
Sostenibilidad.

Par

N e e s
N Lo i | ST

Ranking PAR (2020 y 2021) como
la empresa en el sector minero
energético con mayor equidad
de genero en Colombiay en
Ameérica Latina:

e Puesto numero 10 en el ranking de Empresas
Incluyentes 2021 de la CAmara de Comerciantes
LGBT y el Centro Nacional de Consultoria.

e Top 10 de Empresas Comprometidas
con las Juventudes de la Organizacion Internacional
de Directivos de Capital Humano.

e Cuarto lugar en el ranking de Merco de las
empresas con mejor Responsabilidad Social y
Gobierno Corporativo en la categoria de petroleras
y distribuciéon de hidrocarburos.
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El cuarto eslabon en la cadena de valor es la actividad de
refinacion y petroquimica, que comprende las refinerias
de Barrancabermeja y Cartagena, y a Esenttia. Es alli
donde se transforman en productos de valor agregado
los crudos que llegan de los campos.

Refinaciony
Petroquimica
(Downstream)

Refinacion Para el segmento de refinacion se identifican nuevas exigencias

en calidad de combustibles, mayores restricciones en emisiones
y regulaciones ambientales, generando cambios importantes en
el balance de la oferta y la demanda de combustibles. A esto se
suman los efectos de la pandemia del Covid-19, con una fuerte
disminucion en la demanda, caida en los margenes, reduccion de
cargas a las unidades de proceso, cancelacion, ralentizacion y/o

] aplazamiento de proyectos.

1

1

Estrategia de Refinacion y Petroquimica

biocombustibles y aumentar la comercializacion de
bases lubricantes. Asi mismo, el segmento ha iniciado

En 2021, dentro de la actualizacion de la estrategia
del Grupo, se actualizé la estrategia del Downstream
de Ecopetrol para el periodo 2022-2040. Como el desarrollo de iniciativas de reciclaje de plasticos i
resultado, se generaron nuevas lineas que permiten mecanico y quimico, produccion de polietileno l
¥

Asi pues, la estrategia en refinacion se enfoca y desarrolla en dos (2)
etapas diferenciadas:

complementar, reenfocary priorizar aspectos de la biodegradable, valorizaciéon de catalizadores gastados,
actualizacion de estrategia del afo 2017 (que comprendia  entre otras iniciativas de economia circulary se
2020-2030), y agregar nuevas y diversas opciones que contindan los esfuerzos en gestion ambiental con
generan negocios desde los retos de la industria. metas concretas en gestion integral del agua y un

portafolio de iniciativas de descarbonizacion 2030.
Para contribuir a la diversificacion de Ecopetrol en

negocios de bajas emisiones, se buscara transformar
la configuracion de los activos para satisfacer la
demanda de productos emergentes a mediano y
largo plazo. Esto incluye hidrégenos verde y azul,
reconvertir parte de las refinerias para producir

o2
Desarrollo de nuevos negocios
y consolidacion para responder

ol

Adaptacion de las

instalaciones a los nuevos

retos de calidad de

combustibles e incursion en
crecimiento en petroquimica

y NUevos negocios

(2022-2030)

8. Consejo Nacional de Politica Econdmica
y Social, Politica de mejoramiento de la

ire (2018).

Puesta en marcha

de la unidad de

crudo original con la
nueva Refineria en
Cartagena. Con este
proyecto la Refineria
de Cartagena llegara a
200 KBD de capacidad
de carga de crudo.

Implementacion
de iniciativas de
economia circular
con beneficios de
hasta COP 11,000
millones a 2023.

Desarrollo de
infraestructura
y competencias
de personal

ra el cargue y

Implementacion

de iniciativas

del portafolio de
descarbonizacion
con un potencial de
reduccion a 2030 de
hasta 0.57 Mt CO,e.

Ejecucion de la senda
interna de calidad

de combustibles y
primeras fases de
los proyectos para
ajustes de largo plazo
segun lineamientos
del Conpes 39438 y
la Resolucién 40103
del 2021° en ambas
refinerias.

Maduracion del

proyecto de revamp
en unidad de Coker
en Cartagenay

Maduracion y
puesta en servicio
de iniciativas de
hidrégeno verde
y azul.

Reduccién del
50% del agua
dulce comprada
para la Refineria

Ejecucion de pilotos
para la produccién de
biocombustibles.

Mejora de los
combustibles
diésel y gasolina
y la inclusion de
combustibles

Desarrollo de
combustibles
sintéticos.

®
Desarrollo del

negocio de hidrégeno
para transporte.

Transformacion de
las actuales plantas
de hidrégeno gris en
hidrégeno azul

o verde.

)

Diversificacion
de la carga de las
refinerias hacia

cargas de menores
emisiones.

a la estrategia, incluyendo el
crecimiento en la transicion
y la generacion de valor con
SosTECnibilidad

(2030-2040).

Eliminacion del
combustdleo como
producto significativo
del segmento.

Produccién de
B100 con cargas de
segunda/tercera
generacion.

Produccion continua
de biocombustibless
(biocetano, biojet,
entre otros) por
coprocesamiento

o con plantas
dedicadas.

)

Diversificacion
amplia del portafolio
de refinados.

Suspension de la
utilizacion de fuentes
sensibles de agua
para las dos (2)
refinerias.
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Desempeio

En el 2021 se obtuvieron excelentes resultados, alcanzando una
carga consolidada de

353.6 kbhd

y un margen bruto integrado de

10.24 USD/bl,

en comparacion con una carga de 319.8 kbd y un margen bruto
integrado de 8.0 USD/BL en 2020. Esto, principalmente, como
resultado de:

Mayores volimenes de carga vs. 2020,
realizacion de inventarios por un
ambiente favorable de precios.

& Buen desempeno operativo de la -
ﬁ{lm refineria de Barrancabermeja, con l
1] - I g g KA
11 disponibilidad operacional por encima

de lo planeado.

Fortalecimiento en precio de productos

W IMI mﬂ*'

|
compensando mayores precios de La adopcion de estrategias I
crudos, en linea con el aumento comerciales en Esenttia para mitigar
generalizado de la demanda por la o o la alta volatilidad del precio de la

reactivacion del sector productivo
(avance de vacunacion a nivel mundial
contra COVID-19) y restriccion de oferta

(ola de frio en EE.UU. en el primer

trimestre, ciberataque a Oleoducto

Colonial en EE.UU. en segundo ity
trimestre, huracan lda en el tercer
trimestre, inventarios en minimos de
cinco (5) anos y altos costos de gas
para refinerias en el cuarto trimestre).

materia prima, y

La estabilidad en Invercolsa producto
de las mayores ventas de gas natural e
instalaciones.

Refineria de
Barrancabermeja

Las inversiones de la refineria de
Barrancabermeja en 2021 ascendieron a

Estos resultados se lograron, en un entorno de desafios operativos
relacionados con:

Paradas programadas en las refinerias.

relacionadas con: iniciativas y proyectos de
confiabilidad (USD 150 millones), cumplimiento
legal ambiental (USD 58 millones), HSE

(USD 7 millones) y calidad de combustibles
(USD 5 millones).

Mantenimientos correctivos en la Refineria de Cartagena.

Un mercado con precios internacionales retadores para la

Refineria de Cartagena (RVO).

Dentro de la ejecucion del afno se destacan los
siguientes proyectos que garantizan:

Restricciones que afectaron al oleoducto de Cano Limon -
Covenas, y

Situaciones de orden publico en el pais.

Confiabilidad: mantenimientos mayores en
Orthoflow, servicios industriales, Etileno I,
Topping U200, parafinas, alquilacion, tanques,
Turboexpander SG2961. Proyectos Sistema
FGC y circuito de fondos UOPI, aguas agrias,
maddulo 2 llenadero de carrotanques, sistema
B-2880 y reposiciones internas R2702, cables
del anillo 35 kV, convertidor Orthoflow,
sistemas de iluminacion, equipo estatico U200,
equipo rotativo etapa I, recipientes a presion
Etileno Il, parafinas, DAP, Turboexpander.

Cumplimiento legal: nueva Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales (PTAR), rehabilitacion y
renovacion de sistemas de colectores de refineria,
control emisiones SOx plantas azufre y Aguas
Residuales Domésticas (ARD).

Salud, seguridad y medio ambiente (HSE):
sistema contra incendio, contencidon ribera del
rio y nuevo laboratorio de la refineria.

Calidad de combustibles: primeros analisis para
asegurar cumplimiento regulatorio en calidad
de combustibles, diésel y gasolina motor regular
10 ppm de azufre, ampliacion de capacidad de
procesamiento de la Unidad de Hidrocraqueo
Moderado HCM U2650, compra de equipos de
laboratorio, mejora tecnoldgica de la planta de
HCM-Fase | y gasolina motor regular 50 ppm.
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Refineria de Cartagena

La refineria de Cartagena invirtid en 2021
alrededor de

relacionados con iniciativas de confiabilidad (USD
87 millones), cumplimiento legal normativo (USD

2 millones), HSE (USD 17 millones) y proyectos de
crecimiento y rentabilidad (USD 58 millones).

El proyecto para la Interconexion de las Plantas
de Crudo de Cartagena (IPCC) se mantiene como
una de las inversiones de mayor relevancia del
segmento y se encuentra en ejecucion con fecha
de entrada en operacion programada para el
segundo trimestre de 2022.

Dentro de la ejecucion del ano 2021 se destacan
los siguientes proyectos que garantizan:

90

Confiabilidad: mantenimiento Mayor (MM)
Cracking U-002, MM alquilacion U-044, MM
hidrogeno U-115, MM HDT U-108, MM Coker
U-111, facilidades izaje de cargas, MM de
compresores, plan de integridad terminales de
Cartagena, MM HDT U-109, MM de calderas, MM
de obra civil, MM de turbinas y MM de tanques.

Cumplimiento legal: PRTLGV (Plan de
reconversion a tecnologias limpias y gestion

de vertimientos) Refineria de Cartagena,
interconexion amina rica U-108/U-109 y retiro de
amina de corrientes a slop.

Salud, seguridad y medio ambiente (HSE):
sistema de agua alimentacion calderas, manejo
integral GLP, SCI terminales de Cartagena,
reemplazo torre FL-T-602 y sistema de
almacenamiento KOH liquido U-044.

Crecimiento y rentabilidad: interconexion plantas
de crudo, integracion de U-101y U-110y envio de
HCO a U-110.

Grafico 13.
Inversiones refinerias de Barrancabermeja
y Cartagena (MUSD Corrientes)

30 103
2017 IS I 33

56 135
2013 NN I 1 9 1

79 171
2079 I N /50

131 180
2020 NS I 31

165 221
2021 I . 336

B Refineria de Barrancabermeja B Refineria de Cartagena

Fuente: Vicepresidencia de Refinacién y Petroquimica

En descarbonizacion el downstream
contribuyé con el

88 % DE LA
REDUCCION DE
EMISIONES GEI
VERIFICADAS"

del Grupo entre 2010-2019.

En 2021, se actualizo el portafolio de
descarbonizacion con 28 iniciativas de alta

y media probabilidad de ejecucion con un
potencial de reduccién de 0.57 Mt CO,e con
inversiones por USD 389 millones. La reduccion
de emisiones GEl acumuladas en 2021 fue de
106,163 tCO,e con la ejecucion de 10 iniciativas.

10. 1,498,070 ton CO,e verificadas por Ruby
Canyon Environmental, Inc al 6 de mayo de 2020.
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Petroquimica

Como parte de la definicion de la estrategia corporativa, se
reviso y actualizod la estrategia petroquimica del Grupo Ecopetrol.
Se incluyeron temas relevantes como la potencial integracion
entre refinacion y petroquimica ante escenarios de transicion
energética que afectan la demanda de gasolina y oportunidades
de crecimiento a escala regional y mundial, entre otros.

Esenttia continta avanzando en su contribucion a la estrategia corporativa
con el desarrollo de negocios de economia circular, promoviendo casos
de éxito de circularidad en plasticos. La petroquimica actual en el Grupo
es un negocio rentable apalancado en el acceso a materia prima a costos
competitivos proveniente de las refinerias.

El negocio de Petroquimica contempla desarrollos en temas como:

&b &b =le) =le)

Petroquimicos a Ampliacion del Valoracion de las Desarrollo de
escala para crecer comercio de opciones asociadas proyectos de reciclaje
segun el crecimiento disolventes, bases al potencial real mecanico y quimico
esperado en el sector lubricantes, de los Yacimientos para la produccion de
a nivel regionaly parafinas y asfalto. no Convencionales petroquimicos.
global. como proveedores

de materias primas
para petroquimica.
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Entrada a desarrollos Incremento de Puesta en marcha
de petroquimicos capacidad en del proyecto
especificos derivados Esenttia a 70,000 Recircular cuyo
de los actuales. toneladas ano objetivo es producir
adicionales, prevista resina a partir de
para 2022. plastico reciclado

(Economia Circular).

Volumen de los biocombustibles
producidos y compnrados

Incluye compray produccidn de diésel en sus mezclas con biodiésel
(B100 - mezcla 100% biodiésel). Las mezclas se entregan con 2%
en volumen (B2 - mezcla al 2% de biodiésel). Asi se presentan las
compras de biodiésel (B100) y ventas de diésel B2:

Grafico 14.
Volumen de biocombustibles - Miles de barriles'

Volumen de B2 vendido mbbls

B Volumen de biocombustible comprado mbbls

32,357 33,128 32,987
28,827
837 e 563 639
2018 2019 2020 2021

Fuente: Vicepresidencia Comercial y de Mercado

11. Esta informacion fue actualizada con
informacion a 31 de diciembre de 2021,

respecto del documento publicado para

derecho de inspeccion.
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Abandono técnico de pozos
(06-11)

Durante 2021 se realizaron

402

abandonos técnicos de pozos,

desmantelamientos de facilidades
asociadas a pozos y

recuperaciones ambientales.

La actividad de abandono técnico o taponamiento
de pozos corresponde a la fase final de su

ciclo de vida y consiste en establecer barreras
permanentes, de tal forma que se conserve su
integridad. Se realiza por baja productividad o
por problemas de integridad mecanica de los
pozos de acuerdo con la norma aplicable vigente,
bajo la Guia para Manejo de Integridad de Pozos
de Ecopetrol, llamada WIMS (Well Integrity
Management System), que hace parte del
proceso de Intervenciones y Desincorporacion

de Activos de Produccion.

Consiste en asegurar el cierre definitivo del

pozo mediante el taponamiento definitivo de las
formaciones o zonas productoras, una vez se finalice
la etapa productiva, con los siguientes objetivos:

[i] Prevenir flujo de posibles fluidos
a la superficie, flujo cruzado entre
formaciones y contaminacion de
acuiferos superficiales.

Aislar materiales radioactivos u
otros peligrosos dejados en el pozo
en el momento del abandono, y

(iii] Cumplir con la regulacion.

Como actividades complementarias al abandono
del pozo se encuentran: desmantelamiento de
facilidades y recuperaciones ambientales.

Desmantelamiento
de facilidades

Consiste en el desarme o retiro de las facilidades
y equipos que hacen parte del activo, como
lineas de flujo, sistemas eléctricos, equipos
electromecanicos y obras civiles asociadas a los
pozos de produccion a abandonar. Esta actividad
es la Ultima intervencion de un activo en su

vida operativa y es realizada de acuerdo con la
normatividad aplicable.

/@ ) Recuperacion

ambiental

Consiste en la ejecucion de las actividades que
garantizan la proteccion del medio ambiente en
concordancia con las directrices establecidas en
los instrumentos ambientales de las areas y con
las normas legales establecidas. Dentro de estas
actividades se encuentran:

Control de la erosion y manejo de taludes.
Mantenimiento de areas recuperadas.
Gestion de residuos.

Re-vegetalizacion o reforestacion de
terrenos, y

@
)
@

g Manejo y control de aguas de escorrentia.

Desincorporacion de activos

La Tabla 17 ilustra la variacion en la desincorporacion de activos de Ecopetrol

en 2021, comparado con 2020. EL cambio se representa principalmente por
la dinamica operativa recibida por las areas de negocio, venta de activos
funcionales y entrega de activos fijos a Cenit.

Tabla 17.
Desincorporacion de activos

Cantidad

Valor Contable Neto

(of0]

7,731
71,857,718.587

5,441
24,978,003.206

2,672
9,854,979.248

4,718
45,276,886.507
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La comercializacion es el quinto y Gltimo eslabon de la cadena
de valor y conecta a Ecopetrol con los mercados en Colombia
y el mundo. Maximiza la generacion de valor gracias a su
excelencia comercial.

Ecopetrol se ha propuesto:

Ser la mejor opcion en
Latinoamérica para
sus clientes de crudos,
productos y petroquimicos.

Expandir el parque de
autogeneracion y las ventas
de energia, generando valor

a través de la optimizacion
de los activos del Grupo
Ecopetrol en un entorno de
transicion energética.

Proveer combustibles y
productos petroquimicos
amigables con el medio
ambiente que contribuyan
al desarrollo del pais 'y
orientado a los mercados
internacionales.

Todo esto a través de

Productos

Dentro de los productos que Ecopetrol comercializa se encuentran:

Crudo

'Combustibles

derivados del crudo
ACPM o diésel.
Combustéleo o fuel oil.
Turbocombustible o turbosina.
Gasolina motor corriente y extra.

Queroseno.

Gasolina de aviacion o avigas.

S0 O ©0 &0 0 O O

Petroquimicos e industriales.

En el caso de la comercializacidn de energia para mantener la
continuidad operativa de algunas de las empresas del Grupo
Ecopetrol, esta tuvo lugar hasta el 31 de diciembre de 2021 a
través de Ecopetrol Energia S.A.S. ESP. A raiz de la adquisicion del

51.4 7%
DE LAS ACCIONES DE ISA,

Ecopetrol S.A. (accionista directo e indirecto del 100 % de

las acciones de Ecopetrol Energia), asumié el compromiso

de desinvertir en la dicha compafia en el menor tiempo
posible y de forma 4gil y diligente. Por esta razon Ecopetrol S.A.
lanzo formalmente al mercado el proceso de seleccidn de

un nuevo comercializador.
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PRIMEROS EN AMERICA LATINA
EN COMPENSAR CARBONO EN
COMERCIALIZACION DE CRUDO

En 2021 Ecopetrol vendi6 el primer cargamento de crudo carbono
compensado a PetroChina, la mayor productora y distribuidora de
petréleo y gas de China. Esta transaccion convirtié a Ecopetrol
en la primera empresa de América Latina en incorporar la
compensacion de carbono en sus operaciones comerciales.

La transaccion corresponde a un cargamento de un millén de
barriles de Ecopetrol Castilla Blend®, y la entrega al cliente

se hara en febrero de 2022. Las emisiones de carbono del
cargamento