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ECOPETROL

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales
de Ecopetrol S. A. (“Ecopetrol” o la “Compafiia”] y en el
Codigo de Buen Gobierno, la Junta Directiva de Ecopetrol

presenta a sus accionistas en la Asamblea General el in-
forme anual de cumplimiento de las practicas de gobierno
corporativo durante el ano 2022.
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Este informe, atendiendo las recomendaciones del Cédigo
de Mejores Practicas Corporativas de Colombia, comun-
mente conocido como Caédigo Pais, se divide en once
capitulos, asi:
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o 1 La Superintendencia Financiera de Colombia la define como: personas del mas alto nivel jerarquico en el area
< administrativa o corporativa de la sociedad. Son responsables del giro ordinario del negocio de la sociedad y

encargadas de idear, ejecutar y controlar los objetivos y estrategias de la misma. Se incluyen también el secretario
corporativo o general y el auditor interno



Durante 2022, Ecopetrol acogié el 92 % de las recomendaciones de
Codigo Pais y mantuvo el mismo porcentaje de adherencia que en el ano anterior.

Grafico1. | Adopcion Cédigo de Mejores Practicas Corporativas - Cédigo Pais 2022
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General.
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Grupo Ecopetrol

El término “Grupo Ecopetrol” hace referencia a todas las companias en las cua-
les Ecopetrol, directa o indirectamente, tiene participacion accionaria, indepen-
dientemente del porcentaje del que sea propietaria, es decir, de si tiene control
o0 no. Por lo tanto, es un concepto amplio, no juridico? que tiene como finalidad,
generar una identidad comun que permite integrar bajo un solo término y desde
los puntos de vista de direccidn, gestion y cultura, las distintas inversiones que
Ecopetrol, directa e indirectamente tiene en dichas companias.

Ecopetrol como cabeza del Grupo Ecopetrol, lleva a cabo la gestion y direccion
del mismo, contemplando la relacion de aspectos societarios, corporativos y
funcionales, apalancandose en su modelo de direccion.

Contexto:
Rol dual de Ecopetrol

Ecopetrol, ostenta un caracter dual, por una parte, es (i) una sociedad operativa
en la industria del petrdleo y gas, y soluciones de bajas emisiones, y por otra,

es [ii) matriz de o inversionista en las companias que componen el Grupo
Ecopetrol, y sobre las cuales, tiene una relacion de: (a) control directo

o indirecto, (b) grupo empresarial o (c) participacion accionaria sin control.

Direccion del
Grupo Ecopetrol

Dos hitos relevantes marcaron una nueva realidad para el Grupo Ecopetrol

en 2022: el primero, a raiz de la adquisicién del 51,4 % de Interconexién
Eléctrica S.A. ESP (ISA) en agosto del afio 2021; Ecopetrol pasé de tener
participacién en 50 compaiias a participar en alrededor de 1213 companias
(incluyendo a ISAy las compaiiias en las cuales esta es accionista). Lo anterior
significé un reto en términos de relacionamiento y supervision de las inversio-
nes en dichas companias, razon por la que se revisaron algunos elementos del
modelo de gobierno corporativo, como se expondra mas adelante.

El segundo hito relevante, fue el lanzamiento en febrero del 2022 de la estrategia
2040 “Energia que transforma”, que definié el desarrollo de nuevas lineas de ne-
gocio para apalancar la transicion energética, lo cual implico revisar el modelo
de direccion del Grupo Ecopetrol para brindarle a la Compania como cabeza del
mismo, la estructura y los mecanismos necesarios para gestionar de manera
articulada el negocio tradicional de hidrocarburos y direccionar las nuevas lineas
de negocio previstas en la estrategia.

Por lo tanto, el modelo de direccién del Grupo Ecopetrol que se apalancaba en
la gestion por segmentos, propia de la linea de negocio de hidrocarburos, evolu-
cion6 para reflejar la nueva realidad y fortalecer el rol de Ecopetrol como cabeza
del grupo y definir la estructura y los mecanismos necesarios para gestionar un
portafolio diversificado.

2 Desde el punto de vista juridico, el “grupo empresarial” se predica respecto de aquellas
sociedades sobre las cuales hay control y unidad de propésito y direccion.

3 A corte 31 de diciembre.



En concordancia con la estrategia, se definid la organizacion y gestion del
Grupo Ecopetrol a través de tres lineas de negocio: (i) Hidrocarburos, (ii)
Soluciones de bajas emisiones y (iii) Transmision y vias. Para cada linea de
negocio se identificd el objetivo y enfoque que tiene Ecopetrol como cabeza
del grupo y se definieron los lideres responsables de su desarrollo e impulso
dentro del mismo.

La linea de negocio de hidrocarburos es liderada por el Vicepresidente Ejecutivo
Operativo de Ecopetrol, con foco en mantener su eficiencia, competitividad y la
descarbonizacion de sus operaciones y se gestiona por los segmentos propios
de este negocio. Se consolida la linea de soluciones de bajas emisiones, liderada
por la Vicepresidente de Soluciones de Bajas Emisiones de Ecopetrol, que
concentra su vision en incubar y desarrollar negocios de soluciones energéticas
asociados a gas, biogas, Gas Licuado del Petréleo (GLP), energia, hidrégeno,
renovables, captura, almacenamiento y uso de carbono. Con la adquisicion del
51,4 % de ISA, se establece a nivel del Grupo Ecopetrol la linea de transmisién
y vias, con foco en la maximizacion de valor y captura de sinergias frente a nego-
cios maduros de infraestructura de transmision de energia, infraestructura vial y
telecomunicaciones, liderada por el presidente de ISA.

La evolucion en la direccion del Grupo Ecopetrol por lineas de negocio reco-
noce el caracter dual de Ecopetrol como sociedad operativa y como matriz o
inversionista y se apalanca, a su vez, en otros elementos clave para su gestion
como son la estructura organizacional, el modelo de gobierno corporativo y
los procesos, necesarios para orientarlo estratégicamente como un grupo
diversificado de energia.

Grafico 2. | Gestion por Lineas de Negocio
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General.
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MODELO DE GOBIERNO
CORPORATIVO
EN EL GRUPO ECOPETROL

El modelo de gobierno corpora-
tivo es el conjunto de normasy
practicas que rigen el proceso de
toma de decisiones de los drganos
de gobierno de Ecopetroly en él
se precisan los mecanismos de
articulacion y relacionamiento con
las companias que conforman el
Grupo Ecopetrol.

Este modelo se ha definido con
base en la ley aplicable, estandares
internacionales, los principios de
gobierno corporativo de la Organi-
zacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econdmico (OCDE), buenas
practicas de gobierno corporativo y
la estrategia del Grupo Ecopetrol,
reconociendo ademas que Ecope-
trol ostenta un caracter dual.

En consecuencia, el modelo de go-
bierno corporativo establece el marco
de actuacion para la toma de las
decisiones relacionadas con la estra-
tegia 2040 “Energia que transforma”y
sus planes de negocio a corto y largo
plazo, asi como para promover dentro
del Grupo la alineacion estratégica, la
materializacion de sinergias y eficien-
cias, el seguimiento al cumplimiento
de metas, todo lo anterior en virtud de
la unidad de propdsito y direccion que
los retine.

Durante el 2022, bajo el marco
previsto en el modelo de gobierno
corporativo, se tomaron decisiones
para avanzar hacia el cumplimiento
de las metas trazadas en la Estra-
tegia 2040 del Grupo Ecopetrol, con
miras a la generacion de valory
sostenibilidad del mismo.




A continuacidn se destacan los principales hitos en materia

de gobierno corporativo:

L.1. Ajustes a los Comités de Alta Direccion

Ante los cambios previstos en el
modelo de direccidn, ahora bajo

una gestion por lineas de negocio,
se incorporan tres nuevos comités,
uno por cada linea de negocio, habi-
litando escenarios sistematicos del
mas alto nivel para su seguimiento
y monitoreo.

Por otra parte, se actualizan el objeto
y conformacion del Comité Ejecutivo,
fortaleciendo su foco en el sequi-
miento a los pilares que componen

la estrategia, y se actualiza la deno-
minacion y conformacién del ahora
Comité de Comercializacion, que

se ocupa de manera integral de la
comercializacion de productos de las
lineas de negocio de hidrocarburos y
de soluciones de bajas emisiones.

Asi mismo, con el propdsito de dar
mayor empoderamiento a cada linea
de negocio y optimizar la agenda
de la alta direccidn, los comités de
segmento Upstream, Midstream,
Downstream, el Comité de Ope-
raciones y el Comité de Recursos
y Reservas, propios de la linea de
negocio de hidrocarburos, pasan a
ser comités de gestion del lider de
dicha linea de negocio.

@ Comités de Alta Direccion @ Comités de Gestion - Linea Negocio Hidrocarburos

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General.




1.2. Evolucion del modelo
de relacionamiento con las
compaiias del Grupo Ecopetrol

ECOPETROL

El modelo de relacionamiento del Es asi como el modelo de relaciona-
Grupo Ecopetrol, que define la miento para el Grupo Ecopetrol, que
forma e intensidad bajo la cual habia estado focalizado principal-
Ecopetrol como matriz, guia a las mente en companias en donde Eco-
companias del grupo y sus negocios  petrol (directa o indirectamente) era
a través de lineamientos, con- el Unico accionista y que pertenecian
troles y captura de sinergias, es a la linea de negocio de hidrocar-
otro de los elementos de gobierno buros, se actualiza considerando
corporativo del Grupo Ecopetrol la estrategia 2040, reconociendo
que evoluciono para acoplarse a la la nueva conformacion del Grupo
nueva realidad del Grupo. Ecopetrol, el desarrollo de nuevas
lineas de negocio y la participacion
El reconocimiento del control de Ecopetrol en un mayor nimero
accionario que Ecopetrol ejerce en de companias de otras lineas de
varias compafias que conforman negocio y en las que participan
el Grupo Ecopetrol, al igual que la otros accionistas.
unidad de propdsito y direccidon que
D persigue para el cumplimiento de Como resultado, esta actualizacion
las metas trazadas, exigid revisar se concentra en el relacionamiento
7 el modelo de relacionamiento con con foco en los asuntos priorizados
las companias para enfocarlo en de cara a la estrategia, identifi-
las interacciones relevantes para cando puntos de interaccidn, que
la alineacion estratégica, maximi- van desde aquellos que tienen un
zar el valor del grupo, promover la fundamento legal y/o de cumpli-
materializacion de sinergias entre miento, asi como interacciones clave
las companias y promover su co- y priorizadas para la alineacion
herencia, en reconocimiento de los estratégica y otras que se dan en
principios culturales que guian la consonancia con la participacion
actuacion del Grupo Ecopetrol. accionaria de Ecopetrol.

Grafico 3.| Modelo de Relacionamiento Grupo Ecopetrol
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General.




1.3. Plan de formacion para
lideres en gobierno corporativo

El programa de formacién para lideres en gobierno corporativo se construye
anualmente con el fin de fortalecer los conocimientos de los tomadores de
decisiones en el Grupo Ecopetrol. Sin embargo, dada su trascendencia, hay
un foco permanente en las juntas directivas del Grupo.

Actualmente, se cuenta con un ciclo de desarrollo y formacion que

incluye tres etapas.

Grafico4. | Ciclo desarrolloy formacion
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General.
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La primera etapa, que esta en per-
manente desarrollo, consiste en la
identificacion los lideres potenciales
o futuros sucesores a directores en
las juntas directivas de las compa-
fias subordinadas de Ecopetrol para
iniciar su formacion para dicho rol.

La segunda etapa, se concentra

en la definicion de los asuntos
relevantes para la formacion de los
directores en las juntas directivas y
secretarios generales de las compa-
fias del Grupo Ecopetrol. En el 2022,
el programa de formacion abordd
los siguientes grupos: (i) la Junta
Directiva de Ecopetrol que tuvo a su
disposicion cursos y formacion de
alto nivel con el objeto de fortale-
cer aspectos como la gobernanza,

la administracion y el manejo de
crisis; [ii) el grupo conformado

por directores y secretarios de
varias juntas directivas del Grupo
Ecopetrol, que contd con un curso
disenado atendiendo las caracte-
risticas del Grupo Ecopetrol y que
se realizo en alianza con el Instituto

Colombiano de Gobierno Corporativo
(ICGC), el Colegio de Estudios Su-
periores de Administracion (CESA)
y la Universidad de los Andes. EL
foco fue reforzar conocimientos en
innovacion, sostenibilidad y buenas
practicas de gobierno corporativo
para los tomadores de decision;

y [iii) los lideres y colaboradores
clave de Ecopetrol, que por su rol
en la organizacion deben conocer
el gobierno que regula al Grupo
Ecopetrol y ejercer una gobernabi-
lidad eficiente y acorde; para este
publico se disend el itinerario “ABC
del Gobierno Corporativo” en una
plataforma de formacién virtual. Al
cierre del ano, 1.443 funcionarios
habian completado esta formacion,
superando en un 77 % el publico
objetivo (814 funcionarios).

Por dltimo, la tercera etapa del
ciclo de desarrollo y formacion con-
siste en la evaluacion de desem-
peno de las juntas directivas como
6rganos colegiados, asi como al rol
de los directores.




1.4. Ecopetrol, referente i
en gobierno corporativo y buenas practicas

El compromiso de Ecopetrol con sus diversos grupos de interés y el espe-
cial cuidado de su gobierno corporativo, la han hecho acreedora de diver-
sos reconocimientos. A continuacidn, se hace referencia a algunos logros
obtenidos durante el aho 2022.

La Compaiia participd por tercer afo consecutivo en el reporte Dow Jones Sus-
tainability Index (DJSI), donde se analiza el desempefio de la Compafia en asun-
tos econdmicos y de gobernanza, sociales y ambientales, asi como su exposicion
en el corto plazo a los riesgos y oportunidades asociados a estas dimensiones y

su capacidad de anticipar y adaptarse a disruptores de largo plazo.

Ecopetrol para el DJSI 2021, donde la Compania logré una calificacion ge-

neral de 76/100; lo que posiciona a Ecopetrol en el percentil de evaluacion it
superior de las empresas de su sector; el puntaje total de la compania subid  Sustainability Indexes
8 puntos en promedio anual y triplicé su marca de 29 puntos registrada hace

cuatro anos en 2019.

En octubre de 2022, S&P*entrego los resultados de la evaluacion de (6;’”\“\}
. 4
Dow Jone

En particular, en la dimension de gobernanza y econdmica “G” donde se
evallan aspectos como la composicion y efectividad de la Junta Directivay
de la Alta Gerencia, asuntos materiales, riesgos y ética empresarial, estra-
tegia tributaria y ciberseguridad, entre otros, la Compania obtuvo 80/100,
lo que significé un aumento de 15 puntos en la valoracion respecto a los
resultados del afo 2021, lo cual ubicd a Ecopetrol en el percentil 96 entre

las empresas de mejor desempeno en esta dimensién de su industria. 10
Grafico5. | Dimensidn de gobernanzay econdmica

54 65 80

2020 2021 2022

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General.

4 Agencia de rating o calificacién de riesgo de crédito y hace parte de la division de Standard
& Poors, S&P Global, que publica informes y anélisis financieros de acciones, bonos y
commodities. S&P Global es considerada la agencia mas grande de las tres agencias de
rating con mayor reconocimiento en el mundo.
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Asi mismo, Standard & Poors - S&P Global evalla a nivel internacional el
desempenio de las empresas en material de sus practicas ESG; en el primer
trimestre del ano 2022 en el Rating Global se destaca a Ecopetrol, valorandola
por encima del promedio de la industria, donde la evaluacion del componente
de Gobierno es mas alta.

Grafico6. | S&P Global Ratings
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1.5. Avances en materia de diversidad de
género en los organos de gobhierno

Durante el 2022, Ecopetrol reafirmé su compromiso con promover una
mayor participacion de mujeres, con criterios de meritocracia, en juntas
directivas y en cargos de direccién, como uno de los principales objetivos
del gobierno corporativo de la Compania.

La nueva Junta Directiva de Ecopetrol, aumenté la cuota de mujeres que
la conforman, pasando de una a dos, cumpliendo con todos los requeri-
mientos estatutarios y legales. La junta directiva se encuentra integrada
por mujeres de reconocida trayectoria profesional y amplia experiencia en
diversos sectores de la economia y en particular en el sector de energia.

Adicionalmente, al cierre del aho 2022, la dltima actualizacién de la com-
posicion de las juntas directivas del Grupo Ecopetrol refleja un aumento
en la participacion femenina pasando de un 22 % durante el afo a un 24 %
al cierre del mismo y con un aumento total de cuatro puntos porcentuales
frente al ano anterior. Seguimos avanzando para alcanzar la meta del Club
del 30% capitulo Colombia, teniendo la certeza que la diversidad en los
6rganos de gobierno de las companias del Grupo Ecopetrol contribuye al
logro de resultados financieros, administrativos y humanos destacados.

Grafico 7. | % Mujeres en juntas Directivas del Grupo Ecopetrol
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General.

En el Grupo Ecopetrol, el gobierno corporativo es un activo de alto valor y una
palanca clave para la ejecucidn de su estrategiay, en el largo plazo, para la
sostenibilidad de sus lineas de negocio; es por ello que en la hoja de ruta de
la SosTECnibilidad ® (TESG), el gobierno corporativo se clasificé como uno de
los elementos diferenciados, es decir, dentro de aquellos en los que Ecopetrol
quiere destacarse ante sus grupos de interés, y para este fin, se ha fijado,
entre otros, el reto de continuar siendo referente de mejores practicas en
gobierno corporativo, en pro de salvaguardar la reputacion y confianza de los
grupos de interés.
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2 ESTRUCTURA DE
LA PROPIEDAD

DE ECOPETROL S. A

2.1. Capital, estructura de la propiedad

y composicion accionaria

El niimero de accionistas de Ecopetrol, con corte al 31 de diciembre de
2022, es de 256.206, con una variacion del 0,83 % respecto a diciembre

de 2021.
Grafico8. | Evolucién del nimero de accionistas (miles de accionistas)
254.107 252.993 253.993 255.410 256.206
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.
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En la composicion accionaria de Ecopetrol a 31 de diciembre de 2022, como se
evidencia en la siguiente grafica, se destaca el incremento en un 12,9 % de la
participacion de accionistas extranjeros y una caida en la participacion de las
personas naturales en un 8,7 %, sobre el total de acciones flotantes.

Grafico9. | Comparacion flotante por tipo de accionista
816 745 3.916 3.987 1.313  1.482 3.419 3.250
17% 16% 83% 84% 28% 31% 72% 69%
Personas Personas Extranjeros Nacionales
Naturales Juridicas
Dic 2021 ® Dic 2022 Dic 2021 ® Dic 2022

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.
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2.2. Principales accionistas

A continuacién, se presentan los veinticinco (25) accionistas con mayor
ndmero de acciones de Ecopetrol a 31 de diciembre de 2022:

No. Acciones

No. Inversionista diciembre 2022 7o Participacion
1 ENTIDADES ESTATALES 36.384.788.417 88,49%
2 JPMORGAN CHASE BANK NA FBO HOLDERS OF DR ECOPETROL 1.019.169.980 2,48%
3 FONDO BURSATIL ISHARES MSCI COLCAP 353.874.013 0,86%
4 FONDO PENSIONES OBLIGATOR. PORVENIR MAYOR RIESGO 328.062.436 0,80%
5 FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR MODERADO 312.352.866 0,76%
6 FDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION MODERADO 288.389.666 0,70%
7 FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION MAYOR R 223.890.542 0,54%
8 FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS COLFONDOS MODERADO 132.784.735 0,32%
9 NORGES BANK 116.449.402 0,28%
10 FDO PENS OBLIGATORIAS COLFONDOS MAYOR RIESGO 83.799.280 0,20%
1 FONDO BURSATIL HORIZONS COLOMBIA SELECT DE S&P 83.623.722 0,20%
12 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 64.156.691 0,16%
13 SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS MODERADO 57.887.161 0,14%
14 JP MORGAN SECURITIES PLC 56.837.340 0,14%
15 VANGUARD EMERGING MARKERTS STOCK INDEX FUND 43.961.433 0,11%
16 FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION RETIRO 43.334.934 0,11%
17 VOL-ECOPET FONDO DE PENSIONES PROTECCION 40.633.546 0,170%
18 SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS-MAYOR RIES 38.693.633 0,09%
19 FONDO DE CESANTIAS PORVENIR 35.477.575 0,09%
20 FONDO INVERSION COLECT CERRADO ASHMORE A C + LATAM 33.958.083 0,08%
21 FONDO DE CESANTIAS PROTECCION- LARGO PLAZO 31.673.526 0,08%
22 FONDO ESPECIAL PORVENIR DE RETIRO PROGRAMADO 31.671.874 0,08%
23 FONDO PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR CONSERVADOR 22.349.648 0,05%
24 FDO DE PENS OBLIGATORIAS COLFONDOS RETIRO PROGRAMA 21.220.083 0,05%
25 FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION CONSERY 19.301.854 0,05%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

En linea con lo expuesto en el Reporte Codigo Paisé, salvo la Nacidn, ningun
otro accionista en Ecopetrol posee de manera individual una “participacion
significativa” (equivalente al 10 % o mas de las acciones en circulacion). La

Nacion, en virtud de Ley’, debe conservar, como minimo, el ochenta por ciento

(80 %) de las acciones en circulacion con derecho a voto de Ecopetrol.

6 Superintendencia Financiera de Colombia, Circular Externa N.° 028 de 2014

7 Articulo 2, Ley 1118 de 2006.



2.3. Negociacion de acciones

En 2022, ningln administrador de Ecopetrol solicit6 a
la Junta Directiva autorizacion para negociar, directa o
indirectamente, acciones de la Compania.

2.4. Relaciones de indole familiar,
comercial, contractual o societaria
entre los titulares de participaciones
significativas y la sociedad, o entre
los titulares de participaciones
significativas entre si

En los numerales 7 y 8 de este informe sobre “Operaciones con partes
vinculadas” y “Conflictos de interés”, se da cuenta de la gestion de las
relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria entre
los titulares de participaciones significativas y la sociedad, o entre los
titulares de participaciones significativas entre si.

Asi mismo, las operaciones entre companias del Grupo Ecopetrol se en-
cuentran en el Informe Especial de Grupo, en atencion a lo dispuesto por
el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, y que se encuentra anexo al Informe
Integrado de Gestion de Ecopetrol.

J -
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2.5. Capital social

A continuacion, se presenta el capital social de Ecopetrol al 31 de di-
ciembre de 2022, el cual no presenté variacion respecto del capital social
de la Compahia a 31 de diciembre de 2021:

Capital autorizado Ecopetrol COP 36.540.000.000.000*
Total acciones 60.000.000.000
Valor nominal COP 609**

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

* Equivalente a USD $7.596.357.740

** Equivalente a USD $0,13

Esta informacidn fue calculada con TRM al 31 de diciembre de 2022: COP $4.810,20.

Las acciones de Ecopetrol son nominativas, ordinarias, confieren a su titular
un igual derecho en el haber social y en los beneficios que se repartan, y
cada una de ellas tiene derecho a un voto en las deliberaciones de la Asam-
blea General de Accionistas con las limitaciones legales aplicables a cada
caso (e.g. mora de los accionistas, entre otros). No hay acciones propias en
poder de la sociedad.

Grafico 10. | % acciones ECOPETROL S.A.

% — —69%

Total acciones en circulacion Acciones en reserva

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.




2.6. Acuerdo
de accionistas

De acuerdo con el compromiso incorporado en la
Declaracién de la Nacidn, en su calidad de accionista
mayoritario de Ecopetrol, ratificada el 16 de febrero de
2018, acogido estatutariamente y aln vigente, la Nacién
debe incluir en su lista de candidatos (plancha), en el
noveno renglén, a una persona designada por los diez
accionistas minoritarios con mayor participacion accio-
naria (accionistas con mayor participacion accionaria).
En consecuencia, dichos accionistas, cuando se debe
nombrary elegir a los miembros de la Junta Directi-
va, suscriben un acuerdo nominando o postulando a

un candidato a integrar la plancha que el accionista
mayoritario de Ecopetrol presenta a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas.

EL 19 de septiembre de 2022, los accionistas con mayor
participacion accionaria, esto es, siete administradoras
de fondos de pensiones y fondos bursatiles suscribie-
ron un acuerdo de accionistas y postularon a Carlos
Gustavo Cano como candidato a integrar la Junta Direc-
tiva, quien fue incluido como miembro independiente
en el renglén noveno de la plancha que fue sometida a
consideracion de la Asamblea General de Accionistas
en la reunion extraordinaria del 24 de octubre de 2022.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 43 de la
Ley 964 de 2005, Ecopetrol inform¢ al mercado sobre el
acuerdo suscrito entre sus accionistas.
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3 ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS

3.1. Mejores practicas de gobierno
corporativo adoptadas para el
funcionamiento de la Asamblea General
de Accionistas que superan los minimos
normatives.

Ecopetrol, en atencién a su compromiso con la transparencia y proteccion de
sus accionistas, ademas de cumplir con los requerimientos legales en cuanto
el funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas, ha implementado
las siguientes mejores practicas que superan los minimos legales requeridos:

o

Mayor periodo de con-
vocatoria: la notificacion
para reuniones ordinarias se
efectda con una antelacion
de treinta dias calendario,

y de quince dias calendario
para las reuniones extraordi-
narias. De esta forma, nues-
tros accionistas cuentan con
mayor tiempo al establecido
en la Ley para conocer la in-
formacion de la Companiia y
adoptar sus decisiones, dado
que desde la convocatoria se
inicia su publicacion.

o

Divulgacion de convo-
catoria: la convocatoria a
las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas se
divulgé en Facebook, Twitter
y LinkedIn, sin perjuicio

del cumplimiento de los
requerimientos legales en
materia de publicidad de la
convocatoria.




cODIGO QR

ACTAS DE LAS
REUNIONES DE LA
ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Transmision en direc-

to: Buscando que los ac-

cionistas y demas grupos de

interés que no pueden asistir

a la reunion se enteren de

su desarrollo, la misma se reuniones ordi
transmite por la pagina web traordinarias de la
de Ecopetrol. General de Accionis

20

Compromisos del accionista mayoritario: desde el 26 de julio de 2007 y hasta
la fecha, la Naciéon, como accionista mayoritario, se ha comprometido a:

(i) Que la disposicion de activos cuyo monto sea igual o superior al 15 % de la
capitalizacion bursatil de Ecopetrol, sea discutida y decidida en el seno de la
Asamblea General de Accionistas, y a que la Nacion solo pueda votar afirma-
tivamente si el voto de los accionistas minoritarios es igual o superior al 2 %
de las acciones suscritas por los accionistas diferentes de la Nacion.

(i) Apoyar con su voto las iniciativas dirigidas a que se permita la inclusion
de temas adicionales a los previstos en el orden del dia en las reuniones

extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas, si estas son pre-
sentadas por uno o mas accionistas que representen por lo menos el 2 %
de las acciones suscritas.
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3.2. Reuniones de la Asamblea
General de Accionistas

En 2022 se llevaron a cabo tres reuniones de la Asamblea General de
Accionistas de Ecopetrol: una reunién ordinaria, que se celebré el 30 de
marzo de 2022 y dos reuniones extraordinarias, celebradas el 17 de junio
de 2022 y el 24 de octubre de 2022. En cada una de estas reuniones la
compania aseguré que los derechos de los accionistas se protegieran
con la debida publicidad de la informacion y representacién de los accio-
nistas que participaron.

3.3. Medidas para garantizar la adecuada
representacion de los accionistas

=

Ecopetrol, con la aprobacién de su Junta Directiva, adoptd para todas
las reuniones de la Asamblea General de Accionistas las siguientes
medidas para la adecuada representacion de sus accionistas, las cuales
fueron reveladas al mercado en general a través de la Superintendencia
Financiera de Colombia y de la pagina web. Con estas medidas la Junta
Directiva ordend a la Administracion de la Sociedad:

o Informar la facultad que tienen los accionistas de hacerse representar
mediante la designacién de un apoderado y sefnalar los requisitos legales
de los poderes que se otorguen para tal fin.

Instruir a quienes se designen para verificar los poderes otorgados

o por los accionistas, que no se podran admitir como validos los que no
cumplan con los requisitos minimos previstos en la ley, y que tampoco se
recibirdn poderes donde no aparezca claramente definido el nombre del
respectivo representante.

Abstenerse de sugerir o determinar el nombre de los apoderados de los
accionistas.

Informar a los empleados de la Sociedad que no podran recomendar a
los accionistas que voten por determinada lista.

Abstenerse de sugerir, coordinar o convenir con los accionistas: (i) la
presentacién de propuestas en la Asamblea y/o [ii) la votacidn a favor o
en contra de cualquier proposicion que se presente en la Asamblea.

Abstenerse de recibir poderes otorgados a personas vinculadas directa o
indirectamente con la administracién o con los empleados de Ecopetrol.

Designar a la Vicepresidencia Juridica como el area responsable de la
revision de poderes.




Para facilitar la adecuada representacion de los accionistas en las reuniones
de la Asamblea General, la Compania puso a disposiciéon de los accionistas

un instructivo y modelos de poderes que podian ser utilizados segun fuera el
caso. Los modelos que se comparten son sugerencias, sin perjuicio de que
los accionistas decidan elaborar sus propios poderes, los cuales seran validos
siempre que cumplan con los requisitos legales pertinentes (articulo 184 del
Cddigo de Comercio, o las normas que lo modifiquen, sustituyan o adicionen).

Adicionalmente, se publicd un modelo de instrucciones de voto con el fin de
que los accionistas que asi lo desearan, indicaran a su apoderado o represen-
tante, el sentido de su voto en los puntos del orden del dia sujetos a votacidn.
Lo anterior, con el fin de facilitar la participacién y votacion de los accionistas y
sus apoderados durante las reuniones®.

3.4. Reunion Ordinaria

El aviso de convocatoria fue publicado en la pagina web y en el diario El
Tiempo, periédico de amplia circulacién nacional con una antelacién de
treinta dias calendario.

22

Durante el término legal y es-
tatutario de quince dias habiles
anteriores a la reunion del maximo
érgano social, los documentos per-
tinentes estuvieron a disposicion de
los accionistas para el ejercicio del
derecho de inspeccion.

La reunion ordinaria de la Asam- orden del dia sujetos a votacion
blea conté con el quérum delibe- fueron aprobados.

ratorio y decisorio exigido en la ley

y en el articulo 19 de los estatutos Ocho de los nueve miembros de la
sociales. Los accionistas ejercieron Junta Directiva asistieron a la reu-
su derecho al voto y los temas del nién ordinaria de accionistas.

8 Estas medidas se toman al adoptar las recomendaciones emitidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia en el articulo 11.2 del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas.
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En cumplimiento de las normas del mercado de valores aplicables a Ecopetrol,
dentro de los quince dias habiles siguientes a la reunion de la Asamblea, se
envio copia del acta de la reunion ordinaria a la Superintendencia Financiera

de Colombia.

Las principales decisiones adoptadas

fueron las siguientes:

Aprobacidn de la reforma
estatutaria.

Aprobacion de los informes de
la Administracion y la Junta
Directiva.

Aprobacién de los estados
financieros dictaminados in-
dividuales y consolidados con
corte al 31 de diciembre de
2021.

Aprobacidn de la distribucion
de utilidades por COP 280 por
accion.

Aprobacion del auxilio de
asistencia juridica.

3.5. Reuniones Extraordinarias

Las reuniones extraordinarias de la
Asamblea General de Accionistas
de Ecopetrol se efecttan: (a) cuan-
do lo exigen necesidades imprevis-
tas o urgentes de la Sociedad; (b)
por convocatoria del Presidente, la
Junta Directiva, o el Revisor Fiscal o
(c) por orden o convocatoria directa
del Superintendente, o quien haga
sus veces, cuando asi lo solicite un
namero plural de accionistas que
represente por lo menos el cinco
por ciento (5 %) del total de las
acciones suscritas, y en los demas
casos previstos en la Ley.

Durante el 2022, se llevaron a cabo
dos reuniones extraordinarias de
la Asamblea General; para ambas
la convocatoria se realizd en los

términos del articulo 17 de los Es-
tatutos Sociales y el aviso de convo-
catoria a la reunion extraordinaria
fue publicado en la pagina web y

en el diario El Tiempo, periddico de
amplia circulacién nacional con una
antelacion de quince dias calenda-
rio a la celebracion de cada una de
las reuniones.

Las dos reuniones extraordinarias
contaron con el quérum delibera-
torio y decisorio exigido en la ley
y en el articulo 19 de los Estatu-
tos Sociales y los accionistas que
participaron en cada una de estas
reuniones ejercieron su derecho
al voto respecto de los temas del
orden del dia que fueron sujetos a
votacién en cada reunion.




Primera reunion
Se realizé el 17 de junio de 2022 con el propésito de

someter a consideracion de la Asamblea la propuesta de
modificacion de la destinacion de la reserva ocasional y su
posterior distribucion a titulo de dividendo extraordinario
por COP 168 por accion; asi como para ampliar el plazo
maximo de pago de dividendos a la Nacion, aprobado en la

reunion ordinaria de la Asamblea del 30 de marzo de
Dicha propuesta fue aprobada por la Asamblea.

A la reunion extraordinaria de la Asamblea asistieron
el Presidente de Ecopetrol y tres miembros de la Junta

Directiva, con el fin de atender las inquietudes de los
accionistas.

En total asistieron a la reunion ex-
traordinaria 91 personasy estuvie-
ron representados 390 accionistas.

>

En total asistieron a la reunion ex-
traordinaria 108 personas y estuvie-

2022. ron representados 455 accionistas.

> &

Durante la sesion se registraron
2.388 conexiones via streaming.

Segunda reunion

Se realizo el 24 de octubre de 2022 con el propdsito de
someter a consideracion de la Asamblea la eleccion de
miembros de la Junta Directiva. La plancha propuesta
y aprobada por los accionistas fue conformada dando
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo veinte de los
Estatutos Sociales y se presenta a continuacion:

Durante la sesidn se registraron

RENGLON

CANDIDATO CALIDAD

1.096 conexiones via streaming. Primero

Gonzalo Hernandez Jiménez No Independiente

Segundo

Monica de Greiff No Independiente

Tercero

Gabriel Mauricio Cabrera

Galvis Independiente

Cuarto

Saul Kattan Cohen Independiente

Quinto

Luis Santiago Perdomo

Maldonado Independiente

Sexto

Sergio Restrepo Isaza Independiente

Séptimo

Esteban Piedrahita Uribe Independiente

Octavo

Sandra Ospina Arango Independiente

Noveno

Carlos Gustavo Cano Sanz Independiente

A la reunion extraordinaria de la Asamblea asistio el Presidente
de Ecopetrol.

24



3.6. Atencion y comunicacion
con accionistas e inversionistas
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Ecopetrol otorga un trato equitativo a =
todos los accionistas, sin privilegiar los Q
intereses de ninguno sobre los demas,

teniendo en cuenta que cada accionista
tiene los mismos derechos de acuerdo

con la clase de accién que posea, por lo En 2022 se recibieron, a través de todos
que, para garantizar el ejercicio cabal de los canales de atencion, un total de

los derechos y un recto cumplimiento de 80.755 solicitudes de accionistas.

sus obligaciones hacia sus inversionistas

y accionistas, atiende de igual manera EL 99.51% de los diferentes re-
cualquier peticion, reclamacion y solici- querimientos fueron atendidos de

tud de informacion, independientemente manera oportuna.

del valor de su inversion o el nUmero de
acciones que represente.

Los canales de comunicacion con la Empresa se detallan en el capitulo de Responsabilidad
Corporativa del Informe Integrado de Gestion.

Se realizaron un total de 13.137 encuestas de satisfaccion sobre el servicio recibido por parte
de los accionistas e inversionistas.

Las principales actividades de fidelizacidon de accionistas efectuadas durante 2022 se listan a
continuacion:

Boletin Informativo para Accionistas.

Campana de actualizacién de datos usando diferentes canales de atencidn registrando 11.986
datos actualizados.

Asistencia a doce conferencias internacionales con analistas e inversionistas institucionales.

oo oo OO

Asistencia al Webinar “Ecopetrol hacia una transformacion sosTECnible” organizado por la
Sociedad Comisionista de Bolsa Casa de Bolsa, el cual se dirigi6 a accionistas minoritarios
y en el que se presentaron importantes temas y actualizaciones del Sector Petrolero y de
Ecopetrol.

Se celebro la Semana del Emisor con la plataforma Trii, una aplicacion de e-trading asocia-
da a la Comisionista de Bolsa Acciones & Valores, desde donde se pueden comprar y vender
acciones de Companias listadas en la Bolsa de Valores de Colombia y en el Mercado Global
Colombiano. Durante la semana se tuvieron charlas dirigidas a accionistas minoritarios sobre
los resultados financieros de la Compainiia, su estrategia de SosTECnibilidad ® y los avances
en la Estrategia al 2040. Adicionalmente, se otorgé un dia sin cobro de comisidn en transac-
ciones sobre la accion de Ecopetrol, cerrando el dia con un récord de 4.525 operaciones en la
plataforma.

o

@ Visita de Ecopetrol a Medellin, Barranquilla y Duitama con charlas de educacién financiera
dictadas por la Bolsa de Valores de Colombia para los accionistas minoritarios, junto con la
presencia de algunas sociedades comisionistas de bolsa para brindar informacion y realizar
procesos de actualizacion de datos.

ol cuenta con el reconocimiento IR (/Investor Relations) otorgado por la Bolsa de Valores
lldad que destaca el compromiso de la Compania con las mejores practicas en
n de informacidn y relacionamiento con inversionistas, que puede ser con-
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https://www.bvc.com.co/?tab=indices_accionarios&tabNoticias=comunicados-de-prensa

£} FUNCIONAMIENTO DE
LA JUNTA DIRECTIVA
Y SUS COMITES

4.1. Composicion de
la Junta Directiva

Segun los estatutos sociales, la Junta Directiva de Eco-
petrol estd conformada por nueve miembros principa-
les, sin suplentes, elegidos mediante el sistema de co-
ciente electoral por la Asamblea General de Accionistas
para periodos institucionales de cuatro anos, pudiendo
ser reelegidos mas de una vez por igual periodo sin
exceder tres periodos en total.

: o . cODIGO GR
El primer periodo institucional segun los Estatutos So- ESTATUTOS
ciales inici6 con la eleccion de Junta Directiva realizada SOCIALES

en 2021y finalizara en la eleccidn que se realice en 2025.
Que sea institucional significa que el vencimiento del
mismo es igual para todos los miembros independien-
temente del momento en el cual hayan sido elegidos y
que sea de cuatro anos fortalece la preservacion de la
memoria historica de la compania y se ubica en el pro-
medio de periodos que tienen las companias integradas
del sector Oil and Gas que es de 4.4 anos. Los limites en
cuanto a la reeleccion se fijaron en linea con la ejecucion
de la estrategia y la agregacion de valor de largo plazo.




ECOPETROL

27

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022

La conformacion de la Junta Directiva atiende a los siguientes criterios legales
y estatutarios, asi como a las mejores practicas de gobierno corporativo:

Perfil basico

Designacion

Independientes

Expertos

Departamentos
productores
y accionistas
minoritarios

Género,
diversidad e
inclusion’

Tener conocimiento o experiencia internacional en las
actividades propias del objeto social de la Sociedad y/o tener
conocimiento y experiencia en el campo de la actividad
industrial y/o comercial, financiera, riesgos empresariales,
bursatil, administrativa, juridica o ciencias afines.

Contar con experiencia profesional de més de 15 afos.

Gozar de buen nombre y reconocimiento por su idoneidad
profesional e integridad.

No pertenecer simultdneamente a mas de cinco (5) juntas
directivas de sociedades andnimas incluida la de Ecopetrol.

En la plancha de candidatos que se presente a consideracion
de la Asamblea General de Accionistas, se incluird un nimero
de al menos tres (3) miembros actuales, sin considerar los
candidatos a los renglones octavo y noveno, los cuales se
postularén de conformidad con lo establecido en los estatutos
sociales.

La mayoria de los miembros de la Junta Directiva son
independientes.

Al menos uno de los miembros debe ser experto en temas
financieros, de acuerdo con las normas aplicables del mercado
de valores de los Estados Unidos de América.

Se incluird en la lista de candidatos para los renglones octavo

y noveno a personas propuestas por los departamentos
productores de hidrocarburos explotados por Ecopetroly por los
accionistas minoritarios.

En la conformacion de la Junta Directiva, se consideraran
criterios de género, diversidad e inclusién, y al menos uno (1)

de los nueve (9) miembros deberd ser mujer. Los criterios de
género, diversidad e inclusion serén, en todo caso, concurrentes
con lo dispuesto sobre los perfiles de los miembros de la Junta
Directiva.

La Compania buscaré elevar la participacion de mujeres, en
linea con sus objetivos de diversidad e inclusion.

9 De acuerdo con la Politica de Diversidad e Inclusién para la conformacion de la Junta Directiva
de ECOPETROL y las juntas del Grupo Ecopetrol que se encuentra en el siguiente link.



https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/30fb4ff5-9438-4516-9dbb-0476bf77363a/211223-CGOB-politica-diversidad-inclusion-JD-ESP.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1640356058087

4.2. Proceso de nombramiento de los
miembros de la Junta Directiva

Los miembros actuales de la Junta Directiva fueron elegidos por la Asamblea General de Accionistas
el 24 de octubre de 2022, su periodo se extiende hasta la reunion ordinaria de la Asamblea General
de Accionistas que se celebre en el 2025, y esta integrada como se describe a continuacion:

Grafico 11. | Junta Directiva a 31 de diciembre de 2022

Miembros: | Miembros Miembro no Presidente y Expertos
Independientes: Independiente: Vicepresidente de la Financieros
Junta Directiva

Orden segun la e Gabriel Mauricio ¢ Gonzalo ¢ Saul Kattan * Sergio Restrepo
plancha aprobada Cabrera Hernandez ¢ Gabriel Mauricio ¢ Luis Santiago
por la Asamblea ¢ Saul Kattan e Monica De Greiff Cabrera Perdomo
General de Luis Santiago -
Accionistas Perdomo

Sergio Restrepo
Esteban Piedrahita
Sandra Ospina
Carlo Gustavo Cano

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General

siguiente manera:

Grafico 12. | Junta Directiva

Miembros: | Miembros
Independientes:

Orden segun la e Cecilia Marfa’
plancha aprobada | e Luis Guiller

por la Asamblea Echeverri
General de ¢ Juan Emilio Posa
Accionistas [Hasta el 6 de junio

¢ Sergio Restrepo

¢ Luis Santiago
Perdomo

o Esteban Piedrahita

¢ Hernando Ramirez

e Carlos Gustavo Cano

10Tres miembros fueron elegidos desde abril de 2019, y uno, desde abril de 2017‘.
encuentra en el perfil de cada miembro.
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La plancha de candidatos es presen-
tada por la Nacidn, representada por
el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico en su calidad de accionis-

ta mayoritario de Ecopetrol. Sin
perjuicio de lo anterior, los demas
accionistas cuentan con igual dere-
cho de postular planchas alternas a
la propuesta por el accionista mayo-
ritario. Cualquier plancha puesta a
consideracion de la Asamblea debe
cumplir los requerimientos de los
estatutos sociales.

Los miembros de la Junta Direc-
tiva, una vez elegidos, represen-

tan a todos los accionistas y, por
consiguiente, no actlan en interés
de accionistas o grupos de estos en
particular, sino que atienden al inte-
rés social. De conformidad con sus
deberes y obligaciones fiduciarias,
los miembros de Junta Directiva
desempenan sus funciones de bue-
na fe, de manera independiente, con
la debida diligencia y cuidado, en el
mejor interés de Ecopetrol.

4.3. Miembros independientes

de la Junta Directiva

La mayoria de los miembros de la
Junta Directiva son independientes,
de conformidad con los criterios de
independencia consagrados en el
paragrafo segundo del articulo 44
de la Ley 964 de 2005™.

A 31 de diciembre de 2022, ninguno
de los miembros independientes de

la Junta Directiva perdio6 tal calidad.

EL 78 % de los miembros (7 de 9)
cumplieron y cumplen con los cri-
terios de independencia, superando
el minimo previsto en la ley del
mercado de valores colombiano

(25 %, equivalente a 3 de 9 miem-
bros) y lo establecido estatutaria-
mente (mayoria, 5 de 9).

Si, por algtin motivo, alguno de los
miembros de la Junta Directiva
pierde la calidad de independiente,
deberd comunicarlo por escrito al
secretario, quien informard a la
Junta Directiva de esta situacion.

En caso de que el nUmero minimo
de independientes se vea dismi-
nuido, el presidente de Ecopetrol
deberd convocar a una reunién
extraordinaria de la Asamblea
General de Accionistas para la rein-
tegracion de la Junta Directiva.

11 Se entendera como miembro independiente aquella persona que en ninguln caso sea:

1. Empleado o directivo de Ecopetrol S. A. o de alguna de sus filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo aquellas
personas que hubieren tenido tal calidad durante el aho inmediatamente anterior a la designacién, salvo que se trate
de la reeleccion de una persona independiente.

2. Accionista que directamente o en virtud de convenio dirija, oriente o controle la mayoria de los derechos de voto de la
entidad o que determine la composicion mayoritaria de los érganos de administracion, de direccién o de control de la

misma.

3. Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o consultoria al emisor o a las
empresas que pertenezcan al mismo grupo econémico del cual forme parte esta, cuando los ingresos por dicho



Si la plancha presentada incluye el nUmero minimo de miembros indepen-
dientes exigidos legal o estatutariamente, la eleccion de todos los miem-
bros de la Junta Directiva se llevard a cabo en una sola votacion; si no, se
debera sequir el procedimiento establecido en el Decreto 3923 de 2006 (re-
glamentario de la Ley 964 de 2005), y se realizara primero la eleccion de los
miembros independientes y luego la de los miembros no independientes de
la Junta Directiva por parte de la Asamblea General de Accionistas.

4.4. Perfil de los

miembros de la Junta

La Junta Directiva, con el apoyo de
su Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad, analiza los conoci-
mientos, la formacidn y/o experticia
que deben tener sus miembros para
el cumplimiento de sus funcionesy
liderazgo de la estrategia. Para forta-
lecer los perfiles de los miembros de
la Junta Directiva y promover la di-
versidad de sus integrantes, la Junta
adoptd una Matriz de Competencias
y Experiencia para la Junta Directiva
(la Matriz).

La Matriz, aprobada por la Junta
Directiva en diciembre de 2021,
constituye una herramienta dinamica
que, en funcion de las necesidades
del negocio, coadyuva al cumplimien-
to de la estrategia de la Companiay
busca visibilizar las competencias y
experiencia exigidas para pertenecer
a este 6rgano social, complementan-

do las estipulaciones estatutarias y
legales (perfil basico).

La Matriz, que sera actualizada
conforme evolucione la estrategia de
la Companiay sus requerimientos,
recoge las competencias y experien-
cias requeridas para que los Direc-
tores ejerzan sus deberes fiduciarios
como administradores sociales y
obren en funcidn del interés social,
con independencia del origen de su
postulacion. Aunado a lo anterior, la
Matriz tiene como finalidad asegurar
que los miembros de la Junta Di-
rectiva cuentan con conocimientos y
experiencia en diversos temas para
aportar al desarrollo del negocio,

a la construccion de relaciones de
confianza y mutuo beneficio con

los grupos de interés, asi como al
desarrollo sostenible del entornoy
del negocio.

concepto representen para aquellos el 20 % o mas de los gastos de funcionamiento de Ecopetrol S. A. o de los
ingresos operacionales del asesor, consultor o proveedor.

4. Empleado o directivo de una fundacién, asociacién o sociedad que reciba donativos importantes de Ecopetrol S. A.
Se consideran donativos importantes aquellos que representen mas del 20 % del total de donativos recibidos por la

respectiva institucion.

5. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante legal de Ecopetrol S. A.

6. Persona que reciba de Ecopetrol S. A. alguna remuneracion diferente a los honorarios como miembro de la Junta
Directiva, del Comité de Auditoria o cualquier otro comité de la Junta.
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Grafico 13. | Experiencia de la Junta Directiva de cara a la Matriz

Del 24 de octubre al 31 de diciembre de 2022
o 06 06 06 0 0 0 O O
ARTRRMMMM Srcisnyio voers
Direccion y/o Liderazgo

Estrategia Empresarial
y/o gestion de Proyectos

Financiera y/o Bursatil
Y YYYYVY Y Recursos Humanos y/o
*wwwwwww Desarrollo de Talento
O 060 0 0 0 0 0 0 - :
Juridico y/o Gobierno
AATIRTRIM conorarve
YYTITYTYYY Y Asuntos de Gobierno y/o
Q*wwwwwww Politica Publica
2 Aaa22222 Industria Energética y/o
?ﬂwwwwwww Transicién Energética
YYTTTYYY Y Gestion de Riesgos
ARTATRIRN coresarite
© 06 06 0 06 0 0 0 O
@*wwwwwww Sostenibilidad
e 0600 00 0 0
*wwwwwww Tecnologia y/o Innovacién
YYTTYTYYY Salud, Seguridad y/o
*wwwwwww Medio Ambiente

De abril de 2021 a octubre de 2022
o 6 06 06 0 0 O
Administracion, Alta *wwwwww
Direccion y/o Liderazgo
o 6 6 06 06 0 0 0 O
Financiera y/o Bursatil *wwwwwwww
é

=)o
——

Estrategia Empresarial y/o
gestion de Proyectos

Recursos Humanos y/o
Desarrollo de Talento

Juridico y/o Gobierno
Corporativo

Asuntos de Gobierno y/o
Politica Pudblica

Tecnologia y/o Innovacion

Salud, Seguridad
y/o Medio Ambiente

Sostenibilidad

o 06 06 06 0 0 0 O

Industria Energética y/o *wwwwwwww
Transicion Energética

Gestion de Riesgos T Y YYyYvYyrvyy

cmpresarces T TN

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General.




4.5. Integracion de
la Junta Directiva

Alinicio del 2022, la Junta Directiva estaba conformada por nueve miembros

cuyo nombramiento fue efectuado por la Asamblea General de Accionistas en
su sesion ordinaria del 26 de marzo de 2021. EL 6 de junio de 2022 el Director
Juan Emilio Posada presentd su renuncia tras tres anos y dos meses de per-

manencia en el cargo.

Por consiguiente, a partir del 6 de junio y hasta el 23 de octubre de 2022, la
Junta Directiva estuvo conformada por ocho miembros, cuya permanencia se

resume asi:
No. Miembros Anos Meses
Uno 5 7
Uno* 4 9
Uno 4 7
Uno* 4 3
Cuatro 3 7 S

32

* Incluyendo periodos anteriores al actual.

El 24 de octubre de 2022, la Asamblea General de Accionistas en reunion
extraordinaria designé a nueve miembros para conformar la Junta Directiva.
Entre esa fechay el 31 de diciembre de 2022, la permanencia de los miembros
de la Junta Directiva es la siguiente:

No. Miembros Anos Meses
Uno 5 9
Uno* 4 11
dos 3 9
Uno* 2 2

Cuatro 2

* Incluyendo periodos anteriores al actual.

Las hojas de vida de los miembros y ex miembros de la
Junta Directiva se encuentran publicadas en nuestra
pagina web.

cODIGO QR
HOJAS DE VIDA
JUNTA DIRECTIVA
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A continuacion, se relaciona la calidad de los cinco miembros de Junta Direc-
tiva elegidos en abril de 2021y que estuvieron hasta el 23 de octubre de 2022,
su rol en el drgano colegiado, los comités que integraron, su asistencia a las
reuniones de Junta Directiva y sus Comités, si tienen acciones en la Compafia
y las juntas directivas de otras empresas a las que pertenecieron simultanea-
mente mientras fueron Directores:

Luis Guillermo Echeverri:

¢ Independiente.

e  Presidente de la Junta Directiva hasta el 23 de octubre de 2022.

e  Comités: Tecnologia e Innovacidn (Presidente hasta el 23 de
octubre de 2022 y Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.

e Asistencia a reuniones de Comités: 100% (3/3 sesiones)
Tecnologia e Innovacién; y 100% (8/8 sesiones) Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad.

e Asistencia reuniones Junta Directiva: 100% (22/22 sesiones).

¢ No posee acciones de Ecopetrol S.A.

e  Otras Juntas Directivas: Cdmara de Comercio de Bogot3,
Telefonica S.A., Pragma S.A. y Colmédica Medicina Prepagada S.A.

German Eduardo Quintero:
¢ Noindependiente.
e Comités: Tecnologia e Innovacién, Gobierno Corporativo y

R (R Sostenibilidad y HSE.

E‘ ui '% e Asistencia a reuniones de Comités: 100% (3/3 sesiones)

A LU o | Tecnologia e Innovacién; 100% (8/8 sesiones) Gobierno
A .y;/ Corporativo y Sostenibilidad; y 100% (2/2 sesiones) HSE.
e

e Asistencia reuniones Junta Directiva: 95% (21/22 sesiones).

¢ No posee acciones de Ecopetrol S.A.

e Otras Juntas Directivas: Financiera de Desarrollo Nacional
(FDN).

Cecilia Maria Vélez:

¢ Independiente.

e Comités: Compensacién, Nominacién y Cultura (Presidente
desde el 21 de julio de 2022 hasta el 23 de octubre de 2022),
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad y Tecnologia e Innovacion.

e Asistencia a reuniones de Comités: 100% (5/5 sesiones)

k. Compensacion, Nominacién y Cultura; 88% (7/8 sesiones)

u Gobierno Corporativo y Sostenibilidad; y 100% (3/3 sesiones)

Tecnologia e Innovacion.

e Asistencia reuniones Junta Directiva: 100% (22/22 sesiones).

e Siposee acciones de Ecopetrol S.A.

e  Otras Juntas Directivas: Suramericana de Seguros S.A., United
Way y Fundacion Luker.




Hernando Ramirez:

Independiente - Postulado por los departamentos productores
de hidrocarburos.

Comités: HSE (Presidente hasta el 23 de octubre de 2022),
Auditoria y Riesgos y Negocios.

Asistencia a reuniones de Comités: 100% (2/2 sesiones)

HSE; 93% (14/15 sesiones) Auditoria y Riesgos; y 93% (13/14
sesiones) Negocios.

Asistencia reuniones Junta Directiva: 95% (21/22 sesiones).
No posee acciones de Ecopetrol S.A.

Otras Juntas Directivas: Ninguna.

Juan Emilio Posada:

Independiente.
Fue miembro de la Junta Directiva hasta el 6 de junio de 2022.
Comités: Compensacién, Nominacién y Cultura (Presidente
hasta el 6 de junio de 2022), Auditoria y Riesgos, Negocios y
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.

Asistencia a reuniones de Comités: 100% (4/4 sesmnes]
Compensacién, Nominacion y Cultura; 100% (10/10 se
Auditoria y Riesgos; 100% (8/8 se5|ones] Negoci
sesiones) Gobierno Corporativo y Sos en
Asistencia reuniones Junta Dire
No posee acciones de Ecopet
Otras Juntas Directivas: F
(FDN) y Sociedad de
Barranquilla S.A

34




iembros de Junta Directiva actual, elegidos el 24 de octubre de 2022, jun-
on la informacion sobre su calidad, rol, comités que integran, porcentaje de
tencia a las reuniones, si son o no accionistas y otras empresas en las que

bién ostentan la calidad de miembros de junta directiva, son los siguientes:

Gonzalo Hernandez:

e Noindependiente.

e Comités: Negocios y Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.

e Asistencia a reuniones de Comités: 100% (4/4 sesiones) Negocios; y 100% (1/1
sesion) Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.

e Asistencia reuniones Junta Directiva: 100% (4/4 sesiones).

e No posee acciones de Ecopetrol S.A.

e Otras Juntas Directivas: Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud (ADRES), Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) y
Grupo Bicentenario S.A.S.

Monica de Greiff:

¢ Noindependiente.

e Comités: Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, Compensacion, Nominacion y
Culturay HSE.

e Asistencia a reuniones de Comités: 100% (1/1 sesién) Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad; 100% (2/2 sesiones) Compensacion, Nominacion y Cultura; y 100%
(1/1 sesién) HSE.

e Asistencia reuniones Junta Directiva: 100% (4/4 sesiones).

e No posee acciones de Ecopetrol S.A.

e Otras Juntas Directivas: Lagos de Aurea S.A.S., Aris Mining Corp, One Young World y
EPS Sanitas S.A.S.

Gabriel Mauricio Cabrera:

¢ Independiente.

e Comités: Compensacion, Nominacién y Cultura (Presidente desde el 27 de octubre
de 2022), Negocios, Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.

e Asistencia a reuniones de Comités: 100% (2/2 sesiones) Compensacion, Nominacion

y Cultura; 100% (4/4 sesiones) Negocios; y 100% (1/1 sesién) Gobierno Corporativo y

Sostenibilidad.

Asistencia reuniones Junta Directiva: 100% (4/4 sesiones).

Si posee acciones de Ecopetrol S.A.*

Otras Juntas Directivas: Financiera de Desarrollo Nacional (FDNJ, Asociacién para la

promocion de las Artes - PROARTES LLOREDA S.A.

*Indirectamente

orporativo 2022

iente.

de la Junta Directiva.
ologia e Innovacion (Presidente desde el 27 de octubre de 2022),
vensacion, Nominacién y Cultura.

nes de Comités: (no sesiond en el Gltimo trimestre del 2022)
on; 100% (4/4 sesiones) Negocios; y 100% (2/2 sesiones)
iony Cultura.

Directiva: 100% (4/4 sesiones).

ol S.A.

rme Anual de Gobierno



Luis Santiago Perdomo:

Independiente.

Comités: Negocios (miembro y Presidente desde el 27 de octubre de 2022),
Tecnologia e Innovacion y Auditoria y Riesgos.

Asistencia a reuniones de Comités: 100% (4/4 sesiones) Negocios; 100% (3/3
sesiones) Tecnologia e Innovacion; y 100% (18/18 sesiones) Auditoria y Riesgos.
Asistencia reuniones Junta Directiva: 88% (23/26 sesiones).

No posee acciones de Ecopetrol S.A.

Otras Juntas Directivas: Mineros S.A.

Sergio Restrepo:

Independiente.

Comités: Auditoria y Riesgos (Presidente), Negocios y HSE (miembro desde el 27 de
octubre de 2022).

Asistencia a reuniones de Comités: 100% (18/18 sesiones) Auditoria y Riesgos; 100%
(18/18 sesiones) Negocios; y 100% (1/1 sesidn) HSE.

Asistencia reuniones Junta Directiva: 100% (26/26 sesiones).

No posee acciones de Ecopetrol S.A.

Otras Juntas Directivas: Grupo BIO S.A.S., Odinsa S.A. y Mineros S.A.

Esteban Piedrahita:

Independiente.

Comités: Gobierno Corporativo y Sostenibilidad (Presidente), Negocios y Tecnologia
e Innovacion (miembro desde el 27 de octubre de 2022).

Asistencia a reuniones de Comités: 100% (9/9 sesiones) Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad; 83% (15/18 sesiones) Negocios; y (no sesiond en el Ultimo trimestre
del 2022) Tecnologia e Innovacion.

Asistencia reuniones Junta Directiva: 96% (25/26 sesiones).

No posee acciones de Ecopetrol S.A.

Otras Juntas Directivas: Cementos Argos S.A., Seguros Comerciales Bolivar,
Compania Seguros Bolivar. Ilgualmente, hace parte de los Consejos Directivos de

la Fundacién SIDOC y de Centro Internacional de Entrenamiento e Investigaciones
Médicas (CIDEIM] y del Consejo Asesor de la Fundacién Panthera en Colombia.

Sandra Ospina:

Independiente - Postulada por los departamentos productores de hidrocarburos.
Comités: HSE (Presidente desde el 27 de octubre de 2022], Negocios y Tecnologia e
Innovacion.

Asistencia a reuniones de Comités: 100% (1/1 sesién) HSE; 100% (4/4 sesiones)
Negocios; y [no sesiond en el Gltimo trimestre del 2022) Tecnologia e Innovacion.
Asistencia reuniones Junta Directiva: 100% (4/4 sesiones).

No posee acciones de Ecopetrol S.A.

Otras Juntas Directivas: Ninguna.

Carlos Gustavo Cano:

Independiente - Postulado por los accionistas minoritarios.

Comités: Negocios (Presidente hasta el 26 de octubre de 2022), Auditoria y Riesgos
(miembro desde el 27 de octubre de 2022) y Gobierno

Corporativo y Sostenibilidad.

Asistencia a reuniones de Comités: 100% (18/18 sesiones) Negocios; 100% (3/3
sesiones) Auditoria y Riesgos; y 100% (9/9 sesiones) Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad.

Asistencia reuniones Junta Directiva: 100% (26/26 sesiones).

No posee acciones de Ecopetrol S.A.

Otras Juntas Directivas: Inversiones Minka S.A.S.
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4.6. Diversidad en la composicion
de la Junta Directiva

Que quienes integren la Junta Directiva de Ecopetrol tengan diversas profesio-
nes, procedan de multiples lugares de Colombia y hagan parte de diferentes
generaciones enriquece las discusiones tanto de la Junta Directiva como las
de sus comités de apoyo, permite tener una pluralidad de puntos de vista en
las sesiones y agrega valor a la vision estratégica de este 6rgano de gobierno:

Grafico 14. | criterios de diversidad e inclusién

Del 24 de octubre al 31
de diciembre de 2022

PROFESIONES

e 0 o
Economia Economia ﬂ\ﬂﬁ\

)
Administracion de Administracion de A
Empresas Empresas ﬂ\ﬂ\
°
Derecho Derecho “
Administracion de Licenciatura en .
Negocios Filosofia y Letras 'R
°
Ingenieria Quimica Ingenieria Eléctrica *
PROCEDENCIA
Medellin Bogota
Bogota Cali
Ibagué Medellin
Neiva Ibagué
Cali
0 1 2 3 4 5 4 3 2 1 0
EDAD (EN ANOS)
Mas de
70 (1) Mas de
70(2)
Entre 40
y50(1) Entre 60
[ y 70 (3)
Entre 50 Entre 60 Entre 40
y 60 (1) y 70 (6) y50 (1)
Entre 50
y 60 (3)

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General.




4.7. Presidente, vicepresidente y
secretario de la Junta Directiva

La Junta Directiva elegira entre sus
miembros independientes, a un
presidente’?y a un Vicepresidente.

El presidente de la Junta Directiva
tendra la funcion de presidiry dirigir
sus reuniones ordinarias y extraordi-
narias y el Vicepresidente, sustituira
al Presidente en caso de ausencia
temporal o absoluta, con idénticas
facultades. El presidente de la Junta
Directiva tendra dentro de sus fun-
ciones, entre otras, velar por que la
Junta Directiva defina e implemente la
direccion estratégica de la Compania
y del Grupo Ecopetrol, actuar como
enlace entre los accionistas y la Junta
Directiva, y coordinar y planificar el
funcionamiento de la Junta Directiva
a través de la agenda tematica anual
de trabajo, la cual es aprobada por la
Junta Directiva a partir de aquella que
sea propuesta por la administracion.

La Junta Directiva cuenta con un
secretario’™ quien apoya al Presi-
dente de la Junta Directiva en la
ejecucion de sus funciones y vela por
el buen funcionamiento de la misma.
El secretario es la Vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Secretaria
General y tiene dentro de sus funcio-
nes efectuar la convocatoria a las re-
uniones de acuerdo con el cronogra-
ma anual, asi como aquellas que le
sean requeridas; gestionar la entrega
oportuna de aquella informaciéon que
sirva de soporte para el desarrollo de
las sesiones del 6rgano de adminis-
tracion; prestar a los miembros de

la Junta Directiva asesoria y el apoyo
requerido para el cumplimiento de
sus funciones, entre otras.

4.8. Remuneracion de
los miembros de la Junta

Los honorarios de los Directores por
asistencia a las reuniones de la Junta
Directiva y/o de los comités de apoyo
son fijados por la Asamblea General
de Accionistas, y a la fecha corres-
ponden a seis (6) salarios minimos
mensuales legales vigentes', suma
que para 2022 correspondio a

COP $6.000.000 por cada sesion de la
Junta o de los comités. Corresponde
a la Asamblea General de Accionistas
fijar los honorarios y modificarlos
atendiendo al caracter de la Compa-
fia, la responsabilidad del cargoy las
directrices del mercado.

Los directores no per-
ciben ninguna clase de
remuneracion variable.

El valor total de los honorarios cance-
lados a la Junta Directiva en 2022 fue
de COP 3.582 millones.

12 Articulos 11y 12 del Reglamento Interno de la Junta Directiva.
13 Articulo 13 del Reglamento Interno de la Junta Directiva.
14 Segun decision que consta en el Acta nimero 026 de 2012 de la Asamblea General

de Accionistas.
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4.9. Funciones y responsabilidades

de la Junta Directiva

La Junta Directiva de Ecopetrol es su
6rgano de Administracion superiory,
segun los estatutos sociales, define
la orientacion estratégica del Grupo
Ecopetrol y actla en el mejor interés
de la sociedad teniendo en cuen-

ta los derechos de los accionistas

y en funcidn de la sostenibilidad y
crecimiento de la Compania. Todo lo
anterior segun las normas aplicables,
en virtud de las cuales los directores
desempenan sus funciones de buena
fe, de manera independiente y con la
debida diligencia.

El articulo 23 de los estatutos consa-
gra las funciones en cabeza de este
érgano social, ademas de aquellas
asignadas por la ley y por otras dispo-
siciones estatutarias.

cODIGO QR
REGLAMENTO
JUNTA DIRECTIVA

Adicionalmente, la Junta Directiva
cuenta con un reglamento interno,
el cual tiene como objetivo esta-
blecer las reglas basicas para su
organizacion y funcionamiento, el
proceso de nominacioén, asi como la
reglamentacion de los principios de
actuacion y las normas de conducta
de sus miembros.




4.10. Funcionamiento de la Junta
Directiva, manejo de informaciony
proceso de toma de decisiones

Durante el periodo, se efectuaron
un total de veintitrés (23) sesiones,
desagregadas asi: doce (12) ordina-
rias, once (11) extraordinarias, una
(1) de ellas relacionada con el ana-
lisis de los avances en el desarrollo
de la Estrategia 2040 de la Compa-
fiia, y en tres [3) ocasiones decidié
mediante votos por circulacion.

De las 23 reuniones, 11, que corres-
ponden al 48 %, fueron totalmente
virtuales, 11, que corresponden al
48 %, fueron hibridas (contaron con
la asistencia de algunos directo-

res de manera presencial y, otros,
virtual) y 1, que corresponde al 4 %,
fue presencial.

La participacion total de los direc-
tores en las sesiones fue del 98 %.
El cronograma de las mismas fue
previamente aprobado por los direc-
tores, y su convocatoria ratificada
por la Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Secretaria General
con la debida antelacion, quien inte-
ractué de manera permanente con
el presidente de la Junta Directiva.

Las deliberaciones de la Junta Direc-
tiva se realizaron con un nimero igual
o0 superior a cinco de sus miembros.

Ecopetrol cuenta con mecanismos

y plazos internos para el envio
previo del material’® de los asuntos
a ser evaluados por la Juntay sus
comités, con el fin de permitirles
conocery preparar con antelacion la
respectiva sesion.

En 2022, la Junta Directiva
y sus comités revisaron
212 temas informativos
y aprobaron 130 asuntos,
de acuerdo con sus fun-
ciones.

El proceso de toma de decisiones

en la Junta Directiva permite que en
cada una de las etapas se decida de
manera informada, sobre la base de
las atribuciones de las diferentes
instancias, de manera que su ges-
tion se pueda enfocar en los asuntos
estratégicos.

La Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Secretaria General
organiza los temas de acuerdo con
la materia correspondiente, y los
asigna a los diferentes comités de
apoyo de la Junta Directiva en fun-
cion de sus competencias. Cada uno
de estos estudia y analiza los temas
sometidos a su consideracion, con la
finalidad de emitir una recomenda-
cion de decisidn a la Junta Directiva,
la cual, luego de deliberar, adopta
las decisiones a que haya lugar.

A continuacién, una grafica que ilus-
tra de manera general el proceso
que se surte en los comités de apoyo
y la Junta Directiva.

Revision Actas
Miembros

Inscripcion Envio Envio Recomendacion Toma de Elaboracion
temas Paper Presentacion de decision decisiones de Actas
N N
= _t e Comités Junta Directiva =
£ rDE BEgases Sesiones Sesiones = U
o et o o et 4
Material Eij lZIJ Eij lZIJ

15 Material: paper y/o presentacion de los temas agendados en cada sesion.
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4.11. Decisiones estratégicas

de la Junta Directiva

Entre las decisiones de la Junta Directiva durante el 2022 se destacan

las siguientes:

Aprobo el Plan Financiero y de In-
versiones para 2023 en desarrollo
del cual el Grupo Ecopetrol inverti-
ra un monto estimado entre BCOP
$25.3y $29.8 en el 2023 para
acelerar la senda de transicion y
soberania energética.

Aprobd la propuesta de actualiza-
cion de los criterios de disciplina

de capital para la elaboracion del
portafolio, asi como las premisas
de precios y variables macroeco-
nomicas.

o

Frente a estados financieros,
aprobo los estados financieros
intermedios y de fin de ejercicio,
separados y consolidados.

Aprobd y actualizé el Plan de
financiacion del 2023 y en ese
marco aprobo operaciones de
financiacion.

Aprobo el balance de recursosy
reservas para el 2021.

o

En consideracion a los aportes
al pais y los beneficios obteni-
dos por el Grupo Ecopetrol a
través de la participacion en el
mecanismo de obras por im-
puestos, aprobo la participacion
de Ecopetrol en ese mecanismo
como modalidad de pago para
el impuesto de renta del ano
gravable 2022.

Aprobé la actualizacion de los
lineamientos para la retencion,
transferencia y mitigacion de
riesgos financieros del Grupo
Ecopetrol.

Aprobo el Reporte 20F y su pu-
blicacion ante la Securities and
Exchange Commission (SEC).

En cuanto a oportunidades de
negocio, aprob¢ las asignacio-
nes de recursos para distintos
proyectos contemplados en el
plan de inversiones del Grupo
Ecopetrol, sancionados en
fase 3y con cuantia superior a
MUSD 150.



Aprobd la constitucion de una com- Respecto a asuntos de compen- En cuanto a asuntos de com-
pania subordinada que actla como sacidn, para continuar con el pensacion para el 2023, aprobd
una comercializadora internacional fortalecimiento de la capacidad el modelo de compensacion

de Ecopetrol en Estados Unidos (Eco- de atraccion y retencion del variable para ese ano y el table-
petrol US Trading LLC), cuyo objeto talento y en atencién a los ro balanceado de gestion (TBG)
consiste en la compraventa de hidro- resultados obtenidos por la del Grupo Ecopetrol 2023-2025.
carburos, petroguimicos, quimicos e Compania durante el 2021,

industriales del Grupo Ecopetrol y de aprobd el incremento salarial

terceros. general anual para el 2022 para

los trabajadores acogidos al
Acuerdo 01y el pago de la com-
pensacion variable para el 2021.

De cara a las tres reuniones de la Para la reunion ordinaria de la Asam- bucion de utilidades para

Asamblea General de Accionistas ce- blea General de Accionistas celebrada el 2021.

lebradas en el ano, aprobd, para cada el 30 de marzo, aprobé:

una de ellas, las medidas de control 3. La presentacion de los

y los procedimientos especificos para 1. La presentacion durante la misma Estados Financieros se- 42

evitar las practicas ilegales no auto- del Informe Anual de Gobierno parados de Ecopetrol S.A.

rizadas e inseguras en relacién con Corporativo y el Reporte Integrado y consolidados del Grupo

la representacién de los accionistas, de Gestién Sostenible (ahora In- Ecopetrol correspondien-

conforme a lo establecido en la Circu- forme Integrado de Gestion) y sus tes al cierre del ejercicio

lar Bésica Juridica de la Superinten- anexos. del 2021, dictaminados y

dencia Financiera de Colombia (C.E. . ., . con sus respectivas Notas,

029 de 2014). 2. S_o,meter a consideracion y deci- para ser sometidos a con-
sion una propuesta de reforma sideracién y decision del
estatutaria y el proyecto de distri- maéximo 6rgano social.

Luego de la reforma estatutaria
aprobada por la Asamblea General
de Accionistas el 30 de marzo,
aprobd las modificaciones a su
Reglamento Interno.
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4.12. Actualizacion
en temas de interés

En aras de contribuir a la formacion permanente de la Junta Directiva y la
generacion de espacios de debate y construccién de conocimiento conjunto,
durante el 2022 algunos de los directores asistieron a los siguientes espacios:

Cera Week. Corporate Governance
Effectiveness and
Accountability in the
Boardroom- Kellogg
School of Management.

Como parte del plan de formacion

y capacitacion de los miembros de

la Junta Directiva, los directores tam-
bién concurrieron a charlas sobre
riesgos dictadas por Deloitte y por
Miller & Chevalier, y sobre regulacion
del mercado de valores en Estados
Unidos, dictada por Shearman &
Sterling, y participaron en algunos
espacios de capacitacion de éticay
conducta y ciberseguridad prepara-
dos por Ecopetrol.

Programa de formacion
Liga de Directores-
Kearney, Universidad
de los Andes y el Centro
de Estudios de Gobierno
Corporativo.

Por su parte, los miembros actuales
de la Junta Directiva iniciaron dife-
rentes sesiones de induccion y visitas
operativas con el fin de profundizar
en la estrategia del Grupo Ecope-
trol, el funcionamiento de la Junta
Directiva y sus comités de apoyo,

los nuevos negocios del Grupo, las
funciones, estructura organizacional
y objetivos de las areas del negocio,
asi como las principales actividades
de las lineas de negocio en las zonas
de la operacion.




4.13. Comités de
Junta Directiva

Los comités institucionales de la Junta Directiva son
organos de apoyo a su gestion, estan integrados por sus
miembros, designados por la propia Junta. Se rigen por los
reglamentos internos, sin perjuicio de lo dispuesto en los
estatutos sociales y la ley aplicable, especialmente, en el
caso del Comité de Auditoria y Riesgos.

Los comités conocen y analizan, en el marco de sus funcio-

nes, los asuntos que seran sometidos a consideracion de la cODIGO QR

Junta Directiva. Al menos uno (1) de los miembros de cada REGLAMENTOS

comité debera ser independiente; lo anterior, sin perjuicio COMITES JUNTA
) .. . . . DIRECTIVA

del nimero minimo de miembros independientes que por

ley deben conformar el Comité de Auditoria y Riesgos.

Cada uno de estos drganos apoya a la Junta Directiva en
el ejercicio de sus funciones, razon por la cual su objetivo
primordial es analizar de manera previa los temas que
debe conocer la Junta Directiva y emitir una recomenda-
cion. Para su funcionamiento, ademas de lo dispuesto por
las normas vigentes que le sean aplicables, los comités
cuentan con un reglamento interno que desarrolla sus
objetivos y funciones.

En desarrollo del articulo 24 de los estatutos sociales, la Junta cuenta con los
siguientes comités permanentes:

Comité Presidente
Auditoria y Riesgos Sergio Restrepo

Carlos Gustavo Cano

(Hasta el 26 de octubre de 2022)
Negocios Luis Santiago Perdomo
(Desde el 27 de octubre de 2022 a la
fecha)

Gobierno Corporativo y Sostenibilidad Esteban Piedrahita

Juan Emilio Posada
(Hasta el 6 de junio de 2022)

Cecilia Maria Vélez

Compensacién, Nominacién y Cultura (Desde el 21 de julio de 2022 hasta el 23
' de octubre de 2022)

Gabriel Mauricio Cabrera

(Desde el 27 de octubre de 2022 a la

fecha)

Hernando Ramirez
(Hasta el 23 de octubre de 2022)
HSE (salud, seguridad y medio
ambiente) Sandra Ospina
(Desde el 27 de octubre de 2022 a la
fecha)

Luis Guillermo Echeverri

(Hasta el 23 de octubre de 2022)
Tecnologia e Innovacion Saul Kattan
(Desde el 27 de octubre de 2022 a la
fecha)



4.14. Funciones y gestion de los
comités de Junta Directiva

ECOPETROL

Durante 2022, cada uno de los comités de apoyo a la Junta Directiva se reunid
de manera periddica, analizo y estudio, en especial, pero no exclusivamente,
los temas que se indican a continuacion:

I
18
Sesiones Evaluacién del Revisor Fiscal, del auditor interno y del Comité.
Aprobacion del plan general de auditoria.
Mapa de Riesgos Empresariales.
Reservas.
Estados financieros separados y consolidados trimestrales y anuales.
Proyecto de distribucion de utilidades.
Informe 20F.
Calculo de la compensacion variable 2021.

Seguimiento a las acciones realizadas en Ecopetrol y en las demés
sociedades del Grupo Ecopetrol en cuanto a su sistema de control
S interno, sistema de administracion de riesgos y denuncias éticas, de
corrupcion y fraude.

45 Seguimiento a procesos judiciales.

Informes de la revisoria fiscal.

Plan de financiacion del 2022.

Resultados de la gestion del programa de cumplimiento.

Lineamientos para la retencion, transferencia y mitigacion de riesgos
financieros del Grupo Ecopetrol.

Seguimiento al Fondo de Estabilizacion de los Precios de los
Combustibles (FEPC).

Certificacion de precios de transferencia.

18
Sesiones Plan Financiero y de Inversiones 2023-2025.

Seguimiento a la adquisicion del 51,4% de Interconexion
Eléctrica S.A. E.S.P- (ISA).

Seguimiento a la inversion en el Permian y la campana
de desarrollo del 2023.

Potencial desinversion en activos no estratégicos.

Liberacion de recursos para la ejecucion de varios
proyectos.

Actualizacion de los criterios de disciplina de capital.
Adicion Presupuestal de Opex.
Creacion de Ecopetrol 18 Sesiones US Trading LLC.
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Y 4 : COMITE DE COMPENSACION, NOMINACION Y CULTURA

Sesiones

Incremento salarial.

Convencidn colectiva de trabajo.
Tablero Balanceado de Gestion (TBG).
Auxilio de asistencia juridica.

Evaluacion Presidente

Plan de incentivos a largo plazo.

Modelo de Compensacion Variable 2023.

Analisis de la estructura organizacional de primer nivel (dreas que dependen
directamente de la presidencia de Ecopetrol).

Transformacion Cultural.

People Retooling.

9 L COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO Y SOSTENIBILIDAD

Sesiones

Evaluacion Junta Directiva.

Reporte integrado de gestion sostenible.

Informe anual de gobierno corporativo.

Reforma estatutaria

Medidas para garantizar la proteccion de los derechos de los accionistas minoritarios
para las sesiones de la Asamblea General de Accionistas realizadas en el 2022.

Candidatos a integrar la Junta Directiva.

Seguimiento al Modelo de Gobierno Corporativo del Grupo Ecopetrol.

Avances estrategia de Derechos Humanos en 2022.

Programa de formacion para Lideres en Gobierno Corporativo y Juntas Directivas.

Actualizacion de los reglamentos de la Junta Directiva y de los Comités de apoyo.

Reportes, radares y calificaciones TESG y plan de accion.

3 & COMITE DE HSE

Sesiones

Desempeno HSE 2021.
Manejo, resultados y proyecciones de la pandemia.
Hoja de ruta de agua neutralidad.

Seguimiento a las hojas de ruta de cambio climatico, gestion integral
del agua y seguridad industrial.

Analisis de la meta de reduccion de metano.

3 & COMITE DE TECNOLOGIA E INNOVACION

Sesiones

Avances en Ciberseguridad.

Seguimiento a la Estrategia CT+I.

Seguimiento al plan de tecnologia e innovacion.
Seguimiento a la agenda digital.

Fuente: Ecopetrol S. A., Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General.
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4.15. Evaluacion de
la Junta Directiva

Para asegurar la alineacion entre los intereses de los accionistas y el desem-
peno de la Junta Directiva, y de acuerdo con las mejores practicas de gobierno
corporativo, Ecopetrol ha implementado los siguientes mecanismos de evalua-

cion de su Junta Directiva:

® Autoevaluacion (cualitativa):

Mide anualmente, tanto a nivel
individual como de cuerpo colegiado,
los comportamientos deseables
para su buen funcionamiento, tales
como conocimiento, calidad de la in-
formacion, resultados de la gestion,
ejercicio de las funciones, liderazgo
y relacionamiento.

@ Evaluacion cuantitativa por indica-

dores de gestion:
Mide anualmente el resultado de
los indicadores definidos en el TBG.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022

Evaluacion independiente (externa):
Califica la gestion realizada por

un tercero independiente cada

dos o tres anos. Se alterna con las
evaluaciones anuales que realiza la
misma Junta Directiva.

Evaluacion por pares [cualitativa):
Sus pares realizan un examen anual
para identificar oportunidades de
mejora.

Evaluacion 360:

Busca consultar la percepcion de la
Administracion sobre el desempeno
de la Junta Directiva.



4.16. Resultados de la evaluacion

de la Junta Directiva

En febrero de 2022, la Junta Di-
rectiva, a través de su Comité de
Gobierno Corporativo y Sostenibi-
lidad, conocié los resultados de la
evaluacion compuesta por autoe-
valuacion, evaluacion entre pares

y evaluacion 360y sus resultados
evidencian y destacan el trabajo en
equipo y la confianza que inspira el
relacionamiento y la alineacion de
intereses de la Junta Directiva y la
Administracion frente a la estrategia
de la Compania. La evaluacion de la
Junta Directiva arroj6 un resultado
destacado a partir, entre otros, de
los siguientes elementos:

(i) los integrantes de la Junta Direc-
tiva reconocen el trabajo en equi-
poy la armonia, el desempefo
de la Juntay el aporte de sus
pares;

(ii) la Administracion reconoce el
trabajo en equipo con la Junta
Directiva caracterizado por la
confianza, y concurrencia de in-
tereses en el trabajo de la Junta
Directivay el de la Administra-
cion frente a la estrategia de la
Compainia;

(iii) la Junta Directiva tiene la
experiencia y competencias
adecuadas para el desarrollo de
sus funciones; y

(iv) el trabajo individual de cada
miembro contribuye al funciona-
miento adecuado y armdnico de
la Junta Directiva como drgano
colegiado.

En marzo de 2022, adicionalmente,

la Junta Directiva fue objeto de eva-
luacion por la Direccion General de

Participaciones Estatales del Minis-
terio de Hacienda y Crédito Publico,
cuyos resultados fueron informados
a los Directores en julio de 2022.

Respecto de la gestion del ano 2022,
los miembros de la Junta Directiva
realizaron su autoevaluacion en febre-
ro de 2023. A través de su Comité de
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad,
conocio los resultados de la evalua-
cién compuesta por autoevaluacion,
evaluacion entre pares y evaluacion
360, la cual arrojé un resultado desta-
cado. También se evalu6 el desempe-
no del Presidente de la Junta Directiva
y la secretaria de la junta.
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4.17. Relaciones de la Junta
Directiva con el revisor fiscal,
analistas financieros, bancas
de inversion y agencias de
calificacion.

———

En 2022, el representante de la Revisoria Fiscal participd
en el 100 % de las reuniones del Comité de Auditoria y
Riesgos, en las cuales ademas presentd sus informes y
particip6 en los asuntos a su cargo.

Igualmente, a lo largo del ano, la Junta Directiva recibio
analisis financieros y de mercado, asi como las evalua-
ciones de las calificadoras de riesgo.

4.18. Asesoramiento externo
recibido por la Junta Directiva

En 2022, la Junta continu6 con el apoyo externo e inde-
pendiente de expertos en analisis para la adopcion de
sus decisiones correspondientes.




5 SELECCION, DESARROLLO
Y REMUNERACION
DE LA ALTA GERENCIA

5.1. Politica de seleccion

La adopcidn de la politica de seleccion
del presidente de Ecopetrol S. A.
corresponde a su Junta Directiva,

y atiende a los estatutos sociales y el
Cddigo de Buen Gobierno.

Para las demas posiciones de la
Alta Gerencia, asi como para los
empleados de todos los niveles

en Ecopetrol, se cumple con los
procesos de seleccion definidos
por la Vicepresidencia Corporativa
de Talento Humano. Los procesos
de seleccion son un medio para
que la organizacion logre sus
objetivos, a través de candidatos

idéneos, valorados por sus conoci-
mientos, formacion y experiencia
entre otros.

La Compania fundamentada en
principios de responsabilidad y
transparencia, tiene implementado
un portal de empleo, cuyo propdsi-
to es brindar a toda la comunidad
acceso directo a ofertas laborales y
de practicas y su evolucion. En los
procesos de seleccion de personal
no se acepta la discriminacion y por
el contrario se fomenta la diversidad
de pensamiento, expresion, raza,
formas de ser, entre otros.
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En el marco del desarrollo de la politica y objetos de diversidad e inclusion,

se implementaron varias medidas afirmativas que buscan incrementar la

participacion de grupos subrepresentados:

Formacion y entrenamiento del
equipo de seleccidn y de perso-
nas en cargos de liderazgo que
interviene en el proceso de en
reclutamiento y seleccion inclu-
siva. Este entrenamiento busca
fortalecer sus habilidades de
diversidad, equidad e inclusion.

Entre otros temas incluye:

coémo realizar un reclutamiento
inclusivo, pautas para mitigar el
efecto de los sesgos incons-
cientes en la seleccion, pautas
para realizar una entrevista sin
sesgos y considerando un trato
diferencial, los objetivos empre-
sariales de diversidad entre otro.

5.2. Politica de compensacion

La politica de compensacion tiene
como finalidad mantener un esque-
ma competitivo frente al mercado
colombiano del sector y ejecutivo,
que permita atraer y fidelizar al
mejor talento para garantizar la
sostenibilidad de la Compania a
largo plazo.

Para monitorear la posicion de
Ecopetrol frente al mercado de
referencia, cada ano se realiza un
estudio de competitividad salarial con
una firma especializada en el manejo
de una metodologia cuantitativa

de valoracion de cargos, mejores

También se establecieron tres
objetivos estratégicos de di-
versidad para todos los cargos
de Ecopetrol: “Un talento mas
diverso”: lograr que en todas
las vacantes se alcance al 2030,
una participacion en el proceso
de seleccién entre un 40-70%,
de grupos subrepresentados o
que afrontan mas barreras de
inclusion laboral.

Para el caso de las vacantes
de liderazgo, existe como
medida afirmativa el requisito
de lograr la participacion de
como minimo una mujer can-
didata en los procesos que se
abran. Esta medida permitio
que en el 2022 Ecopetrol
alcanzara el 30% de partici-
pacion de mujeres en estos
cargos (considerando que, al
implementarse en 2018 era
de 18%).




Los principales componentes de la compensacion total en Ecopetrol son:

o Compensacion fija:
compuesta por salarios, prestaciones legales y extralega-
les. En 2022 se reconocid un aumento general de salarios
para todos los trabajadores de 7,32 %.

o Compensacion variable:

corresponde a un reconocimiento por resultados que hace
la Compania por mera liberalidad, el cual no es garantiza-
do y dependera del nivel de cumplimiento de las metas de-
finidas. En Ecopetrol, se tiene una compensacion variable
de corto plazo y otra de largo plazo, asi:

® Corto plazo: se revisa y reconoce ® Incentivos a largo plazo (ILP): este
anualmente en funcion de resulta- componente se reconoce con el pro-
dos empresariales, y tiene en cuenta posito de apalancar la generacion
afectaciones por HSE (Health, Safety de valor incremental para el Grupo
and Environment, por sus siglas en Ecopetrol y los accionistas a partir
inglés), eventos éticos y disciplina- de los objetivos y metas propuestas.
rios, aspectos de control interno Son participantes de los Planes de
y riesgos, asi como el desempefio ILP el presidente, vicepresidentes
individual de los trabajadores. Todos y otros cargos de Ecopetrol seguin
los trabajadores son elegibles para su nivel de responsabilidad y bajo

pensacion variable anual, criterios de desempeno, y es un
ando cumplan con unos lineamiento de compensacion para

de permanencia las sociedades subordinadas 100%
de Ecopetrol.

Cada plan tiene una vigencia de

tres (3) afios y cumple con las
siguientes premisas fundamenta-
les: (il favorecer los intereses de

los accionistas, porque los objetivos
definidos protegen la sostenibilidad
de la Compania en el largo plazo (las
~ métricas empresariales trianuales

- estan asociadas a objetivos de mayor
generacion de caja operativa, reposi-
on de reservas y transicion energé-
a'®); [l es un plan autofinanciable
e se paga con los recursos que el
smo genera; liiil las metas estan
eadas al Plan de Negocios (3

s] con un reto adicional sobre

s mismas (Stretch Target); y liv)
nera cohesion del equipo directivo
algunos cargos criticos en torno al
ogro de objetivos estratégicos para
los accionistas.

16 Incluye objetivos de reduccién de gases de efecto invernadero
(GEI) y diversificacién en negocios de bajas emisiones.
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La compensacion total del presiden-
te de Ecopetrol tiene una relacion
estimada de 40 % compensacion fija
y 60 % compensacion variable. La
compensacion variable de corto plazo
del presidente esta sujeta al cumpli-
miento de resultados empresariales
anuales reflejados en el TBG del Gru-
po Ecopetrol. Para el ano 2022 el TBG
del Grupo Ecopetrol incluyd temas
relevantes del Plan de Negocios 2022
- 2024 y refleja los principales focos
alineados con los retos estratégicos y
la Declaracion de Cultura del Grupo,
asi: Primero la vida - HSE (10 %),
Crecimiento con la Transicion Ener-
gética (35 %), Retornos competitivos
(30 %), Descarbonizacién (10 %) y
Conocimiento (15 %).

Cargo

Presidente
Vicepresidente Ejecutivo Operativo
Vicepresidente Upstream

Vicepresidente Corporativo de Finanzas

En 2022, la compensacion fija del
presidente de Ecopetrol fue 7,91
veces la compensacion fija promedio
de un trabajador de la empresa.

Teniendo en cuenta que la infor-
macion que involucra los derechos

a la privacidad e intimidad, tales
como hojas de vida, historia laboral,
expedientes pensionales y demas
registros de personal y/o financieros
de los trabajadores de la Compania
corresponde a datos que no hacen
parte del dominio publico de acuerdo
con la proteccién establecida en el
articulo 15 de la Constitucion Politica
de Colombiay en la Ley 1581 de 2012,
reglamentada por el Decreto 1377 de
2013, la Compania no divulga la mis-
ma y presenta los rangos salariales
de la Alta Gerencia de Ecopetrol:

Salario Basico de Salario Integral*

Minimo

COP 53

Vicepresidente de Refinacion y Procesos Industriales

Vicepresidente Corporativo de Talento Humano

Vicepresidente Corporativo de Cumplimiento

Vicepresidente Juridico

Vicepresidente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Vicepresidente de Abastecimiento y Servicios

Vicepresidente Comercial y de Mercadeo

COP 38

Vicepresidente de Soluciones de Bajas Emisiones

Vicepresidente Corporativo de Estrategia y Nuevos Negocios

Vicepresidente de Desarrollo Sostenible

Vicepresidente de HSE

Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Secretaria General

*Cifras en millones de pesos.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Talento Humano.

Maximo

COP 77

COP 51



5.3. Evaluacion del desempeiio

de la Alta Gerencia

En el 2022 el Grupo Ecopetrol obtuvo
resultados destacados con cifras ré-
cord en resultados financieros y TRIF",
y con avances importantes en Transi-
cion Energética y SosTECnibilidad ®.

En este ano, el Grupo logréd un cum-
plimiento del 115%’® de los objetivos
empresariales que se definieron para
el TBG del Grupo Ecopetrol, cuyo re-
sultado es insumo fundamental para
la evaluacion del desempenio de los
ejecutivos de la companiay para el
reconocimiento de la Compensacion
Variable anual de los colaboradores
del Grupo Ecopetrol.

ELTBG del Grupo Ecopetrol del 2022
integra los temas relevantes del Plan
de Negocios 2022-2024 y refleja los
principales focos alineados con los
retos estratégicos y la declaratoria
cultural del Grupo, priorizados asi:
Primero la vida - HSE (10%), Creci-
miento con la Transicion Energética
(35%), Retornos Competitivos (30%),
Descarbonizacion (10%), y Conoci-
miento (15%).

A continuacién, los resultados mas
relevantes de la gestion de los ejecu-
tivos y sus equipos en 2022:

En Primero la vida, 2022 fue el ano
mas seguro en la historia del Grupo,
se logrd un resultado histérico en el
indice de frecuencia total de casos
registrables TRIF de 0,33 y se cerrd

-

el ano con O fatalidades, por segundo
ano consecutivo.

En el foco de Retornos Competitivos
se lograron resultados financieros
con cifras récord, superando el
2021. Se logré un EBITDA de 75.2 vs
42 BCOP 2021 (+44%), una Utilidad
Neta de 33.4 vs 16.7 BCOP (+50%) y
un Margen EBITDA 47.2% vs 45.7%
(+1.5%). De otra parte, se logré un
Flujo de Caja Operacional de 46.03
BCOP, se ejecutd un Capex Grupo
Ecopetrol por 5.5y se obtuvieron
eficiencias Grupo Ecopetrol por 3.6
vs 2.9 BCOP del 2021 (Opex, ingresos
y Capex], lo anterior sumado a una
gestion proactiva para proteger la
caja del Grupo.

Para el foco de Crecimiento con la
Transicion Energética, en cuanto a la
“Competitividad del Negocio Petrole-
ro”, se alcanzé un resultado de indice
de Reposicién de Reservas (IRR) del 54
104%, apalancado por la incorpora-

cion de 249.4 MBPE. Se sumaron a la

incorporacion +422 MBPE principal-

mente por maduracion y ejecucion

optimay oportuna de proyectos,

mejor desempeno de campos de

produccidn, inyeccion y optimizacion

de Opex, comercialidades y aporte de

Permian. Igualmente, el resultado se

impacto principalmente por la desin-

corporacion de -207 MBPE por efecto

de Permian, Cusianay Cupiagua,

incremento en Opex, La Ciray otros.

17 TRIF = indice de frecuencia total de casos registrables

18 Cumplimiento promedio ponderado Real/plan de las métricas que componen el TBG GE 2022. Cumplimiento para efectos de la

Compensacién Variable Anual del 113%.
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Adicionalmente, se logré un resultado
en la Produccién Promedio Crudo
Equivalente para el ano de 709.5
kbped, lo que corresponde a +4.5% vs
2021. Se observaron impactos positi-
vos por crecimiento Cano Sury la filial
Ecopetrol Permian, buen comporta-
miento en activos del Piedemonte,
Cano Limén y Rubiales y mayor parti-
cipacion en produccion por escenario
de precios altos. El aporte del gas fue
del 20% (139.6 kbped).

Continuando con la “Diversificacion
en Negocios de Bajas Emisiones”,

se obtuvieron resultados asociados
con la finalizacion de la prueba de
produccion de H2 verde con +710Kg
H2 combinados con hidrégeno pro-
ducido en la Refineria de Cartagena,
se incorpord nueva demanda de

gas por 27.1 GBTUD. En cuanto a la
incorporacion de energias renova-
bles, en 2022 se incorporaron 95 MW
para un total de 208 MW (entre 2019 y
2022) y se avanzé en la construccion
de proyectos con un potencial de
incorporacion de 102 MW.

En la linea de negocio de Transmi-
siony Vias, se logré un Ebitda de

ISA de 8,555 MMCOP vs 7,696 del
2021. El aporte de ISA al EBITDA
Grupo Ecopetrol fue de 8.6 BCOP
+11% vs 2021. Adicionalmente, se
logro la puesta en servicio del primer
proyecto de almacenamiento de ISA
en la region (Subestacién Registro de
Brasil) y se adjudicaron inversiones
por USD 1,277 millones en negocios y
geografias actuales, 10% por encima
del valor logrado en el 2021.

En materia de Descarbonizacion, el
Grupo Ecopetrol logrd una reduc-
cion de Emisiones de Gases Efecto
Invernadero para el 2022 de 416,672
vs 293,594 en 2021.

En el foco de Conocimiento, se
lograron beneficios por Ciencia,
Tecnologia e Innovacion - CT+i de

595.67, +59% vs 2021, de los cuales
261.75 MUSD (44%) tiene impacto en
estados financieros. Se destacaron
tres lineas de beneficios: Implemen-
tacion tecnologias y soporte tecnold-
gico, beneficios tributarios, ingresos
por comercializacion tecnologias y
prestacion de servicios de soporte
tecnoldgico. Finalmente se avanzé
en la conformacion del portafolio
integrado de CT+i, caracterizando 10
mega retos para Upstream, Downs-
tream, Bajas emisiones y Cambio Cli-
matico y en el calculo de expectativa
de valor en términos de EBITDA para
8 mega retos que estiman aportan a
la estrategia 2040 con un EBITDA de
~5.9-10.0 BUSD.

En Talento humano, se entrenaron
7,631 trabajadores activos en las
habilidades definidas para avanzar
en conocimiento de vanguardia,
logrando que un 64% de la planta de
Ecopetrol avanzara en la instalacion
de habilidades clave para la estra-
tegia del Grupo Ecopetrol, princi-
palmente en transicidon energética,
agilidad y digital.

Estos resultados se vieron apalanca-
dos por una mejora en la capacidad
de ejecucion, buen desempeno
operacional y al avance en Hidrége-
no, Renovables y Reduccion de Gases
Efecto Invernadero. Asi mismo fue un
factor clave para los resultados del
Grupo Ecopetrol el buen desempeno
de las lineas de negocio y subordina-
das, sumado a la consolidacion inter-
nacional de la estrategia comercial.

Lo anterior, es el resultado del
liderazgo y del compromiso del
presidente de Ecopetroly la Alta
Gerencia quienes, en un trabajo co-
laborativo, lograron resultados so-
bresalientes que son reflejo de las
capacidades técnicas, operativas y
financieras y del trabajo en equipo
de todas las dreas y colaboradores
del Grupo Ecopetrol.



AMBIENTE
6 DE CONTROL

6.1. Controles externos

6.1.1. Revisoria fiscal

La Asamblea General de Accionistas, en su reunion del 26 de marzo de
2021, designo a la firma de revisoria fiscal Ernst & Young Audit SAS para la
vigencia 2021, con uso de opcion para la vigencia 2022, cuyos honorarios se
muestran a continuacion:

Cifras en COP (no incluyen IVA)
2021 2022

Honorarios 4.279.813.200 4.408.207.596

Durante los afnos 2021y 2022, dicha
firma ejecutd las funciones determi-
nadas por la ley y los estatutos so-
ciales entre las cuales se encuentra
evaluar y emitir opinion independien-
te sobre el sistema de control interno
en generaly en las areas de alcance
con incidencia en la preparacion de
la informacion financiera, conforme
a lo establecido por la Ley Sarbanes
Oxley y de acuerdo con el estandar
No. 5 de la Public Company Accoun-
ting Oversight Board (PCAOB), cuyos
resultados han sido presentados
periédicamente ante el Comité de

Auditoria y Riesgos de la Junta Direc-
tiva. Adicionalmente, para asegurar
las mejores practicas en relacién con
la rotacion de la firma de auditoria
externa/revisoria fiscal, Ecopetrol en
sus estatutos sociales incluye que

su designacion sea por periodos de
cuatro (4) afos y podra ser reelegido
de manera consecutiva hasta cumplir
diez (10) afos, pudiéndose contratar
nuevamente luego de un (1) periodo
separado del cargo. El socio asignado
a la Compania debera en todo caso
rotar luego de cumplir cinco (5) afos
de ejercicio.
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6.1.2. Autoridades de inspeccion,

vigilancia y control:

En Colombia, las principales autori-
dades regulatorias de las actividades
relacionadas con el objeto social de
Ecopetrol son el Ministerio de Minas
y Energia, la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH] y la Comisién de
Regulacion de Energiay Gas (CREG);
el Ministerio de Ambiente y Desarro-
llo Sostenible (MADS); la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales
(ANLAJ; el Ministerio del Interior y las

Corporaciones Autdnomas Regionales.

Por otra parte, la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios
lleva a cabo las funciones de vigi-
lancia y control sobre las activida-
des de Ecopetrol y realizan control
concurrente las Superintendencias
Financiera, de Puertos y Transporte,
de Salud, y de Industria y Comercio.

Finalmente, ejerce control residual la
Superintendencia de Sociedades.

Por la naturaleza juridica de Ecope-
trol, sus empleados tienen la calidad
de servidores publicos, sujetos a con-
trol disciplinario. Y dado que manejan
recursos publicos, estan sujetos al
control fiscal de la Contraloria Gene-
ral de la Republica.

Por Gltimo, debido a que Ecopetrol
tiene inscritas sus acciones en la
Bolsa de Valores de Colombia (BVC)
y en la Bolsa de Valores de Nueva
York (NYSE]), se encuentra sujeta a
la regulacién de la BVC y de la SEC,
respectivamente. La actividad de
emision de valores en Colombia esta
sujeta al control de la Superinten-
dencia Financiera de Colombia.

6.1.3. Agencias calificadoras de riesgo:

Las principales calificadoras de riesgo resaltaron el sélido perfil financiero de

la Compania, el acceso a los mercados de capitales y la importancia estratégica
para el pais. Ecopetrol mantuvo sus calificaciones de crédito globales por parte de
todas las calificadoras y mantuvo la calificacién individual (stand- alone) por parte
de 2 calificadoras como se resume a continuacion:




FITCH RATINGS

FitchRatings

En noviembre, Fitch Ratings mantuvo
la calificacion crediticia de Ecopetrol
en BB+ con perspectiva estable y

la calificacion de crédito individual
(Stand-Alone) en bbb.

La calificadora resalto el perfil
financiero solido de la compania, con
un apalancamiento bajo apoyado en
la gran generacion de EBITDA. Asi
mismo, un perfil de liquidez fuerte
con acceso continuo a los mercados
de capitales y un perfil de deuda
adecuado. Fitch destacé también la
importancia que tiene Ecopetrol para
Colombia, siendo la Nacion el titular
del 88.5% de su capital social.

6.2. Controles
internos

La gestion integrada de riesgosy
control interno en Ecopetrol respon-
de al estandar 1SO 31000, Commit-
tee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) y
Control Objectives for Information
and related Technology (COBIT), asi
como a las leyes Sarbanes-0Oxley
Act (SOX) y Foreign Corrupt and
Practices Act (FCPA], y se rige por la
siguiente normativa interna:

MOODY 'S

En agosto, Moody’s mantuvo la
calificacion de crédito de Ecopetrol
en Baa3 con perspectiva negativa
y rebajé la evaluacion crediticia de
referencia (BCA'") de la empresa a
ba3 desde ba.

Moody’s considera que la Compania
esta en capacidad de cumplir con sus
obligaciones financieras en 2023, dado
su acceso al mercado de capitales
global y colombiano y a las facilidades
de financiacion disponibles.

La calificadora considerd los riesgos de
refinanciamiento de la compania, la vo-
latilidad de los precios de las materias

primas, y las prioridades energéticas y

ambientales del nuevo gobierno.

" Baseline Credit Assessment

Grafico 15. | Normativa Interna

STANDARD & POOR 'S

STANDARD
&POOR’S

En julio, S&P mantuvo la calificacion
internacional de largo plazo en BB+,
con perspectiva estable y la califica-
cién de crédito individual (Stand-Alo-
ne) en ‘bbb-".

La agencia calificadora considera que
la posicion de liquidez de Ecopetrol
es adecuada, reflejada en la estabili-
dad de los resultados financieros.

Para S&P, Ecopetrol cuenta con un
extenso portafolio de proyectos para
los préximos 10 afos, con metas
especificas de descarbonizacion para
afrontar los retos de la transicion
energética, en linea con los planes
del nuevo gobierno.

Otra
normativa
interna

Politica
integral de
Ecopetrol,
exelencia
operacional

Reglamento
interno
del Comiteé
ejecutivo

(ExCo)

Reglamento
Interno del
Comité de

Estatutos
Sociales
Funciones
de la Junta
Directivay
Presidente

Cadigo
de Eticay
Conducta

Codigo
de Buen
Gobierno

Auditoria
y Riesgos

de la Junta
Directiva

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.
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Estos referentes normativos esta-
blecen los elementos y lineamientos
generales para la gestion y adminis-
tracion de riesgos y control interno,
permitiendo a Ecopetrol, tomar deci-
siones informadas, contemplando los
posibles eventos que impacten positiva
o negativamente los objetivos de la
Companiay su Grupo Ecopetrol.

Frente a las companias del Grupo
Ecopetrol, la Compania, a través de
la Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimiento ejerce el gobierno,
orienta, emite lineamientos, define
practicas y hace seguimiento a la
gestion de riesgos y control interno.

6.2.1. Sistema de Control
Interno (SCI)

El Sistema de Control Interno de Eco-
petrol, tiene como pilar fundamental
el auto control, entendiéndose como
la actitud de realizar el trabajo diario
con autocritica y autogestion, promo-
viendo un desempeno transparente
y eficaz que facilite el logro de las
metas organizacionales. El autocon-
trol es ejercido permanentemente,
con el objetivo de confirmar que los
controles operan de acuerdo con su
disenoy a la realidad y contexto del
proceso en la Compania.

Como parte del ejercicio de autocon-
trol y supervision, periodicamente se
realizan certificaciones y autoevalua-
ciones en las que se declara la efec-
tividad de los controles, la existencia
de riesgos adicionales, los asuntos
relevantes de los riesgos, las medidas
de mitigacion y el seguimiento a los
indicadores claves de riesgo (KR "s).

Es un proceso en el que participa toda
la Compania, y es supervisado por la
Junta Directiva a través de su Comité
de Auditoria y Riesgos como maximo
érgano de control encargado de la

Esto con el fin de unificar estandares
de trabajo, favorecer las sinergias

y la interaccion, mejorary asegu-

rar el control, asi como la toma de
decisiones oportunas y adecuadas. La
gestion efectuada en las sociedades
subordinadas se evidencia a través de
reportes periddicos de cumplimiento
hacia Ecopetrol que son monitoreados
a través de la Gerencia Corporativa
de Gestion Integrada de Riesgos y la
Gerencia Corporativa de Asegura-
miento de Control Interno, y realiza
los respectivos informes al Comité de
Auditoria y Riesgos de la Junta Direc-
tiva, seguin corresponda.

vigilancia de la gestion y la efectividad
del sistema de control interno.

Su gobierno esta liderado por la Vice-
presidencia Corporativa de Cumpli-
miento, la cual articula sus acciones
a través de la Gerencia Corporativa de
Aseguramiento de Control Interno.

Este sistema busca proveer segu-
ridad razonable en el logro de los
objetivos estratégicos, operacio-
nales, de reporte de informaciony
cumplimiento normativo, mediante
la gestion oportuna de los riesgos

y la efectividad de los controles,
asegurando los estados financieros
individuales y consolidados en cum-
plimiento de la Ley FCPA (disposicio-
nes contables sobre libros, registros,
manejo y administracion de activos,
pasivos y patrimonio de la compahia,
asi como de controles internos), Ley
SOX (controles internos adecuados
sobre el informe financiero) y el es-
tandar COSO (marco de referencia de
control interno). EL mismo funciona
bajo el siguiente esquema de monito-
reo, asi:




Grafico 16. | Modelo Tres Lineas de defensa en Ecopetrol

o

El primer nivel del ambiente de control es el
negocio, el cual ejecuta da a dia la gestion de
riesgos y controles.

Primera
Linea

lineamientos y mpnitorea el Sistema.

Tercera

Linea ;
anteriores.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.

La Gerencia Corporativa de Aseguramiento de Control Interno, en su funcién
de segunda linea de defensa, define lineamientos para la gestion de riesgos y
controles de proceso e implementa esquemas de prevencion y de seguimien-
to continuo verificando los elementos de control interno en los procesos de
Ecopetrol, incluyendo actividades de monitoreo sobre las recomendaciones de
los entes de control externos e internos, junto con el seguimiento a la gestién
de riesgos y controles de los procesos, actividades que permiten dar seguridad
razonable al logro de los objetivos, garantizando su sostenibilidad y mejora
continua en Ecopetrol, sus filiales y subsidiarias.

Durante 2022 la Gerencia Corporativa de Aseguramiento de Control Interno
realizo seguimiento a la gestion de 426 riesgos y 1.113 controles de proceso
en Ecopetrol y 2.491 riesgos y 4.915 controles de proceso en sociedades
subordinadas, lo cual contribuy6 a que para la vigencia 2022 el Revisor Fiscal
emitiera opinion independiente sobre el control interno de la Compaiia,
considerandolo efectivo.

Area de aseguramiento de control interno, define

Auditoria interna y externa son la tercera de
defensa, retando las definiciones de los niveles



ECOPETROL

61

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022

6.2.2. Sistema de Gestion
Integrado de Riesgos

El Sistema de Gestion Integrado de Riesgos (SRI), que esta basado en la nor-
ma IS0 31000, tiene como fin la maximizacion de las oportunidades y ayudar
en el establecimiento de estrategias y toma de decisiones informadas en el
Grupo Ecopetrol.

Los niveles de riesgos en Ecopetrol, que se gestionan bajo el SRI, se detallan a
continuacion:

Grafico 17. | Niveles de Riesgos

Estratégico, relacionado con aquellos riesgos directamente asociados
con la estrategia, objetivos estratégicos y/o tablero balanceado de gestion Estrategico
de la companiay se representan en el mapa de riesgos empresariales.

Tactico, vinculado con los riesgos que responden ...
a los objetivos de los procesos y/o sistemas de Tactico
gestidn, segun el mapa de procesos de la compania.

Operativo, asociado con aquellos riesgos que

se encuentran en un nivel de detalle técnico. Operatlvo

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.

EL SRI funciona a través de la ejecucion del ciclo de gestion de riesgos que
analiza los objetivos (estratégicos o de proceso) para identificar los riesgos y
definir los controles adecuados que mitiguen su ocurrencia o sus impactos.
Este ciclo comprende las siguientes etapas:



Grafico 18. | Ciclo de gestion de riesgos

Evaluar

Planear: Definicion de alcance de
las actividades y analisis de contexto
interno y externo.

Identificar: Identificacion de los
riesgos con base en los puntos de
vista de las personas involucradas
y en el andlisis de informacion.

Evaluar: Analisis de causasy
consecuencias. Valoracion segun
probabilidad e impacto.

Tratar: Seleccion e implementacion
de opciones para abordar el riesgo.

Comunicacion, seguimiento y registro:
Intercambio de informacion, retroali-
mentacion y monitoreo continuo.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.

ELSRI es liderado por la Vicepresi-
dencia Corporativa de Cumplimiento,
como area independiente, a través de
la Gerencia Corporativa de Gestion
Integrada de Riesgos y es supervisa-
do por la Junta Directiva con el apoyo
de su Comité de Auditoria y Riesgos,
que verifica el establecimiento del
sistema, analiza y recomienda a la
Junta Directiva la aprobacion de los
riesgos empresariales, y conoce y
hace seguimiento a la gestion.

Los empleados de la Compaiiia son
responsables por conocery gestionar
los riesgos a los que estan expues-
tos en el ejercicio de sus funcionesy
dentro de los procesos en los que par-
ticipan, en cumplimiento del Cddigo
de Etica y Conducta, asi como de los
principios, marco y proceso del SRI.

El seguimiento a la gestion incluye
la identificacion de alertas de riesgo,
verificar la ejecucion de los mitigan-
tes (controles, y acciones de trata-

miento), y determinar acciones frente
a materializaciones presentadas, con
el fin de mantener los riesgos dentro
de los niveles de tolerancia y acepta-
cion definidos'.

Los resultados relevantes de este
seguimiento abarcan asuntos como:
(i) identificacion de oportunidades de
mejora en el diseno de los indica-
dores de riesgo - KRI (férmula de
calculo o ajuste de limites de alerta
para garantizar su efectividad); (ii)
implicaciones o posibles impactos
adicionales identificados a través de
los analisis de correlacion horizontal
y vertical de riesgos; (iii) estado de
avance de las acciones de tratamien-
to; y liv) anélisis de las materializa-
ciones de riesgos. Dichos asuntos
son reportados periddicamente al
Comité Ejecutivoy al Comité de Audi-
toriay Riesgos de la Junta Directiva,
a través de informes de gestion, o
segun la ocurrencia o criticidad, en
las sesiones mensuales.

19 Niveles establecidos en la matriz de valoracion de riesgos RAM (Risk Asessment Matrix
siglas en inglés) aprobada por la Junta Directiva, usada para realizar la valoracién
inherente y residual de los riesgos identificados por la Compania.
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6.2.2.1. Mapa de riesgos empresariales

La actualizacién de riesgos em- entre otros para identificar los ries-
presariales se basa en el anélisis gos que pueden llegar a afectar los
permanente de alertas, tendencias objetivos estratégicos y estrategia
de entorno, riesgos de companias de la compahia.
del sector y del grupo, tendencias
nacionales e internacionales y del De acuerdo con la metodologia
mercado, requerimientos y ele- establecida, a principios de 2022 se
mentos de medicion que utilizan los llevo a cabo la revision del mapa de ,
indices y radares de sostenibilidad riesgos empresariales frente a la CODIGOIGR
. . DETALLE RIESGOS
tales como DJSI, Climate Change and  estrategia 2040 y las metas del TBG EMPRESARIALES
Water Security (CDP), MSCI, Sus- del Grupo Ecopetrol 2022, confirman-
tainalytics, Task Force on Climate - do la suficiencia de los 15 riesgos
Related Financial Disclosures (TCFD), empresariales existentes.

Transicion e Integrac 6
Objetivos ISA al grupo empre

Q Ecopetrol
Propagaao N

0 Corto plazo

Mediano plazo

Largo plazo

Proteccion e |ncorporaC|on de recurso
Yy reservas no exitosa.

Competitividad de activos frente a
transicion energética.

Afectacion a la sostenibilidad financiera
y la generacién de valor

Subordinadas que no cumplen la promesa
de valor.

Incidentes de interrupcion operacional
por causas de entorno.

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento.




Como parte del monitoreo perma-
nente de los mismos, al finalizar

el cuarto trimestre, se evidencio la
necesidad de hacer una actualiza-
cion que se formalizara en el primer
trimestre de 2023.

Para el afo 2022, se definieron 61
KRI's y 85 acciones de tratamien-
to para gestionar las causas o
disminuir las consecuencias de los
riesgos empresariales, asegurando
que sean medibles en el tiempo,
cuantificables y verificables, lo que
asegura su efectividad.

Dentro de las materializaciones mas
importantes en el afo se encuentran:
Incidentes de interrupcion opera-
cional por causas de entorno (17
bloqueos y 4 atentados) y Eventos
HSE por causa operacional, sin que
ello implique cambios en el nivel de
riesgo (2 pérdidas de contencién).

Para cada una de las materializacio-
nes se ejecutaron planes de accion,
con participacion de los negocios
impactados, manteniendo los riesgos
dentro de los niveles de toleranciay
aceptacion definidos en Ecopetrol.
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6.2.3. Gerencia Corporativa de
Auditoria Interna (GCA)

En 2022 se realizaron trabajos de
auditoria sobre procesos y proyectos
de inversion que, con base en la valo-
racion de riesgos hecha por auditoria
interna, presentaron un nivel de “Muy
Alto” o “Alto” frente al cumplimiento
de los objetivos estratégicos, cu-
briendo las siguientes tematicas:

La gestion realizada para la iden-
tificacion y la administracion de
activos en exploracion y desarrollo
con indice de riesgo de atrapamiento
alto y medio en Ecopetrol, Hocol
S.A., Ecopetrol Oleo e Gas do Brasil,
y Ecopetrol América Inc.

Evaluacion de la eficiencia del moni-
toreo y la gestion de brechas para el
cumplimiento de las metas de pro-
duccidn en desarrollo, exploracion,
campos asociados y subordinadas.

La identificacion de los factores que
pueden afectar la incorporacion de
recursos descubiertos por delimitar
y el time to market relacionado con
la planeacion y ejecucion del proyec-
to exploratorio Flamencos.

La capacidad de ejecucion de Capex
de Ecopetrol.

La adecuada gestion financiera 'y
operativa de las diferentes modali-
dades de contratos de Operaciones
Asociadas; y la efectividad de la
gestion de operaciones asociadas
de Ecopetrol revisando aspectos de
gobierno, riesgo, control, procesos
y procedimientos adoptados para la
administracion de las actividades
desarrolladas en los activos petrole-
ros con socios.

Verificacion del proceso de medicion
de hidrocarburos en la cadena de
suministro del Grupo Ecopetrol.

Durante 2022, el cumplimiento
del Plan General de Auditori;
fue del 106%.

37 trabajos de auditoria ejecu-
tados de 35 planeados.

Evaluacion de la toma de decisio-
nes en los procesos de planeacion
y programacion de la cadena de
suministro, con el fin de asegurar
la mayor generacion de valor para
el Grupo Ecopetrol, y la verificacion
de la articulacion y avance de las
diferentes iniciativas en curso hacia
la transformacién del proceso.

Evaluacidn del proceso de Paradas
de Planta, verificando las activi-
dades claves del proceso, analisis
de riesgos, funcionamiento del
modelo actual de los contratos

de convergencia, cumplimiento

de los planes de mantenimiento

y lecciones aprendidas; asi como
el impacto financiero y operativo
ocasionado por la extension de las
Paradas de Planta en la Refineria
de Barrancabermeja.

Evaluacion de la gestion del
aprovisionamiento de insumos,
repuestos, herramientas y servicios
criticos para las operaciones de las
refinerias de Barrancabermejay
Cartagena, y su alineacidn con el
plan operativo del negocio.

Evaluacion de la gestion de los
laboratorios en refinacion, de ma-
nera que se asegure la oportunidad
y confiabilidad de los analisis de
materias primas, corrientes inter-
medias y productos terminados,
atendiendo los requerimientos de
las unidades operativas y clientes
externos y que redunde en el mejo-
ramiento continuo de la calidad de
los procesos y productos.



Verificacion del desarrollo de la
Estrategia Ambiental de Ecopetrol
en los pilares estratégicos de Pla-
neacion y Cumplimiento Ambiental,
Gestion Integral de Residuos, Pre-
vencion y Remediacion; validando el
gobierno, la gestion de riesgos y los
controles establecidos.

Evaluacion de las fases del proyecto
Interconexion de la Planta de Crudo
de Cartagena, verificando la imple-
mentacion y cumplimiento de los
procedimientos, especificaciones
contractuales y mejores practicas.

Evaluacion de la gestion de la mesa
de fletamento con el fin de asegurar
la optimizacion logistica en las
negociaciones de fletes, ahorros

y beneficios en las operaciones
comerciales de compra y venta
internacional, y la mitigacion de
posibles afectaciones al proceso
por aspectos como restricciones

de entorno y logisticas, normativa
internacional, riesgos, seguros y
reclamaciones.

Evaluacion del proceso de imple-
mentacion de la metodologia del
Presupuesto Base Cero en Ecope-
trol y validar el logro de los objetivos
planteados para este proyecto.

Evaluacion del gobierno, riesgos y
controles establecidos para asegu-
rar la adecuada gestion de tierras
e inmobiliaria, que hace parte del
proceso de gestion del entorno.

Evaluacion de la gestion del proceso
de convenios de Ecopetrol que abar-
ca las fases de planeacion operativa,
celebracion del convenio, ejecucion,
cierre y balance final.

Verificacion del proceso de gestion
regulatoria en Ecopetrol y el asegu-
ramiento que se realiza respecto a
la anticipacion frente a los cambios
o nueva normatividad, que pudieran
impactar las actividades y/o los pla-
nes de negocios de la compania.

Verificacion del proceso para la
elaboracion de los informes de
Gobierno Corporativo, considerando
la solicitud de la Superintendencia
Financiera de Colombia sobre la re-
vision del proceso para el diligencia-
miento y reporte de implementacion
de mejores practicas corporativas,
asi como la preparacion del Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

Evaluacion de la gestion del proceso
de atencion al inversionista por parte
de Ecopetrol en su calidad de emisor
de valores, y su alineacion con el Co-
digo Pais y la Ley 964 de 2005 sobre
el Mercado Publico de Valores.

Evaluacion del estado de implemen-
tacion de las practicas y lineamien-
tos de ciberseguridad definidos para
la proteccion de los sistemas de con-
trol y automatizacion industrial, que
permiten el control y la supervision
de los activos criticos de Tecnologia
de Operacion del Grupo Ecopetrol.

Verificacion de la implementacion y
operacion de las iniciativas de ciber-
seguridad y ciberdefensa.

Evaluacion de la gestion de provee-
dores criticos que prestan servicios
de tecnologia de informacion en
Ecopetrol, asi como el cumplimiento
de los lineamientos definidos a nivel
corporativo para el relacionamiento
con terceros.
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Evaluacion de la gestion realizada
para el aseguramiento de los datos
personales enmarcada en el cum-
plimiento de la Ley 1581 de 2012.

Revision del estado actual de la
implementacion de las practicas y
estrategias que ha definido Ecope-
trol sobre la gestion de los datos
maestros.

Verificacion de la gestion sobre los
Gases Efecto Invernadero (GEl) a
través de la revision de la estrategia,
gobierno y lineamientos definidos.

Verificacion de la ejecucion del
programa de eficiencia energética,
evaluando aspectos relacionados
con estrategia, gobierno, integridad
de la informacion sobre consumo
energético, politicas, procedimien-
tos y ejecucion de iniciativas.

Adicionalmente, se desarrollaron
trabajos de asesoramiento solicita-
dos por la administracion:

(i) Consultoria al contrato de servi-
cio integral de logistica de pro-
ductos firmado entre Ecopetrol y
la Sociedad Portuaria de Puerto
Bahia;

(ii) Consultoria para la restitucion
del saldo volumétrico de Ecope-
trol a Ocensa; y,

(iii) Consultoria para la actualiza-
cion del Plan Habilitador de la
Gerencia de Seguridad Fisica.

‘ Evaluacion de la gestion del negocio
de gas a través de la verificacion de
los procedimientos definidos para
la implementacion de la estrategia,
para el seguimiento y cumplimiento
del plan tactico.

® Verificacion del adecuado manejoy
gestion de las alternativas para el
redso del agua y de la tecnologia en
desarrollo para el tratamiento de
redso de agua.

® FEvaluacion de los mecanismos de
gestion de la compafia matriz sobre
las companias de propésito especial
que comprenden los vehiculos de
inversion, companias inactivas, no
operativas o en procesos de liquida-
cion del Grupo Ecopetrol, verificando
los elementos de gobierno, control

y monitoreo implementados para su
correcta administracion.

Los trabajos de auditoria incluye-

ron proyectos de aseguramiento y
asesoramiento, asi como actividades
de cumplimiento de normas externas
e internas vigentes aplicables a la
funcion. Como resultado de la ejecu-
cion del Plan General de Auditoria,
las areas responsables disenaron los
planes de mejora orientados a miti-
gar los riesgos identificados en las
auditorias, y estos han sido objeto de
seguimiento permanente por parte
de la Administracion y del Comité

de Auditoria y Riesgos de la Junta
Directiva para asegurar su aplicacion
y efectividad.
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De conformidad con lo establecido en
los estatutos sociales, la Junta Direc-
tiva es responsable de velar porque
las relaciones econdmicas de Ecope-
trol con sus accionistas, incluyendo
el accionista mayoritario, y con sus
sociedades subordinadas, se lleven

a cabo dentro de las limitaciones y
condiciones establecidas por la Ley

y las regulaciones sobre prevencion,
manejo y resolucion de conflictos de
interés y en todo caso, en condicio-
nes de mercado.

En la guia de precios de transferencia
entre vinculados econdmicos de Eco-
petrol se determinan los parametros
que se deben tener en cuenta al
momento de determinar la remu-
neracion a ser pactada en operacio-
nes bien sea de bienes o servicios,
llevadas a cabo entre la Compahia

y sus sociedades subordinadas, de
manera tal que las condiciones es-
tablecidas en las operaciones objeto
de analisis sean consistentes con
aquellas pactadas con o entre terce-
ros independientes, evitando de esta
manera la afectacion de los estados

de resultados por las relaciones de
control o subordinacion.

OPERACIONES
CON PARTES VINCULADAS

En este sentido, las relaciones econd-
micas con la Nacion y las sociedades
subordinadas, consolidadas durante
2022 mediante convenios o contratos,
se llevaron a cabo bajo los anterio-
res parametros. Estas relaciones no
pretenden beneficiar a la Nacién ni a
las sociedades subordinadas, ni van
en detrimento de los intereses de los
accionistas minoritarios.

Semestralmente la Gerencia de Ase-
soria y Planeacion Tributaria presen-
ta un informe a la Junta Directiva de
la Compania sobre las operaciones,
convenios o contratos que la Empre-
sa ha celebrado con sus sociedades
subordinadas, en el cual indica que
las condiciones de estas correspon-
den a condiciones de mercado.

68

En el evento en que se presente un
conflicto de interés entre companias
del Grupo Ecopetrol, los involucrados
deben cumplir con el procedimiento
establecido para ello segun la nor-
matividad aplicable.
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Los estatutos sociales, el Cédigo de
Buen Gobierno, el Reglamento Inter-
no de la Junta Directiva, el Cédigo de
Etica y Conducta y el Instructivo para
la Gestion y Prevencion de los Con-
flictos de Interés y Conflictos Eticos
de Ecopetrol, definen la politica y los
procedimientos internos especificos
para la gestion del conocimien-

to, administracion y resolucion de
situaciones relativas al régimen de
conflicto de intereses. Se manifiesta
el rechazo y cero tolerancia frente a
cualquier comportamiento que pueda
constituir una trasgresion a dicho
régimen bien sea por la existen-

cia de circunstancias particulares
(directas), o por cuestiones indirectas
(relacionadas con terceros: partes
vinculadas, accionistas, proveedores,
clientes y contratistas).

En caso de que un administrador

de Ecopetrol, que incluye a los
miembros de la Junta Directiva, se
encuentre en situacion de conflicto
de interés debera atender lo sefala-

CONFLICTOS
8 DE INTERES

do en la normativa citada, incluyendo
el deber de revelar el conflicto de
interés ante la Junta Directiva y apar-
tarse del asunto, de lo cual se dejara
constancia en las actas correspon-
dientes. Ademas, periédicamente
deben suscribir y actualizar, segun
aplique, el Documento de Indepen-
dencia - Declaracion de Conflictos de
Interés o el formato que establezca
la Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimiento, con el fin de reportar
las situaciones de conflicto, perte-
nencia a distintos consejos directivos,
o las situaciones que pudieren influir
en la toma de sus decisiones o en

el cumplimiento de funciones, a las
cuales pudiesen estar expuestos, asi
como las relaciones, directas o indi-
rectas que mantengan entre ellos,

o con Ecopetrol u otras entidades o
estructuras pertenecientes al Grupo
Empresarial Ecopetrol, o con el emi-
sor, o con proveedores, o con clientes
o con cualquier otro grupo de interés.
Sin embargo, esa disposicién advier-
te expresamente que la periodicidad



establecida no es 6bice para que
siempre que se presente una posible
situacion de conflicto se haga de
forma inmediata la revelacion, ni
mucho menos que la misma excluya
el deber de revelarlo si se presenta-
sen en el interregno entre unay otra
actualizacion.

La Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimiento cuenta con una matriz
de partes vinculadas a través de la
cual se monitorean los posibles con-
flictos. En materia de partes relacio-
nadas se aplica el capitulo 3.2.7 del
Manual para Politicas Contables del
Grupo Empresarial; alli se contempla
lo relacionado con su determinacion
y con los requisitos de revelacion en
estados separados y consolidados;

el debery el procedimiento para
identificarlas, los requerimientos de
revelacion, entre otros.

En los casos donde se involucre un
trabajador que no sea administra-
dor, se dispone que este informe por
escrito al jefe inmediato sobre la
situacion de conflicto y remita copia
a la Gerencia Corporativa de Asun-
tos Eticos y de Cumplimiento. En los
tramites contractuales, la mani-
festacion también debera enviarse

en copia informativa al funcionario
autorizado designado. El jefe inme-

diato adoptara decision sustentada,
que debera constar por escrito,

en la cual indicara si existe o no el

conflictoy, de ser el caso, ordenara
al trabajador abstenerse de actuar,
designara su reemplazo y remitira

copia de todas las actuaciones a la

mencionada Gerencia.

Los lineamientos de Ecopetrol en
conflictos de interés son extendi-
dos a los oferentes, contratistas,
proveedores, clientes, socios o
aliados por medio del Cédigo de Etica
y Conducta, clausulas y formatos
contractuales que les son aplicables,
a través de las cuales se comprome-
ten y aceptan actuar conforme a los
principios éticos de Ecopetroly a no
incurrir en situaciones de conflictos.
De presentarse alguna situacion de
posible conflicto frente a contrapar-
tes, se debera poner en conocimiento
del funcionario autorizado designa-
do, o quien haga sus veces, quien
analizara y dara respuesta escrita

y motivada, resolviendo el asuntoy
adoptando las medidas de mitigacion
pertinentes. Asi mismo se remitira
copia a la Gerencia Corporativa de
Asuntos Eticos y de Cumplimiento.
De considerarse necesario, podra
elevarse consulta a la Gerencia en
mencion, quien emitirad concepto
previo a la toma de la decision.
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El instructivo define las caracteristi-

cas y clasificacion de los conflictos,
segun su naturaleza y temporalidad
(permanentes, esporadicos, directos,
indirectos, reales, sobrevinientes,
potenciales y aparentes), ejemplos de
hechos que los concretan, eventos en
que son elevados a las categorias de
inhabilidades, incompatibilidades y
prohibiciones, entre otros aspectos.

Tanto los miembros de Junta
Directiva, el presidente y todos los
trabajadores de Ecopetrol, tienen

el deber de revelar la situacion de
conflicto a la cual estén expues-

tos. Asi mismo deberan revelar las
relaciones, directas o indirectas que
mantengan entre ellos, o con Ecope-
trol u otras empresas pertenecientes
al Grupo Ecopetrol, o con provee-
dores, clientes o cualquier otro
grupo de interés, de las que puedan
surgir conflictos de intereses o que

cODIGO QR
INSTRUCTIVO
PARA LA GESTION
Y PREVENCION DE
LOS CONFLICTOS
DE INTERESES

Y CONFLICTOS
ETICOS

pueda afectar la toma de decisiones
y cumplimiento de funciones. Para
facilitar el reporte, se han definido
los formatos Declaracion de Partes
Relacionadas, Conflictos de Interés e
Independencia de miembros de Junta
Directiva (SCI-F-012) y Declaracion
de Conflictos de Interés, Inhabilida-
des e Incompatibilidades (SCI-F-014),
para los trabajadores.

En 2022, se efectuaron 143 reportes
por posibles conflictos de interés, de
conformidad con los dispuesto por la
normativa en esta materia.

Todas las revelaciones de potenciales
conflictos que fueron conocidos por
la Gerencia Corporativa de Asuntos
Eticos y de Cumplimiento de la
Vicepresidencia Corporativa de Cum-
plimiento, se atendieron conforme

al procedimiento establecido y son
objeto de monitoreo y seguimiento.



MECANISMOS DE
RESOLUCION

DE CONTROVERSIAS

A Ecopetrol le aplican los mecanis-
mos de resolucion de controversias
contemplados en la ley, incluyendo
mecanismos como arreglo directo,
conciliacion y arbitraje.

A continuacion, se incluyen las dispu-
tas de las cuales Ecopetrol hizo parte
y que fueron solucionadas a través
de los mecanismos de resolucion de
controversias en curso de 2022:

Actores Tipo

Néstor Basilio Cantor Conciliacion

Maria del Carmen Tonelli Conciliacion a favor de Ecopetrol
Transaccion, que no implicé pago a cargo de

Independence Drilling S.A. Ecopetrol

Conciliacion, que no implicé pago a cargo de

Carlos Alberto Jiménez E
copetrol

Al cierre de 2022, se registra que
Ecopetrol fue demandado en
4.720 procesos y demandante en
1.875 procesos, y los procesos
terminados a favor de Ecopetrol

corresponden al 91,5 %. 72

Valor conciliado Fecha efectiva de pago

COP 60.573.821 06 de julio de 2022

COP 21.574.579 3 de marzo de 2022
N/A N/A

N/A N/A

Sancho BBDO Worlwide
INC SAS

Helistar S.A.S.

Raul Trujillo Cabezas

Conciliacion

Conciliacién

Transaccion

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Juridica.

COP 183.800.448

COP 769.947.138

COP 35.000.000

En tréamite de pago
1 de agosto de 2022

En trédmite de pago
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@ TRANSPARENCIA,
FLUIDEZ E INTEGRIDAD

DE LA INFORMACION

Para Ecopetrol, es de la mayor
importancia la comunicacion con

sus grupos de interés, haciendo uso
de todos los canales habilitados.
Ademas de los canales tradicionales
de comunicacion, se ha fortalecido la
interaccion a través de plataformas
tecnoldgicas como Facebook, Twitter,
Instagram y LinkedIn, con unos
resultados destacados.

Ecopetrol registro

seqguidores en Facebook,

en Instagram,

en Twittery

en LinkedIn
para un total de

en todos sus perfiles en
redes sociales.

Durante 2022, se publicaron 65 co-
municados de informacion relevante
a través de la Superintendencia Fi-
nanciera de Colombia, y 430 comuni-
cados de prensa. En Estados Unidos,
se publicaron 44 documentos bajo los
diferentes formatos que exige la SEC
para dar publicidad en ese mercado.

Los comunicados se divulgaron de
manera oportuna al mercado, y se
encuentran disponibles en la seccion
de informacion relevante de la pagina
de la Superintendencia Financiera
de Colombia; en la pagina de la SEC,
seccion Filings; y en la pagina web

de Ecopetrol.

En 2022, en Facebook se tuvo un
aumento del 9,89 %, en Twitter
del 6,13% y LinkedIn registré un
aumento del 25,8% de segui-
dores. Instagram, por su parte,
creci6 en un 44,36 %.

>)


https://www.superfinanciera.gov.co/jsp/index.jsf
https://www.superfinanciera.gov.co/jsp/index.jsf
https://www.sec.gov/
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/

§f RECLAMACIONES
DE ACCIONISTAS E
INVERSIONISTAS

EN 2022, NO SE PRESENTARON
RECLAMAGIONES POR PARTE DE
ACCIONISTAS E INVERSIONISTAS
RELAGIONADAS CON EL GUMPLIMIENTO
DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO.






