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PRESENTACION

Carta del presidente de la Junta Directiva

Desde la Junta Directiva de Ecopetrol nos enorgullece presentar el Informe Integrado de

Gestion 2023 que reporta los avances alcanzados por la Compaiiia en el marco de sus

objetivos corporativos; avances que se han obtenido gracias al profesionalismo y dedi cacion
de sus colaboradores, quienes aportan positivamente desde sus diversos roles al crecimiento

y posicionamiento de Ecopetrol. Asi mismo, gracias a las relaciones de confianza con sus
grupos de interés, basadas en la ética , la transparencia y elrespet o de los derechos humanos.

Durante 2023, las conversaciones en torno a los desafios de las nuevas dinamicas
socioecondmicas a nivel nacional e internacional orientaron las actuaciones de la Compafiia,
afianzando las buenas practicas ambientales, sociales, de gobernanza y tecnolédgicas , que la
caracterizan. En este marco, Ecopetrol ha reafirmado su compromiso con la Transicion
Energética Justa a través de la diversificacion de su portafolio y la consolidacion del grupo

diversificado de energia. Fruto de estas conversaciones, en 2023 se ajusté la Estrategia 2040
fEnerg2a que transfor mao, presentada a principios del
aspectos:

1 Reajustar la palanca estratégica Crecer con la Transicion , con el propésito de orientar

a la Compainiia hacia la maximizacién del potencial del gas en el Caribe colombiano
Costa Afuera.

1 No considerar el desarrollo en Colombia de la actividad de exploracion de
hidrocarburos en yacimientos no convencionales.

1 Reemplazar el objetivo estratégico de eficiencia energética por optimizacion del
consumo interno de energia en 25 petajulios (PJ) acumulados al periodo 2018 -2030.

Estos ajustes fueron aprobados con el objetivo de garantizar el compromiso del Grupo
Ecopetrol de cara al cambio climatico y el medio ambiente, asi como la eficiencia,
sostenibilidad y competitividad de la Compafiia.

Como muestra de este objetivo, la Junta Directiva resalta, dentro de su rol de
direccionamiento, andlisis y supervision estratégica, los siguientes resultados en el 2023:

1 La produccion mas alta de los ultimos ocho (8) afios: 737 kbped al cierre del afio,
superando la meta proyectada.

1 Unos excelentes resultados financieros, con ingresos consolidados por COP 143.1
billones , con una utilidad neta de COP 19.1 billones , un EBITDAde COP 60.1 billones
yunmargen EBITDAde  42.4 %. Siendo los segundos mejores resultados de la historia
de Ecopetrol.

f Manteniendo el compromi so fiPrimero |l a vidao, mostr -
indicador de lesiones de casos registrables (TRIF), en donde el resultado para el
Grupo Ecopetrol fue de 0.26 con un limite de 0.33 y una reduccién del 21% con
respecto a 202 2. Para Ecopetrol S.A., el resultado del TRIF fue de 0.27 con un limite
de 0.33.

1 Lacomercializacion de gas natural con cobertura de mas de 11 millones de personas
en Colombia y el Programa Gas Social, que logré conectar a 14,202 familias en el

pais.
1 La reduccion de 581,532 TCO qe de emisiones de gases efecto invernadero con
respecto a la meta trazada para 2023 de 416,672 tCO:e y la definicion de una meta

de reduccién de emisiones de metano del 55% al 2030, en operaciones directas de
produccion.



1 Elahorro de 3,89 PJ durante 2023 en el marco del Programa de Eficiencia Energética,
la cifra més alta desde 2018, a lo cual se suma la incorporacién de 472 MW de
energias renovables.

91 La suscripcién de la Convencion Colectiva del Trabajo 2023 T 2026 con nueve (9)
organizaciones sindicales, donde se lograron acuerdos que apalancan la estrategia
2040, a través de la mejora en las condiciones laborales y el compromiso por seguir
trabajando por la equidad de género.

Adicionalmente, vale la pena destacar la incorporacion y uso de la inteligencia artificial con

el fin de lograr mayor eficiencia y estar a la vanguardia mundial en el uso de estas
tecnologias; y el reto presente de la Junta Directiva por velar por el forta lecimiento de la
ciberseguridad, con el fin de convertir a Ecopetrol no solo en una Compafiia més competitiva,

eficiente, tecnolodgica y vanguardista, sino en una Compariia mas segura.

Conscientes del rol dinamizador que ejerce Ecopetrol en el pais y las regiones, en nombre de

la Junta Directiva, reafirmamos nuestro compromiso de seguir orientando a la Compalfiia en
asuntos estrat®gicos de corto, mediano y | argo
transformad a Colombia y Am®rica Latina.

Saul Kattan Cohen
Presidente
Junta Directiva de Ecopetrol
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Carta del CEO

Cerca de cumplirse el primer afio de estar frente de esta gran familia empresarial

constituye para mi un honor poder presentar nuestro Informe Integrado de Gestion

2023, el cual recopila los avances, resultados y retos mas representativos de Ecopetrol

S.A. y su Grupo durante el afio. Con ellos reafirmamos el compromiso fundamental de

generar valor a nuestros grupos de interés y de avanzar en los proyectos de la transiciéon

energética en linea con la Estrategi a 2040 AEner g2 a que Transf
permanentem ente desafios sociales, ambientales, de la industria y el mercado,

privilegiando las eficiencias, el ahorro y la incorporacién de tecnologia.

Durante 2023 potenciamos el negocio tradicional de hidrocarburos, en todos los
segmentos, ademas, de avanzar en hitos relevantes como incremento de energias
renovables, descarbonizacién de las operaciones y conservacion del medio ambiente ,
gue apalancan nuestro firme compromiso con la transicion energética. Estos resultados
demuestran que la hoja de ruta trazada en la estrategia, ratificada en septiembre de

2023 en el marco en la celebracion de los 15 afios de Ecopetrol en la Bolsa de valore S
de Nueva York, es clara y nos guia hacia el propdsito definido.

Basados en los mas altos estandares de desempefio, ética y transparencia , y através
de buenas practicas ambientales, sociales y de gobernanza, hemos posicionado una
Compafiia mas humana, donde la prioridad es la vida y donde se actlda en concordancia

con el respeto de los Derechos Humanos. Gracias a esto, propiciamos oportunidad esy
condiciones del entorno, generando valor en los negocios, mejorando la eficiencia y la
productividad de los campos, y llevando a cabo operaciones y actividades sostenibles.

Hoy po demos decir con gran orgullo, que nos hemos consolidado como un grupo
diversificado de energia.

Gracias a estos significativos avances, el Informe expone los resultados operativos,
financieros y de SosTECnibilidad ® alcanzados en 2023. Son muchos los aspectos por
destacar que encontraran en el cuerpo de este informe y que nos permitieron alcanzar

una utilidad neta de COP 19.1 billones , un EBITDA de COP 60.1 billones, un margen
EBITDA de 42.4% y unas transferencias a la nacion de COP 58. 3 bhillones, la cifra mas
alta en toda la historia. A esto se suma la mejora en la liquidez , gracias al cierre de la
brecha del Fondo de Estabilizacion de Precios de Combustibles (FEPQC) al 2022 que llegé
alos COP 37 billones.

Los resultados corresponden a una acertada gestion corporativa y financiera, asi como
a las sinergias entre las lineas de negocio del Grupo, asi:

1 En hidrocarburos , se alcanz6é el 50% de éxito exploratorio, muy superior al
estandar de la industria (30% -38%) y se supero6 la meta de produccion de 720 kbped
hasta los 737 kbped, convirtiéndose en la cifra mas alta de los ultimos ocho (8) afios.

En el segmento de refinacion , logramos un desempefio financiero sin precedentes
por mas de COP 7.6 billones de EBITDA. Aumentamos 4.5%, pasando a transportar
~807.0kbd de crudo por oleoducto y 2.6% el transporte de refinados por poliductos,
logrando en poliductos niveles de evacuacion histérica de mas de ~305.9 kbd.

1 Ensoluciones de bajas emisiones, a través del Programa de Eficiencia Energética
logramos, como Grupo Ecopetrol, un ahorro de 3 . 9 petajulios en el 2023, la mayor
cifra alcanzada desde el 2018 (afio en que empezo6 la medicién) y 250% mas alta
que la presentada en el 2022. Adicionalmente, acumulamos una incorporacién de



472 MW de energias renovables buscando optimizar nuestra matriz energética
Continuamos avanzando en la transicion fortaleciendo el gas natural, con la
confirmacion del potencial de gas en el caribe colombiano costa afuera con el éxito
exploratorio de Glaucus -1, en alianza con Shell en el area de Gorg 6n, asi como el
inicio de la perforaciéon del pozo Orca Norte -1 en aguas profundas, 100% operado
por Ecopetrol, que contribuyen a las metas de sostenibilidad del negocio tradicional,
aportando solidez a la trans  icion.

1 Entransmisiény vias , se generaron COP 2.5 billones de utilidad con unincremento
del 12% frente al afio anterior einvertimos USD 1,087 millones . Adicionalmente, ISA
obtuvo el sello de calidad de la Bolsa de Valores de Colombia por su transparencia,
gobierno corporativo y compromiso con el mercado de valores.

En el frente comercial, en octubre del 2023 anunciamos la apertura de nuestra
comercializadora en Houston para estar mas cerca de los mercados globales y obtener
mejores resultados. Esta comercializadora junto con la de Singapur generaron valor por
USD 175 .5 millones de EBITDA.

El buen desempefio fue reconocido por las calificadoras de riesgo Standard & Poor 6s
(S&P), Moody's y Fitch, que resaltaron el perfil financiero robusto de la Compaiiia, el

acceso al mercado de capitales y su importancia estratégica para Colombia, manteniendo

las calificaciones de créditos globales.

En materia de SosTECnibilidad ® , hemos superado la meta anual de reduccion de
emisiones de gases efecto invernadero en un 40% con 581,532 T onCO2e, logrando un
acumulado de 1,491,645 TonCO2e (2020 -2023), lo cual se complementa con el
reconocimiento  Gold Standard por el programa de metano y nuestra adhesion a la
iniciativa de  Apuntarle a Cero Emisiones de Metano a 2030 promovida por Oil and Gas
Climate Initiative (OGCIl) . En cuanto a la gestion integral del agua, logramos la
reutilizacién de 152 .8 millones de metros cubicos de agua en las operaciones,
equivalentes al 79% del volumen total de agua requerida para operar, lo que representa

un aumento del 16% respecto al volumen reutilizado en 2022.

Comprometidos con la economia circular, fuimos galardonados en los premios Portafolio
dentro de la categoria de innovacién por el proyecto de economia circular de asfalto
modificado. Alli, a través de la ejecucion de 14 proyectos, que han consumido 845
ton eladas de asfalto, el equivalente a 6 millones de bolsas plasticas, Ecopetrol ha evitado
gue los plasticos que se incorporan al asfalto lleguen a fuentes hidricas o rellenos
sanitarios.

Asimismo, en linea con nuestro compromiso de cuidado por la naturaleza pasamos de 15
a 20 ecoreservas donde se conservan mas de 500 especies de flora y fauna en 15,583
hectareas acumuladas.

En el ambito social, al cierre del afio destinamos COP 366,233 millones parala ejecucion
del portafolio de desarrollo territorial que incluye la inversién socioambiental y de
relacionamiento de caracter estratégico y obligatorio. Suimpacto positivo en las regiones

se suma a la ampliacién del programa de gas social, logrando llegar a mas de 20 ,000
familias a nivel nacional de las cuales 14,202 han sido conexiones certificadas

En 2023, a través de nuestra cadena de abastecimiento  se vincularon 128,733
trabajadores de aliados  del Grupo Ecopetrol , de los cuales el 87% fueron mano de obra
local, contribuyendo asi al desarrollo de comunidades en las regiones donde operamos.



En relacion con nuestro talento humano, debo resaltar que logramos la suscripcién de la
Convencién Colectiva del Trabajo 2023 -2026, con la Union Sindical Obrera de la
Industria del Petréleo (USO) y otras organizaciones sindicales como ADECO,
SINDISPETROL, ASINTRAHC, SINTRAMEN, ASOPRETROGAS, SUP, ASTECO y UTIPEC.
Basados en criterios de razonabilidad, austeridad y eficiencia, se lograron acuerdos que

versan sobre mejoras en las condiciones laborales de los empleados y el compromiso de

seguir promoviendo lad iversidad, equidad e inclusion con enfoque de género en nuevas
contrataciones de personal, entre otros aspectos.

En el marco de la estrategia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se generaron beneficios
certificados por los negocios por un valor de USD 777.95 millones , asociados a mayores
ingresos por produccion incremental, reduccion de diferidas, rendimientos de nafta y de
destilados medios, eficiencias en CAPEX y mayor productividad, llevando a Ecopetrol

hacia la meta de mantener la produccion y la generacién de EB ITDA, asi como asegurar
la continuidad operativa del negocio tradicional junto a la transicion energé tica.
Los invito a conocer este Informe Integrado de Gestién y el detalle nuestros logros, que

no hubieran sido posibles sin el compromiso firme de todos nuestros trabajadores,

aliados y comunidades donde operamos, quienes con su entrega, compromiso y
dedicacién hacen que dia a dia sigamos trabajando para que Ecopetrol siga siendo el
principal motor de la energia que transforma a Colombia.

Ricardo Roa Barragan
Presidente
Ecopetrol



Sobre este Informe

(SFC 7.1 i) Como parte de su compromiso con la transparencia en el reporte anual de
informaciéon sobre su gestion, Ecopetrol se complace en presentar su 15° Informe
Integrado de Gestion (IG) , el cual articula e | Informe Anual de Gestién, el Informe
Periddico de Fin de Ejercicio , el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe de
Responsabilidad Corporativa y SosTECnibilidad®.

(GRI 2 -2) (DJSI 1.1.1) La informacion recopilada en el informe, da cuenta de la gestion

de Ecopetrol S.A. (En adelante Ecopetrol o la Compaiiia) , Sin embargo, en los casos
donde se indique especificamente, incluye informacion de responsabilidad corporativa y
SosTECnibilidad® de algunas compafiias del Grupo Ecopetrol. De igual manera, para

hacer referencia a las lineas de negocio de hidrocarburos y transmision, vias y
telecomunicaciones, se consolidara informacion de CENIT e ISA respectivamente.

Para efectos de esta publicaci- -n, cuan(®B):sbhacanenci ona
referencia a todas las compaifiias en las cuales Ecopetrol, directa o indirectamente, tiene

participacion accionaria, independientemente del porcentaje del que sea propietaria, es

decir, de si tiene control o no. Por lo tanto, es un concepto amplio, no juridico, que tiene

como finalidad generar una identidad comin que permite integrar bajo un solo término

y desde los puntos de vista de direccion, gestion y cultura, las distintas inversiones que

Ecopetrol, directa e indirectamente tiene en dichas compa fiias.

(GRI 2 -2) Los informes financieros incluidos y referenciados en esta publicacion,
corresponden al mismo periodo de reporte del 1IG, comprendido entre el 01 de enero y

el 31 de diciembre de 2023. La informacidn incluida de los estados financieros separados,
corresponden a Ecopetrol. Los estados financieros consolidados incluyen las compariias
en las que Ecopetrol tiene unidad de propésito y direccién, es decir, respecto a las que
se ha configurado el Grupo Empresarial Ecopetrol.

(GRI 2 -3) Esteinform e esun ejercicio anual que, en el marco de generar confianza con

sus Grupos de Interés (GI) , reporta informacion sobre el desempefio de Ecopetrol en el
afio 2023, en el marco de la Estrategia 2040  fEnergia que Transforma 0. Asi mismo, da
cuenta sobre | os riesgos e impactos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) que
definen los asuntos materiales de Ecopetrol y la forma en cdmo los gestiona

Ademas de haber sido elaborado conforme a los Estandares del Global Reporting
Init iative (GRI), este informe  responde a requerimientos regulatorios aplicables,
lineamientos de  diferentes marcos de reporte, estdndares, rankings y agencias de rating

ASG entre las que se encuentran:

Stakeholder Capitalism Metrics (SCM) del Foro Econdmico Mundial (WEF)

Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas (ODS)

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) i (Exploracién y Produccion)
Task Force on Climate -Related Financial Disclosures (TCFD)

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Dow Jones Sustainability Index de S&P Global (DJSI)

International Sustainability Standards Board (ISSB)

E R ]

De igual manera, da cumplimiento a los requerimientos de la Superintendencia de
Sociedades y a las Circulare s 031y 012 de 2022 de la Superintendencia Financiera de
Colombia , asi como a la Circular Externa 100 -000010 del 21 de noviembre del 2023 de

'El t®  mino AGrupo Ecopetrol o hace referencia a todas |l as compaf2as en | as
participacion accionaria, independientemente del porcentaje del que sea propietaria, es decir, de si tiene control o no. Por lo

tan to, es un concepto amplio, no juridico, que tiene como finalidad generar una identidad comdn que permite integrar bajo

un solo término y desde los puntos de vista de direccion, gestion y cultura, las distintas inversiones que Ecopetrol, directa e

indirecta mente tiene en dichas compafiias.



la Superintendencia de Sociedades

de Colombia , en la cual afade el capitulo XV

i Recomendaciones administrativas sobre la presentacion del reporte de sostenibilidad a

su Circular Basica Juridica.

Criterios de materialidad en la revelacion de informacion periédica
Son relevantes los riesgos que afectan
social, la estrategia, la situacion financiera, el plan de inversiones, el
resultado de las operaciones, el flujo de caja y las perspectivas de
crecimiento

Riesgos relevantes a los que esta
expuesta la Compafiia y sus filiales

materialmente el desarrollo del objeto

Eventos de materializacion de riesgo

Seran relevantes los riesgos materializados cuya cuantia sea superior al 5%
del valor total de los activos, pasivos, ingresos operacionales, utilidad
operacional o utilidad antes de impuestos del Grupo Ecopetrol.

Litigios, procesos judiciales y
administrativos en los que sea parte la
Compafiiay sus filiales y que tengan la
capacidad de afectar su operacion,
situacién financiera y/o los cambios a
su situacion financiera

Aguellos litigios, procesos judiciales y administrativos cuya valoracion de
riesgo supere el 5% del valor total de los activos, pasivos, ingresos
operacionales, utilidad operacional o utilidad antes de impuestos del Grupo
Ecopetrol.

Suscripcién o terminacion de acuerdos
definitivos por fuera del curso ordinario
de la Compafiia.

Es relevante la suscripcién o terminacién de acuerdos que impacten a la
Compaiiia con variaciones iguales o superiores al 5% en el valor total de los
activos, pasivos, ingresos operacionales, utilidad operacional o utilidad antes
de impuestos del Grupo Ecopetr ol

Suscripcién de acuerdos en virtud de los
cuales nazcan obligaciones que resultan
de operaciones por fuera del balance
cuando se predique de la Compafiia o
de sus entidades subordinadas y/o
patrimonios auténomos subordinados.

Es relevante la suscripcion de acuerdos por parte de la Compariia o de sus
entidades subordinadas, en virtud de los cuales nazcan obligaciones que
resulten de operaciones por fuera del balance cuya cuantia sea superior al

5% del valor total de los activos, pasivos, ingresos operacionales, utilidad
operacional o utilidad antes de impuestos del Grupo Ecopetrol.

Imposicién de sanciones a la Compaifiia,
sus administradores o revisor fiscal por
parte de organismos de control del
Estado.

Aquellos litigios, procesos judiciales y administrativos cuya valoracion de
riesgo supere el 5% del valor total de los activos, pasivos, ingresos
operacionales, utilidad operacional o utilidad antes de impuestos del Grupo
Ecopetrol. En el caso de los administradores y de los revisores fiscales,
cualquier sancién en la que incurran segun la ley.

Cambios en la estructura de capital;
participaciones en el capital de la
Compaiiia y otros asuntos relativos a su
estructura propietaria de capital

privado; suscripcién de acuerdos en
virtud de los cuales nazcan obligaciones
financieras.

Son relevantes los cambios en la estructura de capital, participaciones en el
capital de la Compafiia y otros asuntos relativos a su estructura propietaria,
suscripcion de acuerdos en virtud de los cuales nazcan obligaciones

financieras cuando se trate de: 1. Cambio en el capital suscrito y pagado y/o;
2. Adopcion de un plan de liquidacién o disolucion de la Compafiia y/o; 3. El
hecho de que la Republica de Colombia deje de ser propietario efectivo,

directa o indirectamente, de la mayoria de los derechos de v oto de las
acciones con derecho a voto de la Compaiiia.

Suscripcion de acuerdos en virtud de los
cuales nazcan obligaciones financieras
adquiridas directamente por la
Compafiia y/o sus entidades
subordinadas y/o sus  patrimonios
auténomos subordinados.

Son relevantes las obligaciones financieras en cabeza de Ecopetrol y sus
subordinadas cuando tengan un plazo para su pago mayor a un afio, en el

caso de Ecopetrol y e n las subordinadas cuando superen en un 10% el pasivo
consolidado de la Gltima vigencia fiscal.

Eventos de aceleracién de obligaciones
contraidas por la Comparfiia o sus
subordinadas y/o patrimonios
auténomos subordinados.

Es relevante la aceleracion de obligaciones para el Grupo Ecopetrol cuando
superen el 10% del pasivo corriente de la Ultima vigencia fiscal.

Cambios en relacion con la situacion de
liquidez; operaciones efectuadas con
partes relacionadas a la Compafiia.

Son relevantes los cambios en relacion con la situacion de liquidez cuando se
deben provisionar las cuentas por cobrar o provisionar posibles contingencias
que superen el 5% del valor total de los activos o pasivos. Son relevantes las
operaciones individuales no recurrentes efectuadas con partes relacionadas
de la Compaiiia, que originen v ariaciones iguales o superiores al 5% en el
valor total de los activos, pasivos, ingresos operacionales, utilidad operacional
o utilidad antes de impuestos.

Asuntos sociales y ambientales incluidos
los climaticos que generen impacto en
la situacion financiera del emisor.

Se entienden materiales aquellos asuntos ambientales, sociales y de
gobernanza que a juicio de la Administracion afecten el desarrollo de la
estrategia de la Compaifiia.




De esta manera, los contenidos que dan respuesta a los requerimientos de cada uno de
los marcos de reporte, se identifican con las siglas discriminadas en el indice de
Contenidos o se ubican en los Estados Financieros que hacen parte de este informe,
COMO anexos.

El contenido del IG  se presenta a consideracion y decision  de la Asamblea General de
Accionistas en la reunion ordinaria del 2024. El ultimo informe fue publicado y aprobado
por la Asamblea General de Accionistas el 29 de marzo de 2023.

(GRI 2 -5) La Junta Directiva aprobé su presentacién en la Asamblea General de
Accionistas 2024 , con base en la revision que hizo  Alta Gerencia del Informe Integrado
de Gestion 2023, verificado a su vez por la firma Ernst & Young (EY), quien realizé el
aseguramiento limitado de los indicadores sociales, ambientales y econdémicos. La
compafiia EY presta servicios de revisoria fiscal a Ecopetrol.

(GRI 2 -3) En caso de presentar alguna inquietud, consulta o solicitud de informacion
adicional sobre el 1IG de 2023, puede dirigirla via correo electrénico a la direccién
responsabilidadcorporativaecp@ ecopetrol.com.co.



SOBRE LA ORGANIZACION

Mapa de presencia de Ecopetrol

(GRI2 -1) (GRI 2 -7) (GRI 2 -8) (SFC 7.1ii) (SFC 7.1ii )
1  Grupo Ecopetrol
Nuestra Sede Principal

Bogota, Colombia.
Cra. 13#36 -24
Edificio Principal
Nuestra presencia

Ecopetrol S.A
1 Colombia
Grupo Ecopetrol (GE):

Argentina

Bolivia

Brasil

México & Centro América
Chile

Colombia

Ecuador

Estados Unidos

Peru

Singapur
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Numero de Trabajadores

1 GEmésdel 9,650 a Hombres 14,347
Mujeres 5,303
1 Ecopetrol S.A. 9,850 a Hombres 7 ,294

Mujeres 2 ,556
Numero de empleados de contratistas GE
1 128,732
Lineas de Negocio
9 Hidrocarburos
1 Soluciones de Bajas Emisiones
I Transmisiény vias
Empresas del Grupo Ecopetrol
El GE esta conformado por Ecopetrol y por todas las compafiias subordinadas y aquellas
sociedades en las que Ecopetrol tiene alguna participacion accionaria, asi como los

vehiculos financieros y de inversién que tiene Ecopetrol tanto en Colombia como en el
exterior.



ISA es una empresa con operaciones en los negocios de Energia
Eléctrica, Vias y Telecomunicaciones y TIC y presencia a través de otras compafiias, en
seis (6) paises de Suramérica 'y en Centroamérica.

¥
e
¢*PeTROL
AMERICA
Ecopetrol América: es responsable de la exploracion y produccion

de hidrocarburos en la Costa del Golfo de Estados Unidos.

4
“PeTROL
PERMIAN
Ecopetr ol [Pes miaasnbsidiaria de Ecopetrol USA y es
responsable de la exploracién y produccion de No Convencionales en la Cuenca Pérmica.

> 4
¢*peTrRoOL
BRasiL
Ecopetrol Brasil: es una filial de Ecopetrol S. A
actividades relacionadas con la exploracién de hidrocarburos en las aguas del Margen
Ecuatorial y en el presal de |l a Cuenca de Santos. I
) 4
¢*PeTRoOL
USA
Ecopetrol USA una subsidiaria de Ecopetrol S. A
matriz en | os Estados Unidos que brinda servicios coc¢

Ecopetrol FPermi an.
@

‘ hocol
Hocol: [és una compaifiia dedicada a la exploracion y produccién de
hi drocarburos en Colombia.lCuenta copaésédypnegeccioa d
de exploracién y produccion en las cuencas de los Valles Superior e Inferior del

Magdal ena, |l os Llanos Orientalesflfy el Pi edemonte LI an
eouron’

Energla para la vida

Equion :lesfuna empresa de exploraci-n
procesamiento, comercializaci-n y transporte de hidr

f
(0]



Inve a

| nver c oHssuma [compafila holding con inversiones en

empresas del sector energ®tico.lITiene participaci-n
por redes a través de las cuales se presta el servicio publico domiciliario a mas de 3.5
mi |l |l ones de usuar tamestposierQoloribia. depar

Cenit: esfunalfcompaf2a dedicad
hi drocarburos. Cuenta confcerca de 9,0
que se transporta la mayoria del crudo y los refinados de Colombia.

O

Oleoducto de los Llanos Orientales S.A

a al transport e
00 kil - -metros d

EITOleoducto de |1 os LI an olgperddesde2009g | es ( ODL) :

tiene una capacidad para transportar 340,000 barril e:
oleoducto principal de 235 km, cuyo punto de partida es la estacién Rubiales (Puerto
Gaitgn, Meta) Fylse extiende hast a | a Bstaci-n

Monterreyl(Casanare). [

’/ bicentenario
petroleo por Colombia

EI FOl eoducto Bicentenar i oiniciadeus Col ombi a
operacionesfidelftransporte y |l og2stica de hidrocarburo
consta de un ol eoducto de 229, 3 km, cuyo trazadofl comi
(Yopal, Casanare). La tuber 2 adldseep ag X taimemdeo sd der £a®a n 6
ylFArauca, hasta |legar a su punto final en |l a estaci

Oleoducto

de Colombia . .
Ol eoducto de Col o prestasdrvciGsR€tyansporte

delfcrudos presdd doess fynezcl as y servicios especializados.

de 483 kmsFpasando por | os departamentos de Boyac§, Ar

of fshore de 33.8Fkms. Por este oleoductolselexporta a
\

N

Refineria de Cartagena

LalFRefinerza de: T@Gasrtwmwamgemcampl ej o i ndustr
refinacion compuesto por 34 unidades, con un area de 140 hectareas, el cual
aprovecha los crudos de produccién nacional al igual que los internacionales para
transformarl os en productos | impios y eficientes.T



© @ polipropiteno, Pofietileno
P & Masterbatch

E s e nt ttdmarcidiiza materias primas 100% reciclables como
polipropileno, polietileno yImasterbatch, utilizados
plastico en aplicaciones de los sectores: agroindustrial, automotriz, bienes de consumo,

construccion, empaques flex  ibles, empaques rigidos, industrial, salud y textil.

—
ecodiesel

colomoia s.a.
Ecodi esel Col o unbémpresd deflicada a la produccion
y comercializaci -n delbiodi ®sel el aboradofl a partir
resultado de la alianza estratégica entre Ecopetrol S.A. y siete empresas palmeras del
Magdal ena Medio. T

OCENSA
Ocensa : esfla plataforma m8s extensa p
1

en Colombia.lFfCuenta conlf836Fkms en tierra vy
bombeo, una reductora de presién, un terminal maritimo, tanques para almacenar hasta

cinco (5) millones de barriles y una base para la coordinacion de las actividades de
mantenimiento. Tl

t

ra
k ms

a
2

/ &
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GLOBAL ENERGY N
Ecopetrol Global Energy . es una filial de Ecopetrol S.A.

domiciliada en Madrid, Espafia que tiene por objeto la tenencia de acciones y
participaciones del capital social de otras compafiias del Grupo Ecopetrol, con la finalidad
de dirigir y gestionar dichas participaciones en el ca pital social de las mismas.

ECONOVA
Econova: orientada a actividades relacionadas con

ciencia, tecnologia e innovacién (CT+i), su enfoque internacional es para hacer frente a
los desafios de la Estrategia 2040 OEnergia que Transforma 0 a fuentes de financiacién
internacional, ecosistemas mundiales de innovacion y acceder a tecnologia en desarrollo

gue aporte a la transicion energética, la descarbonizacién, la economia circular, la
SosTECnibilidad® y la quinta revolucion industrial.

Productos

Un total de 376 clientes



Crudo

ACPM o diésel

6Fuel Oil E
Gasolina motor corriente y extra
Queroseno

Jet fuel

Petroquimicos, quimicos e industriales
Gas

Biogas

Energia

Infraestructura vial
Telecomunicaciones y TIC
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Mercados de Grupo Ecopetrol
Colombia
Brasil

Chile

Peru

Argentina
Bolivia
Centroamérica y el Caribe
Estados Unidos
Europa

Asia
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Sobre Ecopetrol

(GRI2 -6) (SFC 7.4.1.1.1.1)

Ecopetrol es una sociedad de economia mixta, del orden nacional, vinculada al MME.
Tiene participacion publica y privada, de caracter comercial, que desarrolla su objeto en
competencia con particulares.

El objeto socialde  Ecopetrol es el desarrollo, en Colombia o en el exterior, de actividades
industriales y comerciales correspondientes o relacionadas con la exploracion,
explotacién, refinacién, transporte, almacenamiento, distribucién y comercializacion de
hidrocarburos, s us derivados y productos; asi como investigacion, desarrollo y
comercializacion de fuentes convencionales y alternas de energia; la produccion, mezcla,
almacenamiento, transporte y comercializacion de componentes oxigenantes vy, la
operacién portuaria y la realizacion de cualesquiera actividades conexas,
complementarias o Utiles para el desarrollo de las anteriores.



Cadena de valor

(GRI2 -6) (SFC 7.4.1.1.1) (SFC 7.4.1.1.1.ii)

La cadena de valor del GE se compone de tres (3) lineas de negocio para apalancar los
objetivos establecidos en la Estrategia 2040 de la Compafiia , maximizando su valor y
competitividad , através de la consolidacién de un portafolio diversificado que contribuya

ala Transiciébn Energética Justay la descarbonizacién de las operaciones.

Lineas de Neg ocio
Linea de negocio de hidrocarburos !

Comprende los segmentos y operaciones en los diferentes eslabones de la cadena de
hidrocarburos, asi: Upstream (exploracion y explotacién),  Midstream (transporte y
logistica), Downstrea m (refinacién y petroquimica) y comercializacion de crudos,
productos, petroquimicos e industriales. Su objetivo es maximizar el valor de los
negocios, asegurando su foco en la eficiencia y competitividad, con una operacién
responsable con los territorios y un énfasis relevante en la descarbonizacion de sus

operaci ones.

Logro s destacados de Exploracion
1 En Offshore , se comprobd presencia de un yacimiento gasifero en el

bloque KGG con la perforacion del pozo Glaucus -1y se perfor6 el primer pozo
en aguas profundas 100% por Ecopetrol (Orca -Norte -1).
i Once pozos exitosos declarados en cuencas de gran interés para la
Compafiia, que contribuiran a la soberania energética del pais, ocho ( 8) pozos
perforados en el 2023 y tres ( 3) en el 2022.
I Se obtuvo el 50% de éxito exploratorio , superior al estandar de la
industria.

Logros destacados de Produccion:
1 Se superd la meta de produccion establecida entre 720 -725 kbped , con
una produccion del cierre del afio de 737 kbped la méas alta de los ultimos 8
afios con venta de gas y blancos anuales mas alta de toda la historia de la
Compaiiia.

1 Reduccién de 485,7 KTonCO  :e en las operaciones del Upstream (84% del
total del G E), completando una reduccién de mas de 1 millon de toneladas de
CO:2 equivalentes entre el 2020 y el 2023.

Logros destacados de Transporte:
i Transporte de ~807.0 KBPD de crudo por oleoductos, correspondiente a
un incremento del 4.5% respecto al afio anterior.
1 Transporte de ~305.9 KBPD de refinados a través de poliductos,
correspondiente a un crecimiento del 2.6% respecto al afio anterior.
1 Mantuvo una operacion carbono neutral, obtenida desde 2022, mediante

certificacion ICONTEC, y logré una disminucién de 15,930 tCO z2e de GEI.
Logros destacados de Refinaciony  Procesos | ndustriales:
1 Primeros 4 MW de energia fotovoltaica en Refineria de Cartagena.

1 Produccion de Gasolina Extra de < 15 ppm de azufre.
1 Certificacion huella de agua de las refinerias de Cartagena vy
Barrancabermeja.



Logros destacados de Comercializacion:
1 Ecopetrol cerré el 2023 con un total de 376 clientes.
1 La comercializadora en Singapur gener 6 valor por USD $161.5
millones de EBITDA para el GE.
1 Elfuncionamiento de la comercializadora en Houston ha permitido generar
un valor de USD $14 millones de EBITDA para el GE.
1 Se realizaron operaciones de ~ Asset Back Trading’ (ABT) en crudos,
productos y petroquimicos por USD $56 millones.

Linea de negocio soluciones de bajas emisiones

Comprende el desarrollo de los negocios de gas , gas licuado de petroleo (  GLP), biogas,
gestion energética, hidrégeno, energias renovables, captura, almacenamiento y uso de

carbono, geotermia, entre otros. Tiene como objetivo conceptualizar y desarrollar un

portafolio de soluciones energéticas integrales para la diversificacion y descarbonizacion
de las operaciones del GE, aprovechando sinergias transversales con las otras lineas de

negocio.

Logros destacados

1 Se realizaron 20,213 conexiones fisicas a través del programa de Gas y

GLP Social.

1 Reduccion de aproximadamente 19,000 TonCO:2 en los parques solares y
Pequefas Centrales Hidroeléctricas (PCH).

1 Selogré el 5.9% de energia eléctrica optimizada versus la linea base de
2018 resultando en 198 ,000 TonCO: reducidas.

Linea de negocio transmision y vias

Comprende los negocios de transmisién de energia eléctrica, infraestructura vial y
telecomunicaciones. Su objetivo es potencializar su desempefio y capturar sinergias con
las otras lineas de negocio maximizando el valor de este tipo de negocios, que se
caracterizan por tener modelos operativos desarrollados e implementados y retornos
regulados.

Logro s destacables

1 Utilidad neta de COP 2 ,462 billones con una variacion del 12% con
respecto al afio 2022
1 Sello de calidad de la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) por su

transparencia, gobierno corporativo y compromiso con el mercado de valores;
por siete (7) afios consecutivos.
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Datos relevantes

10.

11.

Utilidad neta de COP 19.1 billones y EBITDA de COP 60.1 billones, logrando los
segundos mejores resultados en la historia

Meta de produccién mas alta de los ultimos ocho (8) afios, con una produccién
de 737 kbped
Récord histérico de cargas en refinerias, logrando 420 kbd entre las refinerias

de Barrancabermeja y Cartagena

COP 366,233 millones en  inversion social y de relacionamiento , aumentando en
un 20% respecto a 2022.

14,202 conexiones al servicio de gas verificadas.

USD 777.95 millones en beneficios certificados por los negocios, enmarcados en
la estrategia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Suscripcion de la Convencion Colectiva del Trabajo 2023 -2026, con la Unién
Sindical Obrera de la Industria del Petroleo (USO) y otras organizaciones
sindicales .

581,532 tCO 2e reducidas en 2023 contribuyendo a la reduccién total de
1,491,645tCO 2e

3.9 petajulios ahorrados en 2023, la mayor cifra alcanzada desde 2018 en el
Grupo Ecopetrol.  El ahorro alcanzado es similar al consumo anual de energia
eléctrica de todos los hogares en las ciudades de Cartagena, Ibagué y Clcuta

152.8 millones m 3 de agua reutilizados, equivalentes al 79% de la requerida
para operar.

169,000 hectareas restauradas/conservadas, mas de ocho (8) millones de
arboles sembradosy 20 ecoreservas designadas para la conservacion de flora'y
faun a en Grupo Ecopetrol



Estructura de gobernanza de la Compafia

La gobernanza es el resultado del funcionamiento y articulacion entre el gobierno
corporativo, los cédigos, politicas y lineamientos que se enmarcan en la responsabilidad,

integridad, respeto y transparencia, propios de la conducta empresarial. Ecopetrol , bajo
la premisa de actuar como un buen ciudadano corporativo, cuenta con un sistema s 6lido
que regula su conducta, define el proceso de toma de decisiones y los mecanismos para

la articulacién y el  relacionamiento del GE.

Dentro de esa estructura de gobernanza, se ha definido que el GE se gestiona a través

de tres (3) lineas de negocio que apalancan la estrategia para la transicion energética.

Por lo tanto, el afio 2023 Ecopetrol se enfocd en el andlisis y atencion de los asuntos

clave para el cumplimiento de la Estrategia 2040 AEner gz a que T
apalancandose en el modelo de gobierno corporativo, que le proporciona elementos y

herramientas diseflados para materializar la unidad de propdsito y direccién del GE (para

mayo r detalle remitirse al Informe Anual de Gobierno Corporativo e Informe Especial de

Grupo).

Lo anterior fue reconocido por el indice de sostenibilidad del Dow Jones, que en su ultimo

reporte ubicé a Ecopetrol en el percentil 98 de las compafiias con mejor desempefio en

la dimension econdmica y de gobernanza del sector petréleo y gas. Si bien dentro de la
dimension de gobernanza se evallan varios elementos, la estructura de gobernanza de

la Compaiiia esta cimentada en su modelo de gobierno corporativo.

Estructura de gobierno del Grupo Ecopetrol y Ecopetrol

(GRI2 -9) (GRI 2 -12) Para Ecopetrol, el gobierno corporativo es un activo de valor y una
palanca para la ejecucion de la Estrategia 2040 y la sostenibilidad de sus lineas de
negocio. El modelo de gobierno corporativo del GE materializa el conjunto de normas y
préacticas para la toma de decisiones de los érganos de gobierno de Ecopetrol, asi como
los mecanismos de articulacion y relacionamiento con las compafias que conforman el
Grupo.

Este modelo se ha definido con base en la ley aplicable, estandares internacionales, los
principios de gobierno corporativo de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE), buenas practicas de gobierno corporativo y la Estrategia de | GE.

Ecopetrol tiene un caracter dual: por una parte, (i) es una sociedad operativa en la

industria del petréleo y gas y soluciones de bajas emisiones y, por otra, (ii) es matriz o
inversionista en las compafiias que componen el GE, sobre las cuales tiene una re lacion
de:

1 Control directo o indirecto.
i Grupo empresarial.
1 Participacion accionaria sin control.

Ecopetrol, en su rol de matriz o inversionista, da direccion a las compafiias del GE,
teniendo en cuenta la relacion de aspectos societarios, corporativos y funcionales, entre
otros. Actualmente, el Grupo se gestiona a través de tres (3) lineas de negocio:

9 Hidrocarburos.
1 Soluciones de Bajas Emisiones.
I Transmisién, vias y telecomunicaciones.

Para mas informacién sobre las lineas de negocio del Grupo, dirijasea | a s e cQrdcern
con | a Transi ci dehprefenteinfaggn®@t i c a 0



Elementos para la articulacion del Gobierno Corporativo en Ecopetrol
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Junta Directiva
(GRI 2 -9) (DJSI1.2.1) (DJSI1.2.2) (SFC 7.4.1.3.1.ii)) La Junta Directiva de Ecopetrol es

el 6rgano de administracion superior que define la orientaciéon estratégica del Grupo,
teniendo en cuenta los derechos de los accionistas y la sostenibilidad y el crecimiento de
la Compaiiia.

(DJSI1.2.3) (DJSI1.2.6) Elarticulo 23 de los estatutos sociales establece las funciones
en cabeza de este d6rgano social, ademas de aquellas asignadas por la ley y otras
disposiciones estatutarias. Adicionalmente, la Junta Directiva cuenta con un reglamento
interno, que establece las reglas bésicas para su organizacion, funcionamiento, el
proceso de nominacion, las normas de conducta de sus miembros y la reglamentacion

de los principios de actuacion.

Los miembros de la Junta Directiva, una vez elegidos, representan a todos los
accionistas y, por consiguiente, no actlan en interés particular, sino que atienden al
interés social. De conformidad con sus obligaciones y deberes fiduciarios, los miembros
de Junta Directiva desempefian sus funciones de buena fe, de manera independiente y
con la debida diligencia y cuidado, en el mejor interés de Ecopetrol.

Composicién de la Junta Directiva

(GRI 2 -9) (GRI 2 -10) (DJsSI 1.2.1) (DJSI 1.2.3) (DJSI 1.2.4)
(DJSI 1.2.6) (SFC 7.4.1.3.1.ii) Segun los estatutos sociales, la
Junta Directiva de Ecopetrol estd conformada por nueve (9)
miembros principales, sin suplentes. La conformacion de la Junta
Directiva atiende los siguientes criterios legales y estatutarios,
asi como las mejores practicas de gobierno corporativo:

Estatutos Sociales de
Ecopetrol




Requisitos
minimos para
ser miembro de
la Junta
Directiva

Tener conocimiento o experiencia internacional en las
actividades propias del objeto social de la Sociedad
ylo tener conocimiento y

la actividad
riesgos
juridica o ciencias afines.

industrial
empresariales,

experiencia en el campo de

y/o comercial,
bursatil,

financiera,

administrativa,

Contar con experiencia profesional de mas de 12

afos 2.

Gozar de buen nombre y

idoneidad profesional e integridad.

reconocimiento por su

No pertenecer simultineamente a mas de cinco (5)
juntas directivas de sociedades andnimas, incluida la
de Ecopetrol.

Designacion

En la plancha de candidatos que se presente a
consideracién de la Asamblea General de Accionistas,
se incluird un nimero de al menos tres (3) miembros
actuales, sin considerar los candidatos a los renglones

octavo y noveno,
conformidad con
sociales.

los cuales se postularan de
lo establecido en

los estatutos

Independientes

La mayoria de los miembros de la Junta Directiva son
independientes 3.

Expertos Al menos uno (1) de los miembros debe ser experto
en temas financieros, de acuerdo con las normas
aplicables del mercado de valores de los Estados
Unidos de América.

Departamentos Seincluirdenlalistade  candidatos para los renglones

productores y octavo y noveno, respectivamente, a personas

accionistas propuestas por los departamentos productores de
minoritarios hidrocarburos explotados por Ecopetrol y por los
accionistas minoritarios.

Género, En la conformacion de la Junta Directiva, se

diversidad e consideraran criterios de género, diversidad e

inclusion 4 inclusion, los cuales, en todo caso, seran concurrentes

con los requisitos minimos para ser miembro de la
Junta Directiva.

Cuando menos, el 30% de los integrantes de la Junta
Directiva seran mujeres

5

conformacion de la Junta Directiva, de clic aqui.

2 De acuerdo con la reforma estatutaria aprobada en la tltima Asamblea Extraordinaria de Accionistas que se llevo a cabo el

10 de enero de 2024.

(DJSI 1.2.4) Para informacion sobre la Politica de Diversidad e Inclusion para la

3 Segun el paragrafo primero del articulo veinte de los Estatutos Sociales, la mayoria de los miembros de la Junta Directiva

deben ser independientes. Esto significa que al menos cinco (5) de los nueve (9) miembros deben ser independientes.
4 De acuerdo con la Politica de Diversidad e Inclusién para la conformacion de la Junta Directiva de Ecopetrol y las juntas del

Grupo Ecopetrol que se encuentra en el siguiente link:

9dbb -0476bf77363a/211223 - CGOB-politica -diversidad -inclusion -JD-

https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/30fb4ff5

-9438 -4516 -

ESP.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1640356058087

5 De acuerdo con la reforma estatutaria aprobada en la dltima Asamblea Extraordinaria de Accionistas, que se llevé a cabo el

10 de enero de 2024.


https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/30fb4ff5-9438-4516-9dbb-0476bf77363a/211223-CGOB-politica-diversidad-inclusion-JD-ESP.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1640356058087
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/30fb4ff5-9438-4516-9dbb-0476bf77363a/211223-CGOB-politica-diversidad-inclusion-JD-ESP.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1640356058087
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/30fb4ff5-9438-4516-9dbb-0476bf77363a/211223-CGOB-politica-diversidad-inclusion-JD-ESP.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1640356058087

Designacion de la Junta Directiva

(GRI2 -9)(GRI2 -10) (DJSI1.2.6) (SFC 7.4.1.3.1.ii) Los miembros de la Junta Directiva

de Ecopetrol son elegidos mediante el sistema de cociente electoral por la Asamblea

General de Accionistas, para periodos institucionales de cuatro (4) afos, pudiendo ser

reelegidos més de una (1) vez por igual periodo sin exceder tres (3) periodos en total 5,

La plancha de candidatos es presentada por la Nacion, representada por el Ministerio de

Hacienda y Crédito Publico, en su calidad de accionista mayoritario de Ecopetrol. Sin

perjuicio de lo anterior, los demas accionistas cuentan con igual derecho de postu lar
planchas alternas a la propuesta por el accionista mayoritario. Cualquier plancha puesta

a consideracion de la Asamblea debe cumplir los requerimientos de los estatutos

sociales.

Si la plancha presentada incluye el nimero minimo de miembros independientes
exigidos legal o estatutariamente, la eleccion de todos los miembros de la Junta
Directiva se llevara a cabo en una (1) sola votacion; si no, se debera seguir el
procedimiento est ablecido en el Decreto 3923 de 2006 (reglamentario de la Ley 964 de
2005), realizandose primero la eleccion de los miembros independientes y luego la de
los miembros no independientes de la Junta Directiva, por parte de la Asamblea General
de Accionistas.

Si, por alglin motivo, alguno de los miembros de la Junta Directiva pierde la calidad de
independiente, deberd comunicarlo por escrito al secretario, quien informara a la Junta

Directiva de esta situacion. En caso de que el nimero minimo de independientes s e vea
disminuido, el presidente de Ecopetrol deberd convocar a una reunidn extraordinaria de

la Asamblea General de Accionistas para la reintegracion de la Junta Directiva.

(DJsl 1.2.1) (DJsl 1.2.2) Todos los miembros independientes deben firmar una Carta
de Independencia, la cual se ha hecho publica en el sitio web de Ecopetrol y se puede
consultar dando clic aqui.

Los miembros actuales de la Junta Directiva fueron elegidos por la Asamblea General
de Accionistas el 30 de marzo de 2023 7y su periodo institucional se extiende hasta la
reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas que se celebre en 2025.

(GRI2 -11)(DJsI 1.2.2) (DJSI1.2.3) (DJSI1.2.5) LaJuntaDirectiva elige a su presidente

y vicepresidente entre sus miembros, y en ningin caso el presidente de la Compafiia

podra ser designado como presidente de la Junta Directiva. La Junta estd integrada
como se describe a continuacion:

6Segin par §grafo transitorio del Art2culo 20 de | os Es timstitucionalsecdatraci al es de Ecop
(4) afios de los miembros de la Junta Directiva se contara a partir de la eleccién realizada en 2021 y se extendera hasta la

reunion ordinaria de la asamblea general de accionistas que se celebre en 2025. Este seré el primer periodo para efectos de

la reeleccion y de la permanencia méaxima de tres (3) periodos en total de que trata el primer inciso de este articulo [Articu lo

20] 0.

7Un (1) miembro fue elegido desde abril de 2019 y cinco (5) desde octubre de 2022. El detalle de la eleccién se encuentra en

el perfil de cada miembro, disponible en el siguiente enlace:
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/QuienesSomos/EstructuraOrganizacional/Juntadirectiv

aorganizacional/ .



https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/QuienesSomos/EstructuraOrganizacional/Juntadirectivaorganizacional/
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/QuienesSomos/EstructuraOrganizacional/Juntadirectivaorganizacional/

Junta Directiva

A 31 de diciembre de 2023

Nueve (9) miembros

Miembros  Independientes Miembros No Independientes

Saul Kattan Cohen Gonzalo Hernandez Jiménez

Monica de Greiff Lindo 8 Esteban Piedrahita Uribe °

Claudia Gonzalez Sanchez
Gabriel Mauricio Cabrera Galvis
Luis Alberto Zuleta Jaramillo

Sandra Ospina Arango
Juan José Echavarria Soto

Presidente de la Junta Directiva

Saul Kattan Cohen

Vicepresidente de la Junta Directiva

Gabriel Mauricio Cabrera Galvis

Experto financiero

Luis Alberto Zuleta Jaramillo

Hasta el 30 de marzo de 2023, la Junta
manera:

Directiva estuvo conformada de la siguiente

Junta Directiva

Hasta el 30 de marzo de 2023

Nueve (9) miembros

Miembros Independientes

Miembros No Independientes

Gabriel Mauricio Cabrera Galvis

Gonzalo Hernandez Jiménez

Saul Kattan Cohen

Moénica de Greiff Lindo

Luis Santiago Perdomo Maldonado
Sergio Restrepo Isaza
Esteban Piedrahita
Sandra Ospina Arango
Carlos Gustavo Cano Sanz

Presidente de la Junta Directiva

Saul Kattan Cohen

Vicepresidente de la Junta Directiva

Gabriel Mauricio Cabrera Galvis

Expertos financieros

Sergio Restrepo Isaza
Luis Santiago Perdomo Maldonado

(DJSI 1.2.4) Ecopetrol también cuenta con la Politica de Sucesion de los miembros de la
Junta Directiva, para asegurar un relevo organizado y minimizar el eventual impacto
econdémico y reputacional que circunstancias de cambio en la direccion de la Compaiiia
pudiesen llegar a generar.

Permanencia de la Junta Directiva

(GRI 2 -9) (SFC 7.4.1.3.1.ii) (SFC 7.4.1.3.1.vi) (WEF 2) (WEF 11) EI 30 de marzo de
2023, la Asamblea General de Accion istas, en reunidn ordinaria, designé a nueve (9)

8 Es miembro de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. desde octubre de 2022. Fue miembro no independiente hasta octubre de
2023, fecha a partir de la cual es miembro independiente.

¢ Es miembro de la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. desde abril de 2019. Fue miembro independiente hasta noviembre de
2023, fecha a partir de la cual es miembro no independiente.



miembros para conformar la Junta Directiva, cuya permanencia hasta el 31 de
diciembre de 2023 fue la siguiente:

Permanencia Numero de

miembros
9 meses 1
1 afioy 2 meses 4
1 afio y 2 meses 1*
1 afloy 9 meses 1*
3 afios y 2 meses 1*
6 afios 1*

* Incluyendo periodos anteriores al actual.

(DJsl 1.2.7) A 31 de diciembre de 2023, la permanencia promedio, en afios, de los
miembros en la Junta Directiva fue de dos (2) afios.

Hasta marzo del 2023, la Junta Directiva estuvo conformada por los nueve (9) miembros

cuyo nombramiento fue efectuado por la Asamblea General de Accionistas en su sesion
extraordinaria del 24 de octubre de 2022. La permanencia de los miembros hasta el 30
de marzo se resume asi:

Permanencia NUmero de
miembros
5 meses 4
2 afios y 5 meses 1*
4 anos 2
5 afios y 3 meses 1*
6 afios 1

* Incluyendo periodos anteriores al del momento.

(GRI 2-9) (GRI 2 -10) (DJSI 1.2. 1) (DISI 1.25) (SFC 7.4.13.Li) (SFC [

. , presidente y el
7.4.1.3.1. iv) (SFC 7.4.1.3.1.v) ( SFC 7.4.1.3.1.vi) (WEF 2) (WEF 11) La

vicepresidente de la

mayoria de los miembros de la Junta Directiva son independientes, de Junta Directiva son
conformidad con los criterios de independencia consagrados en el paragrafo independientes.
segundo del articulo 44 de la Ley 964 de 2005 10,

10 Se entendera como miembro independiente aquella persona que en ninguin caso sea:

1 Empleado o directivo de Ecopetrol S. A. o de alguna de sus filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren
tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior a la designacién, salvo que se trate de la reeleccién de u na persona
independiente.

1 Accionista que directamente o en virtud de convenio dirija, oriente o controle la mayoria de los derechos de voto de la entid ad o que
determine la composicién mayoritaria de los 6rganos de administracion, de direccién o de control de la misma.

1 Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o consultoria al emisor o a las empresas que pertenezcan
al mismo grupo econémico del cual forme parte esta, cuando los ingresos por dicho concepto representen para aquellos el 20 % o més de
los gastos de funcionamiento de Ecopetrol S. A. o de los ingresos operacionales del asesor, consultor o proveedor.

1 Empleado o directivo de una fundacién, asociacién o sociedad que reciba donativos importantes de Ecopetrol S. A. Se consideran donativos
importantes aquellos que representen mas del 20 % del total de donativos recibidos por la respectiva institucion.

1 Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante legal de Ecopetrol S. A.

T Persona que reciba de Ecopetrol S. A. alguna remuneracion diferente a los honorarios como miembro de la Junta Directiva, del Comité de

Auditoria o cualquier otro comité de la Junta.



(DJsSI 1.2.3)

juntas

Ningun miembro

de la Junta Directiva de
Ecopetrol hace parte de las
directivas de las
sociedades subordinadas ni
ocupa puestos ejecutivos en

(DJSI1.2.2)

estatutariamente

A 31 de diciembre de 2023

, el 78% de los
miembros (7 de 9) cumplia con los criterios de
independencia, superando el minimo previsto en la ley

del mercado de valores colombiano
12 Ademas de esto, Ecopetrol cumple
con las normas de la Bolsa de Valores de Nueva York

1y lo establecido

las mismas. respecto a los criterios de independencia de los
miembros de Junta.
(DJSI 1.2.6) (DJsI 1.9.1) (TCFD G-1.2) Tabla2.4. 1. Perfil delos miembros de
la Junta Directiva
. Es regiIcEiZn Asistencia ¢ Posee
mie;mro pte de la Comités en Asistencia a a accione Otras Junta a las
Nombre independien Junta los que reuniones de reuniones s de ue pertenece
P S participa comités de Junta Ecopetr quep
2 Directiva Directiva ol S A?
” ALY
AOtras Junt a
*Comité de Directivas de
. Negocios: 100% Empresas Listadas en
*|
NComlt_ ® de (11/11 sesiones). Bolsa de Valores de
egocios. N - - -
*Comit ® de Comité de Colombia ( BVC):
Tecnologia e Ninguna.
2 0,
, p . Tecnolog a € Innovacion: 100% 100% AOtras Junt a/
Saudl Kattan Si Si Innovaci - n. 313 sesiones) (22122 No Directivas de
*Comit ® de |, L : sesiones). :
Compensaci - n Comité de Empresas Listadas en
Nomipnaci n ' | Compensacion, Bolsa de Nueva York
Cultura Y| Nominacién y (NYSE): Ninguna.
. Cultura: 94% A Ot rlargas
(17/18 sesiones). Directivas: Tikva S.A.
(miembro suplente).
. .
Comlﬁe. de AOtras Junt a
Negocios: 100% Directivas de
*Comit ® de ﬁg’g s sesiones). Empresas Listadas en
Negocios Comité de BVC: Ninguna
*Comit ® de Compensacion, AOtras Junta}
Gobierno Nominacion y Directivas de ‘
Corporativo  y Cultura: 100% Empresas Listadas en
- o (18/18 sesiones). 100% AP
bt Ol s | we|Soeioet loms ae nse | @z | owe |RSEASMS
Compensaci - n 100% (5/5 sesiones). Torgnto Canada
Nomi%aci n y | Sesiones). AOtras Junta;
Cultura g *Comité de Directivas: EPS ‘
L Gobierno ) ’
*Comit ® de . Sanitas S.A.S .; Lagos
Corporativo y .
HSE. Sostenibilidad: :’(i lfn”rf,";‘/ ;ig'susi'cgige
100% (11711 en Lo%dreS' y
sesiones). Fiducoldex.

11 25%, equivalente a 3 de 9 miembros.
2 Mayoria, equivalente a 5 de 9 miembros.



(DJsSl 1.2.6) (DJsI 1.9 A1) (TCFD G -1.2) Tabla 2.4. 1. Perfil de los miembros de
la Junta Directiva (Continuacién)
SEs Asistencia ¢ Posee
. . presidente Comités en Asistencia a a acciones
¢, Es miembro . . Otras Junta a las
Nombre independiente de la los que reuniones de reuniones de ue pertenece
P Junta participa comités de Junta Ecopetrol que p
Directiva? Directiva S.A?
AOtras Junt aj
*Comité de Directivas de
Gobierno Empresas Listadas en
*Comit ® de | Corporativo 'y BVC: Financiera de
Negocios. Sostenibilidad: 100% Desarrollo Nacional
Gonzalo No No *Comit ® de | 100% (11/11 (28128 No (FDN).
Hernandez Gobierno sesiones). sesiones) AOtras Junt aj
Corporativo y | *Comité de ’ Directivas de
Sostenibilidad. Negocios: Empresas Listadas en
100% (11/11 NYSE: Ninguna.
sesiones). AOtras Junt a
Directivas: Ninguna.
*Comité de
Auditoria y
Riesgos: 100%
*Comit ® de (1 0./1 0 A |
Auditor 2a y sesiones). Otras N
Riesqos *Comité de Directivas de Empresas
gos. Gobierno Listadas en BVC:
“Comit ® de Corporativo y Ninguna.
- 0 .
Claudia Si No D‘gg::i:tlog ge | Sostenibilidad: (i%?l/g No Aotras J
Gonzélez . 100% (979 . Directivas de Empresas
Gobierno : sesiones). . )
. sesiones). Listadas en NYSE:
Corporativo y - ;
o *Comité de Ninguna.
Sostenibilidad. s A |
“Comit ® de Negocios: Otras N
100% (979 Directivas: Ninguna.
HSE. ;
sesiones).
*Comité de
HSE: 100%
(4/4 sesiones).
AOtras Junt aj
*Comité de Directivas de
Negocios: Empresas Listadas en
A o :
“Comit ® de 100_/0 (1111 BVC: Fmanmer_a de
Neqocios sesiones). Desarrollo Nacional
om0 e | *Comité  de S.A. (FDN).
- . Compensacion, 100% (22 AOtras Junt a{
Mauricio . Compensaci - n, HI p R
Si No B Nominacion vy 122 Si Directivas de
Cabrera Nominaci - n y . o . :
Cultura Cultura: 100% sesiones). Empresas Llst‘adas en
o (18/18 NYSE: No aplica.
*Comit ® de .
HSE sesiones). AOtras Junt aj
’ *Comité de Directivas: Asociacion
HSE: 100% para la Promocién de
(5/5 sesiones). las Artes (PROARTES);
y Lloreda S.A.
*Comité de
Auditoria y AOtras Junt aj
- . o S
“Comit ® de Riesgos: 100% Directivas de
. (ao/;10 Empresas Listadas en
Auditor Za y ; o
Riesgos sesiones ). BVC: Ninguna.
. . - J
_ “Comit ®  de | "Comité de 100% A_Ot ras Junt aj
Luis  Alberto . . Gobierno Directivas de
Si No Gobierno . (18/18 No -
Zuleta . Corporativo y . Empresas Listadas en
Corporativo y sesiones).

Sostenibilidad.
*Comit ® de
HSE.

Sostenibilidad:
100% (979

sesiones).
*Comité de
HSE: 100%

(4/4 sesiones).

NYSE: Ninguna.
Aotras
Directivas: Fundacion
Pro-Nifiez Gabriel
Herrera Rogelis.

Junt a\j




(DJSI 1.2.6) (DJSI 1.

9.1) (TCFD G
la Junta Directiva

-1.2) Tabla 2

4. 1. Perfil de los miembros de
(Continuacién)

SEs Asistencia ¢ Posee
. . presidente Comités  en Asistencia a a acciones
¢ Es miembro . . Otras Junta a las
Nombre independiente 2 de la los que | reuniones de reuniones de que pertenece
’ Junta participa comités de Junta Ecopetrol
Directiva? Directiva S.A?
AOtras Junt aj
Directivas de
Empresas Listadas en
Comité de BVC: Grupo Argos S.A.
Gobierno AOtras Junt aj
Corporativo  y Directivas de
*Comit ® de | Sostenibilidad: Empresas Listadas en
Negocios. 100%  (11/11 NYSE: Ninguna.
*Comit ® de | sesiones). AOtras Junt a
Esteban Gobierno *Comité de 100% Directivas: Comparfiia
Piedrahita No No Corporativo 'y | Negocios: (22122 No de Seguros Bolivar
Uribe Sostenibilidad. 100% (11/11 sesiones). S.A.; Seguros
*Comit ® de | sesiones). Comerciales Bolivar
Tecnolog 2a e | *Comité de S.A.; Consejo Directivo
Innovaci - n. Tecnologia e de la Fundacion Sidoc;
Innovacion: y, Consejo Directivo
67% (213 del Centro
sesiones). Internacional de
Entrenamiento e
Investigaciones
Médicas (CIDEIM).
*Comité de
HSE: 100% ]
. (5/5 sesiones). A.Ot ras 1
*Comit ® de *Comité de Directivas de Empresas
Auditor 2a y . Listadas en BVC:
Riesgos. Tecnolo_g'lal € o Ninguna.
Sandra ] sComit ®  de | "novacion: 95% (21/ Aotras J
- Si No 100% (33 22 No o
Ospina Tecnolog Za e ; . Directivas de Empresas
h sesiones). sesiones). ; .
Innov_am - n. “Comité de Ll_stadas en NYSE:
*Comit ® de L Ninguna.
Auditoria y ]
HSE. . i AOtras N
Riesgos: 100% Directivas: Ninguna
(10/10 '
sesiones).
*Comité de
Gobierno
Corporativo y
*Comit ®  de | Sostenibilidad: Aotras N
Auditor 2a y | 100% (979 Directivas de Empresas
Riesgos. sesiones). Listadas en BVC:
*Comit ® de | *Comité de Ninguna.
Juan José ) Gobiernq Compen;gcién, 100% A_Ot ras J
Echavarria Si No Corporativo y Nominacion y (18/18 No Directivas de Empresas
Sostenibilidad. Cultura: 100% sesiones). Listadas en NYSE:
*Comit ® de | (14/14 Ninguna.
Compensaci - n, | sesiones). Aotras J
Nominaci - n y | *Comité de Fundacién  Alejandro

Cultura.

Auditoria y
Riesgos: 100%
(10/120
sesiones).

Angel Escobar




(GRI 405 -1) (DJsI 1.2.5) A 31 de diciembre de 2023, tres (3) miembros de la Junta
Directiva, equivalente al 33.33% , eran mujeres.



A continuacidn, se relacionan los perfiles de los tres (3) miembros de Junta Directiva
gue pertenecieron a este drgano social hasta el 30 de marzo de 2023:
. Es Asistencia a ¢Posee
. . @ Comités en Asistencia a ; acciones Otras Junta a
¢ Es miembro presidente . reuniones
Nombre . - los que reuniones de de las que
independiente? de la Junta L o de Junta
T participa comités S Ecopetrol pertenece
Directiva? Directiva S A2
*
*Comité de * Comité de Dci)rt:clzva;untzz
Negocios Negocios: Empresas
(miembro y 100% (2/2 Listgdas en
presidente sesiones). BVC:  Mineros
desde el 27 de *Comité de SA '

Luis Santiago octubre de Tecnologia e *C-)tr.as Juntas
Perdomo 9 Si No 2022). Innovacion: 100% (4/4). No Directivas  de
*Comité de 100% (1/1

. L Empresas
Tecnologia e sesion). .
A o Listadas en
Innovacion. * Comité de NYSE: Ninquna
*Comité de Auditoria y *Otras. Jl?ntas-
Auditoria 'y Riesgos: 100% Directivas:
Riesgos. (4/4 sesiones). Ninguna ’
*Oftras  Juntas
Directivas  de
*Comité de E_mpresas
Auditoria Listadas en la
*Comité de . : Y BVC: Odinsa
L Riesgos: 100% ; -
Auditoria 'y : S.A.;y, Mineros
. (4/4 sesiones).
Riesgos *Comité de S.A.
Sergio . (presidente) s *Otras Juntas
Si No M o Negocios: 100% (4/4). No s
Restrepo Comité de Directivas  de
- 100% (2/2
Negocios. sesiones) Empresas
*Comité de *Comité d'e Listadas en
HSE. NYSE: Ninguna.
. 0
I(-|1?1E Sigg:; *Otras  Juntas
’ Directivas:
Grupo BIO
S.AS.
* Comité de *Comité de *Otras  Juntas
Neqocios Negocios: Directivas  de
( rgsi dente 100% (2/2 Empresas
P sesiones). Listadas en
hasta el 26 de s o
octubre de *Comité de BVC: Ninguna.
p Auditoria y *Otras Juntas
Si (postulado por 2022). . . o
Carlos L . o Riesgos: 100% Directivas  de
los accionistas No Comité de : 100% (4/4). No
Gustavo Cano R L (4/4 sesiones). Empresas
minoritarios) Auditoria 'y o .
Riesqos *Comité de Listadas en
o e Gobierno NYSE: Ninguna.
Gobierno Corporativo y *Otras  Juntas
Corporativo Sostenibilidad: Directivas:
Sos?enibilida{i 100% (2/2 Inversiones
) sesiones). Minka S.A.S.

(GRI 405 -1) Ninguno de los miembros de Junta

representaba a un
Para mas informacién sobre los perfiles de los miembros de la Junta Directiva, dirijase

al siguiente link.

Experiencia de la Junta Directiva

grupo social infrarrepresentado.

Directiva relacionados anteriormente

(GRI 2 -9) (DJSI 1.2.4) (DJSI 1.2.8) (SFC 7.4.1.3.1.iv) (WEF 2)

funciones y liderazgo de la Estrategia 2040.

(WEF 11) La Junta
Directiva, con el apoyo de su Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad, analiza
la formacion y/o experticia que deben tener sus miembros para el cumplimiento de sus




Para asegurar que los miembros de la Junta Directiva cuentan con conocimientos y
experiencia en diversos temas para aportar al desarrollo del negocio y a la construccion

de relaciones de confianza y mutuo beneficio con los Gl, asi como al desarrollo sosten ible
del entorno y del negocio, la Junta adopté una Matriz de Competencias y Experiencia

para la Junta Directiva.

Esta matriz constituye una herramienta dinamica que, en funcion de las necesidades
del negocio, busca visibilizar las competencias y experiencia exigidas para pertenecer
a este drgano social, complementando las estipulaciones estatutarias y legales.

Experiencia de la Junta Directiva (01 de enero de 2023 a 29 de marzo de
2023)

# de miembros
Industria energética y/o Transicién energética 6
Administracién, Alta Direccion y/o Liderazgo
Asuntos de gobierno y/o politica publica
Financiera y/o Bursatil

Gestion de riesgos empresariales

Recursos Humanos y/o Desarrollo del talento
Juridico y/o gobierno corporativo

Tecnologia y/o Innovacion

Salud, Seguridad y/o Medio Ambiente
Sostenibilidad

Estrategia empresarial y/o gestion de proyectos
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Experiencia de la Junta Directiva (30 de marzo de 2023 a 31 de diciembre

de 2023)
# de miembros
Industria energética y/o Transicién energética 8
Administracion, Alta Direccidn y/o Liderazgo 9
Asuntos de gobierno y/o politica publica 9
Financiera y/o Bursatil 7
Gestion de riesgos empresariales 5
Recursos Humanos y/o  Desarrollo del talento 8
Juridico y/o gobierno corporativo 9
Tecnologia y/o Innovacion 4
Salud, Seguridad y/o Medio Ambiente 3
Sostenibilidad 4
Estrategia empresarial y/o gestion de proyectos 7
(GRI 2 -17) (SFC 7.4.1.3.1.iv) Durante 2023, en aras de contribuir a la formacion

permanente de la Junta Directiva y la generacion de espacios de debate y construccion
de conocimiento conjunto, algunos de los directores asistieron a los siguientes espacios:

CERAWeek 1 S&P Global.

Making Corporate Boards More Effective i Harvard Business School.

Corporate Governance Effectiveness and Accountability in the Boardroom -
Kellogg School of Management.

VI Cumbre del Petréleo, Gas y Energia.

I Gran Foro ACP Petr-leo y Gas.i ABodiaiorh o s
Colombiana de Petréleo y Gas.

Foro sobre Nuevos Modelos de Desarrollo Econémico de Paul Krugman -
Pontificia Universidad Javeriana.
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A Capacitacion en riesgos empresariales - Deloitte & Touche S.A.S.
A Capacitacion en asuntos que supervisan las autoridades de Estados Unidos y
rol de los miembros de la junta directiva - Miller & Chevalier.

Los miembros de la Junta Directiva también asistieron a sesiones de induccion y visitas
operativas, con el fin de profundizar en la Estrategia 2040, el funcionamiento de la Junta

Directiva, sus comités de apoyo y los nuevos negocios del Grupo. También para conocer
sobre las funciones, estructura organizacional y objetivos de las areas del negocio y las
principales actividades de las lineas de negocio en las zonas de la operacion.

Funcién de la Junta Directiva y la Alta Gerencia en la supervision de la gestion

de los impactos
En 2023, la Junta

Directiva y  sus (GRI 2 -12) (SFC 7.4.1.3.1.xiii) La Junta Directiva desempefia
comités  revisaron diversas funciones relacionadas con las declaraciones de valores
244 temas 0 misién, las estrategias y los objetivos, asociados con la
informativos y sostenibilidad.

decidieron sobre 99
asuntos, de acuerdo
con sus funciones.

En 2020, la Junta Directiva aprobé la Declaracion Cultural del
GE, que contiene el propdsito y los seis (6) principios culturales

que guian al Grupo. Por otra parte, la Junta Directiva, de
manera periddica, ha revisado y actualizado la estrategia corporativa del GE que
contiene, entre otros, los objetivos relacionados con la SosTECnhibilidad®.

Por ultimo, de conformidad con los estatutos sociales de Ecopetrol, la Junta Directiva

tiene la funcién de aprobar la estrategia y el plan de negocio del GE, velando por la
responsabilidad corporativa, incluyendo criterios ambientales, sociales, de goberna nza,
tecnologia e innovacion. Es asi como la Junta Directiva incorpora elementos de
SosTECnibilidad® en sus analisis sobre el seguimiento y aprobacién de los objetivos del

GE.

(DJsl 2.6.1) (TCFD G-1.3) Por otra parte, el Reglamento Interno de todos los Comités

les confiere la facultad de intervenir en las actuaciones relacionadas con sus funciones,

gue tengan como proposito, a juicio suyo, el mejor desarrollo de las actividades de
Ecopetrol, para lo cual pueden solicitar a la Administracion la presentacién de informes.

Asi, los directores pueden solicitar conocer con mayor detalle temas especificos como,

por ejemplo, aquellos relacionados con los impactos de Ecopetrol sobre la ec onomia, el
medio ambiente y las personas.

Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos

(GRI 2 -13) La Compaifiia vela por la gestion de impactos sobre la economia, el
medioambiente y las personas, a través de la asignacion clara de responsabilidades a
sus empleados. Esta asignacion se materializa en las descripciones de cargos y en una
matriz d e decisiones y atribuciones que contiene las decisiones clave de mayor
relevancia para el Grupo, asi como los responsables de tomarlas en la Comparfiia y su
alcance respecto al GE.

La Junta Directiva de Ecopetrol aprueba, anualmente, su cronograma de reuniones, que

contempla las fechas en las que sesionara este érgano social y cada uno de sus comités,

incluyendo la agenda tematica de trabajo. A través de esta agenda, la Alta Gerencia y
equipos de trabajo responsables de las tematicas , dan a conocer los resultados y la
gestion de asuntos con impactos en lo econémico, social y ambiental.



Los asuntos econdmicos son presentados al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta
Directiva, el cual analiza, entre otros, los siguientes temas: el proyecto de distribucion

de utilidades, la readquisicién de acciones propias de la sociedad, los estados f inancieros
intermedios y de fin de ejercicio, separados y consolidados; y las emisiones y
colocaciones de acciones y bonos.

(DJsl 2.6.1) (TCFD G-1.1) (TCFD G-1.3) Los impactos sobre el medioambiente son
objeto de analisis del Comité de HSE, que analiza la propuesta de objetivos y metas
anuales de HSE vy los riesgos empresariales estratégicos asociados. Igualmente, hace
seguimiento a la estrategia HSE del Grupo.

Los asuntos relacionados con el talento humano de Ecopetrol se presentan ante el Comité

de Compensacién, Nominacion y Cultura de la Junta, el cual conoce, entre otros, los
siguientes temas: las relaciones de la Compafiia con los trabajadores, pensionados y sus
beneficiarios; la cultura organizacional, los procesos de formacion y conocimiento para

los trabajadores, la politica de compensacion para los empleados y los lineamientos de
compensacion para el GE.

De otro lado, el Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad tiene a su cargo el
andlisis de la agenda de sostenibilidad de Ecopetrol, por lo que este comité también
analiza la gestion y avances en D erechos Humanos (DDHH)  en el Grupo.

(GRI 2 -14) EI Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la Junta Directiva es
responsable de estudiar y recomendar, para consideracién y decision de la Junta, el
Informe Integrado de Gestion de la Compafiia, con destino a la Asamblea General de
Accionistas.

Para asegurar la pertinencia, calidad y veracidad de la informacion, el texto del Informe

es revisado por la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General, el

Comité Directivo y el presidente de la Compafiia, antes de ser presentado al Comité de
Gobierno Corporativo y Sostenibilidad de la Junta Directiva.

Gestion de la Junta Directiva

(GRI' 2 -12) (GRI 2 -9) (SFC 7.4.1.3.1.vi) Durante 2023, se efectuaron 22 sesiones: 12
ordinarias y 10 extraordinarias, tres (3) de ellas relacionadas con los avances en el
desarrollo de la Estrategia 2040, y en seis (6) ocasiones decidi6 mediante votos por
circulacion.

De las 22 reuniones, cuatro (4), que corresponden al 18%, fueron totalmente virtuales,
16 (73%) fueron hibridas 13 y dos (2), que corresponden al 9%, fueron presenciales.

(DJSI 1.2.6) La participacion total de los directores en las sesiones fue del 99%,
atendiendo el minimo de asistencias requerido por parte de todos los miembros (80%).

En este sentido, las  deliberaciones de la Junta Directiva se realizaron con un nimero
igual o superior a cinco (5) de sus miembros.

El proceso de toma de decisiones en la Junta Directiva permite que en cada una de las
etapas se decida de manera informada, sobre la base de las atribuciones de las
diferentes instancias, de manera que su gestién se pueda enfocar en los asuntos
estratégico s.

La Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General organiza los temas de
acuerdo con la materia correspondiente, y los asigna a los diferentes comités de apoyo

3 Contaron con la asistencia de algunos directores de manera presencial y, otros, virtual.



de la Junta Directiva en funcién de sus competencias.

A continuacién, se presenta el proceso general que se surte en los comités de apoyo y la
Junta Directiva

Material

Decisiones relevantes de la Junta Directiva

(GRI 2 -9) (GRI 2 -12) (SFC 7.4.1.3.1.ii) Entre las decisiones realizadas por la Junta
Directiva durante 2023 se destacan, entre otras, las siguientes:

1 Luego de realizar seguimiento a los avances en la ejecucion de la Estrategia 2040
del GEAiEnerg2adargqueformad en m%u tiples sesiones dur ar
algunos ajustes ala misma. Sus demas componentes se mantienen en los términos
anunciados al mercado en febrero del 2022.

1 Aprobo la designacion del presidente de Ecopetrol y de algunos vicepresidentes de
primer nivel.

1 Aprobo el Plan Financiero y Presupuesto Anual de Inversiones para la vigencia 2024.

1 Aprobo el plan de capitalizaciones a las filiales del Upstream.

1 Aprobd actualizaciones del Plan de financiacion del 2023 y en ese marco aprobd

operaciones de financiacion.

1 Aprobd la actualizacion de los criterios de disciplina de capital para la elaboracion del
portafolio, asi como las premisas de precios y variables macroeconémicas.

1 Aprobo el Reporte 20F y su publicacion ante la Securities and Exchange Commission
(SEC).

1 Frente a estados financieros, aprob6 los estados financieros intermedios y de fin de
ejercicio, separados y consolidados.

1 En consideracién de los aportes al pais y los beneficios obtenidos por el GE a través
de la participacién en el mecanismo de obras por impuestos, aprob6 la participacion
de Ecopetrol en ese mecanismo como modalidad de pago para el impuesto de renta
del afio gravable 2023.

1 En cuanto a oportunidades de negocio, aprobo las asignaciones de recursos para
distintos proyectos contemplados en el plan de inversiones del GE, sancionados en
fase 3 y con cuantia superior a MUSD 150.

1 Para continuar con el fortalecimiento de la capacidad de atraccion y retencién del
talento y en atencién a los resultados obtenidos por la Compafiia durante 2023,
aprobo (i) el incremento salarial general anual para 2023 y 2024 para los
trabajadores acogidos  al Acuerdo 01, (ii) el pago de la compensacion variable para
2022 vy (iii) el tablero balanceado de gestion (TBG) del GE para 2024 T 2026 y las
metas para 2024, entre otros.

1 Para la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas celebrada el 30 de
marzo, aprobo:

0 La presentacion durante la misma del Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Integrado de Gestidon 2022 y sus anexos.

0 La presentacion de los Estados Financieros dictaminados individuales y
consolidados a 31 de diciembre de 2022 con sus respectivas Notas, para
ser sometidos a consideracion y decisién del maximo érgano social.



(GRI2 -12) (DJSI 1.9.1)( DJSI2.6.1) (SFC 7.4.1.3.1.vi) Durante 2023, los comités de la
Junta Directiva se reunieron de manera periddica, analizando y estudiando, en especial,
pero no exclusivamente, los siguientes temas:

Nimero de sesiones
realizadas en 2023

Comité

3 sesiones

Comité de Tecnologia e Innovacion

*Ciberseguridad.
*Estrategia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
*Agenda digital.

14 sesiones

Comité de Auditoria y Riesgos

*Evaluacion del Revisor Fiscal, del auditor interno y del Comité de
Auditoria y Riesgos.

*Plan general de auditoria para Ecopetrol S.A.

*Mapa de Riesgos Empresariales de Ecopetrol.

*Informes trimestrales y anual de reservas.

*Resultados financieros mensuales.

*Estados financieros separados y consolidados trimestrales vy
anuales.

*Proyecto de distribucion de utilidades.

*Informe 20F.

*Seguimiento a las acciones realizadas en Ecopetrol y en las
demas sociedades del Grupo en cuanto a su sistema de control
interno, sistema de administracion de riesgos y denuncias éticas,
de corrupcion y fraude.

*Seguimiento a procesos judiciales.

*Informes de la revisoria fiscal.

*Actualizaciones al Plan de Financiacion de 2023.

*Resultados de la gestion del programa de cumplimiento.
*Lineamientos para la retencion, transferencia y mitigacion de
riesgos financieros del GE.

*Seguimiento al Fondo de Estabilizacion de los Precios de los
Combustibles (FEPC).

11 sesiones

Comité de  Negocios

*Plan Financiero y de Inversiones 2024 -2026 y Plan financiero y
presupuesto anual de inversiones para la vigencia 2024.

*Seguimiento a la inversion en el Permian y la campafa de
desarrollo de 2024.

*Asignacion de recursos para la ejecucion de varios proyectos.
*Actualizacién de los criterios de disciplina de capital.

18 sesiones

Comité de Compensacion, Nominacién y Cultura

*Sucesion del presidente de Ecopetrol S.A.
*Compensacion variable 2023.

*Incremento salarial general anual.

*Convencion Colectiva de Trabajo 2023 -2026 .
*Tablero Balanceado de Gestion (TBG) 2024 -2026.
*Planes de incentivos a largo plazo.




Nimero de  sesiones
realizadas en 2023

Comité

11 sesiones

Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad

*Evaluacion de la Junta Directiva.

*Informe Anual de Gobierno Corporativo.

*Medidas para garantizar la proteccion de los derechos de los
accionistas para las sesiones de la Asamblea General de
Accionistas convocadas en 2023.

*Candidatos a integrar la Junta Directiva.

*Seguimiento al Modelo de Gobierno Corporativo del GE.
*Programa de formacién para Lideres en Gobierno Corporativo y
Juntas Directivas.

*Estrategia de derechos humanos (DDHH) y Empresay pasos para
la gestién 2023.

5 sesiones

Comité de HSE

*Hojas de ruta Transicion Energética e hidrégeno.

*Agenda digital HSE.

*Analisis de la meta de reduccion de emisiones de metano.
*Reduccion de emisiones GEI.

* Seguimiento a los incidentes HSE 2023.

*Sistema de salud Ecopetrol S.A.

* Desempefio HSE 2023.

* Reduccién de emisiones GEI y andlisis de cumplimiento para la
reduccién de emisiones a 2030.

Comunicaciones criticas a la Junta Directiva

(GRI2 -16) Durante 2023 la Junta Directiva de Ecopetrol abordd siete (7) preocupaciones
criticas que estuvieron asociadas a las siguientes tematicas:

1 Ciberseguridad.
DDHH.

Agua neutralidad.
Descarbonizacion.
1 Riesgos empresariales.
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Hojas de ruta de transicién energética y de hidrégeno.

Los mecanismos utilizados para abordar y solventar las preocupaciones criticas se
refieren a medidas de debida diligencia para la prevencién y mitigacion de riesgos y la
evaluacién de escenarios, riesgos y oportunidades, para el establecimiento de planes

de accioén.

Comités de Junta Directiva

(GRI 2 -9) (GRI 2 -12) (SFC 7.4.1.3.1.xiii) Los comités de la Junta Directiva son érganos

de apoyo a su gestion, por lo que,

en el ejercicio de sus funciones, su objetivo primordial

es analizar de manera previa los temas que debe conocer la Junta Directiva y emitir una
recomendacion. Para su funcionamiento, ademas de lo dispuesto por las normas

vigentes aplicables, los comités c
objetivos y funciones.

uentan con un reglamento interno que desarrolla sus

Los comités de apoyo a la gestién de la Junta Directiva se encuentran integrados por
miembros de la Junta Directiva, designados por la misma. Al menos uno (1) de los




miembros de cada comité debe ser independiente, sin perjuicio de que el Comité de
Auditoria y Riesgos esté integrado Unicamente por miembros independientes.

La Junta cuenta con los siguientes seis (6) comités permanentes:

1 Comité de Auditoria y Riesgos: encargado de la vigilancia, gestién y efectividad
del Sistema de Control Interno del GE, entre otros

1 Comité de Negocios: brinda apoyo respecto al presupuesto y plan de
inversiones, proyectos de inversion, constitucion de sociedades subordinadas y
nuevos negocios, entre otros.

I Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad: da apoyo respecto al buen
gobierno y la sostenibilidad de la Compafiia. Entre sus funciones se encuentra
recomendar a la Junta Directiva la adopcién de medidas especificas respecto
del gobierno de la Sociedad, la agenda de sostenibilidad y el modelo de
gobierno aplicable al GE.

1 Comité de Compensacion, Nominacion y Cultura: entre sus funciones se
encuentran estudiar y recomendar a la Junta Directiva la aprobacion de la
politica de sucesion del presidente, la politica de compensacién de los
trabajadores de la Compaiiia, los lineamientos de compensacién para el Grupo
y la estruc tura organizacional de primer nivel.

1 Comité de HSE: apoyo respecto al monitoreo del modelo de gestién de HSE de
Ecopetrol y el Grupo y la estrategia HSE, entre otros.

1 Comité de Tecnologia e Innovacion: apoyo sobre asuntos relacionados con la
tecnologia del negocio, el desarrollo e innovacion en el uso de tecnologias
emergentes y la estrategia digital del Grupo, entre otros.

Tabla 2.4. 2. Comités permanentes de la Junta Directiva
Presidente
Comité (Corte al 31 de diciembre de
2023)
Sergio Restrepo Isaza
(Hasta marzo de 2023)
Auditoria y Riesgos
Luis Alberto Zuleta
(Desde marzo de 2023)
Negocios Saul Kattan
Esteban Piedrahita

Gobierno Corporativo y (Hasta noviembre de 2023)

Sostenibilidad Juan José Echavarria

(Desde noviembre de 2023)

Compensacion, Nominacion y Gabriel Mauricio Cabrera
Cultura

HSE Sandra Ospina
Tecnologia e Innovacién Saul Kattan

Relaciones de operaciones con partes vinculadas

(SFC 7.4.1.3.1.ix) La Junta Directiva es responsable de velar por que las relaciones
econdmicas de Ecopetrol con sus accionistas, incluyendo el accionista mayoritario, y con

sus subordinadas, se lleven a cabo dentro de las limitaciones y condiciones establ ecidas
por la Ley y las regulaciones sobre prevencion, manejo y resolucién de conflictos de

interés y, en todo caso, en condiciones de mercado.



La Guia GFIl -G-012 de Precios de Transferencia entre vinculados econdmicos de
Ecopetrol * determina los parametros que se deben tener en cuenta al momento de
determinar la remuneracion a ser pactada en operaciones de bienes o servicios, llevadas

a cabo entre Ecopetrol y sus subordinadas, de manera tal que las condiciones
establecidas en las op eraciones objeto de analisis sean consistentes con aquellas
pactadas con o entre terceros independientes, evitando la afectacion de los estados de
resultados por las relaciones de control o subordinacion. En este sentido, las relaciones
econbémicas con la N acion y las sociedades subordinadas consolidadas durante 2023,
mediante convenios o contratos, se llevaron a cabo bajo los anteriores parametros.

De acuerdo con los Estatutos Sociales de Ecopetrol, semestralmente se informa a la
Junta Directiva que las operaciones, contratos y/o convenios celebrados entre Ecopetrol

y sus vinculados econémicos durante el periodo que se reporta, se realizaron dando
cumplimiento al principio de plena competencia.

La Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento cuenta con una matriz de partes
vinculadas a través de la cual se monitorean los posibles conflictos. En materia de partes
relacionadas se aplica el capitulo 3.2.7 del Manual para Politicas Contables del Grupo
Empresarial, donde se contempla lo relacionado con su determinaciéon y con los
requisitos de revelacion en estados separados y consolidados, asi como el deber y el
procedimiento para identificarlas y los requerimientos de revelacion, entre otros.

Evaluacion de la Junta Directiva

(GRI 2 -18) (DJSI 1.2.6) (SFC 7.4.1.3.1.vii) Para asegurar la alineaciéon entre los
intereses de los accionistas y el desempefio de la Junta Directiva, y de acuerdo con las
mejores practicas de gobierno corporativo, Ecopetrol ha implementado los siguientes
mecanismos de evaluacion d e su Junta Directiva:

Anualmente mide, tanto a nivel individual como de cuerpo colegiado, los

Autoevaluacién comportamientos deseables para su buen funcionamiento, tales como:

(cualitativa) conocimiento, calidad de la informacién, resultados de la gestion, ejercicio de las
funciones, liderazgo y relacionam iento.

Evaluacion cuantitativa
por indicadores de

gestion Mide anualmente el resultado de los indicadores definidos en el TBG.

. Evalua(_:ic’)n Cada dos (2) o tres (3) afios, un tercero independiente califica la gesti6n
independiente realizada. Se alterna con las evaluaciones anuales que realiza la misma Junta
(externa) Directiva.

Evaluacioén por pares
(cualitativa) Sus pares realizan un examen anual para identificar oportunidades de mejora.

Busca consultar la percepcion de la Administracién sobre el desempefio de la

Evaluacion Se0 Junta Directiva.

4 Ultima modificacién realizada el 28 de junio de 2023.



Resultados de la evaluaciéon de la Junta Directiva

(GRI 2 -18) (SFC 7.4.1.3.1.vii) En febrero de 2023 se realiz6 la evaluacion de la Junta
Directiva para 2022 vy, a través de su Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad,
conocio los resultados de la evaluacion, compuesta por autoevaluacion, evaluacién entre
pares y evaluacion 360. Su calificacion arrojé un resultado destacado.

Estos resultados evidencian el conocimiento de sus miembros, acceso a informacion,
preparacién de las reuniones, participacién de los directores, independencia frente a la
Administracion y la gestién adelantada por los comités de apoyo. También se evalud el
desempefio del presidente de la Junta Directiva y de su secretario.

Respecto de la gestion del afio 2023, los miembros de la Junta Directiva realizaron su
autoevaluacion en febrero de 2024. A través de su Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad, la Junta conocié los resultados de la evaluacibn compuesta por
autoeval uacion, evaluaciéon de asuntos como organo colegiado y evaluacion 360, la cual
arrojé un resultado global destacado.

Remuneracion de la Junta Directiva

(GRI 2 -19) (SFC 7.4.1.3.1.i)) (WEF 3E) Los honorarios de
los directores por asistencia a las reuniones de la Junta

Los directores no
perciben ninguna clase

Directiva y/o de los comités de apoyo son fijados por la de remuneracion
Asamblea General de Accionistas, atendiendo el caracter de variable.

la Compaifiia, la responsabi lidad del cargo y las directrices

del mercado.

A 31 de diciembre de 2023, correspondian a seis (6) salarios minimos mensuales legales
vigentes 1%, equivalente a COP 6,960,000 por sesién. El valor total de los honorarios
pagados a la Junta Directiva en 2023 fue de COP 4,983,360,000.

Composicion de la Alta Gerencia
(SFC 7.4.1.3.iv)

1 Presidente: Ricardo Roa Barrag  an.

1 Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Secretario General: German Gonzélez
Reyes.

Vicepresidenta Corporativa de Cumplimiento: Luz Elena Diaz Garcia.
Vicepresidente Juridico:  Rodolfo Garcia Paredes (E)

Vicepresidente Comercial y de Mercadeo: Felipe Trujillo Lopez (E)
Vicepresidente de Abastecimiento y Servicios: Jaime Ariolfo Pineda Duran.
Vicepresidenta de Desarrollo Territorial Sostenible: Sandra Lucia Rodriguez
Rojas.

1 Vicepresidente Corporativo de Estrategia y Nuevos Negocios: Nicolas Azcuénaga
Ramirez.

Vicepresidente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Luis Felipe Rivera Garcia.
Vicepresidenta Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible: Ana Milena Lopez
Rocha.

1 Vicepresident a Corporativ a de Talento Humano: Victoria Irene Sepulveda
Ballesteros (E ).

Vicepresidente Ejecutivo Operativo: Alberto Enrique Consuegra Granger.
Vicepresidente de Soluciones de Bajas Emisiones: David Alfredo Riafio Alarcén.
Vicepresidente Upstream: Jorge Elman Osorio Franco.

Vicepresidente HSE: Mauricio Jaramillo Galvis.

Vicepresidente de Refinacion y Procesos Industriales: Walter Fabian Canova.
Gerente Corporativo de Auditoria Interna: Ricardo Augusto Montes Gémez.
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15 Segun decision que  consta en el Acta nimero 026 de 2012 de la Asamblea General de Accionistas.



Funciones de la Alta Gerencia
(GRI 2 -12) (SFC 7.4.1.3.iv)

1 Definir, orientar y evaluar la estrategia a largo plazo de la Compaiiia, del GE, de
la funcién, segmento y/o linea de negocio, guiada por el entorno, directrices de
la Junta Directiva y marco legal.

1 Formular politicas de la funcién, segmento y/o linea de negocio en la Compafia
y/o GE, anticipandose a condiciones futuras y a la complejidad mundial.

1 Crear escenarios y oportunidades a futuro para la sostenibilidad de la Compafiia
y el Grupo.

1 Definir, velar y asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas de
sosTECnibilidad®, Transicion Energética, salud ocupacional, seguridad industrial
y de procesos, responsabilidad corporativa y gestion del entorno de las
operaciones incluidas en el alcance de su gestion, buscando una operacion
sostenible y apalancada en la tecnologia, libre de incidentes ocupacionales, de
seguridad de procesos y ambientales , en armonia con el entorno.

Composicién y funciones del Comité Directivo

(GRI2 -12) (SFC 7.4.1.3.i ii) ElI Comité Directivo es el érgano a través del cual se efectia
seguimiento y alineacion sobre los asuntos relevantes para la gestion del presidente y

el GE, logrando la comunicacién transversal de estas tematicas. Asi, este comité es el
foro que le permit e a sus miembros e invitados comunicarle al presidente los avances y
desarrollos de los asuntos relevantes.

Los miembros del Comité Directivo son:

Presidente de Ecopetrol.

Vicepresidente Ejecutivo Operativo.

Vicepresidente Upstream .

Vicepresidente de Segmento Midstream (presidente de Cenit).
Vicepresidente de Refinacion y Procesos Industriales.
Vicepresidente Comercial y de Mercadeo.

Vicepresidenta Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible.
Vicepresidente Corporativo de Estrategia y Nuevos Negocios.
Vicepresidente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Vicepresidenta Corporativa de Talento Humano.

Vicepresidenta de Desarrollo Territorial Sostenible.

Vicepresidente de Abastecimiento y Servicios.

Vicepresidente Juridico.

Vicepresidente de Asuntos Corporativos y secretario general
Vicepresidenta Corporativa de Cumplimiento.

Vicepresidente de Soluciones de Bajas Emisiones.

Vicepresidente de HSE.
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Composicién y funciones del Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo (ExCo) es la instancia a través de la cual: (i) se hace seguimiento a
los pilares de la Estrategia del GE, al Plan de Negocio a largo y corto plazo, y a aquellos
asuntos estratégicos y transversales a las lineas de negocio, y (ii) se aprueban los planes
estratégicos de las lineas de negocio y aquellos que se definan en la Matriz de Decisiones
y Atribuciones. Ejerce funciones de aprobacion y seguimiento.

Los miembros del ExCo son:

1 Presidente de Ecopetrol.
1 Vicepresidente Ejecutivo Operativo.
9 Vicepresidenta Corporativa de Finanzas y Valor Sostenible.



Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Secretaria General.
Vicepresidente Comercial y de Mercadeo.

Vicepresidente Juridico.

Vicepresidente Corporativo de Estrategia y Nuevos Negocios.
Vicepresidente de Soluciones de Bajas Emisiones.

E EEEE]

Politica de compensacion

(GRI 2 -19) (GRI 2 -20) (SFC 7.4.1.3.1.i) (WEF 3E) La politica de compensacion tiene
como finalidad mantener un esquema competitivo frente al sector colombiano
industria , que permita atraer y fidelizar al mejor talento para garantizar la sostenibilidad

de la Compafiia a largo plazo. Para monitorear la posicion de Ecopetrol frente al mercado
de referencia, cada afio se realiza un estudio de competitividad salarial con una firma
especializada en el manejo de una metodologia cuantitativa de valoracion de cargos,
me jores practicas de compensacion y temas organizacionales.

Para la compensacion de la Alta Gerencia, la comparacion se realiza frente a un mercado
selecto conformado por grupos empresariales y/o grandes empresas nacionales,
pudiendo monitorear su nivel de competitividad.

Remuneracion de la Alta Gerencia

(DJsSl 2.6.3) (DJSI 3.4.3) (ECP 027) Los componentes de la compensacion total de los
ejecutivos son:

1 Compensacion fija: compuesta por salarios garantizados, prestaciones legales y
extralegales.

1 Compensacién variable: reconocimiento no garantizado, en funcién de resultados de
corto y largo plazo obtenidos.

1 Beneficios, que buscan mejorar su calidad de vida y la de sus familias, cubriendo
aspectos como salud, educacion, ahorro e inversion.

(DJSI 1.2.9) Asi, el esquema de compensacion de la Compafiia para los altos directivos
cuenta con dos (2) componentes, asociados al logro de resultados empresariales:

y la



Compensacion Variable de Corto Plazo

Se reconoce a todos los trabajadores elegibles, y
esta sujeta al cumplimiento de los resultados
empresariales en 3 perspectivas:

1. Se reconoce a todos los trabajadores
elegibles, y esta sujeta al cumplimiento de
los resultados empresariales en 3
perspectivas:

2. Cumplimiento de las métricas definidas en el
Tablero Balanceado de Gestién (TBG) del
Grupo Ecopetrol (GE): incluye indicadores e
hitos alineados con los 4 pilares de la
Estrategia 2040 (i. Crecer con la Transicion
Energética, ii. Generar Valor con
SosTECnibilidad,® iii. Conocimiento de
Vanguardia y iv. Retornos Competitivos) y el
principio cultural mas importante
denomi nado APri mero | a

3. Afectaciones por eventos HSE, como las
fatalidades humanas o eventos ambientales
de alto impacto.

Vi

4. Fallas de Control Interno reportadas por la
Revisoria Fiscal, las cuales incluyen
Deficiencias de  Control, Deficiencias

Significativas y las Deficiencias Materiales.

El TBG de 2023 incluy6 indicadores asociados a los
asuntos materiales de Cambio de Climatico, Agua y
Territorios Sostenibles con una representacion del
20% sobre el total:

1 Reduccién de Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) (5%) y la Estrategia de
Cierre de Brechas Reduccion GEI 2030 (2%).
Eficiencia en el Manejo del Agua (3%).
Cumplimiento Metas de Inversion Social para
el Desarrollo Territorial Sostenible (6%) y
Nivel de Confianza Social Nacional (4%).

E ]

Adicionalmente, la compensacion variable de corto

plazo tiene en cuenta el cumplimiento del Acuerdo

de Desempefio Individual de cada trabajador, el
cual incluye indicadores propios que reflejan el
aporte especifico al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Compafiia y las metas de los
asuntos materiales

Incentivos a Largo Plazo (ILP)

Se reconocen al presidente, vicepresidentes y otros
cargos directivos.
(DJSI 1.2.10) La compensacion variable de largo
plazo se mide a través de los Incentivos de Largo
Plazo (ILP), compuestos por métricas empresariales
trianuales que buscan acelerar la senda de la
transicion energética y garantizar la soberania
energética de | pais y la generacibn de valor
incremental para el GE y sus accionistas. Los recursos
de cada plan son entregados a una entidad financiera
autorizada para invertirlo en Colombia en acciones
ordinarias de Ecopetrol.

Actualmente se encuentra en liquidacion el ILP 2021 -
2023, y en curso los planes ILP 2022 -2024, 2023 -
2025,y 2024 -2026. Para cada edicion del Plan ILP se
actualiza la poblacion objetivo y se incluyen
indicadores asociados a la estrategia corporativa y

con el plan financiero de la vigencia.

La Junta Directiva de Ecopetrol aprobd la clausula

Clawback 8 en sesi - n nadienibre 802028, e
cuya implementacion iniciard durante 2024,
asegurando su inclusién en el Plan ILP 2024 - 2026y

el proceso de divulgacion a los trabajadores.

Desde la perspectiva de SosTECnibilidad ®, los ILP
2021 -2023, 2022 -2024 y 2023 -2025 incluyen los
siguientes indicadores:

1 Reduccién de GEI, con un peso promedio del
15%. Adicionalmente, el ILP 2023 -2025
incluye en el indicador en mencién el
compromiso especifico del GE con
reduccién de gases de metano

1 Produccion de hidrégeno

Incorporacion  de renovables

la

(DJSI 1.2.9) La compensacion variable de corto plazo del Presidente incluye los

siguientes indicadores 2023:




1 Flujo de Caja Libre (FCL): indicador financiero que calcula el efectivo generado
por el GE, después de pagar los gastos operativos (OPEX) y de capital (CAPEX),
midiendo la eficiencia de la Compafiia a la hora de generar efectivo, su posicion
para pagar sud euday dividendos o buscar nuevas oportunidades de negocio. El
FCL se incluy6 en el TBG del GE de 2023 con un peso de 15%.

i Eficiencias: mide el ahorro en OPEX y CAPEX, asi como el incremento de los
ingresos derivado de la implementacién de acciones enfocadas en mejorar la
eficiencia en costos de las operaciones e inversiones. Este indicador responde al
pilar de Retornos Compet itivos de la Estrategia 2040, garantizando una estricta
disciplina de capital, un uso eficiente de los recursos y la proteccion de la liquidez
de la Compafiia. Este indicador se incluy6é en el TBG de 2023 con un peso de
10%.

T vVval or Generado de CT+i: Mi de | a generaci
implementacién de iniciativas, proyectos, retos de innovacién, ingresos por
comercializacion de tecnologias, ingresos por prestacion de servicios, estudios de
investigacion y desar rollo, asistencias técnicas, aplicacion directa de tecnologias,
mejora y transformacion de procesos, practicas organizacionales y modelos
operativos, Operacion Digital segura de Ciberseguridad y Ciberdefensa y
Operacién e Infraestructura digital segura y d isponible asociadas a Ciencia,
Tecnologia e innovacion (CT+i), con un peso de 5% en el TBG GE 2023.

Adicionalmente, en la compensacion variable de largo plazo se incluyen los siguientes

indicadores:

1 Flujo de Caja Libre (FCL): con un peso de 50% en el Plan ILP 2023 -2025.
I Flujo de Caja Operativo (FCO): Mide la caja generada a partir de todos los
ingresos operacionales descontando los egresos operacionales e impuestos. Este

indicador tiene un peso del 60% en los Planes ILP 2021 -2023y 2022 -2024.
Para el 2024 se incluy6 el indicador financiero ROACE en el TBG 2024 con un peso del
10%. Adicionalmente, es parte del Plan ILP 2024 -2026 con un peso del 20%.

La compensacion total del presidente de Ecopetrol tiene una relacién estimada de 43.5%
en compensacion fijay 56.5% en compensacion variable.

(GRI 2 -21) (DJsSI 1.2.15 ) (WEF 19E) En 2023, la compensacion fija del presidente de
Ecopetrol fue 7.89 veces mayor que la compensacion fija promedio de un trabajador de
la Compaiiia.

En 2023, el incremento de la compensacion total anual del presidente de la Compafia
fue 6.05%, mientras que la mediana del incremento de la compensacion total anual de
todos los empleados (excluido el presidente) fue 10.24%.
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Estructura organizacional de la Compafia

Comité Auditoria

Junta Directiva Junta Directiva

PRESIDENCIA

Vicepresidencia Ejecutiva
Operativa

cepresidencia

Vicepresidencia
de Refinacion y
Procesos Industriales

Gerencia General de
Planeacion y Logistica
Operativa

Vicepresidencia HSE

Vicepresidencia Comercial
y de Mercadeo

Vicepresidencia de

Soluciones de Bajas

Vicepresidencia de
Asuntos Corporatives y
Secretaria General

Vicepresidencia Juridica

Vicepresidencia
Corporativa de Finanzas y
Valor Sostenible®

Vicepresidencia
Corporativa de Estrategia
y Nuevos Negocios

Vicepresidencia de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

Vicepresidencia
Corporativa de Talento
Humano

Vicepresidencia de
Abastecimiente y
Servicios

Vicepresidencia de
Desarrollo Termritorial
Sostenible™

Areas de Soporte Areas Corporativas

- Area de Verificacién ¥ - Areas de Operacidn



Estrategia 2040

La Estrategia 2040 del Grupo Ecopetrol "Energia que Transforma", responde a los retos

actuales asociados a la  Transiciobn Energética Justa, en los cuales se deben balancear
cuatro ( 4) prioridades: la seguridad energética, el acceso a las fuentes de energia de

forma costo eficiente, el compromiso con una gestién ambientalmente responsable de

los recursos y la generacioén de valor para todos los Gl con los que Ecopetrol se relaciona

en el desarrollo de su operacion. Asi mismo, busca responder de manera efectiva a los

retos actuales y futuros en materia tecnolégica, ambiental, social y de gobernanza,
manteniendo el enfoque en la generacién de valor s ostenible para la Compafiiay sus Gl.

Esta Estrategia se encuentra alineada con la apuesta de Colombia de tener una matriz
energética en crecimiento, limpia y diversificada, para lo cual, la organizacién se proyecta

como lider diversificador de energéticos en América, consolidando sus tres (3) lineas de
negocio: hidrocarburos, soluciones de bajas emisiones y transmision , Vvias vy
telecomunicaciones.

(SFC 7.4.1.1.1.) Para darle cumplimiento a su propésito, la Estrategia 2040 tuvo
seguimiento por parte de la Junta Directiva en varias oportunidades del afio y fueron
aprobados tres (3) ajustes que fueron comunicados al mercado y demas Gl en
septiembre de 2023 : (i) Se ajustd la palanca estratégica del Caribe Offshore para

orientarla hacia la maximizacion del potencial del gas en el Caribe Colombiano Costa
Afuera, ( i) Se dej6 de contemplar el desarrollo en Colombia de la actividad de
exploracion de hidrocarburos en yacimientos no convencionales, y (iii) se reemplazo el
objetivo estratégico de Eficiencia Energética por optimizacién del consumo interno de
energia en 2 5 petajulios (PJ) acumulado al periodo 2018 -2030 .

Conforme lo anterior, la estrategia mantuvo sus cuatro (4) pilares fundamentales:

Crecer con la transicion energética: Ecopetrol se consolida como una organizacion agil y
dindmica que se adapta de manera oportuna a la evolucion vertiginosa de la industria
energética, la cual debe responder a los desafios de un mercado en el que se consolidan

cada vez mas la generacion y uso de energias limpias.

1 Se mantuvo la aspiracion estratégica de produccién de ~700 -750 (kbped) al
2040.

1 Se aceleraron las metas de incorporacién de energia renovable: 900MW al 2025
frente a meta inicial de 1.000MW al 2030.

1 Crecimiento en transmision y nuevos negocios de energia en ISA entre el 22% y
26% del EBITDA del GE a 2040.



Mantenemos aspiracion estratégica de produccion
de ~700-750 (kbped) al 2040

Aceleracion de las metas de incorporacion de

o energia renovable: 900MW!" al 2025

e S frente a meta inicial de 1.000MW1 al 2030
\!.; - »

o Crecimiento en transmision y nuevos negocios de

energia en ISA entre el 22% y 26% del EBITDA del

GE a 2040

(GRI 2 -22) Generar valor con SosTECnibilidad  ®: La Compafiia continda generando valor
en sus tres (3) lineas de negocio de manera competitiva, entendiendo los impactos que
genera en sus Gl y gestionando los retos y oportunidades que ofrece el entorno en el
contexto de la transicion energética.

1 COP ~0,6 bhillones por afio de inversidon social con transformacion de los
territorios.

Reduccion del 55% en emisiones de metano al 2030.

Eficiencia energética,  optimizacion del consumo interno de energia en 25PJ al
2030.

f
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GENERAR VALOR CON SOSTECNIBILIDAD@%

~0,6 BCOP por afio de inversion social con
transformacion de los territorios

Reduccion de 55% en emisiones de metano al 2030

Eficiencia energetica, optimizacion consumo interno
de energia en 25PJ* al 2030

Conocimiento de vanguardia: Ecopetrol busca desarrollar soluciones de ciencia,
tecnologia e innovacion para resolver los retos estratégicos del Grupo, incluyendo la
descarbonizaciéon y la transicién energética. El enfoque en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (CT+I) resalta la labor del Centro de Innovacion y Tecnologia (ICP) en su rol
de liderar y desarrollar tematicas para la competitividad de las empresas del GE como lo
son la automatizacion, la robotizacion, la transformacién digital y la generacion de
conocimiento y capacidades de cara a la transicion energética. Este pilar se apalanca en
el fortalecimiento del ICP con capacidades para resolver los retos de la transicion
energética y la descarbonizacién, y la articulacién de la Red Econova con aliados
estr atégicos y creacion de capacidades en los territorios.



1 20-30 miles de millones USD de EBITDA habilitados por Ciencia, Tecnologia e
Innovacion acumulados al 2040

T I'ncorporaci -Datdaed &Biignt el igencia artificial (1rA)
recobro de nuestros activos

1 Reconversion tecnoldgica del parque de generacion.

\
oA

-

20-30 miles de millones USD de EBITDA habilitados por
Ciencia, Tecnologia e Innovacién acumulados al 2040

k3. CONOCIMIENTO DE VANGUARDIA

Incorporacion de Big Data e Inteligencia Artificial para
mejorar factor de recobro de nuestros activos

Reconversion tecnologica del parque de generacion

Retornos competitivos: Ecopetrol busca asegurar el crecimiento rentable y sostenible de

sus lineas de negocio y la generacién de valor a todos Gl, manteniendo una estricta

disciplina de capital, a partir de la definicién de criterios diferenciados por cada linea de
negocio y la identificacién de nuevas tendencias para el desarrollo de proyectos en bajas
emisiones.

1 EBITDA 13 -14 millones USD en 2040: 50% hidrocarburos y 50% diversificacion.
1 Se mantienen las transferencias a la Nacién COP 13-20 billones promedio afio
2022 -2040.

I Asignacién de capital por linea de negocio: 60% hidrocarburos y 40% bajas
emisiones al 2040.

L 4. RETORNOS COMPETITIVOS

EBITDA 13-14 miles de millones USD2en 2040:
50% hidrocarburos y 50% diversificacién?®

Mantenemos transferencias a la Nacion
13-20 BCOP promedio afio 2022-2040

Asignacion de capital por linea de negocio: 60%
hidrocarburos y 40% bajas emisiones al 2040

Para asegurarse de que estos pilares atienden al concepto de una Transicion Energética
Justa y Equitativa, la Estrategia 2040 acoge este modelo con un marco que, mediante
cuatro (4) habilitadores busca aportar gradualidad y seguridad. Estos son:



Proveer, mantener y transportar los energéticos de manera
asequible, preservando el acceso de los usuarios actuales y
llegando a nuevos usuarios

Oferta de

Conectarnos desde la contribucién de la sociedad y el -
Energéticos

aporte muto, construir un futuro de beneficio comin @
honrando compromisos de las partes %j

Retornos

Sociedad

Mantener retornos competitivos y aporte a la
economia, a medida que se diversifica la matriz
energética

Proteccion del medio ambiente, descarbonizar
nuestra operacion y preservar la biodiversidad

A Oferta de Energéticos: Proveer, mantener y transportar los
energéticos de manera asequible, preservando el acceso de los
usuarios actuales y llegando a nuevos usuarios.

A Retornos Competitivos: Mantener retornos competitivos y aporte
a la economia a medida que diversifica la matriz energética

A Medio Ambiente: Proteccion del medio ambiente,
descarbonizacion de la operacion y preservacion de la
biodiversidad.

A Sociedad: Conectarse desde la contribucién de la sociedad y el
aporte mutuo hacia la construccién de un futuro comun a partir
del compromiso de las partes.

Asi mismo, se contempla la diversificacion del portafolio de la Compafiia, incluyendo la
exploracion y produccion de gas que contribuye a la seguridad energética del pais.

En este sentido, también se busca implementar proyectos de energias renovables
direccionados a: i) generar mayor competitividad del negocio de hidrocarburos
entregando barriles méas limpios, ii) habilitar soluciones de bajas emisiones vy iii)
contribuir al | ogro de las metas de descarbonizacion. Frente a este Ultimo, el GE se ha
comprometido con metas de reduccion de emisiones de GEl, a través de la inversion en
tecnologias y negocios que habiliten el cumplimiento de las metas del Grupo y del pais.

Implementacion y seguimiento de la Estrategia 2040

Para hacer de la Estrategia 2040 una realidad, es fundamental que la Compafiia obtenga
resultados operativos, financieros y de seguridad industrial alineados con los estandares
internacionales que adopta, proyectando al negocio de hidrocarburos como el gran
apalancador que permite asegurar la expectativa de crecimiento en los negocios
alternativos.

Asi mismo, Ecopetrol se asegura de direccionar y realizar el seguimiento requerido para
que al interior de la Compaifiia se desarrollen las acciones que permitan cumplir con las
metas asociadas a la Estrategia 2040. Entre estos mecanismos se encuentran:

1 Aprobacién y supervisién de la Junta Directiva: La Junta Directiva de Ecopetrol
aprobé la Estrategia 2040 y realiza un seguimiento constante a su
implementacion.



1 Planes de Incentivos a Largo Plazo (ILP): Los ILP son herramientas que se utilizan
para alinear los objetivos de la Compafiia con el desempefio de empleados de
ciertas categorias laborales. Estos planes incluyen metas estratégicas en temas
de competitividad financiera, produccién y reservas, y descarbonizacion de las
operaciones. Los ILP se actualizan cada afio y tienen una vigencia de tres 3)
afios.

1 Implementacién de la Estrategia en las operaciones: La Estrategia se implementa
a nivel GE, asi como en la totalidad de areas de Ecopetrol S.A.; desde la
exploracion y produccion de hidrocarburos hasta la implementacion de proyectos
de energias renovables. Con ello, se busca maximizar el valor y la competitividad
de los negocios, considerando |  as exigencias y oportunidades de la transicién
energética y el entorno.

I Seguimiento a través de indicadores y métricas: Ecopetrol utiliza una serie de
indicadores y métricas en el marco de su tablero balanceado de gestion (TBG)
con alcance GE para hacer seguimiento y monitoreo a la implementacion de la
Estrategia. Estos indica dores incluyen, entre otros, la eficiencia energética, la
reduccién de emisiones de  GEl, y la generacion de valor a los Gl.

1 Informes Integrados de Gestion: La Compafia publica anualmente informacion
sobre su desempefio en temas ambientales, sociales y de gobernanza en los que,
ademas, se detallan los avances en la implementacién de la Estrategia 2040.

I Evaluaciones externas: Ecopetrol se somete a evaluaciones externas, como la
realizada por S&P, para validar su gestion en temas de sostenibilidad y transicion
energética.

Logros

(SFC 7.4.1.1.1.i)) Durante el 2023, Ecopetrol logré varios avances relacionados con la
Estrategia 2040:

1 En el pilar de "Crecer con la transicion energética", Ecopetrol continua con la
incorporacion de nuevos éxitos exploratorios para la definicion del potencial de gas
en el Caribe costa afuera, lo que contribuye a sus metas de sostenibilidad del negocio

tradicional de petrdleo y gas y apalanca el rol del gas como el combustible de la
transicion.
f En cuanto a fiNegocios de Bajas Emisioneso, se apro

movilidad eléctrica basado en hidrogeno por parte de la Vicepresidencia de
Soluciones de Bajas Emisiones. Adicionalmente, se aprobd el Plan Estratégico para
la Captura, Almacena miento y Uso del Carbono (CCUS) y se consolidé un portafolio
gue incluye estudios y desarrollos para el uso de mineralizacion.

T Por su parte, en ATrasmisi-n y V2zaso, se |l ograron i
de energia eléctrica (transmision, conexiones, refuerzos y ampliaciones) por $1.935
millones de délares, se habilitaron 4.750 Megavolt -amperios que energizaron 8

proyectosy 718 kildmetros de circuito.

I ElIPlande Inversiones 2024  -2026 asciendea BUSD 20.2,58% enfocado en seguridad
energética y en la sostenibilidad del negocio tradicional y 42% en la Transicion
Energética, donde las inversiones en gas y la linea de transmision de energia eléctrica
juegan un rol fundamental.

1 En términos de gobernanza, la Junta Directiva de Ecopetrol mantuvo la Estrategia
2040 frente al mercado en el o6l nvestshsecddfargad r eal i z ac
que la hoja de ruta trazada se mantiene incorporando tres (3) ajustes que apalan can
el cumplimiento de metas.

1 En el pilar de "Generar valor con SosTECnibilidad.", para el cierre de 2023, Ecopetrol

mantuvo sus practicas de gestion integral del agua, reutilizando 38.8 millones de
metros cubicos de agua en sus operaciones, reduciendo la presion sobre los recursos



hidricos. Adicionalmente, se logré reducir 581,532 TonCOze con un cumplimiento del
140% con respecto al plan del afio.

1 Durante la COP28, Ecopetrol ampli6 su ambicion de alcanzar cero emisiones de
metano para 2030 a través de la Iniciativa Aiming for Zero Methane Emissions de la
Oil and Gas Climate Initiative (OGCI) y confirmdé su compromiso con la accién
climatica al sumarse al Compromiso de Acelerar la Descarbonizacion del sector de
Petroleo y Gas (OGDC).
Este compromiso fue firmado por mas de cincuenta empresas con operaciones en los
cinco (5) continentes y representa aproximadamente el 40% de la produccién
mundial de hidrocarburos. Ecopetrol es una de las treinta empresas nacionales (60%

de los adherentes) y una de las tres ( 3) empresas sudamericanas que se han
adherido al mismo.
1 En el pilar de "Conocimiento de vanguardia", Ecopetrol dio continuidad a la  alianza

con Accenture y AWS para desarrollar una plataforma de datos abiertos para la
gestion del agua que incorpora capacidades de analitica e inteligencia artificial y
almacenamiento en la nube , principalmente para la Refineria de B arrancabermeja

1 Se lograron beneficios en Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (CT+i) por $777.97
millones de délares (vs 595.67 en 2022).

1 En talento humano, 25.621 personas instalaron habilidades de vanguardia en las
categorias priorizadas por la organizacion, las cuales incluye el aprendizaje de nuevas
habilidades como agilidad, innovacion, transicion energética, transformacion digital
y €] ecucion.

1 Enelfrente de tecnologia de negocio se concentraron cerca del 55% de los beneficios,
resaltando las pruebas de pulimento de agua, mientras que alrededor del 41% de los
beneficios se concentraron en el frente de transformacion digital. Puntualizando el
Upstream , en tecnologia del negocio se concentraron cerca del 75% de los beneficios,
resaltando tematicas enfocadas a aumentar la produccién en los activos (Coiled
tubing gas lift, Sartas de velocidad, PIAR, Nanotecnologia); mientras que alrededor
del 35% de los b  eneficios se concentraron en el frente de transformacion digital.

1 En el pilar de "Retornos competitivos”, Ecopetrol logré en el acumulado del afo

ingresos consolidados por COP 1 43 hillones, una utilidad neta de COP 19.1 bhillones,
un EBITDA de COP 60.1 billones, y un margen EBITDA de 4 24%.
T Respecto al pil ar de fAGener ar®, geafdresentd @ tercer sos TECnNni b

reporte especializado sobre gestion del cambio climatico atendiendo las
recomendaciones del TCFD.

1 Enladimension social, se destinaron COP 366.233 millones en inversion social y de
relacionamiento , aumentando en un 20% respecto a 2022, en proyectos asociados a
la dinamizacion de las economias locales, educacion y acceso a servicios publicos.

Retos y oportunidades

Ecopetrol busca la generacion de valor para todos los Gl, mientras se avanza en una
Transicion Energética Justa y Equitativa para lo cual, ha propuesto un plan para
incorporar, de forma gradual, nuevos energéticos a sus lineas de negocio, a medida que
garantiza la competitividad del negocio tradicional.

Hacia el futuro, los retos principales de cara a este propésito estan asociados a la
busqueda de oportunidades que permitan la diversificacion manteniendo la integridad y
el valor del negocio tradicional.

Esto implica alcanzar un crecimiento del EBITDA entre 13 a 14 miles de millones USD en

2040, en donde el negocio de petréleo aporte alrededor del 50% y el restante provenga

de los negocios de diversificacion. Dicha diversificacion requiere de un trabajo co ntinuo
en los distintos habilitadores en materia social, financiera, legal, regulatoria y técnica.



Teniendo en cuenta lo anterior, GE sigue comprometido con asegurar el crecimiento y
generacion de valor para las lineas de negocio, maximizando el retorno a los accionistas

y el desarrollo de nuevos negocios en el marco de disciplina de capital, retornos
competitivos y proteccién de la caja.



RETORNOS COMPETITIVOS

La Estrategia 2040 responde integralmente a los retos de la industria ,
manteniendo el foco en asegurar el crecimiento rentable a través de la
diversificacion gradual del portafolio y la generacion de valor sostenible para

todos los Gl.

En un entorno de Transicién Energética, se espera mantener la intensidad de
inversiones en el mediano plazo (entre COP 20 billones -COP 30 billones / BUSD
5.0- BUSD 7.0).

La disciplina de capital en el GE ha evolucionado reconociendo las palancas de
valor de las tres  (3) lineas de negocio , que reconoce la diversificacién del GE y

las particularidades de cada linea . De esta manera, se siguen criterios que
permiten asegurar rentabilidad para el GE en escenarios de precios bajos y
mayores tasas de descuento

En este marco de estricta disciplina de capital se buscan proyectos rentables
que garanticen un ROACE entre el 8% y 10% en el largo plazo y mantengan la
competitividad de todas las lineas de negocio.

La expectativa de Ecopetrol es generar un EBITDA entre USD 13 mM y USD 14
mM en 2040, en un escenario resiliente de precio Brent de $55 US/BI. Esta cifra

estaria entre USD 17 mil millones USD y 18 mil millones a un precio Brent de

80 US D/BI.

Asi mismo, se busca ampliar la participacion de los negocios de bajas emisiones,
apalancados en el fortalecimiento de | negocio tradicional, asegurando un
margen EBITDA superior al 40%.

Grafica3 .1. Retornos Competitivos

Crecimiento del EBITDA y mayor diversificacion
Retornos competitivos, disciplina de capital y proteccién de la caja

Crecimiento a través de la diversificacion del EBITDA (Miles de Millones USD)

2023 2030 2040
@80 usp/sL! ™
@55 USD/BL
Margen EBITDA >40% . Hidrocarburos
$14 - 17 7Y @ Transmision, vias
$9-12 y telecomunicaciones
@ Soluciones de bajas
emisiones
Negocio tradicional S Nos adaptamos para .
apalanca la transicién aptamos pa ROACE entre 8% - 10%
Iiuuuu energética % seguir creciendo @
Estructura de capital sostenible Comprometidos con los aportes a la sociedad
Generacién de valor sosTECnible
+ Ratio Deuda Bruta/EBITDA en el largo plazo < 2.5X _ m
+ Inclusion de fuentes de financiacion alternativas Payout: 78% galias + imp +
+ Mejora en condiciones de capital de trabajo por menor I NN Lot B O

impacto del FEPC " 2024-2040: 13-20 B COP/afio

La Compaiiia continuara trabajando en mantener niveles de deuda sostenibles

y sanos, asi como un manejo de deuda en linea con las necesidades de
financiacion del plan de inversiones y la estrategia de refinanciamiento , el cual
debe estar acorde con el grado de inversion stand alone , con unarelacion Deuda
Bruta/EBITDA inferior a 2.5x en el largo plazo.




Adicionalmente, Ecopetrol continuara con su c ompromiso firme con la
generacion de valor sosTECnible que habilita transferencias anuales a su
accionista mayoritario, la Nacion, generando entre COP 13 bhillones y COP 20
billones a través de regalias, impuestos y dividendos.

Gréfica 3.2 . Asignacion de Capital

Asignacion de capital enfocada en balance y eficiencia
Disciplina de capital y uso eficiente de los recursos

Criterios diferenciados por linea de

Inversiones por linea de negocio C
negocio

(B COP) Mayor crecimiento de
inversion en Bajas
Proyeccion R Tasas de descuento
: 20-30 20-30 « Segun madurez y retornos histéricos de negocio
@ Transmisionyvias @ Hidrocarburos | 29-30 @

@ Bajas Emisiones Real

« Ajustadas por financiacién, buscando nuevas
6? fuentes de capital

19,0 « Alineadas con negocios regulados
* Reconocen retos en el nivel de madurez de la

tecnologia (TRL)

Criterios transversales
Precio interno CO2: para fomentar negocios de
bajas emisiones

Geografia: Maximizar el retorno de la cadena de
valor doméstica (70-80%)

Estas perspectivas de la Compafiia requieren no solo una estructura
organizacional soélida respaldada por un sistema de riesgos que habilite un
desempefio transparente y eficaz , Sino también una estrategia financiera capaz
de apalancar las metas de la Estrategia 2040 en el marco de la  Transicion
Energética Justa y Equitativa.

Estructura de la propiedad de Ecopetrol S.A.

(SFC 7.4.1.2.2)) El nimero de accionistas de Ecopetrol con corte al 31 de diciembre de

2023 es de 255.466, con una variaciéon -0,29% en el numero de accionistas respecto
a diciembre de 2022.

Grafica 3.3 . NUmero de Accionistas
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Gréfica 3.4

. Comparacion flotante por tipo de accionista
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Tabla3.1. NuUmerodea ccionistas
Accionistas 2020 2021 2022 2023
Numero de 257 ,412 254,096 256,206 255,466
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En la composicion accionaria de Ecopetrol a 31 de diciembre de 2023 se destaca el
incremento en un 6 .3% de la participacion de accionistas extranjeros y una caida en la
participacion de las personas naturales en un 1 .8%.

Principales accionistas

(DJSI1.2.13)(SFC 7.4.1.2.2.) A continuacion, se detallan los veinticinco (25) accionistas
con mayor nimero de acciones de Ecopetrol a 31 de diciembre de 2023:

Tabla 3. 2. Principales accionistas

Inversionista No. Acciones diciembre )
2022 Participacion

1 | ENTIDADES ESTATALES 36.384.788.417 88,49%
JPMORGAN CHASE BANK NA FBO HOLDERS OF DR

2 | ECOPETROL 1.214.515.640 2,95%
FONDO PENSIONES OBLIGATOR. PORVENIR MAYOR

3 | RIESGO 386.512.550 0,94%

4 | FONDO BURSATIL ISHARES MSCI COLCAP 358.510.006 0,87%
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION

5 | MAYORR 271.188.921 0,66%
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR

6 | MODERADO 247.112.094 0,60%
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION

7 | MODERADO 231.649.796 0,56%
FONDO PENS OBLIGATORIAS COLFONDOS MAYOR

8 | RIESGO 104.256.569 0,25%
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS COLFONDOS

9 | MODERADO 101.082.297 0,25%
FONDO BURSATIL HORIZONS COLOMBIA SELECT DE

10 | S&P 78.770.077 0,19%

11 | NORGES BANK 69.476.342 0,17%
FONDO INVERSION COLECT CERRADO ASHMORE A C +

12 | LATAM 62.618.182 0,15%
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

13 | FUND 62.128.907 0,15%

14 | VOL-ECOPET FONDO DE PENSIONES PROTECCION 49.495.630 0,12%

15 | VANGUARD EMERGING MARKERTS STOCK INDEX FUND 43.961.433 0,11%
SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS

16 | MODERADO 40.150.488 0,10%
SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS -

17 | MAYOR RIES 40.118.122 0,10%
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION

18 | RETIRO 38.749.771 0,09%

19 | FONDO DE CESANTIAS PORVENIR 34.323.990 0,08%

20 | FONDO DE CESANTIAS PROTECCION - LARGO PLAZO 30.547.923 0,07%




21 | FONDO ESPECIAL PORVENIR DE RETIRO PROGRAMADO 29.038.393 0,07%
FONDO PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR

22 | CONSERVADOR 22.349.648 0,05%
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION

23 | CONSERV 20.594.172 0,05%

24 | JP MORGAN SECURITIES PLC 19.611.919 0,05%

25 | COMPARIA DE SEGUROS BOLIVAR S.A. 18.685.870 0,05%

En linea con el Cddigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia 16 ningdn

accionista en Ecopetrol, salvo la Nacién, posee de manera individual una
signi f i eqivalenteaad 10% o mas de las acciones en circulacion). En virtud del
proceso de capitalizacion autorizado, la Nacién debe conservar, como minimo, el ochenta

por ciento (80%) de las acciones en circulacién con derecho a voto 17,

(DJSI

presidente y los ejecutivos, dirijase al informe anual 20 -F de 2023.

Negociacion de acciones

(SFC 7.4.1.2.2)

Junta Directiva, para vender acciones de la Empresa.

Capital social

Aparticipaci

1.2.1 1) Para mas informacion sobre el valor de las acciones que posee el

En 2023 ningln administrador de Ecopetrol solicité autorizacion a la

A continuacion, se presenta el capital social de Ecopetrol al 31 de diciembre de 2023,
el cual no present6 variacion respecto del capital social de Ecopetrol a 31 de diciembre
de 2022.

Tabla 3. 3. Capital social
Capital Autorizado
Ecopetrol COP 36.540.000.000.000*
Total Acciones 60.000.000.000
Valor Nominal COP 609**

* Equivalente a US$9.560.314.491
** Equivalente a US$0,16
Esta informacion fue calculada con TRM al 31 de diciembre del 2023: $3.822,05

Las acciones de Ecopetrol son
derecho en el haber social y en los beneficios que

nominativas, ordinarias y confieren a su titular un igual
se repartan y cada una de ellas tiene

derecho a un voto en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas, con las
limitaciones legales. No hay acciones propias en poder de la sociedad.

Grafica 3.5.  Acciones de Ecopetrol S.A.

16 Superintendencia Financiera de Colombia, Circular Externa No. 028 de 2014
17 Articulo 2, Ley 1118 de 2006.

n



ACCIONES ECOPETROL S.A.

ACCIONES EN
RESERVA
31%

TOTAL ETOTAL ACCIONES EN

ACCIONES EN CIRCULACION

CIRCULACION
69% ACCIONES EN

RESERVA

(SFC 7.4.1.2.2) Asamblea General de Accionistas
Atencién y comunicacién con accionistas e inversionistas

(SFC 7.4.1.3.1.xii) Ecopetrol otorga un trato equitativo a
todos los accionistas, sin privilegiar los intereses de ninguno
sobre los demas, teniendo en cuenta que cada accionista
tiene los mismos derechos de acuerdo con la clase de accion

En 2023 se recibieron, a través de
todos los canales de atencién, un total
de 59,806 solicitudes de accionistas.

que posea, por lo que, para garantiza r el ejercicio cabal de

los derechos y un recto cumplimiento de sus obligaciones hacia sus inversionistas y
accionistas, da a éstos el mismo trato en cuanto a peticion, reclamacién e informacion,
independientemente del valor de su inversion o el nUmero de acciones que represente.

El 96.53% de los

manera oportuna.

requerimientos fueron atendidos de

Se realizaron un total de 11,094 encuestas de satisfaccion sobre el servicio recibido por
parte de los accionistas e inversionistas

Se destacan otras actividades de fidelizacion de accionistas efectuadas durante el 2023:

1 Boletin Informativo para Accionistas.

1 Campafia de actualizacion de datos usando diferentes canales de atencion
registrando 4 ,586 datos actualizados

I Asistencia a cerca de (45) conferencias y/o reuniones con analistas e
inversionistas institucionales.

9 Visita de Ecopetrol a Bucaramanga y Cali con charlas sobre la estrategia

2040 de Ecopetrol, resultados financiero S y operacionales,
comportamiento y determinantes del precio de la accion.
1 Ecopetrol cuenta con el reconocimiento Investor Relations  (IR) otorgado por

la BVC, calidad que destaca nuestro compromiso con las mejores practicas
en materia de revelacion de informacion y relacionamiento con inversionistas,
que puede ser consultado en www.bvc.com.co



http://www.bvc.com.co/

Tabla 3.4. Canales de atencion a | accionista
Linea de atencién accionistas nacionales

Linea de Atencion gratuita para 01 8000 113434
accionistas a nivel nacional

En Bogota 6013077075

accionistas@ecopetrol.com.co

Correo electrénico

Se puede conectar con alguno de nuestros
asesoresglic aqui

Chat Delunes a Viernede 8 a.m. & p.m.
Sabadogle8 a.m.a2 p.m.
Domingos y festivosio se presta el servicio

Linea de Atencién al Inversionista

Departamento de Relacionamiento con ¢Nicolas Ramirez Barrera
Inversionista investors@ecopetrol.com.co

Respecto a la revelacion de informacion relevante al mercado , la Compaifiia cuenta con
canales para la revelacion de informacion relevante, los cuales, en 2023, se evidenciaron
de la siguiente manera:

Tabla 3. 5. Transparencia en la informacion

Informacion 2023

relevante

Comunicados de

informacion 70

relevante

Comunicados de 204

prensa

Documentos

publicados en la 77

SEC

Total 551
Controles externos - Revisoria fiscal
(SFC 7.4.1.3.1.x) La Asamblea General de Accionistas, en su reunién del 30 de marzo
de 2023, designo a la firma de revisoria fiscal EY para la vigencia 2023, con uso de
opcién para la vigencia 2024, cuyos honorarios se muestran a continuacion:

Cifras en COP (no incluye IVA)

1 2023: 4,139,366 ,593
1 2024: 4,375,710,523


mailto:accionistas@ecopetrol.com.co
https://achatecop.americasbps.com:9443/webapi/WEBAPI85/Ecopetrol/ChatAccionistas/Inicio.jsp
mailto:investors@ecopetrol.com.co

Durante el afio 2023, dicha firma ejecutd las funciones determinadas por la ley y los
estatutos sociales entre las cuales se encuentra evaluar y emitir opiniéon independiente

sobre el sistema de control interno en general y en las areas de alcance con incide ncia
en la preparacion de la informacion financiera, conforme a lo establecido por la Ley
Sarbanes Oxley y de acuerdo con el estandar No. 5 de la Public Company Accounting

Oversight Board (PCAOB), cuyos resultados han sido presentados periédicamente ante
el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva.

Adicionalmente, para asegurar las mejores practicas en relacion con la rotacién de la

firma de auditoria externa/revisoria fiscal, Ecopetrol en sus estatutos sociales establece

gue su designacion sea por periodos de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido de
manera consecutiva hasta cumplir 10 afios. En todo caso, el socio asignado a la
Compafiia debera rotar luego de cumplir cinco (5) afios de ejercicio. Después de los 10

afios, la misma firma podra ser contratada nuevamente luego de un (1) periodo separado

del cargo.

Sistema de Control Interno (SCI)

(SFC 7.4.1.3.1.xi) La gestién integrada de riesgos y control interno en Ecopetrol
responde al estandar I1SO 31000, Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) y Control Objectives for Information and related
Technology (COBIT), asi como a las leyes SarbanesOxley Act (SOX)y Foreign Corrupt
and Practices Act (FCPA ), y se rige por la siguiente normativa interna:

Normativa interna

Politica integral de Codigo de Buen
Ecopetrol - Excelencia Gobierno
operacional

Estatutos Sociales -
Reglamento intermo del Funciones de la Junta
Comité Ejecutivo Directiva y Presidente

Otra normativa intema de
cumplimiento

Estos referentes normativos establecen | os el ementos
gesti-n y administraccantnr ode irniteesrgnoos, yper mi ti endo al (
tomar decisiones informadas basadas en |l a mitigaci-n
positiva o negativamente | o0os objetivos de | a Compaf?a
Frente a |l as compaf2as del Grupo Ecopetrol, | a Vi
Cumpl i mi(evwGQUs)j er ce el gobierno, emite |ineamientos, d
segui miento a |l a gesti-n de riesgos y control interno
cumplimiento que emite cada subordinada y que son n

Gerencia CorpGestiva Hetegradul aleGRriersgi a Corporativ

Aseguramiento denG&kmsdtrodtn |l et efin de unificar

est 8nda

favorecemerlgisasiy | a interacci - -n, mej oo@mo yl a steqgma ar
de deci siones oportunas y adecuadas. La gesti -n r



subordinadas hace parte de | os informes per.i
l a Junta Directiva.

El Sistema de Control Interno de Ecopetrol, tiene como pilar fundamental el auto control,

lo que busca promover un desempefio transparente y eficaz que facilite el logro de las

metas organizacionales. Como parte del ejercicio de autocontrol y supervision,
periédicamente se realizan certificaciones y autoevaluaciones en las que se declara la
efectividad de los controles, la existencia de riesgos adicionales, los asuntos relevantes

de los riesgos, las medidas de mitigacién y el seguimiento a los indicadores cl aves de
riesgo (KRI ). Es un proceso en el que participa toda la Compafiia, y es supervisado por

la Junta Directiva, a través de su Comité de Auditoria y Riesgos como maximo érgano

de control encargado de la vigilancia de la gestién y la efectividad del Sistemade Control
I nterno.

El Sistema de Control Interno busca proveer seguridad razonable en el logro de los
objetivos estratégicos, operacionales, de reporte de informacion y cumplimiento
normativo, mediante la gestién oportuna de los riesgos y la efectividad de los controles,
asegura ndo los estados financieros individuales y consolidados en cumplimiento de la
Ley FCPA (disposiciones contables y controles financieros sobre libros, registros, manejo
y administracion de activos, pasivos y patrimonio de la compafiia), Ley SOX (controles
internos adecuados sobre el informe financiero) y el estandar COSO (marco de referencia
de control interno).

Todo lo anterior esta basado en la teoria de las tres ( 3) lineas de defensa, las cuales se
presentan a continuacion:

Organismo de gobierno /Junta Directiva - Comité de auditoria

Negodios y Areas Vicepresidencia Auditoria Interna
Corporativas y de Corporativa de Revisoria Fiscal y Entes
Soporte Cumplimiento de Control

Primera Linea: Segunda Linea: Tercera Linea:

El primer nivel del ambiente de Area de aseguramiento, apoyo y Aseguramiento  independiente  y
control es el responsable de la SUPEIVISION  (riesges, contral inferno objetivo. Asegura que las dos
gestién de riesgos y controles cumplimiento ético). Define lineamientos primeras lineas sean efectivos en
en el desarrollo de las y monitorea preventivamente el su gestion

actividades diarias (a través del sistema identificando riesgos v

ejercicio del autocontrol) alertas.

Delegacién, direccion, recursos,

s Responsabilidad e informes “ Alineamiento, icacion, dinacion, colab
supervision.

Durante 2023 la Gerencia Corporativa de Aseguramiento de Control Interno realiz6
seguimiento a la gestion de 395 riesgos y 1 ,041 controles de proceso en Ecopetrol y
2,737 riesgos y 5 ,244 controles de proceso en sociedades subordinadas, lo cual
contribuy6 a que para la vigencia 2023 el Revisor Fiscal emitiera opinién independiente
sobre el control interno de la Compainiia, considerandolo efectivo.

Sistema de Gestion Integrado de Riesgos

(SFC 7.4.1.1.3.) La Junta Directiva de Ecopetrol, por recomendacion de su Comité de
Auditoria y Riesgos, define los lineamientos y la politica en materia de gestion de riesgos

y control interno. Es asi como se determiné que Ecopetrol acoge los estandares de la
ISO 3100, CO SO ERM 2017 y COSO 2013 para la gestiébn de riesgos, riesgos

di

cos

al



empresariales y controles internos, respectivamente, generando en la Compafiia
robustos sistemas integrados de riesgos y de control interno, declaracién que se
consigna en el Cédigo de Etica y Conducta, aprobado por la Junta directiva.

La Junta, a través del Cédigo de Buen Gobierno, define la gestion y administracion de

riesgos, as?: fALa gesti-n integral de riesgos en ECOP
generales para la administracion de riesgos y consolidar una cultura que permita tomar

decisiones informadas, contemplando los posibles eventos que impacten positiva o

negativamente los objetivos de la Sociedad. Asi mismo, ECOPETROL estd comprometida

con establecer y mantener un Sistema de Control Interno, entendido como el proceso

efe ctuado por todas las personas de la organizacién, supervisado por la Junta Directiva,

la Alta Direccion y los entes de control, para proporcionar una seguridad razonable de

las actividades necesarias para el logro de las metas, enmarcado en las practicas

recomendadas por el marco de referencia internacional

Adicionalmente, establece la declaracion de apetito al riesgo, que contempla el marco

en el cual la organizacion debe asegurar su crecimiento, sostenibilidad y promesa de

valor en el largo plazo, complementando los limites maximos de exposicién a riesgo
fijados para la organizacion. Los limites méaximos de tolerancia y aceptacién se
encuentran establecidos en la matriz de valoracion de riesgos RAM (Risk Asessment
Matrix por sus siglas en inglés), aprobada por la Junta Directiva, y es usada para realizar
la valoracion inherente y residual de los riesgos identificados por la Compaifiia.

De acuerdo con lo anterior, Ecopetrol cuenta con un Sistema de Gestion Integrado de

Riesgos (SRI) que establece el conjunto de principios, el marco de referenciay el proceso

(Ciclo de Gestion de Riesgos) que se debe adelantar para la adecuada gestién de | 0s
efectos de la incertidumbre sobre el cumplimiento de los objetivos, con el fin de
maximizar las oportunidades y ayudar en el establecimiento de estrategias y toma de

decisiones informadas, segln se muestra a continuacion.

Principios del SRI

Ciclo de Gestion

Marco de Referencia de Riesgos

Personalizada

Planear
1

e
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Responsabilidades en la gestion integrada de riesgos

En Ecopetrol se encuentran definidas responsabilidades de supervision, ejecucion y
reporte en la gestion de riesgos, enmarcadas en el Sistema de Gestion Integrado de
Riesgos (o Sistema de Gestidén de Riesgos) y el Sistema de Aseguramiento de Control
Interno, de acuerdo con lo siguiente:

0 Junta Directiva: Asegurar la efectividad de los sistemas de control interno y
de gestion de riesgos.

0 Comité de Auditoria y Riesgos de Junta Directiva



A Verificar el establecimiento del Sistema de Gestion de Riesgos, el cual debe
comprender la identificacion, valoracion, tratamiento y monitoreo de los
riesgos de la Sociedad, su materializacién y el respectivo analisis sobre los
impactos de la eventual mate rializacion de riesgos.

A Analizar y recomendar a la Junta Directiva la aprobacion del Mapa de Riesgos
Empresariales de Ecopetrol, de acuerdo con los objetivos estratégicos y
realizar seguimiento al estado de su gestion.

A Recomendar a la Junta Directiva aprobar los lineamientos, politicas, principios,
modelos y metodologias a ser aplicadas en materia de control interno, verificar
la implementacion de su estructura, de acuerdo con el modelo COSO vy la
adecuada adopcidon de pro cedimientos de reporte financiero. Asi mismo,
realizar seguimiento al correcto funcionamiento del Sistema de Control
Interno.

A Recomendar a la Junta Directiva la aprobacion de los lineamientos de
retencion, transferencia y mitigacion de riesgos financieros, incluidos los
seguros para el Grupo Ecopetrol.

A Aprobar el Plan General de Auditoria (PGA) basado en el mapa de riesgos
empresariales, asegurando la adopcion de estandares y aplicacion de practicas
internacionales de auditoria de general aceptacién y hacer seguimiento.

Comités de Alta Direccion : Hacer seguimiento para monitorear, identificar
alertas, solicitar acciones, entre otras actividades relativas al alcance y
competencia de cada comité, para la supervision del Sistema de Gestion
Integrado de Riesgos.

Presidencia: Establecer y mantener el Sistema de Control Interno de la
Sociedad, lo que incluye la evaluacion de riesgos, como uno de los componentes
del Sistema de Riesgos.

Vicepresidencias y Gerencias : Como lideres de alguna tipologia de riesgo, son
responsables de la implementacién de la metodologia de gestidn del riesgo en
alineacion con los principios, marco de referencia del Sistema de Gestion
Integrado de Riesgos. Asi mismo, deben i) proveer los recursos necesarios para
la aplicacién de las metodologias para la gestién de los tipos de riesgos a su
cargo, ii) revisar y hacer seguimiento de las medidas para la gestiéon de los
riesgos, iii) Reportar la informacién requerida para el monitoreo del Sistema de
Gestidn Integrado de Riesgos.

Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento : Liderar el Sistema de Gestién
Integrado de Riesgos, como area independiente, a través de la Gerencia
Corporativa de Gestion Integrada de Riesgos (GIR), asegurando el disefio,
implementacion, administracion, sostenimiento y mejora continua del SRI. Asi

mis mo, frente a las compafiias del Grupo, ejercer el gobierno, orientar, emitir
lineamientos, definir practicas y hacer seguimiento a la gestion de riesgos, con el

fin de unificar los lineamientos y favorecer las sine rgias, con el fin de contar con
un proceso de toma de decisiones oportunas y adecuadas.

Gerencia de Gestion Integrada de Riesgos: Disefiar, implementar,
administrar y sostener el Sistema de Gestion Integrado de Riesgos para el
Grupo Ecopetrol, asi como definir lineamientos del Sistema y de los ciclos de
gestion de riesgos del nivel estratégico y tactico.

Todos los colaboradores de Ecopetrol . Son responsables de conocer e
identificar los riesgos a los que estan expuestos en el ejercicio de sus funciones



y dentro de los procesos en los que participan, asi como de gestionar
adecuadamente los riesgos que son administrables dentro del ejercicio de sus
funciones, en cumplimiento de los principios, marco y proceso del SRl y en acato
del Codigo de Eticay Conduc  ta.

Niveles de gestion de riesgos en Ecopetrol

En el marco del Sistema de Gestion Integrado de Riesgos, segun el nivel en el que se
administran, los riesgos se clasifican en estratégicos, tacticos 18 y operativos. Cada uno
de estos niveles tiene diferentes tipologias de riesgo, de acuerdo con las diversas
regulaciones y estandares especificos adoptados, como se muestra a continuacion:

Riesgos relacionados con la estrategia y objetivos
estratégicos. Se describen en el mapa de riesgos
empresariales.

Riesgos que responden a los objetivos de los
procesos y/o sistemas de gestion, segin el mapa de
procesos de la compafiia.

Riesgos que se ejecutan en las actividades
propias de los negocios, gque cumplen con
metodologias  especificas para su  gestidn
guardando relacion con los lineamientos del
Sistema de Gestion Integrado de Riesgos.

El SRI funciona a través de la ejecucién del Ciclo de Gestion de Riesgos, partiendo de
los objetivos para identificar los riesgos con el fin de maximizar las oportunidades,
gestionar la incertidumbre y evitar, aceptar, transferir 19 reducir, mitigar o explotar los

riesgos. Este ciclo comprende las siguientes etapas:

Planear: Definicion de alcance de las actividades y andlisis de contexto interno
y externo

Identificar: |dentificacion de los riesgos con base en los puntos de vista de las
personas involucradas y en el andlisis de la informacion.

Evaluar: Analisis de causas y consecuencias. Valoracion segun probabilidad e
impacto.

Tratar: Seleccion e implementacion de opciones para abordar el riesgo.
Comunicacién, seguimiento y registro: Intercambio de informacion,
retroalimentacién seguimiento continuo y revisién periddica de la exposicion al
riesgo, por medio de la identificacion de alertas, verificacion de la ejecucion de
los mitigantes y aseguramiento de acciones frente a las materializaciones
presentadas, con el fin de mantener los riesgos dentro de los niveles definidos

de tolerancia y aceptacion.
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(WEF 6) Gestién de Riesgos Empresariales en Ecopetrol

18 Para el nivel tactico de riesgos, el Sistema de Aseguramiento de Control Interno considera el Ciclo de Gestién

de riesgos para los objetivos de los procesos de la compafiia.
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La construccion y actualizacion del mapa de riesgos empresariales se realiza de manera
colectiva, a partir del analisis permanente de alertas, tendencias de entorno, riesgos de
compafiias del sector y del Grupo, tendencias nacionales e internacionales y del
mercado, requerimientos y elementos de medicion que utilizan los indices y radares de
sostenibilidad tales como DJSI, CDP, MSCI, TCFD, entre otros, para identificar los riesgos

que pueden llegar a afectar los objetivos estratégicos y estrategia de la comp afiia.

Los riesgos empresariales 2° son construidos y validados con el nivel directivo de la
compafiia, presentados al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva y
aprobados por la Junta Directiva.

A continuacién, se presenta el Mapa de Riesgos Empresariales de Ecopetrol aprobado
para 2023:
Actualizacion de riesgos empresariales en el 2023
Mapa de Riesgos Empresariales ,B.E 4
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Vigente a partir de agosto de 2023

Para conocer la matriz de riesgos estratégicos de Ecopetrol, escanee el siguiente QR:

Como resultado de este proceso, para la vigencia 2023, los Riesgos Empresariales en
Ecopetrol estan siendo gestionados a través de 27 Acciones de Tratamiento (ATS) para

prevenir la materializacién de causas especificas identificadas, asi como por 31 KRIs

(Key Risk Indicators por sus siglas en inglés) vigentes para identificar alertas preventivas

de potenciales materializaciones. Una vez se presentan materializaciones se generan las
siguientes actividades: i) andlisis y toma de acciones en comités de crisis, ii) talleres
analisis de causa raiz, iii) definicién y seguimiento a las acciones disefladas para la
mitigacion y iv) actualizacién de eventos e impactos en las valoraciones del riesgo.

(SFC 7.4.1 .1.3.Vll) Riesgos empresariales y procedimiento para evaluar y medir
su grado de exposicion

La evaluacion y medicién del grado de exposicion obedece a un andlisis cuantitativo y
cualitativo de estos riesgos 2! utilizando la Matriz de Valoracién de Riesgos, que contiene

los umbrales de aceptacion y tolerancia de riesgos, aprobados por la Junta Directiva de

Ecopetrol. Dicha Matriz contiene escalas descriptivas de probabilidad de ocurrencia e
impactos en dimensiones como personas, medio ambiente, recursos econdémicos,
reputacion y clientes. Segun la combinacién de probabilidad e impacto, los niveles de

20 Riesgos relevantes a los que esta expuesto el emisor y que pueden afectar el desarrollo del objeto social, la
estrategia, la situacion financiera, el plan de inversiones, el resultado de las operaciones, el flujo de caja y las
perspectivas de crecimiento.

21 procedimiento para evaluar y medir el grado de exposicién dedsgos relevantes.



riesgo son Muy Alto, Alto, Medio, Bajo y Muy Bajo. Esta evaluacion permite tomar
decisiones frente al tratamiento de cada riesgo.

A continuacién, se muestran las estimaciones de probabilidad y nivel de impacto
econdémico (cuantitativo), para los riesgos empresariales:

Tabla 3. 6. Evaluacion y medicion del grado de exposiciéon

Riesgo Empresarial Valoracion Probabilidad Nivel de
residual impacto
Econémico =
1 Inadecuada respuesta ante desafios asociados Alto Posible Nivel5
a cambio climatico, agua y biodiversidad.
2 Negocios de bajas emisiones que no generen Improbable Nivel 3
el valor esperado frente a la transicion Medio
energética.
3 Carencia de Talento Humano requerido Medio Improbable Nivel 4
para la transicion energética
4 Afectacion ala sostenibilidad financieray la Medio Posible Nivel 4
generacion de valor.
5 Subordinadas que no apalanguen los Alto Con Certeza Nivel 3
resultados del Grupo Ecopetrol.
6 Faltas a la ética y cumplimiento. Medio Probable Nivel 4
7 Cambios en el entorno regulatorio que afecten Alto Posible Nivel 5
las lineas de negocio.
8 Proteccion e incorporacion de recursos y Alto Improbable Nivel 5
reservas no exitosa.
9 Incidentes de interrupcién operacional por Medio Probable Nivel 3
causas asociadas a las dinamicas territoriales.
10 Eventos HSE por causa operacional o de Medio Probable NA
origen natural.
11 Ciberataques, fuga o pérdida de informacion. Medio Posible Nivel 4

Los Riesgos Empresariales en Ecopetrol son gestionados a través de controles ejecutados
en los procesos, acciones de tratamiento y KR Is.

A continuacién, se presenta una descripcion de la naturaleza de los riesgos empresariales
identificados, los mecanismos que se han implementado para su monitoreo y mitigacion,

asi como una breve explicacion de las materializaciones de riesgo presentadas durante

el afio 2023:

Tabla 3. 7. Naturaleza de riesgos empresariales

1.lnadecuada respuesta ante 2.Negocios de bajas emisiones 3.Carencia de Talento Humano
desafios asociados a cambio que no generen el valor requerido para la transicion
climatico, agua y biodiversidad esperado frente a la transicion energética

energética

22 para mayor informacion sobre los riesgos empresariales visite Microsoft PowerPoint Resumen fichas riesgos empresariales 2023

(ecopetrol.com.co)

2 Siendo 1 el nivel mas bajo y 5 el nivel mas alto.
* Su nivel de impacto esta dado por estimaciones cualitativas (ej. personas., medio ambiente, reputacién)



https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/023c360a-9d62-4f4e-a5c5-cd877281a64c/Resumen+fichas+riesgos+empresariales+2023.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1694787111785
https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/023c360a-9d62-4f4e-a5c5-cd877281a64c/Resumen+fichas+riesgos+empresariales+2023.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1694787111785

Descripcion del riesgo
Exposicion de la compafiia a
impactos  negativos  por baja
capacidad para dar respuesta
oportuna, eficiente y efectiva a
compromisos, obligaciones y
expectativas en relacion con cambio
climético, agua y biodiversidad.
Mecanismos de gestion, monitoreo y
mitigacion
Proyectos, acciones e iniciativas de
reduccion de emisiones gases
efecto invernadero, asi como
medidas de compensacion a través
de créditos de carbono.
Acciones orientadas a la gestion del

capital natural a través de
tecnologia, herramientas y
capacitacion para impactar

positivamente en biodiversidad.
Estructuracién y actualizacion de
portafolios para descarbonizacion y
gestién integral de agua.
Desarrollo de marco de referencia
para la implementaciéon  del
componente de adaptacion del Plan
integral de Gestion de Cambio
Climéatico Empresarial.
Materializaciones
No se presentaron
en el afio.

materializaciones

4.Afectacion a la sostenibilidad
financiera y la generacién de
valor
Descripcion del riesgo
Afectacion a la  sostenibilidad
financiera, entendida como no lograr
el nivel de caja requerido para
cumplir ~ con las necesidades
operativas 'y de inversion de
Ecopetrol, y afectacion a la
generacion de valor de acuerdo con
los retornos esperados segun lo
definido en el plan de negocios.
Mecanismos de gestién, monitoreo y
mitigacion
Implementacion de metodologias
para la proyeccion de precios y
TRM.
Analizar y monitorear las
proyecciones del flujo de caja del
Grupo y las cuentas por cobrar
Fondo de Estabilizacién de Precios
de los Combustibles.
Implementacién de lineamientos
para la estructuracion de
operaciones de cobertura

Descripcion del riesgo

Incumplir la promesa de valor
establecida en los casos de negocio y
en las metas de transicién energética
de las lineas de negocio que hacen
parte del portafolio de bajas
emisiones.

Mecanismos de gestiéon, monitoreo y
mitigacion
Revisiones a las recomposiciones
del presupuesto entre
segmentos/linea de negocio.
Escenarios de priorizacion del
portafolio de Ciencia, tecnologia e
innovacion.
Disefio e implementacion del
modelo de Gobierno Corporativo.
Andlisis ex -post de los resultados
de nuevos negocios.
Proyectos e iniciativas de
inversioén social y
relacionamiento.

Materializaciones
No se presentaron
en el afo.

materializaciones

5. Subordinadas que no

apalanquen los resultados del

Grupo Ecopetrol

Descripcion del riesgo
Incumplimientos de las subordinadas
que afecten el desempefio del Grupo
Ecopetrol en términos financieros
(Utilidad operativa, utilidad neta,
EBITDAy liquidez) y operativos.

Mecanismos de gestion, monitoreo y
mitigacion
Seguimiento al avance de la
estrategia y andlisis del
desempefio empresarial a través
de un monitoreo integral a los
objetivos e indicadores  de
desempefio del Grupo.
Seguimiento trimestral al
cumplimiento del EBITDA, Caja
minima y ratios financieros de
deuda.

Descripcion del riesgo

No cubrir necesidades de
conocimiento, habilidades y
comportamientos requeridas por la
estrategia, alineadas con el modelo
operativo, los procesos y la
declaracion cultural, para avanzar en
la ruta de la transicion energética.
Mecanismos de gestion, monitoreo y

mitigacion
Plan Transversal de Transformacién
Cultural y programa de

fortalecimiento de conocimientos
(people retooling).

Verificacion de la calidad del
proceso de Gestién del desempefio
en la planeacion, seguimiento y
evaluacion.

Verificacion del cumplimiento de los
parametros de alineacién de
objetivos de desempefio individual
y  objetivos  estratégicos de
Ecopetrol.

Materializaciones
No se presentaron
en el afo.

materializaciones

6.Faltas a la ética'y
cumplimiento

Descripcion del riesgo
Comportamientos corroborados en
trabajadores, aliados o terceros
durante el desarrollo de sus
actividades, relacionados con
tipologias de cumplimiento (fraude,
corrupcién, soborno, conflictos de
interés, lavado de activos vy
violaciones a la ley FCPA).

Mecanismos de gestion, monitoreo y

mitigacion
Acciones preventivas y correctivas
derivadas del monitoreo del
desempefio ético, seguimiento a la
gestion de comportamientos y del
programa de ética y cumplimiento
de la organizacion.
Evaluacion periédica del disefio y la
efectividad de los controles que
gestionan los riesgos de
cumplimiento (fraude, corrupcion,
soborno y lavado de activos.
Gestién de consultas, dilemas y/o
denuncias recibidos a través de los
canales establecidos.



Materializaciones
No se presentaron materializaciones
en el afio.

7.Cambios en el entorno
regulatorio que afecten las
lineas de negocio

Descripcion del riesgo

Cambios promovidos por decisiones
de ministerios, agencias estatales,
unidades administrativas
especiales, organismos técnicos,
Corporaciones Autbnomas
Regionales, entidades territoriales,
Congreso de la Republica y jueces,
asi como normativa internacional
expedida por organismos de los que
Colombia haga parte con impacto
negativo en la operacion o en los
resultados financieros en relacion
con el entorno regulatorio.

Mecanismos de gestion, monitoreo

y mitigacion
Monitoreo a proyectos de acto
legislativo y ley en tramite ante el
Congreso y proyectos
regulatorios, que tienen un posible
impacto para Ecopetrol.
Relacionamiento con ministerios y
DIAN.
Seguimiento a Iniciativas
regulatorias de nuevos negocios
de i) bajas emisiones, i)
combustibles liquidos, iii)
desarrollo de los descubrimientos
costa afuera.

Materializaciones
Incumplimiento de indicadores
financieros y operacionales en 3
subordinadas.

Medidas de Respuesta

i) Evaluacion fundamentales de
proyectos.

i) Plan de transformacion filiales.
iii) Reduccion costos de materia
prima y costos de produccion,
renegociacion clausulas e
implementacion de coberturas.

8.Proteccion e incorporacion de
recursos y reservas no exitosa

Descripcion del riesgo

Desviaciones en la proteccion y en la
incorporacion de los recursos y
reservas de crudo y gas, en el marco
de la transicion energética, las
disposiciones regulatorias, la gestion
de proyectos y nuevas
oportunidades, que tengan un efecto
adverso en el portafolio exploratorio

y de produccion.

Mecanismos de gestiéon, monitoreo

y mitigacion
Comités de control y seguimiento
al portafolio de exploracion vy
produccion.
Seguimiento y reporte del b
de reservas
Seguimiento a los hitos de
proyectos que apalancan reservas
(indice de  Reposicion  de
Reservas).

alance

Materializaciones
No se presentaron materializaciones
en el afio.

9. Incidentes de interrupcion
operacional por causas

asociadas a las dinamicas
territoriales

Descripcion del riesgo

Incidentes asociados a dindmicas
territoriales (Acciones de grupos

ilegales, atentados, audiencia
publica, bloqueo, cese de
actividades, conmemoracién fechas
especiales, consulta popular,
denuncias, derrame/fuga,
fallo/decreto, foro ciudadano,
huelga, ingr eso personal no
autorizado, Invasion predios,
manifestacion escrita y/o verbal,
marcha, minga indigena, mitin,

neutralizacion, plantén, revocatoria
de licencias y valvulas ilicitas, entre
otros) y de orden publico que
afectan el desarrollo normal de las
op eraciones de la compafiia.
Mecanismos de gestion, monitoreo
y mitigacion
Monitoreo del entorno en el cual
opera la compafiia para generar
alertas tempranas sobre posibles
situaciones que puedan afectar la
operacion
Fortalecimiento del
relacionamiento con grupos de
interés.
Aseguramiento de la gestion de
tierras realizada en territorio.



Materializaciones

Impacto financiero producto de la

sobretasa al impuesto de renta del

15%.

Medidas de Respuesta
Disefio e implementacion de una
estrategia fiscal que garantice el
cumplimiento del marco legal,
asegurando el crecimiento y
gestién de riesgos del grupo.

10. Eventos HSE por causa

operacional o de origen natural
Descripcion del riesgo
Eventos no deseados originados en la
operacion o de origen natural que puedan
impactar las personas, los bienes e
infraestructura, el medio ambiente, la
reputacion de la empresa y/o compromisos
comerciales.

Mecanismos de gestion, monitoreo y

mitigacion

A lmplementacion de procedimiento de
investigacion de incidentes asociados con
factores humanos y organizacionales.

Almplementacion de lista de verificacion
como instrumento de evaluacion para el
aseguramiento de las practicas de
Operacion estructurada

A Desarrollo de procedimiento de referencia
para la implementacién de acciones de
mitigacion y adaptacion asociadas en el
marco de variabilidad y cambio climético

A Programas de gestion de Seguridad de
procesos, Seguridad Industrial y de
gestion capacidades claves HSE.

Materializaciones

En el GE se reportaron 3 fatalidades y 3
interrupciones en la prestacion del servicio
por eventos operacionales @

Medidas de Respuesta

A Activacion del Medevac (Plan de
evacuacion médica).

A Andlisis e investigacion de causas y
riesgos para definiciéon y seguimiento de
planes de accion.

Materializaciones
No se presentaron materializaciones
en el afio.

Materializaciones

En el GE se reportaron durante el
afio 42 bloqueos, 44 atentados y
966 conexiones ilicitas
Medidas de Respuesta
Atencion interinstitucional liderada
por Ecopetrol, con participacion de
Policia, Ejército, Armada, Fiscalia,
Defensoria, Personeria, para
revisar acciones conjuntas.
Analisis  permanente de la
dindmica de las conexiones ilicitas
en los activos de transporte del GE
en las areas de mayor afectacion.
Monitoreo con lideres
comunitarios, acciones
comunales, gobierno regional.

(1) Los blogueos corresponden a:
13 de Ecopetrol, 3 de ODL, 1 de
ODCy 5 de Ocensa. Los atentados
corresponden a 5 Ecopetrol, 37 de
Cenity 2 de ODL. Las 966
conexiones ilicitas corresponden a
Cenit.

11.Ciberataques, fuga o pérdida de
informacién
Descripcion del riesgo
Afectacion de las operaciones de la
Compaiiia 0 a la infraestructura critica, asi
como el acceso indebido a la informacion
digital, extraccién o modificacion no
autorizada de activos de informacion
clasificada o reservada, a través de los
sistemas de inform  acion, dispositivos
tecnol6gicos o comportamientos inseguros
en ciberseguridad por parte de empleados,
contratistas o acciones de terceros.
Mecanismos de gestion, monitoreo y
mitigacion
Implementacion del Programa de
Ciberseguridad 2.0 que incluye:

A Proteccion de la operacién de negocio

(TO).

A Proteccion cadena de suministro.

A Datos y Privacidad.

A Eficacia y eficiencia del modelo

de ciberseguridad.
A Evolucién tecnolégica TI/TO

operativo

Materializaciones
No se han presentado materializaciones en
el afio.



A Control de incendios y aseguramiento y
apagado de equipos operativos.

A Instalacién de barreras oleofilicas y
material adsorbente preventivo.

A Planes de sensibilizacion en seguridad
vial.

(2) Las fatalidades corresponden a: 2
trabajadores de Ecopetrol SA y 1
contratista de ISA. Las interrupciones de
servicio corresponden a: 2 de Alcanos y 1
de Progasur.

Seguimiento y revision de la gestion de riesgos

La revisidn de la exposicion al riesgo contempla también el monitoreo continuo y la
retroalimentacion de forma regular. Es asi como el seguimiento de los riesgos se realiza
mensualmente para identificar alertas, verificar la ejecucién de factores atenuante
determinar acciones frente a potenciales materializaciones con el fin de mantener los
riesgos dentro de los niveles de tolerancia y aceptacion definidos. Los resultados
relevantes de esta revisidn son reportados al Comité Ejecutivo (ExCo) y al Comité d
Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva. Este analisis considera:

A KRIsy alertas, como métricas utilizadas para proporcionar sefiales tempranas de
aumento de la exposicion al riesgo y evitar materializaciones.

A Seguimiento de controles y acciones de tratamiento, verificando que las medidas

de gestion de riesgos se ejecuten correctamente y se logren los efectos esperados

sobre el riesgo.

Analisis de materializaciones de riesgos.

Andlisis de posibles cambios en el contexto de riesgo.

Reevaluar los riesgos con base en los niveles de tolerancia y aceptacion de la

Matriz de Evaluacion de Riesgos, de acuerdo con los impactos en el negocio y la

probabilidad de ocurrencia.

To I o

De acuerdo con lo anterior, el Comité de Auditoria y Riesgos de Junta Directiva conoce
y supervisa, por lo menos dos veces en el afio la exposicion a los riesgos por medio de
la informacién contenida en informes de gestidn semestrales y en presentaciones
realizadas, con mayor frecuencia si se requiere, por la Vicepresidencia Corporativa de
Cumplimiento.

Por otra parte, Ecopetrol realiza analisis de sensibilidad de riesgos en relacion con los
resultados financieros y no financieros que puedan ser sensibles a cambios en:

A Variacion del tipo de cambio : Analiza el efecto de una variacion en la tasa de

cambio
del peso colombiano frente al dolar estadounidense.
A Tasa de interés  : Analiza el efecto en los resultados y otro resultado integral
para los
proximos 12 meses a variaciones en el tipo de interés de 100 puntos basicos.

sy

A Reservas de petrdleo y gas y resultados / Precio del petréleo . Analisis

realizado sobre nuestras reservas de petréleo y gas, considerando los precios del
crudo Brent ICE que reflejan razonablemente la opinién de la direccién sobre los
precios del crudo dadas las condiciones imperantes en el mercado y los costos.

A Tipos de descuento de los activos y pasivos de los planes de pensiones
Analiza el efecto de posibles cambios sobre la obligaciébn por prestaciones



definidas ante variaciones en la tasa de descuento, la tasa de inflacién, la tasa
de crecimiento salarial y la evolucidn de los costos.

AnS8lisis de sensibilidad: dé&dndloiszareslul ed@as o sob
resultados de |l a CompafY2a debido a variaciones en
y en |l a tasa de cambi o.

Evaluacion / auditoria de la gestién de riesgos

Revision de madurez de la gestidn integrada de riesgos: Para el afio 2023,
con el apoyo de un consultor experto independiente, se realizé la medicion de

madurez y adherencia del Sistema de Gestion Integrado de Riesgos de Ecopetrol,

a través de i) medicion del indice de madurez de riesgos; ii) revision documenta |
soporte del sistema; y iii) medicion del nivel de adherencia a la norma ISO 31000,
concluyendo que la gestion de riesgos de la compafiia se encuentra en un nivel 4
(Operacional) frente a una calificacion maxima posible de 5, como se muestra a
continuacion

Promedic sector natural resources — Risk Maturity Index I

e Ecopetrol - Risk Maturity Index 4.0
Definido 3°

Operacional

ety index Desiribution
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Fuene: Aan Fisk Maturity Index 2023

Esta medicién identifico oportunidades de mejora a ser capitalizadas por la
Gerencia de Gestion Integrada de Riesgos para el mejoramiento continuo del
Sistema.

Autoevaluaciones de control interno . Ecopetrol cuenta con un ejercicio de
autoevaluacion que es realizado trimestralmente, como parte de las medidas de
autocontrol del Sistema de Aseguramiento de Control Interno. Por medio de este
mecanismo, miembros de la alta direccion, gerencias y ejecut ores de controles
evallan la gestion de riesgos empresariales y de procesos en términos de
operatividad de las medidas de mitigacion de riesgos, suficiencia de riesgos,
materializaciones, potenciales nuevos riesgos y demé S asuntos que
retroalimenten al Sistema de Gestion Integrado de Riesgos y al Sistema de
Aseguramiento de Control Interno.

Pruebas de la gerencia: Por medio de la firma Deloitte, en el afio 2023 se llevd

a cabo el ejercicio de revisién al ciclo de gestién de riesgos del proceso , con foco
en el aseguramiento de controles del reporte financiero, mediante la  verificacion
de la pertinencia y suficiencia de los riesgos Y el disefio y eficacia de los controles
que soportan el sistema de control interno sobre la informacién financiera, tal y

como se establece en el marco COSO 2013 y para soportar el cumplimiento a la
Ley Sox (Sarbanes O xley Act) .



A Auditoria externa de renovacion del Sistema de Gestion de HSE y del

Sistema de Gestion de Calidad : Ecopetrol llevé a cabo una auditoria externa
de renovacién de las certificaciones bajo la norma ISO 9001:2015, ISO

14001:2015 e I1SO 45001:2018 por parte del ICONTEC, el alcance de la auditoria

cubrié los niveles estratégicos, tactico y operativo, asi como la revisién del 100%
de los procesos de Ecopetrol, en donde se evalud, entre otros, las acciones de

gestion de riesgos (evitar, asumir, eliminar, mitigar, transferir ). La auditoria

concluyé que no se presentan hallazgos relacionados con gestion de riesgos
frente a la normatividad evaluada.

Riesgos emergentes

Ecopetrol ha definido los riesgos emergentes como aquellos que podrian tener impacto

a largo plazo en la empresa (3 -5 0 més afos) o, en algunos casos, es posible que ya

hayan empezado a tener impactos para la compafiia. Estos riesgos son de interés de
terce ros, tales como los inversionistas y evaluadores de indices de sostenibilidad ya que
les permite conocer el posible impacto de estos riesgos en Ecopetrol y su capacidad para

gestionar eficazmente los riesgos a largo plazo y las medidas de mitigacién que se estan
tomando, mejorando la confianza hacia la empresa.

A partir del andlisis efectuado en el 2023, se identificaron diecisiete tendencias,
clasificadas en las categorias Social, Ambiental, Econémico, Tecnolégico y Geopolitico 2,
Con base en dichas tendencias se obtuvo la identificaciéon de dieciocho riesgos

emergentes que fueron evaluados con base en los criterios de impacto potencial y
velocidad de emergencia, como se muestra a continuacion:
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con cambio

climatico

Disrupcion
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24 Clasificacion utilizada por el World Economic Forum.



Impacto potencial: Horizonte de tiempo:
. Muy Alto Actual — en el contexto de Ecapetral

Alto Futuro cercano (1-3 afios)

Moderado
Futuro previsible (3-5 afios)
. Bajo
@ nuybajo Futuro distante (5-10 afios)
O Futuro desconocido (10+anos)
De acuerdo con lo anterior, como resultado del andlisis de riesgos emergentes, y

teniendo en cuenta  la velocidad de emergencia y el potencial impacto, significativo en el
largo plazo, los siguientes son los principales riesgos emergentes para la vigencia 2023:

1 Confrontacidon geopolitica : El riesgo de una nueva guerra a gran escala que
interrumpa las cadenas globales de suministro y mercados internacionales.

91 Adopcion de inteligencia artificial: El riesgo de que nuevas tecnologias de
inteligencia artificial se desarrollen por la competencia a un ritmo mucho mayor
gue el de Ecopetrol.

1 Impactos prolongados por una recesion global : El riesgo de que una grave
crisis econdmica global y/o colombiana comience a manifestarse sin la respuesta
oportuna o efectiva que normalice los indicadores macroecondémicos

1 Velocidad de la diversificacion . El riesgo de que la diversificacion de
incorporacion de energias renovables de compafiias pares se efectué a un ritmo
més acelerado al definido por Ecopetrol.

Cultura de riesgos

Ecopetrol es consciente que la cultura influye en la gestién de riesgos, en todos los
niveles e instancias de la organizacion. Para ello, promueve un conjunto de
comportamientos deseados en esta materia, los cuales se encuentran alineados con la
declaracio n cultural, que se puede visualizar en el siguiente QR:

Para reforzar la cultura de riesgos, la organizacion contempld los siguientes indicadores
que impactan la compensacion variable de los trabajadores de Ecopetrol en una base
anual, al estar incluidos en las variables de la evaluacion del desempefio en todos
niveles jerarquicos: i) HSE: Fatalidades o incidentes ambientales (5% a 10%); ii) Fallas
de control interno reportados por el Auditor externo (2,5% a 100%); y iii) Eventos éticos

o fallos disciplinarios (100%).

Capacitacion y entrenamiento para Junta Directiva

(GRI 2 -17) (DJSI 1.4.2) Con base en lo establecido anteriormente, y con el fin de
asegurar una Cultura basada en riesgos, los nueve (9) miembros no ejecutivos de la
Junta Directiva son capacitados periddicamente en gestion de riesgos. En 2023 se
realizaron las siguientes capacitaciones por parte de consultores expertos y el equipo de

la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimie nto: i) FCPA y sanciones OFAC, ii)
Construccion del Mapa de Riesgos de Negocio de Ecopetrol, Regulacion y Normatividad

gue aplica al Grupo Empresarial, Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero (alcance,
cobertura y principales  sanciones), Ley SOX, Responsabilidades de la Junta Directiva de
acuerdo con la normatividad aplicable y Programa de Cumplimiento, y iii) La Junta
Directiva como actor clave en la supervision de riesgos.

los



Tabla 3. 8. Numero de miembros no ejecutivos de la Junta Directiva con
experiencia en gestion de riesgos (empresariales

Capacitacion y entrenamiento al personal de Ecopetrol

Durante 2023 se realizaron distintos entrenamientos en materia de riesgos dirigidos a

todos los trabajadores de la compafiia, en temas tales como: i) Recomendaciones y
mejoras en metodologia de ciclos de gestion de riesgos de proceso agiles, ii) Ciclo de
riesgos positivos, iii) Ciclo de Riesgos Empresariales, iv) Nuevos reportes de gestion de
riesgos, y v) Conceptos del Sistema de Gestion Integrado de Riesgos, entre otros
Adicionalmente, se destacan los siguientes elementos de formacién virtual, relacionado

con el Sistema de Gestion Integrado de Riesgos, marco, principios y el ciclo Unico de
gestidn de riesgos, en alineacién con la ISO 31000.

Tabla 3. 9. Formacién de trabajadores en materia de riesgos
Nombre del elemento de formacion Participantes
¢,Cudl es la importancia del sistema de gestion 1,496
integrado de riesgos?
¢En qué niveles se gestionan los riesgos? 1,495
¢, Qué es el Sistema de Gestion Integrado de riesgos? 1,498
Ciclo de gestion integrado de riesgos 1,505
Cdémo identificar los riesgos a los que estas expuesto 1,499
en tu rol
Gerencia corporativa de gestion integral de riesgos 1,510
Los ocho principios del sistema de gestion integrado de 1,503
riesgos
Marco de referencia: del Sistema de Gestién Integrado 1,503
de Riesgos i SRI
Roles y Responsabilidades De la gestién de Riesgos 1,498

empresariales infografia
Logros

A Durante el ciclo de riesgos 2023, se actualizaron las matrices de riesgos y
controles de los 45 procesos de Ecopetrol contemplando mejoras y cambios
relevantes. Se realizé seguimiento a la gestién de 395 riesgos y 1.041 controles.

A La interaccién ante la CGR en este Ultimo afio, permitid precisar el alcance de la
Circular 005 de 2020, proferida por dicho ente, sobre la vinculacion de pdlizas de
seguro D&O ( Directors and Officers ), através del concepto CGR - 0J-050 de marzo
30 de 2023, emitido por la Oficina Juridica de la CGR, facilitando el cobro de
siniestros con aseguradoras no vinculadas a los procesos de responsabilidad
fiscal, lo que a la fecha ha permitido a Ecopetrol lare cuperacibnde COP $21,820
M.

1 Sedesarrollaron ejercicios de analisis de datos lo que dio como resultado modelos
predictivos para la gestion preventiva de riesgos.

1 Frente a capacitaciones: 376 colaboradores del Grupo con capacitaciones
especializadas, 9 elementos de formacién virtual, 1.400 participantes promedio
y 4.907 visitas al micrositio de la comunidad de practica de gestidn integrada de
riesgos.

1 Durante el primer trimestre del afio 2023, se cerré la evaluacion de la efectividad
del control interno por parte del Revisor Fiscal/Auditor Externo para la vigencia



2022 con 9 deficiencias de impacto bajo en el Grupo Ecopetrol, 1 para Reficar y
8 para ISA, que siendo su primer afilo SOX tuvo un resultado muy positivo al
compararse con compafias con condiciones similares de implementacion.

1 Se emitio el informe anual de la gerencia asociado a la evaluacion del control
interno sobre la informacion financiera para la vigencia 2022, incluido en el
capitulo 7.8 del reporte 20F, ante la SEC, radicado el 29 de marzo de 2023. Dicho
informe se soport 6 en el ejercicio de las pruebas de la gerencia y la efectividad
operativa de los controles.

1 Se generaron acompafiamientos y aseguramientos preventivos frente a nuevas
transacciones e inicio de operaciones en nuevas compafiias, asi como, el
aseguramiento del ambiente de control de tecnologia durante la implementacion
de cambios en los sistemas de in formacioén en el Grupo Ecopetrol.

1 Desarrollo e implementacion de innovaciones tecnologicas que apoyaron en la
identificacion de posibles alertas o riesgos en los procesos de negocio.

Generacion de Valor SosTECnhible

La generacion de valor SosTECnible en Ecopetrol, desde el pilar Retornos Competitivos
permiti6 que en 2023 se obtuvieran los segundos mejores resultados financieros de su
historia, con ingresos por COP 143.1 billones , una utilidad neta de COP 19.1 billones , un

EBITDA de COP 60.1 billones y un margen de EBITDA de 42.4%.

Al cierre de 2023, el retorno sobre capital empleado (ROACE por sus siglas inglés) fue de

11.5%. Est o, sumado al indicador deuda bruta/EBITDA , el cual fue de 1.7 veces permite
tener un muy buen resultado financiero , el cual ademas, fue apalancado por el gran
desempefio operativo en todos los segmentos de negocio como el incremento en la

produccion, las altas cargas a las refinerias, volimenes transportados y, ventas de crudos y
productos.

Esto, ha permitido que la contribucién de Grupo  Ecopetrol al pai s sea hoy por hoy la mas alta
en la histori a pues se entregaron COP 58.3 billones a la Nacién a través de dividendos,
regalias y compras de crudo y gas a la ANH e impuestos propios y recaudados de terceros,

frente a COP 42.4 billones de 2022. Asi mismo, se entregaron COP 2.8 billones a los
accionistas minoritarios.

Cabe destacar que en 2023 se realizd una gestion efectiva de recursos  dentro de los cuales
se destacan : i) movilizacién de excedentes de liquidez sin precedentes desde las filiales al

GE, yii) gestion proactiva en la formulacién de propuestas para asegurar el recaudo del FEPC

en caja, en la compensacion de saldos a favor de IVA y en la financiacion incremental.

Desde el punto de vista de financiamiento, la gestion incluyd, entre otros: i) la refinanciacion

de los vencimientos del 2024 por valor de USD 3.5 billones, los cuales constituian la torre

mas alta de vencimientos en la historia de la compafiia, protegiendo asi la calificaciéon
crediticia de Ecopetrol, ii) la obtencién del fondeo externo requerido para cubrir la operacion

y las inversiones del Grupo Ecopetrol y iii) la ejecucion de estructuras de financiacién
alternativas como fuente complementaria, donde se logré el fondeo de Ecopetrol USA para
sus inversiones en la cuenca del Permian, liberando asi recursos y cupos de crédito a nivel
corporativo para atender otros proyectos estratégicos.

Gracias a las acciones descritas , Ecopetrol recibio el reconocimiento enlos" Bonds, Loans and
ESG Capital Markets Latin America & Caribbean Awards 2023 " por tener el mejor equipo de
financiamiento y tesoreria de emisor cuasi soberano



Estrategia financiera y resultados

El Grupo Ecopetrol finaliz6 el 2023 generando los segundos mejores resultados financieros
de su historia, al  obtener una utilidad neta de COP $19.1 billones, un EBITDA de COP $60.7
billones con un margen EBITDA de 42%, gracias al gran desempefio operativo en todos los
segmentos de negocio, reflejado en un incremento en la produccién, cargas a las refinerias,
volum enes transportados y, ventas de crudos y productos. Lo anterior a pesar de: i) entorno

de precios, ii) efecto inflacionario y iii) mayor tasa efectiva de tributacion.

Los ingresos por ventas acumulados al cierre de 2023 presentaron una disminucion de 10.3%

como resultado neto entre: i) Menor precio promedio ponderado de venta de crudos y

productos, menor precio de referencia Brent y un deterioro de los diferenciales ve rsus el
Brent, principalmente de productos refinados, ii) Mayor volumen de ventas, por: a) mejor

desempefio operativo en la Refineria de Cartagena, b) incremento en la produccién de crudos

y productos y c) mayores operaciones de Trading, iii) Mayores ingres 0S por servicios,
derivados de los mejores resultados en transmisién de energia y vias, servicios de transporte

y otros servicios y iv) Aumento en la tasa de cambio promedio, impactando positivamente

los ingresos.

El costo de ventas presentd una disminucion de -1.4% al cierre de 2023 frente al 2022;
incluyendo un aumento del 15.7% en depreciacion y amortizacidbn como consecuencia
principalmente del incremento en la produccién y un mayor nivel de inversién de capital,
disminuciéon de -9.0% en costos variables, principalmente por disminucion en el valor las
compras de crudo, gas y productos por efecto neto entre: i) menor precio promedio
ponderado de compras nacionales e importaciones, ii) menor volumen comprado de
produ ctos refinados, iii) mayor volumen comprado de crudos y gas vy, iv) incremento de la
tasa de cambio promedio en las compras y aumento en costos fijos de 14.6% por: i)
incremento de los costos de mantenimiento, servicios contratados para dar apoyo a la
opera cion, consumo de materiales y otros costos, dado un mayor ritmo de actividades, ii)
efecto inflacionario en costos y iii) mayor costo laboral, asociado principalmente al
incremento salarial frente al afio anterior.

Los gastos operacionales y exploratorios, presentaron un incremento en 2023 del 15.8% en
comparacion con 2022 por: i) Baja de activos exploratorios, ii) Mayor gasto laboral, iii)
Incremento en gastos de operacidon aduanera, principalmente por el mayor volumen de

ventas bajo modalidad DAP y iv) Incremento en comisiones, honorarios y servicios por el

efecto inflacionario en costos y la mayor operacion, principalmente en filiales como ISA y
Permian.

Los gastos financieros al cierre de 2023 presentaron una disminucion versus el 2022 por: i)

Ingreso por diferencia en cambio, asociado principalmente a la revaluacion del peso frente al

dolar en 2023 y su impacto en la valoracién de la posiciéon neta pasiva en délares del Grupo,
i) Mayores rendimientos y valoracion del portafolio de inversiones y cuentas bancarias dado

el incremento en las tasas de rentabilidad del afio 2023, iii) Incremento en gastos por
intereses de deuda por mayor endeudamiento del Grupo y mayores tasas de interés, iv)
Reconocimiento de intereses por fallo en contra de litigio tributario.

Como resultado del ejercicio anual de comparar valores en libros de los activos frente a
valores del mercado bajo las normas IFRS, se presentd un aumento en el gasto de
impairment de activos de largo plazo frente a 2022.

Andlisis de inversiones

El Grupo Ecopetrol realizé inversiones durante el afio 2023 por USD 6,288 millones (COP 27.2
billones) con un crecimiento de 14.6% frente a las inversiones realizadas durante el afio 2022
y ubicdndose dentro del rango meta entre COP 25.3 a COP 29.8 billones. Del total de
inversiones del Grupo durante el 2023, en Colombia se concentré el 63% de las inversiones,



seguido de Estados Unidos y Brasil con el 31% y el restante 6% en paises como Chile, Perd,
Argentina, Bolivia, entre otros.

Las inversiones en la linea de hidrocarburos fueron de MUSD 4,400 (COP 19.0 bhillones ) con
una participacion del 70% del total del Grupo, las cuales se ejecutaron principalmente en el

negocio de exploracion y producciéon (MUSD 3,484). Las inversiones en el negocio de
transporte fueron de MUSD 393 (COP 1.7 billones ) que se concentraron en actividades de
intervencion y mantenimientos de linea, operacién remota de valvulas y mantenimiento de

unidades.

En el negocio de refinacion las inversiones ascendieron a MUSD 420 (COP 1.8 billones),
enfocadas en paradas programadas e iniciativas de mejora de la confiabilidad de los activos

que contribuyeron a una disponibilidad operativa del 95.3% de las refinerias de
Barrancabermeja y Cartagena.

En el caso de la Linea de Bajas Emisiones incluyendo gas natural , se realizaron inversiones
por MUSD 803 (COP 3.5 billones ), correspondientes al 12.7% de las inversiones del Grupo
Ecopetrol. Las inversiones enfocadas en el crecimiento de la cadena de gas representaron el

11% del total de inversiones del Grupo Ecopetrol durante el afio 2023, principalmente en los

activos del Piedemonte llanero (Florefia y Cupiagua), bloques Tayrona, Co I-5 costa afuera en
Colombia y en el Permian en Estados Unidos.

Las inversiones de la linea transmisién y Vias por su parte, ascendierona MUSD 1,086 (COP
4.7 billones ) con una participacion del 17.3% de las inversiones del Grupo, principalmente
en transmision de energia la cual representa un 81%, seguido de un 16% en Vias y

finalmente, un 3% en Telecomunicacione s.

Tabla 3.1 0. Inversiones por Linea de Negocio T Grupo Ecopetrol
Millones (USD) Total 12M o
Lineas de Negocio 2023 0 Part.
Hidrocarburos 4.400 70,0%
Bajas Emisiones 803 12,8%
Transmision y Vias 1.086 17,3%
TOTAL 6.288 100,0%

* Incluye el monto total de inversiones en transporte de hidrocarburos de cada una de las Compaiiias del Grupo Ecopetrol (Participacién Ecopetrol S.A. e interés no controlante).
TRM Promedio a 2023: 4,325.05.
** Incluye inversiones en gas y GLP

Resultados financieros

Los activos del Grupo ascendieron a COP 282.2 billones, presentando una disminucion de

COP 24.1 billones respecto al 2022, principalmente por: i) Menores cuentas por cobrar,
principalmente por compensacion entre el saldo por cobrar de la cuenta del Fondo de
Estabilizacion de Precios a los Combustibles (FEPC) con los dividendos a favor de la Naci on,
y recursos recibidos, adicionalmente se presenta una menor acumulacion de la cuenta del

FEPC, dado el incremento gradual de los precios a la gasolina en Colombia y la disminucién

de los precios de referencia, ii) Disminucion en la propiedad, planta, eq uipo, recursos
naturales e intangibles, iii) Menores impuestos, principalmente por la actualizacion del

impuesto diferido activo dado el efecto cambiario y iv) Disminucidn en inventarios,
principalmente por efecto precio, mayores cargas a refinerias y mayo res ventas en el periodo.

Los pasivos del Grupo se situaron en COP 179.2 hillones, con una disminucién de COP -8.1
billones principalmente por efecto neto entre i) Disminucion de las obligaciones financieras,
efecto neto entre mayor deuda y la revaluacion del peso frente al délar, ii) Disminucion de



los pasivos por impuestos corrientes asociados a la menor renta liquida, iii) Incremento en
pasivos laborales, por disminucion en tasas de descuento en la actualizacion del pasivo
actuarial y iv) Mayores provisiones y otros pasivos.

El patrimonio total del Grupo al cierre de 2023 fue de COP 103.1 billones. El patrimonio
atribuible a los accionistas de Ecopetrol fue de COP 78.4 billones.

La informaciéon detallada sobre los estados financieros de Ecopetrol (consolidados y no
consolidados) se encuentra en la pagina web de Ecopetrol.

(GRI 201 - 4) (GRI 11.21.3) (WEF 18) Tabla 3. 11. Asistencia recibida por el gobierno

Asistencia financiera Umdac_i i 2023
Medida
Desgravaciones fiscales COP NA
Créditos fiscales COP 731,912,017,556
Asistencia financiera de las
agencias de crédito a la COP 0
exportacion (ECA)
Total COP 731,912,017,556

Nota: La normatividad tributaria vigente no contempla desgravaciones fiscales que puedan ser utilizadas por

la Compaifiia. Por otra parte, las normas fiscales contemplan créditos fiscales que pueden ser utilizados por la

Compafiia en la determinacion del impuesto sobre la renta. Al 31 de diciembre de 2022, Ecopetrol cuenta con
$860 miles de millones de créditos fiscales, los cuales seran utilizados en la determinacién del impuesto de
renta a pag ar en el afio 2023.

De otra parte, en 2023 no se recibi6 asistencia financiera de las Agencias de Crédito a la Exportacion (ECA).

(GRI'201 -1) (WEF 18) (WEF 21) (WEF 32E) Tabla 3.12. Valor econdmico directo
generado y distribuido T Grupo Ecopetrol
(En millones de pesos)
Unidad
Valor econémico de 2023 2022** 2021* 2020**

medidas
Valor econémico directo generado cop
(Ingresos) 145.399.715 160.791.100 92.147.671 51.127.990
Valor economico generado COP 145399.715 160.791.100 92.147.671 51.127.990
Costos operacionales (Costo de ventas y cop
Gasto de operacion) 101.294.356 99.381.325 62.183.497 43.014.342
Salarios y beneficios a empleados coP
(gasto)* 2.422.705 2.027.302 1.577.110 1.968.585
Pagos a proveedores de capital cop 12.151.622 18.849.198 6.104.841 11.080.034
Pagos al Gobierno cop 58.262.499 42.437.114 16.771.372 19.389.423
IS O (2 Celulina e cely 330.521 284.400 199.057 226.295
Valor economico distribuido COP 174.461.703 162.979.340 86.835.877 75.678.679
Valor economico retenido COP 29.061.988) (2.188.240) 5.311.794 (24.550.688)

* Incluye para 2021 reconocimiento del nuevo plan de retiro

voluntario de 94 trabajadores.

** | os valores de los afios 2022 y 2020 fueron re -expresados por
efectos de presentacion.


https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/Inversionistas/InformacionFinanciera/Estadosfinancieros

Indicadores financieros

Los resultados de los indicadores financieros en 2023 fueron:

f

Indicadores de Liquidez. Corresponden a los recursos requeridos por el GE para
operar en el corto plazo manteniendo un margen para cubrir las fluctuaciones de
efectivo como resultado de las operaciones del activo y pasivo corriente.

Al cierre de 2023, los activos corrientes disminuyeron en 11.2% respecto al afio
anterior, principalmente por: i) disminucion de la cuenta por cobrar del Fondo de
Estabilizacién de Precios alos ~ Combustibles y ii) disminucién de inventarios.

Por su parte, la disminucion en los pasivos corrientes fue del 23% generado
principalmente por: i) disminucién de obligaciones financieras por efecto neto entre
mayor deuda y revaluacion del peso, y ii) menores impuestos corrientes en linea con
la disminuc i6n de resultados.

Indicadores de endeudamiento. Representa la proporcion de la inversion de la
empresa que ha sido financiada con deuda, es decir, con recursos de terceros.

El total de obligaciones con terceros respaldadas respecto al nivel de activos fue 63%
en 2023y 61% en 2022. Asimismo para 2023, la concentracion del endeudamiento a
corto plazo fue de 24% y a largo plazo del 76%.

Indicadores de rentabilidad. El margen Ebitda de 2023 se ubico en 42.4% frente

a 47.2% presentado en 2022. La rentabilidad sobre los activos (ROA) del Grupo
Ecopetrol en 2023 fue del 7.8% (2022 - 13.6%), y la rentabilidad sobre el Capital
empleado (ROACE) fue del 11.5% (2022 - 18.8%). La disminucién en estos
indicadores se debe principalmente a los menores margenes por impacto de variables

del mercado que influyen en los precios.

Plan de negocios 2024

(SFC7.4.12.1)( SFC7.4.1.2.2)( SFC7.4.1.2.3)( SFC7.4.1.2.4)(SFC7.4.1.2.4.1) (SFC

7.4.1.2.4.2)

Uno de los hitos mas  relevantes en 2023, fue la presentacion de un plan de negocio

que articula la visién de Ecopetrol como un grupo lider en la diversificacion de
energéticos con el desarrollo de sus operaciones de manera rentable y alineada con los

objetivos de descarbonizac  i6n. El monto aprobado por la Junta Directiva oscila entre

23y 27 billones de pesos, como parte de su compromiso con la seguridad y la transicién
energética del pais, en el marco de la Estrategia 2040.

Este plan ademas, destinara alrededor de 19.3 hillones de pesos para mantener niveles
de produccion rentables entre 725 y 730 mil barriles equivalentes por dia, un promedio
de carga en las refinerias entre 420 y 430 mil barriles por dia, y mas de un millén
barriles transportados diariamente.

Asi mismo, se tiene previsto invertir mas del 42% del plan en proyectos de transicion
energética, a través de los negocios de soluciones de bajas emisiones, abastecimiento
de gas natural, descarbonizacién, transmision eléctrica y vias.

de



Cerca de COP 3.7 billones de pesos se destinardn a proyectos y actividades de
SosTECnibilidad®, principalmente en las areas de desarrollo territorial, cambio
climatico, ciencia, tecnologia e innovacion.

De acuerdo con el Plan, en los préximos tres (3) afios, el GE generard méas de 7 billones
de pesos en eficiencias comerciales, ahorros y control del gasto. Adicionalmente, en
2024 se aseguraran retornos competitivos a niveles de Brent de US$ 75 por barril, ¢

un ROACE alrededor del 9%, un margen EBITDA aproximado de 38% y transferencias
a la Nacion superiores a 38 billones de pesos.

El logro de estos objetivos va de la mano con un seguimiento constante a través del plan
de negocio, de manera que se puedan entregar alertas tempranas para el cumplimiento
de la estrategia.

on



CRECER CON LA TRANSICION ENERGETICA

(SFC7.4.1.1.1.v) (DJSI2.6.12)

La Estrategia 2040 fAEnerg2a que Transfor mao, posi ci o
diversificado de energia, que participa en todos los eslabones de la cadena de
hidrocarburos (exploracién, produccion, transporte, refinacion y comercializacion) asi

comoen el desarrollo de negocio s de transmision de energia , vias y telecomunicaciones
Asi mismo, se proyecta como una Compafiia que le apuesta a la diversificacién a partir

del desarrollo de negocios que fortalezcan su propésito de reducir la huella de carbono

y de cumplir su meta de tener cero emisiones netas de carbono a 2050 (alcances 1 y 2).

Uno de |l os pil ares gue componen esta Estrategi a, €
E n e r g ®tHEste, aohicibe el negocio de hidrocarburos como una palanca esencial para
el crecimiento del GE, para lo cual mantiene la aspiraciébn de contar con niveles de
produccion de largo plazo entre 700 y 750 kbped a 2040, enfocandose en una buena
gestidndelapro duccion basica, complementada con la rentabilidad de la cuenca Permian
de Estados Unidos el programa de recobro mejorado, y el desarrollo de los
descubrimiento de ga s costa afuera en el Caribe colombiano, asi como la mejora de la
productividad de los campos en el Piedemonte y los Llanos Orientales. Ecopetrol cuenta
con un portafolio amplio con retos para capturar todo su potencial y los volimenes que
corresponden al potencial técnico del portafolio de los activos actuales y su capacidad
méxima de desarrollo sujeto a las asignaciones de capitales en cada vigencia.

De esta manera, la gran ambicion de Ecopetrol en este pilar es diversificar la produccién
de hidrocarburos hasta lograr una participacion del 30% en gas de manera sostenida al
2040.

Desde esta perspectiva de diversificacion, se resalta la integracion exitosa de ISA como

parte del GE, que represent6 para 2023 un 12% del EBITDA del GE, consolidandose asi

el ingreso al segmento de la transmision de la cadena eléctrica. El objetivo de largo
plazo es continuar creciendo de manera organica e inorganica en el negocio de
transmision e incursionar en proyectos de almacenamiento de energia a gran escala. El

proposito de dicha estrategia es que este negocio represente entre el 22% y el 26%

del EB ITDA de largo plazo  (2040) del GE.

Mediante el fortalecimiento de este pilar, Ecopetrol seguira consoliddndose como lider
energético en la region, mediante la mejora e integracion de las tres (3) lineas de
negocio: Hidrocarburos, Soluciones de Bajas Emisiones y Transmision, Vias y
Telecomunicaciones.

Linea de negocio de Hidrocarburos

Esta linea de negocio cubre las actividades de exploracidn, explotacién, refinacion,
transporte y comercializacion de hidrocarburos, productos y sus derivados, y su
proposito es maximizar el valor generado mediante la eficiencia y competitividad, con
una o peracién segura, ética y responsable con los territorios, haciendo énfasis en la
descarbonizacion de sus actividades.

Este segmento tiene una estrategia sélida de crecimiento con la transicién energética,
que tiene foco en la descarbonizacion de las operaciones, fortaleciendo el portafolio de



gas, conforme a lo cual se orienta hacia la creacion de valor sostenible para los Gl y
preservando retornos competitivos para la Compainiia.

En el caso de los segmentos de la linea de negocio de hidrocarburos y, particularmente,
del segmento Upstream , la generacion de valor se logra a través de una alineacion
estratégica estructurada de la siguiente manera:

(i) Elrol del vicepresidente de segmento Upstream .

(i) Las Juntas Directivas de las compafiias que integran el segmento.
(iii) La ejecucioén de actividades previstas en el modelo de relacionamiento del
GE.

1 Exploracién

Es el primer eslabén en la cadena de valor de Ecopetrol en la linea de negocio de
hidrocarburos, y tiene como objetivo descubrir y delimitar acumulaciones de
hidrocarburos, progresando volumenes técnicos de leads y prospectos a reservas
requeridos para la sostenibilidad del GE

1 Producciény Desarrollo

El segundo eslabén de la cadena de valor tiene como objetivo principal la extraccion de
hidrocarburos a través de un desarrollo 6ptimo de los campos, bien de manera directa

0 en asocio con otras compafiias. Las actividades de este segmento incluyen, la
produccion de crudo, gas y productos blancos ( gasolina, nafta, kerosina y gasdéleo, es
decir, productos del extremo alto del proceso de destilacion)

9 Transporte

El tercer eslab6n en la cadena de valor de Ecopetrol es el negocio de transporte que se

encarga de movilizar los crudos desde los campos de produccion hasta las refinerias o

los puertos de exportacion. Se realiza a través de los sistemas de oleoductos, pol iductos
y transporte multimodal (flota fluvial y carro tanques).

Desde 2013, el negocio de transporte del GE es liderado por Cenit, filial que es 100% de
Ecopetrol S.A.

1 Refinacibny  Procesos | ndustriales

El cuarto eslabdn en la cadena de valor es la actividad de refinacién y petroquimica, que

tiene su origen en las refinerias de Barrancabermeja y Cartagena. Es alli donde se
transforman los  crudos que llegan de los campos en productos de valor agregado
(combustibles, materias primas y productos petroquimicos). Alli también se procesan las
materias primas para obtener los productos con la calidad requerida por los clientes,

acorde con la legislacion ambiental.

1 Comercializacion

La funcién comercial es el uUltimo eslabon de la cadena de valor, el cual conecta a
Ecopetrol con los mercados en Colombia y el mundo, buscando maximizar la agregacion
de valor para el Grupo Ecopetrol a través de la excelencia en la comercializacion de
crud os, productos, petroquimicos, gas y energia en forma limpia, segura y sostenible,
apalancada en el talento humano, la optimizacion interna, las herramientas digitales y



la construccion de relaciones de largo plazo con sus clientes.
Gestion de  exploracién y produccion ( Upstream )

La estrategia de este segmento busca crecer con la ftransicibn energética,
descarbonizando las operaciones y fortaleciendo el portafolio de gas , orientandose  hacia
la creacién sostenible de valor para los grupos de interés y preservando retornos
competitivos para la Compaiiia.

Los focos para la implementacion de la estrategia de exploracion y produccion son

1 Alta competitividad y resiliencia: focalizacion en oportunidades materiales con
precios de equilibrio  competitivos y renuncia a oportunidades no rentables.

1 Ré&pida comercializacion: concentracion de esfuerzos en oportunidades de ciclo corto
y con 6ptimo inicio de produccidn para incorporacion de reservas tempranas.

9 Hidrocarburos favorables a la Transiciébn Energética: mayor relevancia a proyectos
de crudos liviano y gas, con el objetivo de aumentar la participacion de este Gltimo
en la canasta de productos.

1 Bajo riesgo de ejecucion: focalizacion en oportunidades con alta probabilidad de

ejecucion y adopcién de acciones de mitigacion del riesgo en oportunidades de alto

valor estratégico, pero con baja probabilidad de materializacién.

Desarrollo de los campos  Green Field como Cafio Sur y Akacias.

Maximizacién de valor del programa de recobro principalmente en crudos pesados y

en la region del Magdalena Medio.

1 Cierre de la brecha de produccién de los yacimientos no convencionales (YNC) en
Colombia, principalmente con opciones de recobro secundario y terciario en campos
como Castilla, Chichimene y CPO09.

1 Proteccién de la curva basica mitigando la declinacion natural de los campos. Se
continuara con el recobro primario principalmente en el campo Rubiales.

=a =

Modelo operativo

Con el fin de implementar de manera adecuada la Estrategia, el Upstream cuenta con
un modelo operativo que tiene como objetivos principales:

1 Fortalecimiento de  vision integrada de la cadena de valor mediante una mejor
integracién y coordinacion de las areas del segmento.

1 Relacionamiento con filiales y socios mas eficiente para alinear objetivos e
intercambio de conocimiento.

1 Maduracion acelerada y eficiente de las oportunidades para llegar con mas
rapidez al mercado.

Para darle agilidad al cumplimento de las metas, durante las vigencias 2022 i 2023 se
realizaron ajustes a los procesos y se lanzaron nuevos flujos de trabajo.

En el segundo semestre del 2023, generando como resultado la recertificacion y el
reconocimiento por parte de los auditores frente a la innovacién y optimizacion de
tiempos de aprobacién.

Perforacion exploratoria

En 2023 Ecopetrol y sus socios perforaron 23 pozos exploratorios en Colombia, de los

cuales ocho (8) fueron éxitos y se declar6 éxito en tres (3) mas perforados durante el

2022. De los quince (15) restantes, ocho (8) se encuentran en evaluacion y siete (7 )
fueron declarados secos.
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Tabla 4.1. Relacién pozos exploratorios

Pozo Operador/Socio Contrato/Bloque Resultado
ZORZAL-1 Geopark 50% (Operador), Hocol 50% LLA 87 Exitoso
KIMERA-1 Ecopetrol 55% (Operador), Repsol 45% CPO9 Exitoso
SALTADOR-1 Geopark 50% (Operador), Hocol 50% LLA 123 Exitoso
GLAUCUS Shell 50% (Operador), Ecopetrol 50% COL5 Exitoso
TORITOS-1 Geopark 50% (Operador), Hocol 50% LLA 123 Exitoso
ZORZAL ESTE-1 Geopark 50% (Operador), Hocol 50% LLA 87 Exitoso
BISBITA CENTRO -1 Geopark 50% (Operador), Hocol 50% LLA 123 Exitoso
MAGNUS-1 Ecopetrol 55% (Operador), Repsol 45% CPO9 Exitoso
LEYENDA-1 Ecopetrol 55% (Operador), Repsol 45% CPO 9 En Evaluacién
POLLERA NORTE-1 Lewis 50% (Operador), Hocol 50% SSIN 1 En Evaluacién
SABANALES-1 Hocol 100% SN 18 En Evaluacién
AQUILA-1 Ecopetrol 100% Apiay En Evaluacion
ARAUCA-15ST2 * Parex 50% (Operador), Ecopetrol 50% Arauca En Evaluacion
ARAUCA-8* Parex 50% (Operador), Ecopetrol 50% Arauca En Evaluacién
ZORZAL ESTE-2 Geopark 50% (Operador), Hocol 50% LLA 87 En Evaluacién

ORCA NORTE-1

Ecopetrol 100%

Tayrona Orca

En Evaluacion

CUPIAGUA XD -45Y Ecopetrol 100% Santiago de las Atalayas Seco
CUSIANA V31 Ecopetrol 100% Santiago de las Atalayas Seco
TURUPE-1 ST1 Ecopetrol 100% LLA9 Seco
PICABUEY-1 Geopark 50% (Operador), Ecopetrol 50% LLA 87 Seco
KOALA-1 Geopark 50% (Operador), Hocol 50% LLA 87 Seco
CUCARACHERO-1 Geopark 50% (Operador), Hocol 50% LLA 124 Seco
INFANTAS ON -1 Ecopetrol 48% (Operador), Sierracol 52% La Cira Infantas Seco
* Los pozos Arauca -15 ST -2y Arauca -8 estan calificados en  documentos del MME como

pozos de Desarrollo (A0), pero presentaron una profundizacion a objetivos exploratorios,
motivo por el cual, se incluyen dentro de la campafia exploratoria.

1 Portafolio de gas

De la actividad exploratoria costa afuera se destacan: i) el éxito exploratorio de
Glaucus -1 en el bloque COL-5 operado por Shell el cual comprobdé la presencia de un
yacimiento gasifero; ii) el pozo Orca Norte -1, perforado en el 2023 y cuya evaluacién
realizada en enero de 2024, confirmé la presencia de dos acumulaciones de gas en
reservorios diferentes al descubrimiento Orca-1, lo cual activa una reevaluacion del
proyecto original, a la vez que amplia el potencial de gas de La Guajira Offshore. Orca
Norte -1 fue el primer pozo en aguas profundas operado 100% por Ecopetrol S.A., bajo
los mas altos estandares de la industria vy, iii) continua el proceso de delimitacién del
descubrimiento  Uchuva, ubicado en el bloque Tayrona.

A su vez, lafilial Hocol desarroll6 actividades en el &rea Norte del Onshore en Colombia,
destacandose la perforacién de 3 pozos: Bullerengue Oeste -5, el cual probd la presencia
de gas y crudo; Pollera Norte -1y Sabanales -1 estan en proceso de abandono po r sus
resultados no exitosos.

 Sismica

En Colombia, durante el 2023 Ecopetrol en conjunto con su filial Hocol y socios,
adquirieron 210 km de informacion sismica 2D y 440 km 2 de sismica 3D (958 km
equivalentes),  distribuidos en los siguientes programas: 312 km2 Flamencos 3D
(Finalizado), 98.5 km2 Cesar 2023 3D (97% de avance), 10.5 km2 Inor 3D (finalizado)

y 19 km2 Llanos 104 3D (en ejecucién). Adicionalmente, se realizé la compra de
informacion ya adquirida al Servicio Geoldgico Colombiano de: 6,265 Km de sismica 2D



por Ecopetrol y 540.16 Km de sismica 2D y 104,8 km2 de sismica 3D por parte de
nuestra filial HOCOL y se reprocesaron 6,709.8 km2 de sismica 3D y 5,972.19 km de
sismica 2D. En métodos no sismicos se adquirié y se procesé 27,503 km de datos de
aerogradiometria iIFTG.  -. La adquisicion, procesamiento e interpretacion de estos datos
permitirdn - mejorar la imagen del subsuelo, apalancando la identificacion y evaluacién
de potenciales nuevas acumulaciones en cuencas donde Ecopetrol tiene presencia.

1 Contratos y areas exploratorias
, distribuidos de la

Al cierre de 2023, Ecopetrol cuenta con 99 activos exploratorios
siguiente manera entre distintas compafiias del GE:

29 Ecopetrol S.A.*
19 Hocol S.A.
42 Ecopetrol América -EA
8 Ecopetrol Brasil
1 Ecopetrol Hidrocarburos México
*Se incluye el contrato de asociacién de Rio Magdalena, el cual se encuentra en
proceso de firma de Convenio.

Algunos de estos contratos cuentan con socios operadores 0 no operadores.

Tabla 4.2 . Numero y tipo de contratos
ASOCIACION CONCESION CONTRATOS | TEA | CONVENIOS CRC PSC | Royalty/Tax
E&P E&P Agreement

MEXICO 1
BRASIL 7 1
HOCOL 1 17 1
ECOPETROL 2 20 3 3 1
EA 42

Nota: TEA: Acuerdo Evaluacion Técnica
CRC: Contrato de Riesgo Compartido
PSC: Production Sharing Contract
EA: Ecopetrol América (Golfo de México)

Al cierre de 2023,
México.

un (1) activo, se encontraba en proceso de desinversion en

Adicionalmente, en 33 activos de éareas de produccién se tienen identificadas
oportunidades exploratorias que hacen parte del portafolio de proyectos en
maduracion (27 Ecopetrol S.A'y 6 Hocol).

Area en activos exploratorios
(millones de hectéreas)

Los 99 activos exploratorios cuentan con una totalidad de 6,910 millones de hectéareas,
distribuidas en las diferentes filiales y zonas de interés:

4.789 Ecopetrol S.A.
1.368 Hocol S.A.
95 Ecopetrol América -EA
597 Ecopetrol Brasil
59 Ecopetrol Hidrocarburos México

(DJsI 2.8.1) Produccion



En 2023 la produccion del Grupo Ecopetrol fue de 736.6 mil barriles de petroleo
equivalente por dia (kbped), de los cuales Ecopetrol aportdé 627.9 kbped y las filiales
108. 7 kbped. Los campos con tecnologias de recobro aportaron el 40,
produccién del Grupo Ecopetrol.

6% de la

Frente a la vigencia 2022 se presentd un incremento de 27.1 kbped (2.4 kbped Ecopetrol
y 24.7 kbped las filiales) debido principalmente a los siguientes factores: Mejor
desempefio principalmente por i) la entrada en operacién del primer tren de tratamiento
de fluidos en el campo Cafio Sur durante el segundo semestre de 2022, que incrementd
la produccion en 40.6 kbped a diciembre de 2023; (ii) produccién incremental de
Permian y (iii) mayor capacidad en el manejo de agua en Rubiales.

(DJSI 2.8.2) Reservas
(SASB EM -EP-510a.1) Tabla4.3. Reservas probadas y probables en paises que
tienen las 20 clasificaciones mas bajas en el indice de Percepcion de la

Corrupcion de Transparencia Internacional
2021 2022 . 2023 |

Reservas probadas en paises que tienen 0 0 0
las 20 clasificaciones mas bajas en el
indice de Percepcién de la Corrupcion
de Transparencia Internacional
(MMbbls)

Reservas probadas totales (MMbbls) 1,214 .83 1,291 .95 1,586*
Porcentaje de reservas probadas en 0 0 0
paises que tienen las 20 clasificaciones
mas bajas en el Iindice de Percepcion de
la Corrupcién de Transparencia
Internacional

* Cifras para Ecopetrol S.A.

El total de reservas probadas para Grupo Ecopetrol es de 1,883 (Mmbbls)

(SASB EM -EP-210a.1) Tabla 4.4.

Reservas probadas y probables en o cerca de
areas de conflicto
Reservas probadas y probables en

2023

o cerca de areas de conflicto
Reservas probadas y probables en o 0
cerca de &reas de conflicto

Cantidad total de  reservas probadas
Porcentaje de reservas probadas netas
gue se encuentran en o cerca de areas 0
de conflicto activo

1,586

Sensibilidad de los niveles de reserva de
precios futuros que dan

(SASBEM -EP-420a.1) Tabla4.5.
hidrocarburos a los escenarios de proyeccion de

cuenta del precio de las emisiones de diéxido de carbono
Anadlisis de sensibilidad de reservas

Gas Total oil

Oil / NGL | natural VAES

(mmb) (bcf) (mmboe)
Reservas a diciembre 1,471 2,346 1,882
Escenario de sensibilidad 1,466 2,359 1,880
Diferencia (mmb) -5 13 -2
Diferencia (%) -0.3% 0.6% -0.1%




El tipo de conversion utilizado es de 5,700 cf = 1 boe

Supuestos para el andlisis de sensibilidad de reservas:

- El escenario base sobre el cual se hace el andlisis de sensibilidad corresponde al 99,98% de las reservas de
petréleo, LGN y gas natural de Ecopetrol, a 31 de diciembre de 2023 como se presenta en otra parte de este
informe

- El precio del crudo Ice Brent y los precios del gas reflejan la vision de la gerencia sobre los precios dadas

las condiciones prevalecientes en el mercado y los costos del portafolio de gestion.

- El andlisis de sensibilidad asume precios Ice Brent de USD 83.4 por barril en 2024, USD 72.9 por barril en

2025, USD 75.7 por barril en 2026 y entre USD 79.8 y USD 77.3 por barril en el periodo 2027 -2040.

(SASB EM-EP-160a.3 ): Porcentaje de reservas (1) comprobadas y (2) probables
en sitios con estado de conservacion protegido o habitats de especies en peligro de
extincion, o cerca de ellos.

Reservas probadas

Areas protegidas 164.00 *

Cantidad total de reservas 1,586.32

% reservas en zonas de resguardos 10.34 %
indigenas '

* Areas naturales protegidas registradas en el Registro Unico Nacional de Areas protegidas de Parques
Nacionales Naturales actualizadas en noviembre de 2023

(SASB EM-EP-210a.2 ): Porcentaje de reservas (1) comprobadas y (2) probables
en territorios indigenas o cerca de ellos.

Reservas probadas

Resguardo indigena 64.80
Cantidad total de reservas 1,586 .32
% reservas en zonas de resguardos
ona 9 4.08% *
indigenas
*El calculo de 2022 ha sido re expresado como resultado de una revisién de precision de limitacion

geogréfica respecto al area de influencia sobre la Comunidad Unuma de Campo Rubiales.

(SASB EM-EP-420a.2 ) Tabla4.6. Estimacion de las emisiones de didxido
de carbono integradas en las reservas de hidrocarburos comprobadas.
Unidad

ton CO%e

686, 267,563 700,617,243 666.483.173,7

Portafolio Internacional
El Upstream cuenta con cuatro (4) filiales internacionales ubicadas en Estados Unidos,
México y Brasil.

9 Estados Unidos - Permian:

1 En el Permian, la cuenca mas prolifera del mundo, Ecopetrol cuenta con
aproximadamente 99,500 acres en desarrollo, operados por una Companiia
de primer nivel como lo es OXY. Es relevante destacar que estas
operaciones se llevan a cabo dentro de un marco regulatorio estable y con
bajo r iesgo exploratorio.



1 La dinamica del negocio se distingue por varios aspectos clave: i) aumento
constante en la produccion, ii) operacion agil y a bajo costo, iii) periodos
cortos de recuperacién de la inversion en las campafias anuales (2 -3 afos) y
iv) generacion de caja.

1 Los volumenes producidos son livianos (40 grados API) ayudando a la
diversificacién del portafolio del grupo en un entorno de baja intensidad de
emisiones de CO 2 y gerenciamiento del agua.

1 Durante el 2023 se resalta:

0 Produccion récord promedio para 2023 del orden de 66.4 kbped
(Produccion participacién Ecopetrol antes de regalias).

0 En términos de SosTECnibilidad® se destaca una baja intensidad de
emisiones de CO 2 <8 kgCO :e/bpe, sumado al reciclaje de méas de 17
Mbls de agua y la  sustitucion en promedio del 36% del diésel empleado
en las actividades de perforacion y completamiento por gas natural
comprimido.

1 Ecopetrol América:

A Ecopetrol busca ser un socio no  -operador, focalizado en entornos de riesgo
medio en el Golfo de México, brindando una alternativa de diversificacion
geografica con acceso a reservas de alta calidad, asociandose con operadores
de primer nivel como Murphy, Hess, OXY y Quarter -North.

A La estrategia en aguas profundas del Golfo de México de Estados Unidas
(USGoM) se centra principalmente en optimizar el desarrollo y la produccion de
activos estratégicos en los plays del Mioceno.

A Se da un a prendizaje continuo a partir del equipo de trabajo que comparte
conocimientos en competencias técnicas de exploracién y produccion en aguas
profundas.

A Produccion de crudo medio en un entorno de baja intensidad de emisiones
de CO2.

A Durante 2023 se resalta en su gestion:

- Lafinalizacién exitosa de las operaciones en el pozo de desarrollo MC
992 ST -1 del campo Gunflint.

- Se completd de manera exitosa el pozo de desarrollo DC90 en
Dalmatian.

1 Meéxico:

La Compafia continda el proceso ordenado para prescindir del portafolio de
Upstream en México, en linea con el enfoque de la Estrategia a 2040, con el
siguiente avance:

A Bloque 8: La Comisién Nacional de Hidrocarburos aprob6 la cesion de la
participacion de Ecopetrol en el contrato de Produccion Compartida a PEMEX,
y se cerr6 la relacion comercial con PEMEX.

A Blogue 6: El proceso conjunto de renuncia se encuentra en su Gltima etapa, a
la espera de la conclusion de la Fase de Transicién Final que sera otorgada por
la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH), y se espera que sea aprobada
en 2024.

M Brasil:

La compafiia se creé con el objetivo de diversificar la posicidon geografica del Grupo
Empresarial, procurando la entrada en un pais de reconocido potencial petrolifero y



notable estabilidad regulatoria, con foco en la exploracion y bdsqueda de
oportunidades costa afuera, aportando asi con el proposito estratégico de
internacionalizacion del Grupo Ecopetrol a través de: i) la captura, maduracion y
perforacion de oportunidades en cuentas de alta atractividad exploratoria, ii)

construc cién de una solida curva de aprendizaje en desarrollo de proyectos costa -
afuera y iii) la incorporacion de reservas en cuencas de gran materialidad,
contribuyendo para mejorar las reservas y produccion y de la compafiia.. Ecopetrol

Brasil actualmente cuent  a con un portafolio con foco en 3 proyectos en la cuenca de
Santos, donde se esta conduciendo las siguientes actividades:

1. Maduracion del proyecto Gato do Mato (participacién ECP de 30%, Shell operador
50% y Total Energies 20%), ubicado en el prolifico  play presal, con recursos
contingentes certificados de 163 MMBPE.
2. Perforacion planeada para el ler semestre del afio 2024 del pozo Pau Brasil 1
(participacion ECP de 20%, BP operador 50% y CNOOC 30%), igualmente en el play
presal de la Cuenca Santos.
3. Adquisicién de ~10,800 kms2 de sismica 3D en 7 Bloques del sur de Santos en
consorcio formado por Shell operador 70% y ECP 30%. Con esta informacion se
validara la prospectividad originalmente identificada en el bloque, con el objetivo de
definir oportunidades futuras de perforacién.

Portafolio nacional
Hocol

A La compaiiia busca apalancar el crecimiento principalmente en gas y la estrategia de
Ecopetrol en Colombia, con un modelo operativo basado en la eficiencia en costos,
capacidad técnica, gestion diferenciada del entorno y agilidad.

A Tiene alta capacidad exploratoria con alrededor del 60% de la produccion actual
proveniente de descubrimientos de los ultimos 15 afios.

A Durante el 2023 se resalta:

- Descubrimientos en los Llanos Orientales con el socio Geopark (participacion
50%) en los departamentos del Meta y Casanare.

- Descubrimiento del pozo Bullerengue Oeste -5 en el departamento de Atlantico.
Este pozo de desarrollo Near Field, perforado con el socio Lewis (WI 50%)
comprobd la presencia de gas y de crudo de 24 °API.

- Presencia de gas en el pozo Sabanales -1 en el departamento de Cérdoba. El
pozo se encuentra en el bloque frontera SN -18 con alta complejidad geoldgica.

Perforacion de Pozos
Durante 2023 se perforaron y completaron 46 9 pozos de desarrollo, 217 de la operacion
directa de Ecopetrol, 122 se ejecutaron en conjunto con socios, 1 11 atravésdel Permian,

17 por Hocol y 2 por Ecopetrol América, tal como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 4.7. Perforacidn de pozos 2023

Empresa 2023
Ecopetrol operacion directa 217
Ecopetrol operacion con asociados 122

Permian 111




Hocol 17

Ecopetrol América 2
Total de pozos de desarrollo Grupo 469
Ecopetrol

Nota: Los pozos reportados son los que finalizaron completamiento en la vigencia 2023.

Hocol: Incluye el Pozo Bullerengue Oeste -5, el cual cambié de exploratorio a desarrollo segun forma

ministerial.
Permian: No incluye pozos OBO (Operados por otros).

Socios de exploracion y p roduccién

Los asociados del Upstream participan con Ecopetrol en negocios y/o proyectos
conjuntos en las fases de exp  loracion, produccién y desarrollo, con el propdsito de
generar valor en el logro de los objetivos comunes, dentro de un ambiente de relaciones
transparentes, confiables, eficientes y de mutuo beneficio, enmarcado en la
competitividad y enfatizando la transicion ener gética. La relacion con los socios se
encuentra regulada mediante acuerdos formales que establecen la participacion a través

de los aportes de las partes. Como part e del modelo de relacionamiento, se implementé

el flujo de proceso Maximizacion de Valor en Activos con Filiales y Socios i MFS.

Tanto la Vicepresidencia de Exploracion como la de Filiales y Activos con Socios tienen a

cargo el relacionamiento con los socios de exploracién y produccion respectivamente. Al

cierre de 2023, Ecopetrol mantuvo relacion con 25 compafiias socias, segiin se m uestra
en la siguiente tabla

Tabla 4.8. Compafiias Asociadas/Socias de Ecopetrol S.A.

Compafiias asociadas/socias de Ecopetrol

1. CEPSA COLOMBIA S.A. 14. PETROSOUTH ENERGY CORPORATION.

2. COLOMBIA ENERGY DEVELOPMENT CO (CEDCO). 15. SAINT 1 AUBIN INTERNATIONAL S.A.S.

3. EMERALD ENERGY PLC. 16. REPSOL. *

4. FRONTERA ENERGY. 17. SIERRACOL ENERGY.!

5. GRAN TIERRA ENERGY COLOMBIA LTDA. 18. TEXICAN OIL & GAS LTDA.

6. HOCOL S.A. 19. UNION TEMPORAL ISMOCOL - JOSHI - PARKO (UT IJP).
7. LEWIS ENERGY. 20. SAN AGUSTIN ENERGY CORP SUCURSAL COLOMBIA.
8. NEXEN PETROLEUM COLOMBIA LTDA (CNOOQC). 21. CPVEN. ?

9. NIKOIL ENERGY CORP. 22. SHELL EP OFFSHORE VENTURE. 2

10. PAREX RESOURCES. * 23. PETROBRAS. ?

11. PERENCO. 24. ANADARKO COLOMBIA. 2

12. PETROLEOS COLOMBIANOS (PETROLCO S.A)). 25. DRUMMOND ENERGY .2

13. PETROSANTANDER COLOMBIA INC.

Socios vigentes a 31 de diciembre de 2023 de Ecopetrol S.A. no incluye socios de las
filiales.

1. Socios con activos en fase de explotacién, con actividad exploratoria.
2 Socios con activos en  fase de exploracion.

Los mecanismos de relacionamiento con las empresas asociadas se dan a través de
contratos de colaboracién (asociacion, Joint Operating Agreement -JOA, Overriding



Royalty Interest - ORRI, Contrato de Produccién Incremental - CPI, Contrato de Riesgo
Compartido - CRC, etc.), de Exploracion y Produccién (E&P) y convenios con la Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH). A lo anterior se suman relaciones estratégicas con
contratistas que apoyan el cumplimiento de los objetivos en procesos de abandonos y
desmantelamientos  (equipo de subsuelo, comunicaciones, SES, roceria,
desmantelamientos, limpiezas , capacitaciones ambientales, ambulancias,
contraincendios, entre otros).

Tabla 4.9. Contratos con socios

Tipo de Contrato Total
Contrato de Asociacion (incluye solo riesgo y ORRI) 361
Contratos de Exploracién y Produccion con JOA 3

Contrato de Produccion incremental
Contrato de Colaboracién Empresarial
Contrato de Riesgo Compartido

Bussiness Colaboration Agreement

Nota: A 31 de diciembre de 2023, Ecopetrol gestionaba 45 Contratos con socios de
Ecopetrol S.A. No incluye contratos con socios de las filiales.

1. Seincluyen cinco (5) contratos de asociacion transferidos a Hocol S.A. a partir
del 1 de julio de 2018, en los cuales Ecopetrol tiene la asignacion del area.

RPIFRPINIDN

EI GE notiene dentrode supo rtafolio operacionesde exploracibny extraccidbn enlazona
Artica.

Durante el 2023, la Vicepresidencia de Filiales y Activos con Socios y la Vicepresidencia

de Exploracién, en conjunto con otras unidades de negocio y las &reas transversales,
desarrollaron una estrategia para gestionar la relacion con sus socios que incluy e las
siguientes iniciativas:

1. Diversidad e inclusion: Mediante la formulacién y divulgacién de mensajes
relacionados con la tematica.

2. Etica y cumplimiento: Se realiz6 entrenamiento a los socios sobre el Codigo de
Etica y Conducta de Ecopetrol, se compartieron reflexiones y piezas éticas, asi
como la ratificacion del compromiso con el aseguramiento de criterios éticos y de
cumplimiento en  procesos de compras y contratacion.

3. Relacionamiento: Se llevo a cabo el segundo Encuentro de Socios Ecopetrol 2023,
con la participacion de representantes de alto nivel tanto de Ecopetrol como de
los socios, robusteciendo el relacionamiento a través del intercambio de ideas y
de conocimiento , manteniendo el valor del negocio tradicional, promoviendo la
generacion de alternativas y oportunidades de crecimiento para el entorno, y
apalancando la Transicion Energética Justa  y Equitativa.

4. SosTECnibilidad ®: con el objetivo de identificar sinergias y generar
conversaciones sobre transicion energética, se desarrollaron varios espacios de
integracioén entre los que se destacan:

a. La primera feria de SosTECnibilidad =~ ® con socios.
b. El taller de la Resolucion 40066 de 2022 25 en donde se abordaron los
principales desafios de esta y cémo la industria puede abordarlos.

25 Resolucion 40066 del 11 de febrero de 2022, mediante el cual se establecen requerimientos técnicos para la deteccién y
reparacion de fugas, el  aprovechamiento, quemay venteo de gas natural durante las actividades de exploracion y explotacion
de hidrocarburos . (Ministerio de Minas y Energia)



c. Conversatorios de descarbonizacion, gestién integral del agua y economia
circular.

5. Derechos Humanos: conversatorio sobre compromiso de respetar los Derechos
Humanos en la gestién con los socios.

6. Desarroll o Territorial Magdal ena Medi o: Tall er ACL
Medi oo, donde se fortaleci- el di 8l ogo entre empr e
de inversion social, seguridad fisica y relacionamiento con las comunidades.

7. Ambiental: La gestion en el marco de la estrategia ambiental con socios incluyo
espacios enfocados en el seguimiento y soporte al cumplimiento legal ambiental;

y a la identificacion y propuesta de implementacion de mejores practicas para la
gestion de inci dentes. Asi mismo, se desarrollaron mesas técnicas con las
autoridades ambientales para la definicion de criterios técnicos, tales como el
cierre de Impactos Ambientales No Resueltos - IANRs.

8. Socializacion del incidente de Tesoro -29: Sesion de divulgacion con los socios
como parte del compromiso de Ecopetrol en materia de seguridad industrial y
salud ocupacional.

9. Talleres por la vida con aliados en la operacién directa: Se llevé a cabo el taller
AAl'i ados por | a Vidao en el marco de | a i mpl ement s
por | a vida de Ecopetrol, con el objetivo de refo
en los aliados vy reconocer la gestibn de los contratistas en el marco del
cumplimiento de los principios fundamentales de la Compafiia. También se realizd
con el contratista OMIA el taller AAliados por | a
segur oo, c o n de Ildentifichrj last oportunidades de prevencién y/o
aseguramiento de buenas practicas, en actividades criticas en el cuarto trimestre
o0 actividades que hayan presentado una alta accidentalidad durante el afio 2023.

10. Mediciones de metano: Se llevaron a cabo sobrevuelos programados con sensor
aerotransportado sobre algunos activos operados por los socios, los cuales
permitieron monitorear y medir las emisiones de metano de los campos incluidos
en lainiciativa, conelo  bjeto de realizar diagndsticos y caracterizaciones iniciales
sobre dichas areas.

11. Inversién social de los Activos con Socios: cada asociacion de la cual hace parte
Ecopetrol S.A. cuenta con un Plan de Inversion Social que es informado y
gestionado por el Socio -Operador, al cual se le hace seguimiento por las partes
en el marco de los di  ferentes escenarios contractuales. Estos planes incorporan
iniciativas de caracter voluntario enfocados en atender necesidades tales como
recreacion, salud, educacién, emprendimiento, ecologia, arte y cultura, entre
otros.

12. Como es habitual en el dltimo trimestre de cada afio, se llevo a cabo la consulta
anual de percepcién y expectativas con los socios, respecto a un conjunto de
atributos claves en la gestion integral de la relacién con Ecopetrol, los cuales
serdn considerado s en la estructuracion de la estrategia de gestion de
relacionamiento con este Gl para el 2024.

Desincorporacion de activos

(ECP 018) Como parte de la aplicacion del Modelo Integral de Desincorporaciéon de
Activos MIDA, se identifican activos funcionales retirados de operacion, para los cuales

se gestiona un reaprovechamiento inmediato o futuro mediante la circularizacién de los

mismo a otras areas de la compafiia. En 2023 se han reaprovec hado 151 activos por
COP$4.56Mm y definido para uso futuro 46 activos por COP$1.78Mm

Adicional a los 4334 activos desincorporados, se efectuaron bajas contables a 1432
registros por $604mM que no requieren disposicion fisica, donde 1 registro por $595mM
corresponde a activo intangible - Derecho de uso 3000090 CENIT Transportey Logistica .



Los activos desincorporados, corresponde a la aplicacion del procedimiento para la
desincorporacién de activos fijos GSE -P-014, el cual iniciaconla  definicion de activos no
requeridos en la operacion por parte de los administradores, luego la definicion de estado
funcional y de acuerdo con dicho estado se gestiona los registros contables y se da inicio

a la disposicion fisica final.

Tabla 4. 10 . Desincorporacion de activos
Unidad de
medida ‘ 2020
Cantidad # 2,672 4,718 8,429 4,334
Valor Contable Neto COP 9,854,979,248 | 45,276,886,507 | 27,273,255,799 | 29,302,672,156

Desincorporacién de activos

Abandono técnico de pozos
Durante 2023 se  realizaron 259 abandonos técnicos de pozos.

Ecopetrol continGa con su compromiso de dar cumplimiento a la normativa legal vigente

asociada al abandono de pozos definida por la Resolucion 40622 de 2023 del MME vy el

Decreto 1076 de 2015 del M  inisteriode Ambientey Desarrollo Sostenible (MADS) ,enlo
referido a la recuperacién ambiental, asi como a lo establecido en los lineamientos

internos referenciados en la Guia para Manejo de Integridad de Pozos - WIMS ( Well
Integrity Management System) y la Guia de Desincorporacién de Activos de Produccion.

Como actividades complementarias al abandono de pozos, se encuentran el
desmantelamiento de facilidades y las recuperaciones ambientales.

El desmantelamiento de facilidades consiste en el desarme o retiro de las facilidades y
equipos que hacen parte del activo, como lineas de flujo, sistemas eléctricos, equipos
electromecanicos y obras civiles asociadas a los pozos de produccion que se van a
abandonar.

Esta actividad es la Ultima intervencién de un activo en su vida operativa y es realizada
de acuerdo con la normatividad aplicable. En 2023 se realizaron 1,364
desmantelamientos de facilidades, de los cuales 166 fueron asociadas a pozos.

Por su parte, la recuperacién ambiental consiste en la ejecucién de las actividades que
garantizan la protecciébn del medioambiente en concordancia con las directrices
establecidas en los instrumentos ambientales de las areas y con las normas legales
establ ecidas. Dentro de estas actividades se encuentran: control de la erosion y manejo
de taludes, mantenimiento de areas recuperadas, gestion de residuos, revegetalizacion
o reforestacion de terrenos y manejo y control de aguas de escorrentia. En 2023 se
lleva ron a cabo 129 recuperaciones ambientales.

Logros

 En 2023 se obtuvo la  produccién mas alta de los ultimos ocho (8) afios: 737
kbped al cierre del afio, con venta de gas y blancos anuales més alta de toda la
historia de la Compaiiia.

T Se obtuvo el 50% de éxito exploratorio superior al estandar de la industria (30% -
38%). Promedio de las NOCs (30%) y Major (38%) 2017 -2022.

1 Se dieron 11 éxitos exploratorios declarados en cuencas de gran interés para la
Compaifiia, que contribuiran a la soberania energética del pais. Ocho (8) pozos
perforados en el 2023y tres (3) en el 2022.



1 Enel Offshore , se comprobé presencia de un (1) yacimiento gasifero en el bloque
KGG con la perforacion del pozo Glaucus -1y se perforo el primer pozo en aguas
profundas 100% por Ecopetrol (Orca -Norte -1).

1 El Upstream aport6 el 84% de la reduccion total de GEI del GE, con una reduccion
de 485 .7 KTon CO:2e, completando una reduccion de mas de un (1) millén de
toneladas de CO:ze entre el 2020 y el 2023.

1 En2023el Upstream reportd6 COP 2,7 billones en eficiencias aportando el 61% al

total de eficiencias  de Ecopetrol , apalancadas en tecnologia y conocimiento del

negocio, entre ellas sobresalen las eficiencias alcanzadas en el Lifting Cost  que
evitaron un incremento de 0 .33 USD/BI.

Ejecucién de USD 4.2 billones, la més alta desde el 2014.

En el 2023 se generaron beneficios por 276 millones de ddlares al cumplimiento

de la meta planteada en el indicador de Valor agregado de Tecnologia e

Innovacién, soportados por implementacién de Tecnologias de Negocio enfocadas

=a =4

a aumentar la producciéon en los activos ( Coiled tubing gas lift , Sartas de
velocidad, PIAR, Nanotecnologia), asi como en iniciativas relacionadas con la
gestion integral del agua, economia circular y tecnologias emergentes para CO 2.

Reconocimientos

1 Ecopetrol recibio el reconocimiento Gold Standard por sus avances en la medicion,
reporte y metas de reducciéon de emisiones de metano por parte de la Alianza de
Metano para el sector de Petréleo y Gas de Naciones Unidas (OGMP 2.0), en el marco
de la Conferencia de las Partes de la Convenciéon de Cambio Climatico (COP28) en
Dubai, Emiratos Arabes.

1 La Vicepresidencia Regional Orinoquia recibié un reconocimiento internacional en los
premios Lighthouse Awards en Edimburgo (Escocia), en la categoria Water
Stewardship por su estrategia de relso del agua de produccion de hidrocarburos que
destaca a organi zaciones visionarias que implementan estrategias innovadoras para
usar el agua de forma responsable y sostenible.

1 Reconocimiento de las Naciones Unidas por buenas practicas de sostenibilidad
aportando al Objetivo de Desarrollo Sostenible #9 al rescatar y afianzar expresiones
étnicas y culturales en comunidades afrodescendientes a través del metaverso.

1 Reconocimiento de la ACP en el foro Hechos de Sostenibilidad por la proteccién de la
biodiversidad a través de la reserva natural del campo Ocelote y la proteccién de
especies sombrilla.

1 La Organizacion internacional de Directivos de Capital Humano y los expertos
técnicos de AON certifican la gestién de Hocol en sus buenas practicas por
propender la salud fisica y mental de las personas.

1 Reconocimiento de Pacto Global por las practicas en Derechos Humanos en torno al
proceso de proteccion industrial y alianzas con la fuerza publica.

1 Reconocimiento Gobernacién de Antioquia y condecoracion del senado de la
republica (Grado de comendador) por su liderazgo en el mecanismo de Obras por
Impuestos.

Gestion de Transporte

CENIT, es una sociedad comercial, por acciones simplificada, de economia mixta, del

orden nacional, constituida en 2013 como empresa filial de Ecopetrol. Lidera dentro del

GE el segmento de transporte y logistica de hidrocarburos, derivados y afines T
Midstream , integrado por una red de sistemas de transporte y almacenamiento.



Cenit es la compafiia que transporta la mayor parte de los crudos y refinados en el pais,
energia que es esencial para el desarrollo econémico y social de Colombia.

Gracias a la red de transporte de oleoductos y poliductos, se asegura el cumplimiento

de los compromisos volumétricos y de calidad adquiridos con sus clientes, garantizando

la evacuacioén de los crudos que produce el pais desde las facilidades de produccién hasta
las refinerias de Barrancabermeja y Cartagena, y hasta los puertos por los cuales estos

se exportan.

Adicionalmente, se garantiza el abastecimiento de productos refinados (gasolina motor
y extra, BXE mezcla diésel - Biodiésel, Jet A -1, GLP y Nafta), contribuyendo con esto a
la seguridad energética del pais.

En 2023, C ENIT transport6 el 83% de los productos demandados por el pais y logré una
evacuacion anual de productos historica, llegando a los 305.9 kbd.

Tabla 4.1 1. Resultados CENIT 2023
Métricas de Transporte

KBPD?® transportado de crudo 302,408
KBPD transportado de petrdleo

refinado 305,884
KM?’ transportados de crudo 1,514
KM transportados de petréleo refinado 958.7

Volumen transportado KB~ PD -
Oleoductos (Evacuacion pais -
consolidado midstream ) 807,044

Volumen transportado KB PD -
Poliductos (Evacuacién pais -

consolidado midstream ) 305,884

Numero de puertos (KBPD) 3
Bugues atendidos (KBPD) 255
Capacidad de exportacién (KBPD) 3,126

Covefas segmento 460.9

Tumaco 8.9
NuUmero de derrames 380
Volumen de derrames (bbls) 12,717

Volumen de hidrocarburos derramados

removidos del medio ambiente (bbls) 12

En este mismo periodo, se definio la estrategia de descarbonizacién incluyendo la meta

de alcanzar 150 MW de energia proveniente de fuentes no convencionales de energia
renovable ( FNCER) al 2030. Ademas de culminar la instalacion de los parques solares

del Copey, Vasconia y Ayacucho, los cuales agregan alrededor de 15 .7 MW a la matriz

26 KBPD: Produccion promedio diaria de crudo
27 KM: Kilémetros .



energética de la  compainiia, se instalaron dos (2) torres de medicion del potencial del
recurso edlico onshore en las estaciones Pozos Colorados y Alban, con el propésito de
identificar las posibilidades de implementar FNCER a partir del viento con fines de
autogeneracion.

De igual manera se finaliz6 el estudio de potencial de energia del mar en los puertos de

operacion de CENIT, evidenciando grandes oportunidades de generacion, especialmente

en Buenaventura y Tumaco. Adicionalmente, se concluy6 la prueba de concepto de

movi lidad con hidrégeno en Bogotda, para incentivar la descarbonizacion del transporte

publico y asi promover las capacidades de operacion y mantenimiento ( O&M) en el
mercado de hidrégeno en el pais.

Gestion de Refinacion

Ecopetrol esta comprometido con la transicién energética y la descarbonizacion de sus
operaciones en busca de la sostenibilidad. EI cambio climéatico y los compromisos
multilaterales de Colombia y la Compafiia en las COP COP 26, COP 27 y COP 28,
refuerzan el trabajo hacia un mayor uso de fuentes de energias renovables y
combustibles alternativos, generando cambios en el contexto de la compaifiia, incluyendo
mayores exigencias de calidad de combustibles, reduccion de emisiones y regulaciones
ambientales en gener  al.

En este sentido el aporte sostenido en la calidad del aire es un compromiso de Ecopetrol
de entregar combustibles cada dia mas limpios como parte de su vision estratégica.

Para este propoésito,  Ecopetrol cumple, entre otras, con las certificaciones ISO 9001 e
ISO 14001, por ello realiza el control de lecciones aprendidas a través del ciclo PVHA,
en gestion de competencias, riesgos, procesos y mejora continua, para incorporarlo en

la estructura de  gestion.

Asi mismo, en cada una de sus refinerias aplica, lidera y participa en auditorias de
primera, segunda y tercera parte para el aseguramiento de sus procesos y practicas.

La gestién en la calidad de los combustibles, permiti6 que en 2023 se alcanzaran los
siguientes logros:
Se logré una carga récord de 420 kbd en las refinerias de Ecopetrol.

A Ejecucién de las inversiones necesarias en sus refinerias para garantizar la
confiabilidad, disponibilidad y el suministro de la mayoria de los combustibles de
Colombia.

A Realizacion de acciones operativas, de mantenimiento y logisticas para seguir
asegurando la produccién y entrega de gasolina regular con < de 50 ppm del
contenido de azufre. El contenido promedio anual nacional de azufre en la
gasolina motor regular fue me nor 45 ppm.

A Inicio de entrega de gasolina extra con menos de 15 ppm de azufre desde las
refinerias de Ecopetrol.

A Obtencién del reconocimiento de parte de las secretarias de ambiente de Bogota
y Medellin a la contribucién de la mejora en la calidad del aire.

A Ejecucién de inversiones acumuladas a 2023 por MUSD 30 como parte del
desarrollo de la Fase Il del Proyecto LBCC para asegurar la calidad de Gasolina
de acuerdo con lo requerido por la Resolucion 40444 del 2023.

ECP029) Tabla 4.1 2. Combustibles producidos y comprados
Unidad de

Biocombustibles : 2020 2021 2022 2023
medida




Volumen de B2 vendido mbbls 28827 32987 39722 46406

Volumen de biocombustible

mbbls 563 639 835.1 969 .2
comprado

Nota 1: El Volumen de B2 vendido para el 2023 tiene fecha de cierre 31 de diciembre y corresponde a la

suma de los volimenes vendidos en la Refineria de Barrancabermeja y la Refineria de Cartagena.

El Volumen de Biocombustible comprado (Biodiesel) para el 2023 tiene fecha de cierre 31 de diciembre y
corresponde a la suma de los volumenes comprados en la Refineria de Barrancabermeja y la Refineria de
Cartagena.

Nota 2: (DJSI 2.6.10) De acuerdo con el Low Carbon Investment Registry, el Biodiesel es considerado un
producto bajo en carbono

De igual manera, 2023 fue un afio de grandes resultados financieros para el segmento
de refinacién, pues logré un desempefio sin precedentes de mas de COP 7.6 (sept/22).
Asi mismo, se alcanz6 una carga combinada de 414 KBD (proyeccién récord en 2023) y

una disponibilidad operacional mayor al 95%, soportada en mejoramiento del proceso
de mantenimiento mayor.

Sumado a lo anterior, la Refineria de Barrancabermeja se ubic6 en la Q1 de Solomon
Associates en el indice de Intensidad de Energia (IIE). A través de este indicador se
hace seguimiento y gestién del consumo de energia en las refinerias de la Compaiiia,
indicando la relacion entre la energia real consumida vs la energia estandar que debe

consumir la refineria. El estudio oficial de Solomon per iddicamente clasifica el
desempefio en cuatro (4) cuartiles, donde en el primer cuartil (Q1) se encuentran las

refinerias energéticamente mas eficientes.

La gestion en las refinerias gener6 como resultado un EBITDA acumulado de COP 7.1
billones (proyeccion 2do. mejor afio histérico), un afio con precios y margenes
favorables. Las unidades de negocio alcanzaron una ejecuciéon de CAPEX >95%
(proyeccion afo).

Un hito importante es el resultado del laudo a favor de la Refineria de Cartagena en el
caso contra angloamericana Chicago Bridge & Iron Company gue podria significar para
la Compaiiia alrededor de +1000 MUSD.

Frente al pil ar de MAGener ar ®VWaldoer Ilcao nEsStorsaltEeCyniiabi 2 0 4
destacan acciones importantes para el cierre del afio 2023, entre las que se encuentran:

I Cero eventos de seguridad de procesos nivel | en refinerias.

1 Se finalizo el proyecto de la actualizacion de la planta de tratamiento de aguas
residuales (PTAR) de la  Refineria de Barrancabermeja, con la que se proyecta
mejorar la calidad de los vertimientos en los cuerpos de agua aledafos al rio
Magdalena.

1 Lafilial Ecodiesel, fue certificada como empresa carbono neutral y se constituye
como la primera empresa de biodiesel con esta acreditaciéon en Colombia.

1 Se realizé con éxito la prueba de aceite pirolitico en FCC Barrancabermeja con
produccién de propileno circular en Esenttia.

1 Contribuyendo a las metas de descarbonizacién y diversificacion de la matriz
energética del GEenla  Refineria de Cartagena, se produjeron los primeros 4 MW
de energia fotovoltaica.

9 Inicié la produccién  de gasolina extra mas limpia con 15 partes por millén (ppm)
de azufre frente a las 50 ppm que tenia anteriormente. Esto permitird mayor
eficiencia de los sistemas de control de emisiones de gases contaminantes,
disminucion de emisiones del 25% con respecto a las tecnologias Euro 4, una



gestion efectiva de las emisiones de material particulado, un mejor desempefio y
duracion del motor de los vehiculos.

1 Mediante un proceso llevado a cabo por el ICONTEC, en las refinerias de
Cartagena y Barrancabermeja, y en los campos La Cira -Infantas, ubicado en
Santander,y Castilla, en el departamento del Meta, se certifico la huella de agua
de las refinerias en las in  stalaciones mas grandes de la Compalfiia en el pais.

Comercializacién

(GRI 2 -6) (SFC 7.4.1.1.1.i)) Ecopetrol genera valor a través de la excelencia comercial,
distinguiéndo se por la calidad, oportunidad y eficiencia de la operacién, comprometid a
con la Transicion Energética y el solido relacionamiento con sus Gl. Algunos de los
productos mas importantes que se comercializan, son

Crudo.

Diésel de bajo azufre.

Combustdleo o fuel oil.

JET fuel .

Gasolina motor corriente y extra.
Queroseno.

Gasolina de aviacién o avigas.
Petroquimicos, quimicos e industriales.
Créditos de carbono

o T o T o T o T o

Igualmente, a través de las filiales Ecopetrol Trading Asia y Ecopetrol US Trading se
busca la diversificacion de clientes y la apertura de nuevos mercados en Asia y Estados
Unidos y Suramérica, asi como la consolidacion de la comercializacion de terceros con
clientes existentes en el continente, explorando oportunidades de nuevos negocios de
sostenibilidad y mercados de créditos de carbono.

A Crudo:
(GRI 2 -6) Actualmente, el portafolio de clientes internacionales de crudo de Ecopetrol es
de 24 compafiias activas, tres (3) desde EUST, nueve (9) de ellas gestionadas desde
Ecopetrol S.A. y los 12 restantes desde Ecopetrol Trading Asia Pte, de las cuales el 64%
son refinadores que utilizan el crudo como materia prima para cargar sus refinerias y
producir refinados para diferentes usos. El 36% restante son comercializadores cuyo rol
es la intermediacion comercial para acceder a nuevos clientes y mercados.

Al inicio del 2023 la demanda de crudo estuvo débil a causa de: i) Las restricciones de

movilidad en China, ii) Bajo desempefio econdmico en Europa, iii) Alta incertidumbre en

EE. UU. por las altas tasas de interés y, iv) guerra entre Rusia y Ucrania. Este entorno
impacté negativamente los precios de los crudos pesados, lo que resulté en diferenciales

de US$20/b vs el Ice Brent. La Unica nota positiva que soportaba el mercado eran los

altos margenes de refinacidon que, si bien no se esperaban que fueran igual es al afio
anterior, si se mantenian altos histéricamente. Durante la segunda parte del afio, el

mercado enfrenta una mayor disponibilidad de crudo venezolano debido a que EE. UU.

ha levantado las sanciones de ese pais, sin embargo, debido a un mejor desempe fio de
la demanda, el precio del crudo pesado se encuentra en ~US$ 1 12.4/bl vs el Ice Brent.

Este tipo de realidades de con texto, influyeron en resultados como el decrecimiento
aproximado del 12% respecto al afio anterior de los ingresos generales de Ecopetrol
para el 2023, los cuales fueron calculados en MUSD $26.535,6

A Combustibles liquidos:



(GRI 2 -6) Enlaactualidad , se cuentan con 94 clientes de los cuales 30 son nacionales y
64 son internacionales, de estos, cinco ( 5) compafiias realizan negocios directamente
con EUST adicionalmente estas compafiias compran gasolina, diésel de bajo azufre, jet,
diésel marino, fuel oil, querosene y Avgas. Los clientes nacionales deben tener
autorizacion del  Ministerio de Minas y Energias ( MME).

En el 2023 continuaron los problemas derivados de la disrupcion del mercado ocasionada

por la guerra Rusia -Ucrania afectando los flujos internacionales de productos y
generando una escasez de productos de alto octano en la cuenca del Atlantico, junto con

una fuerte recuperacion de la demanda a nivel internacional, haciendo que los precios

de la gasolina se incrementaran.

El mercado de la nafta  por su parte ha estado marcado por una tendencia a la baja, ya

que la mayoria de las refinerias han mantenido altas cargas de refinacién ocasionando

una sobre oferta de nafta, y los margenes petroquimicos han llegado a estar en valores

incluso negativos lo cual no ha brindado un buen soporte a este mercado, al igual que

la reorganizacion de los flujos de la nafta rusa influyo en varios mercados afectando los

precios en especial en la region asiatica. Para Ecopetrol esto fue positivo y a que sus
importaciones se vieron beneficiadas por unos menores diferenciales.

Asi mismo, el 2023 estuvo marcado por inventarios bajos y cambios de flujos del diésel
en los mercados internacionales, haciendo que el USGC y el Caribe, mercados naturales
del diésel de RCSAS, presentaran oportunidades muy puntuales para posicionar nuestro
producto . Las restricciones de exportaciones rusas desde febrero afectaron la
disponibilidad de producto en Europa, e hizo que este continente recurriera a diésel de
Asia, Medio Oriente y el USGC. Adicionalmente, Brasil, pais que usualmente importa
diése | del USGC, empezara a importar la mayoria de Rusia.

Respecto a productos como el Jet, la demanda a nivel global todavia no llega a niveles
prepandemia . Se espera que hasta finales de 2025 vuelva a dicho nivel, principalmente
por los vuelos internacionales de distancias largas

Finalmente, y en cuanto al Fuel Oil , en 2023 se presentd un primer semestre retador
para encontrar clientes para el combustible de alto contenido en azufre (HSFO) de
Ecopetrol teniendo en cuenta la sobreoferta del mercado por los barriles rusos a grandes
descuentos lo que cerrd el arbitraje hacia Asia y limitd las ventas en Occidente. En el

segundo semestre , dado el incremento de demanda por parte de Medio Oriente junto

con los recortes de produccion de la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEC) con altos rendimientos hacia residuales y altas importaciones por parte de China,

el mercado reduce su superavit, momento que se fue capitalizado por parte de E copetrol
y la Refineria de Cartagena,  cerrando contratos a término para HSFO de Nov iembre de
2023 a Oct ubre de 2024.

A Petroquimicos e industriales
Durante el 2023 el mercado evidencié precios de indicadores internacionales de
aromaticos y alifaticos entre un -13% y -18% por debajo de lo observado en el 2022,
debido a i) presiones inflacionarias a nivel global que afectaron la demanda quimica por
un m enor gasto discrecional de los consumidores finales vy ii) la disrupcion en la oferta
global de energéticos y sus derivados por la invasion Rusa a Ucrania la cual elevé los
precios exponencialmente durante el 2022, regresando a niveles de precios normales
durante 2023. En Colombia la demanda de los disolventes también se vio afectada
negativamente por la alta inflacién y altas tasas de interés para crédito de viviendas.



Asi mismo, este Ultimo afio se car acteriz6 por ser bearish 26 para los precios
internacionales del metanol y la soda caustica. En el caso del metanol se dio por una

débil demanda desde el sector Methanol - To-Olefins en China ante la caida en el consumo
de bienes de uso final, asi como por una sobreoferta con capacidades de produccion
afiadidas. La soda caustica, aunque vio recortes de produccién de manera sisteméatica a

nivel mundial para contener la caida en los preci 0s, la pobre demanda por presiones
inflacionarias globales pes6é mas, al mismo tiempo que se evidencio una caida en los
precios del Aluminio, una de las principales fuentes de demanda para la soda. En el
mercado nacional, se detect6 una c ompetencia agresiva por parte de los jugadores
recurrentes del mercado, quienes se apalancaron en el caso del metanol en una logistica

con buques propios y fuentes de suministro cercana (Venezuela y Trinidad & Tobago), y

en el caso de la soda a partir de p roduccién nacional a bajos costos.

Respecto al asfalto, en 2023 la temporada de pavimentacion y los proyectos de
construccion han mejorado la demanda frente a 2022, debido al soporte de los precios
mas bajos; sin embargo, la demanda en EEUU no fue tan buena como se esperaba con

el aumento del presupues to de transporte. Se mejoraron los precios del Asfalto venta
nacional, iniciando el afio 2023 con precio paridad importacién del 85% vy llegando al
98% a noviembre de 2023, al tiempo que se continud creciendo en la participacion del
mercado de As falto en las Américas en el Caribe que es uno de los mercados con mejor
valor.

Por ultimo, el impacto en la demanda de polietileno y los petroquimicos en general a
nivel global en 2023, por efecto de la inflacion en el consumo de bienes finales, genero
una caida del 29% en el precio de polietiieno de baja densidad acumulado afio a
noviemb re de 2023 frente a 2022. Esto hizo que, en las principales regiones como EEUU,
Asia y Europa, el mercado se mantuviera largo durante el afio y la plantas tuvieran que
bajar sus tasas de operacién, con margenes muy bajos en Europa y Asia principalmente
por su produccion con base en nafta. La misma situacion ha hecho que la importacion
de producto haya tenido un escenario de alto riesgo por ser un mercado con altos
inventarios y tendencia a la baja la mayor parte del afio.

(GRI 2 -6) Para los productos de Petroquimicos e Industria , Ecopetrol cuenta con 126
clientes que corresponden a transformadores y comercializadores. Entre los productos

que compran los clientes se encuentran: disolventes, bases lubricantes, parafinas,
polietileno, asfalto, azufre, propileno, arotar y coque, que se constituyen en materias
primas para fabricar gran cantidad de productos para el consumidor final, tales como:
pegantes, pinturas, plasticos, velas, lubricantes para autos y asfalto para la construccién

y mantenimiento de las via  s.

A Transporte de combustibles
El transportador debe cumplir con los requisitos establecidos en el Decreto 1609 del 31
de julio de 2002 o en las normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan. La actividad
de transporte de combustibles liquidos derivados del petrdleo por poliducto se regira por
el reglamento de transporte que para el efecto expida el MME. Las embarcaciones que
transporten combustibles liquidos derivados del petréleo que se movilicen por via
maritima o fluvial deberan portar la guia Unica de transporte.

A Venta de productos controlados
De acuerdo con la normatividad vigente, por ser entidad publica del orden nacional,
Ecopetrol no debe contar con Certificado de Carencia de Informes Técnicos de
Estupefacientes (CCITE). Tampoco esta obligado a realizar ningan control respecto de

28 Bearish es un término que se usa en el mundo del trading para describir una situacién en la que los
precios del mercado bajan y los inversores son pesimistas



los agentes de la cadena de distribucion de combustibles registrados en SICOM, ni le
corresponde verificar los CCITE de sus clientes.

No obstante, en Ecopetrol se ha n implementado acciones frente a dichos productos,
como la solicitud del certificado de carencia a los clientes, previo a la suscripcion de un
contrato u orden de venta y la verificacion periédica del cupo reportado frente a las
cantidades despachadas. Se ¢ uenta igualmente con un procedimiento detallado para la
comercializacion de sustancias y productos quimicos controlados.

A Normatividad del etiquetado y entrega del producto
En linea con el Plan de Accion Nacional para la Gestion de Sustancias Quimicas en
Colombia establecido por el MADS, durante 2023, desde Ecopetrol se ha dado
continuidad al plan de implementacion del sistema globalmente armonizado, con
procesos de actualizacién de fichas de seguridad de productos quimicos y capacitaciones
a los trabajadores. Durante esta vigencia s e particip6 en las Jornadas de Socializacién
del Aplicativo Web del Inventario Nacional de Sustancias Quimicas de Uso Industrial T
INSQUI. Vale la pena destacar que durante el Gltimo trimestre del 2021 se revisaron y
estructuraron las lineas de trabajo de los planes operativos de gestion del riesgo quimico
2022 -2024 y a la fecha se esta finalizando el ejercicio de planeacion y programacién de
los ci tados planes.

A Créditos de carbono
Incertidumbre y estancamiento en el mercado voluntario de carbono por diferentes
estudios que pusieron en duda la integridad de proyectos REDD+, con resultados
inflados, salvaguardias fallidas y baja integridad ambiental para las comunidades
forestales vulnerables.

En 2023 la gestion comercial en Ecopetrol, trabajé en diferentes estrategias para
continuar aportando a la generacion de valor del GE . Algunos de los resultados
destacados derivados de esta gestion son:

A Las exportaciones para el 2023 alcanzaron un valor de MUSD $11.143,4 un 15%
de crecimiento respecto al afio anterior.

A Las ventas nacionales en Barriles Por Dia (BPD) para el 2023 son:
Gasolina: 117.989
Diésel: 111.627

Jet: 22.407
A En el 2023 las ventas de crudos tuvieron una participacion del 64% respecto al
total de ventas, los productos del 35% vy los petroquimicos del 1%.

A Ingresos por COP $86 billones donde VCM tuvo una participacion del 79% de los
ingresos del GE (COP $108 billones).

I La entrada en funcionamiento de la comercializadora en Houston ha permitido
generar un valor de USD $ 14 millones de EBITDA para el GE.

1 La comercializadora en Singapur ha permitido generar un valor de USD $161.5
millones de EBITDA para el GE.

1 Se realizaron Operaciones de Asset Back Trading (ABT) en crudos, productos y
petroquimicos por USD $56 millones.

1 Mas de 14 proyectos con Asfalto modificado con plastico posconsumo que
incluyen obras civiles, exportaciones y comercializacién nacional.

1 Seobtuvo elpremio Portafolio 2023 en la categoria de innovacién por el proyecto
de economia circular con el producto de asfalto modificado con plastico
posconsumo.



Atravésde laslineas estrat égica s construidas en el plan de negocio comercial se impacté
en 2023 asi:

- MUSD $694,8 de Margen Comercializacion. Un cumplimiento superior al 130%

- MUSD $174,8 de EBITDA de las filiales Ecopetrol Trading Asia ( ECPTA) +
Ecopetrol US Trading (USTC). Un cumplimiento superior al 160%

- MUSD $42,6 de optimizacion interna. Un cumplimiento superior al 200%

Tabla 4.1 3. Cantidad de productos o servicios proporcionados o

prestados
2021 2022 2023
110 109 112

(GRI2-29) Respectoa la satisfaccion que tienen los clientes de Ecopetrol , el desemperio
en los Ultimos cuatro  (4) afios, ha dado los siguientes  resultados:

2020: 95%

2021: 89%

2022: 92%

2023: 112%

Finalmente , y de cara a | periodo 2024 i 2027, desde la linea de comercializacion, se
proyectan las siguientes oportunidades:

1 Crudos:
Las oportunidades en el mediano plazo se centran en la diversificacion de clientes
y mercados. La transicion energética requiere recursos que siguen siendo
generados por las ventas de combustibles fosiles. En este sentido, es importante
apalancarse en las filiales como vehiculos que identifican oportunidades
comerciales para nuestros crudos y productos de exportacion.

9 Productos:

0 Gasolina : En gasolina se han identificado buenas oportunidades de
eficiencia s. Este afio comenzé la importacién de gasolina RON 90 con lo
cual se lograron eficiencias por mas de $32 MUSD, por lo que se espera
en el 2024 empezar con los pilotos de importacion de gasolina RON 88;
también se han visto algunas oportunidades de importar gasolina desde
China en algunas épocas del afio, por lo que se realiza un monitoreo
constante para materializar dichas oportunidades.

0 Nafta (Diluyente) . Por la debilidad del mercado de la Nafta en el 2023
se viabilizan posibles  contratos de Nafta para el primer semestre del 2024,
con lo cual se esper a obtener mejores diferenciales.

o Diesel : Se espera que el mercado el pr6ximo afio presente precios mas
ajustados después de dos  (2) afios donde estuvieron en niveles maximos.
La maduracion de la estructura comercial del Grupo Empresarial con
filiales comercializadoras en Houston y Singapur seré clave para capturar
las oportunidades que presenten los mercados.

0 Jet: Aprovechar la ubicacién de la refineria en el Caribe para continuar
buscando oportunidades en ese mercado, estudiando opciones de cargas
asi como, continuar aprovechando las ventas en combo con ULSD para
maximizar el valor de los productos.

o Fuel Oil : La filial en Houston servira de palanca para la venta de HSFO de
ECP y RCSA, ahora que la demanda global de HSFO se reduce cada vez



mas en el sector maritimo por el impacto de IMO2020 vy el ingreso de la
industria naviera en el ETS de la Unién Europea a partir del 2024.

1 Petroquimicos e Industriales:

o Disolventes : Los disolventes alifaticos vieron oportunidad en el nuevo
producto Ecospirit40, a través de un acercamiento a clientes potenciales
confirmando un interés en el mercado de exportacidon por este tipo de
productos especializados (no commodities), trazando la | inea a seguir para
desarrollar el mercado en la regién desde el punto de vista comercial y
técnico.

0 Metanol y Soda caustica . Se afianzé el trading de terceros de metanol
y soda caustica a través de contratos a término con aliados estratégicos
en el golfo de los Estados Unidos , identificando optimizaciones en las
férmulas de precios para competir de mejor manera en el mercado
nacional.

0 Asfalto : Ecopetrol seguira participando en el mercado de 2.3 Millones de
toneladas afo de la Américas, con posibilidades de entrar a otras regiones
del mundo apalancados con la presencia de las filiales de Houston y
Singapur, en un mercado con flujos de importacion relevant es.

1 Créditos de carbono: Es probable que la liquidez del mercado de carbono se
recupere en la segunda mitad de la década de 2020, la mejora de los estandares
de integridad y la claridad de las politicas son factores clave. Por su parte, el
Consejo de Integridad para el Mercado Vol untario de Carbono ICVCM espera
tomar decisiones finales sobre la certificacion de categorias de créditos de
carbono el préximo afio. Los participantes del mercado estan esperando el
resultado de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climét ico
para abordar las incertidumbres y potencialmente reforzar el sentimiento del
mercado de carbono. La puesta en practica del articulo 6.4 proporcionara una
nueva estructura para un mercado global de carbono, abriendo una nueva
demanda de créditos y favoreciendo las operaciones de la mesa de carbono.

Linea de negocio de Soluciones de Bajas Emisiones

La Estrategia 2040 fAEnerg2a que transformao responde
la Transicion Energética Justa, en los cuales se deben balancear cuatro (4) prioridades:

la seguridad energética, el acceso a las fuentes de energia de forma costo eficiente, el

compromiso con una gestion responsable de los recursos y la generacién de valor para

todos los Grupos de  Interés. Bajo las definiciones de esta estrategia, se estima que los

negocios de bajas emisiones representaran entre el 30% y el 50% del EBITDA del GE
a 2040.

En septiembre de 2023 Ecopetrol ratifico ante el Mercado de Valores y sus Gl su
Estrategia 2040 y se resalté otro de los logros mas importantes en el pilar Crecer con

la Transicion Energética, anunciando la aceleracion de las metas de incorporacion de
energia renovable, con el objetivo de lograr 900 MW de capacidad en construccién y
operacion al 2025 versu s la meta inicial de 1,000 MW al 2030; asi mismo se establecio
el objetivo para el GE de optimizacion del consumo interno de energia en 25 petajulios
(PJ) acumulado para el periodo 2018 -2030.

En linea con este objetivo , es importante resaltar que en el 2023 se alcanzaron los
mayores ahorros del programa de Eficiencia Energética, correspondiente a 2.5 veces la



energia optimizada en 2022 (3.89 PJ vs 1 .54 PJ) con impacto en 274 mil TonCO2
evitadas y un avance acumulado de 10,86 PJ frente a la meta establecida a 2030.

La gestiébn en la linea de Bajas Emisiones permiti6 que, al cierre del 2023 Ecopetrol
alcanzara una capacidad de 472 MW de energia renovable con proyectos en ejecucion,

construccion y operacién, lo cual equivale a mas de dos ( 2) veces la capacidad que se
tenia al finalizar el 2022, la cual fue de 208 MW. Esto, contribuye a que el G E siga
fortaleciendo su capacidad de autogeneracion con fuentes renovables apalancad aenun

portafolio de proyectos basados en energia solar fotovoltaica, energia eélica, geotermia,
biomasa, entre otras.

En este mismo periodo, la Compafiia logr 6 importantes avances como: 1) mediciones
del potencial edlico en los departamentos de Huila y Casanare; 2) La suscripcion de un
Memorando de Entendimiento con Baker Hughes y la Central Hidroeléctrica de Caldas

para analizar las posibilidades de generacion de energia geotérmica en el Valle de
Nereidas y 3) Un acuerdo con EDF Colombia y Refocosta que viabiliza la compra de
energia por parte de Ecopetrol proveniente de una planta de generacion de energia a

partir de bio masa forestal en el municipio de Villanueva, Departamento de Casanare.

De igual manera, durante el 2023 el G E anuncidé el primer proyecto de movilidad
sostenible con hidrogeno de bajas emisiones en transporte publico en Colombia con un
busetén del Sistema Integrado de Transporte Puablico (SITP) en Bogotd que se
encuentra en pruebas y acondicionamiento para su poste rior puesta en operacion.

Dentro de otros avances  en lagestion de las soluciones bajas en emisiones se destacan:

i Lanzamiento del parque de movilidad con hidrégeno en Cartagena y la
participacion como aliados en el lanzamiento del primer corredor de hidrégeno
verde en Colombia organizado por la Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia (ANDI) y la Asociacién Colombiana de G as Natural (Naturgas ).

1 Liderazgo de GE, al ser pionero en el desarrollo del hidrégeno de bajas emisiones
en Colombia y ¢ ontar con una hoja de ruta y un portafolio de proyectos en
maduracion que permitira la produccion de hidrégeno verde a escala industrial
en las refinerias de Barrancabermeja y Cartagena antes del afio 2030.

Apalancados en el conocimiento de vanguardia y la innovacion, el G E también avanza
en pruebas de concepto y estudios que permiten validar distintas iniciativas como la

mezcla de hidrégeno con gas natural en un laboratorio mévil del Centro de Innovacion

del Caribe y la planificacion estratégica para el desarrollo de captura, uso y
almacenamiento del di6éxido de carbono CO 2 (CCUS, por sus siglas en inglés).

Durante el 2024 se espera iniciar con pruebas de concepto que permitan avanzar con
el aprendizaje y apropiacion de nuevos procesos de captura de carbono en el segmento
de refinacién como parte de su estrategia de descarbonizacién.

Apoyando la Transicion Energética Justa de Colombia, la Compafia esta promoviendo
el desarrollo de comunidades energéticas, donde la energia es un medio para impulsar

el desarrollo sostenible de los territorios. Bajo este entendimiento y comprometidos con

la sociedad, en el 2023 se logré la estructuracion de seis ( 6) proyectos de comunidades
energéticas para catalizar actividades productivas y de conservacion de ecosistemas

con beneficios socioambientales y econémicos colectivos. En el 2024, los proyectos
entraran en fase de implementacion.

Desde la Linea de Bajas Emisiones se continla impulsando la maduracion técnica y
econdémica de varias oportunidades de exploracion y produccién de gas que le apuntan



a la incorporacién de reservas. El desarrollo de oportunidades del gas natural permitira

seguir contribuyendo a los cuatro (4) pilares de la Estrategia 2040 y a promover su uso

en los hogares colombianos, asi como en la industria y el sector de la movilida d, donde
tiene un rol protagénico de sostenibilidad.

En 2023 también se destaca laentrega del primer vehiculo que hace parte del programa
Gastrack , iniciativa conjunta con otros aliados que tiene como objetivo financiar hasta

el 75% del valor de compra de vehiculos de fabrica que funcionen 100% con gas
natural, para el transporte de carga pesada; se espera que esta iniciativa beneficie a
mas de 13 ,000 transportadores independientes en los proximos diez afios. De igual
manera, gracias a una alianza con Expreso Brasilia y otros agentes, en 2023 empez6 a
circular el nuevo bus con un moto r de tecnologia a gas natural norma Euro 6 que cubrira
la ruta Barranquilla 7 Valledupar.

(DJSI 2.8.4) Asi mismo, se avanzoé en la gestion del programa Gas Social , €l cual, entre
2019 y 2023 ha permitido la conexion de +40 ,000 nuevos usuarios al servicio de gas
domiciliarios en 32 municipios de 9 departamentos del pais, con una inversion de COP
85,000 millones. Gracias a este programa , elcual es ejecutado en alianza con distintos
entes de gobierno y otras instituciones, se ha contribuido directamente a la mejora de

la calidad de vida de nuevos usuarios que antes no estaban conectados al sistema, los

hogares conectados a la red de gas dejan atr as el uso de lefia y otros combustibles que

son riesgosos en su manipulacién y acceden a un recurso energético mas eficiente,

seguro, amigable con el medio ambiente y con menores riesgos en la salud.

Ecopetrol, mediante su vicepresidencia de Soluciones Bajas en Emisiones, busca ser el
eje para apalancar la descarbonizacion de nuestras operaciones al reducir el carbono
intensidad mientras crecemos incorporando iniciativas de eficiencia energética. La

gestion de la VSE incluye apalancar la definicibn de mega retos e iniciativ as de
innovacion y tecnologia que permita cumplir con este objetivo. Durante esta vigencia

se ha trabajado y ha planteado el trabajo de las siguientes vigencias en conjunto con

la VTl en iniciativas tales como:

A Actualizacién e integracion de informacion de energias

A Optimizacion de la proyeccion de demanda de energia de corto y largo

plazo

A Agua Guajira

A Andlisis de alternativas de eficiencia energética en el grupo empresarial

A Estas iniciativas junto con otras que se estan trabajando entre las
vicepresidencias VSE y VTI estan consignadas en el portafolio 2024 -2026.

Adicionalmente la VSE hizo parte de STORM un proyecto para la transformacion digital
de Ecopetrol que implementd una solucién de industria de Oil & Gas, basada en SAP
S4Hanna, apalancando la estrategia de Sostenibilidad® en los procesos comerciales y
logisticos, en el caso especifico de la Vicepresidencia de Soluciones Bajas Emisiones
para los productos Energia, Gas Natural y GLP. La implementacion de esta solucion ha
permitido ademas de contar con operaciones integradas obtener beneficios por:

A Eficiencias en el uso de los activos de autogeneracion eléctrica que
mejoren la compra de energia de los activos del GE con un despacho eficiente
de los recursos en cada area de operacion.

A Optimizacién de la administracion de los contratos de compra y venta de
energia (autogeneracion, contratos de conexion, venta de excedentes, productor
marginal y nuevos negocios) a cargo de la GEN.



A Reduccién de tiempos en la formalizacion de los contratos interrumpibles
de venta de gas permitiendo la comercializacion temprana.

A Optimizacion de compras de autoconsumos a partir de la informacion
consolidada de las operaciones e inventarios.

Finalmente, en  materia de politica pablica, Ecopetrol participé activamente en la
construccion del Plan Nacional de Desarrollo y logré posicionar propuestas asociadas a
robustecer e incluir las definiciones de hidrogeno verde, blanco y CCUS vy la posibilidad

de financiar y cofinanciar las conexiones internas de gas combustible; de igual forma,
Ecopetrol acompafio al MME en la realizacion de los dialogos sociales y empresariales
en el marco del cronograma de la construccion de la Hoja de Ruta de Transicion
Energética Justa. Adicionalmente, ha participado de manera activa en la revision de los
documentos iniciales publicados por el ministerio.

Logros:

A EBITDA gas y GLP acumulado a noviembre de 2023 por COP 3. 5 billones

A Selogréla comercializacion de 162 KBED, de los cuales el 87% corresponde a Gas
Natural y el 13 % a GLP.

A Reduccion de aproximadamente 19,000 tonCO 2 'y COP 28 mil millones de ahorro
gracias a tarifas competitivas en los parques solares y PCH (Pequefias Centrales
Hidroeléctricas).

A Se logr6 el 7.3% de energia eléctrica optimizada entre 2018 y 2023  vs meta de
6.3%, reduciendo 165,110 tonCO 2y obteniendo ahorrosen  COP 170.8 mil millones

A Comenz6 la financiacion de vehiculos de carga pesada dedicados a gas natural para
transportadores independientes.

A Se ejecuto el proyecto de prueba de MicroLNG en Buenaventura hasta noviembre
de 2023, dando respaldo y confiabilidad al suministro de gas para aproximadamente
40,000 familias en esta zona del pais.

A Comercializacion de gas de quemas, reduciendo emisiones y ofreciendo nuevos
volimenes al mercado.

A Acumulado de mas de 472 MW de capacidad de autogeneracion y compras con
fuentes no convencionales de energia renovable al cierre del 2023, incluyendo
proyectos en operacion, construccién y ejecucion.

A En cuanto a H2 verde, en 2023 la hidrogenera de Bogota produjo 150kg
correspondiente a 10 dias de operacion , principalmente para actividades de pruebas
y comisionamiento de equipos.

A Se trabajo con el Gobierno Nacional (ANH, ANLA) en la construccion de una
estrategia conjunta de colaboracién y transferencia de conocimiento relacionado a
Hidrogeno Blanco y CCUS.

A Ecopetrol junto a los transportadores de gas natural, TGl y Promigas, dieron inicio
al transporte en la bidireccionalidad del tramo Ballena -Barranca, y se logré la
habilitacion del suministro de gas de la fuente Cusiana (~8 GBTUD 2%) a Reficar.

2 GBTW: Giga BTBTU:Un BTU (British Thermal Unit) es una medida de energia que equivale a 0,29
vatios/hora.1 GBTUD equivale a 1.000 MBTUD, y 1 MBTUD equivale a 1 millén de BTU por dia



Linea de negocio Transmision, Vias y
Telecomunicaciones

Esta linea esta liderada por ISA y tiene como objetivo potencializar su desempefio y
capturar sinergias con las otras lineas de negocio maximizando el valor de este tipo de
negocios, que se caracterizan por tener modelos operativos desarrollados e
implementados y retornos regulados.

ISA es una empresa con operaciones en los negocios de Energia Eléctrica, Vias y
Telecomunicaciones y TIC y presencia a través de otras compafiias, en seis (6) paises
de Suraméricay en  Centroamérica.

En 2023, se adjudicaron ~COP 10 billones para proyectos de transmisién de energia en
Colombia, Brasil, Chile y Peru.

Desempefio financiero de ISA en 2023

Tabla4. 14. Resultados ISA 2023

Cifras financieras Variacion %
consolidadas (COP 2023 vs 2022
billones

Ingresos operacionales 14 6

Utilidad neta 2.5 12

Ebitda*** 9.1 6

Margen ebitda 64% -0.2

Activos 71.2 -9.5

Pasivos 44.9 -9

Cifras financieras 2023 Variacion %

separadas 2023 - 2022

Utilidad neta 2.4 12

Cifras por negocio Ingresos** % Ebitda*** % Activos %

Energia Eléctrica*: 10.9 77 7.41 81 58 82

Vias 2.8 19 1.5 16 12 17

Telecomunicaciones 0.5 3 0.20 2 0.7 1

yTIC

Total 14 100 9.1 100 71.18 100
Nota: cifras del EBITDA re expresadas desde el 2018 por homologacion del calculo con
Ecopetrol
*Incluye XM.

**Incluye los ingresos de la revision tarifaria periédica en Brasil.

Programa Conexion Jaguar

Conexién Jaguar, es el programa de sostenibilidad de ISA y sus empresas, que
contribuye a la conservacion de la biodiversidad, a la mitigacion del cambio climatico, al
desarrollo de las comunidades rurales y a la conectividad de los habitats naturales del
jaguar (Panthera onca) en Latinoamérica; en Chile al no existir el jaguar, se busca la
proteccién de los habitats naturales del puma (Puma Concolor).



Este programa brinda apoyo técnico y financiero para que, las mejores iniciativas
forestales en manos de las comunidades rurales, emitan y comercialicen bonos de
carbono certificados, para financiar la conservacion bajo los mas altos estandares
internacion ales.

El programa busca contribuir al cumplimiento de las metas globales de la Agenda 2030,
como el Acuerdo de Paris, el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica y los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente a los Objetivos 13, 15y 17: Accién p
Clima, Vida de Ecosistemas Terrestres y Alianzas para lograr los Obijetivos,
respectivamente.

Logros

- Mas de 854 mil hectareas con acciones de conservacion o restauracion.

- Potencial de reducciéon de emisiones de alrededor de 6 .7 millones de tCO 2e.

- Mejoramiento de las condiciones del suelo y del agua.

- Apoyo con diversas actividades a 322 familias en Colombia, Peru y Brasil.

- Registro de mas de 180 especies de fauna en las cAmaras trampa ubicadas en el
area de los proyectos, de estas, 14 estan catalogadas segun la Union
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (IUCN) con algin grado de
amenaza.

or el



CONOCIMIENTO DE VANGUARDIA

La Estrategia 2040 del GE requiere de bases

solidas en  conocimiento,  tecnologia, k3- CONOCIMIENTO DE VANGUARDIA
|nnovaC|or! y Falento humanof que fa}vprezcan 20-30 miles de millones USD de EBITDA habilitados por
la competitividad del negocio tradicional, la Ciencia, Tecnologia e Innovacion acumulados al 2040
diversificacion del portafolio, la

. ., . Incorporacién de Big Data e Inteligencia Atrtificial para
descarbonizacion de las operaciones 'y la mejorar factor de recobro de nuestros activos

implement acion de la agenda de
SOSTECnibilidad®. En este marco, el
Conocimiento de Vanguardia se define como
uno de los cuatro (4) pilares fundamentales de la Estrategia 2 0 4 OEnefigia que
Transforma 0, entendido como aquellas tecnologias y capacidades de los trabaja dores,
que son requeridas por Ecopetrol para desarrollar los proyectos, los hegocios y la misma

Estrategia.

Reconversion tecnoldgica del parque de generacion

A través del Conocimiento de Vanguardia, Ecopetrol busca desarrollar soluciones de
ciencia, tecnologia e innovacion para resolver los retos estratégicos del Grupo,
incluyendo la descarbonizacion y la Transicion Energética.

En este sentido, las iniciativas del pilar Conocimiento de Vanguardia buscan contribuir a

la eficiencia operativa, a la generacion de valor SosTECnible y a mantener y desarrollar

la ventaja competitiva de los negocios, mediante la automatizacién de proceso syla
implementacién de tecnologias de vanguardia.

Este pilar se ejecuta a través de la estrategia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CT+i) del Grupo Ecopetrol y las acciones de Gestion del Conocimiento y del Aprendizaje,
enfocadas en fortalecer el talento humano del Grupo.

Estrategia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

La estrategia de CT+idel G E responde a las tendencias globales en esta materiay a la
Estrategia corporativa, apalancando el compromiso de generar un EBITDA incremental

de 20 -30 BUSD a 2040, a través de la unificacién del portafolio, una planeacién conjunta
con el negocio y sistemas  de ejecucion.

Para asumir dicho reto, Ecopetrol se ha propuesto ser un articulador de ecosistemas
enfocados en agrupaciones, llamadas cllsteres, que plantean soluciones disruptivas, a
través de tecnologia de vanguardia, a los grandes retos que plantea la Estrategia 2040
concretados en 19 retos estratégicos identificados conjuntamente entre la
Vicepresidencia de Ciencia Tecnologia e Innovacion (VTI) y los negocios. Estos clisteres
son los rectores de la estrategia de CT+i, los cuales direccionan y focalizan los esfuerzos

del Grupo hacia la s siguientes tematicas :

Descarbonizacion Transicion Energética
Alcanzar cero emisiones netas (100% Apalancar 6% de la meta de
alcances 1y 2, y 50% alcance 3) vs. diversificacion de negocios con hidrégeno
2019 a 2050: de bajas emisiones a 2040:
*Eficiencia energética *Hidr6égeno
*Biocombustibles avanzados *Fotovoltaica
*Edlica
*Soluciones naturales del clima *Almacenamiento
*Petroquimica 2.0
*Generacion distribuida
*Geotérmica




SosTECnibilidad®
Dinamizar economias, educacion y
acceso a servicios publicos a 2040:
*Territorios inteligentes
*Innovacion de impacto
*Vitrina regional
*Transparencia
*Gobierno

Activos Resilientes
Contribuir al crecimiento de la produccion
de 750 kbpe por recobro, exploracion y
crecimiento internacional a 2040:
*Dilucion
*Diversificacién transporte
*Redes i nteSbnmaggridst @) ( 6
*Reservas y produccion
*Disponibilidad operacional
*Eficiencia en costos

Economia Circular
Reducir la captacién de agua fresca al
66% Yy lograr cero vertimientos, a 2045:
*Agua
*Reciclaje quimico
*Aprovechamiento residuos

Quinta Revolucion Industrial
Lograr la automatizacién de procesos
100% a 2030:

*Robdtica y automatizacion
*Digitalizacién
*Ciberseguridad

*5G
*Quantum
*Materiales avanzados

Para gestionar estos cllsteres, Ecopetrol dispone de dos (2) palancas:

1 ElCentro de Innovacién y Tecnologia del ICP , con capacidades para resolver
los retos de la Transicion Energética y la descarbonizacion.

1 La Red Econova , para la articulacion con aliados estratégicos y la creacion de
capacidades en los territorios.

Fortalecimiento del ICP

El ICP es el responsable, desde hace mas de 35 afios, de investigar y desarrollar
soluciones que habiliten ventajas competitivas tecnoldgicas y conocimiento  para el
Grupo, con un aumento de la eficiencia en sus operaciones y resultados de alto valor.

El objetivo del ICP es ayudar a los negocios presentes y futuros del Grupo a generar
Valor con SosTECnibilidad® junto al Conocimiento de Vanguardia, a la vez que aseguran
el Crecimiento con la Transicion Energética y la generacion de Retornos Competitivos.

Asi, Ecopetrol cuenta con una amplia experiencia cientifica, liderada por el ICP en un

trabajo colaborativo con universidades, centros de investigacién y empresas de base
tecnoldgica. En virtud de esto, ha definido un portafolio tecnoldgico de iniciativas para
la optimizacién de procesos, la eficiencia energética, la captura de carbono, la
valorizacion de nuevos vectores energéticos y el desarrollo de productos bajos en

carbono.

Los esfuerzos del ICP estan enfocados en las siguientes lineas de trabajo:



Alternativas de mitigacién y descarbonizacién
Portafolio de investigacién y desarrollo para la transicién energética de Ecopetrol

Zero
Flaring-GTL

Almacenamiento
geolégico

Recobro
mejorado

Geotermia
Alta Entalpia

A su vez, el ICP posee una estrategia de innovacion abierta, la

lidera y orienta las investigaciones para la

e &l
...

Hidrégeno

Coprocesamiento

Sumideros

‘ naturales

Tecnologias
captura

Energia
offshore

Red Econova , donde

Transicibn Energética y la industria,

aprovechando el conocimiento de sus mas de 200 investigadores que integran 40 areas

experimentales.

Resultados 2023

Impacto (real o esperado)

Se construy6 un laboratorio movil que permite evaluar el
efecto de uso de mezclas de hidrégeno y gas natural en
diferentes proporciones, sobre el desempefio de
dispositivos de uso final en el sector doméstico y
comercial.

Este sistema permitird establecer limites de operacion

ylo estrategias que garanticen el uso y operacion

segura con mezclas, con el fin de viabilizar la
masificacion del uso del hidrégeno en la cadena de
valor en Colombia.

Se desarrollé a nivel laboratorio e inicié una prueba de
tecnologia de dos (2) prototipos basados en las
tecnologias de mineralizacién acuosa y de bioconversion.
Una esta siendo piloteada en el segmento de refinacion
(bioconversidn en Reficar) y la otra esta en el segmento

de exploracién y produccion (mineralizacién acuosa) en

la Planta de Inyeccién 5A del campo: La Cira Infantas.

Permiten el usflue da syéamlbtenciod de 06
productos de mayor valor agregado, como estrategia

de descarbonizacion y valorizacién del CO 2 de las
operaciones de Ecopetrol.

Se desarroll6 el andlisis técnico -econdémico de la Potencial participacion de Ecopetrol en la Primera

generacion de energia edlica costa afuera en la region de ronda para la asignacion de Permisos de Ocupacion

Gal er az aFrst Step(60) en el car i be c| Temporalsobreareas maritimas del Gobierno Nacional
(ANH -DIMAR -MinEnergia).

Se implementaron protocolos de inyeccién de CO 2, agua | Estas evaluaciones dindmicas permitiran desarrollar

carbonatada (Agua+ CO ) e inyeccion alternada de agua,
CO:2 enrocas y fluidos de yacimientos seleccionados.

conceptos integrados de recobro y explorar posibles
usos y almacenamiento de CO » para campos
priorizados.

Lanzamiento del nanosatélite FACSAT2
alianza con la Fuerza Aeroespacial
carga para medir CO 2y metano.

T Chiribiquete en
Colombiana con una

Analizar coberturas terrestres y emisiones de GEI.

Dentro del proyecto AQUA se ejecutaron de manera
exitosa dos (2) pruebas piloto (con CENIPALMA vy
AGROSAVIA), donde se evalud la respuesta de diferentes
modelos vegetales a la aplicacion de los nanofertilizantes,
ECONANO en condiciones de vivero a diferente s dosis.

Se evidencié que la tecnologia ECONANO en dosis
bajas promueve el aumento de biomasa y presenta
mejoras considerables en el rendimiento agrondémico
comparado con fertilizantes convencionales.

Se desarroll6 la prueba piloto de Pulimento TPH, tras 60
dias de operacion en | a estacion Acacias, alcanzando
calidad de agua y cumpliendo con la normatividad
ambiental, para uso en riego  agroforestal
Adicionalmente, se llevé a cabo la prueba piloto de
tecnologia Tukano en campos Chichimene, Castillay CPO,
asegurando calidad de agua en cabeza de pozo inyector.

Se logr6 remocion de grasas, aceites y sodlidos
suspendidos con valores superiores al 95%, con
retencion de solidos de tamafios de particula mayores

a dos (2) micras.




Se realizé la prueba de la tecnologia DOWS a nivel
superficie en cabeza de pozo.

Se lograron altas eficiencias de separacién de agua
libre, siendo estas superiores al 99% de remocion de
crudo en agua respecto al fluido de pozo, obteniendo

una concentracion de grasas y aceites en la corriente

de salida de agua en un promedio entre 30 - 50 ppm
y para la corriente de crudo con cortes de agua entre

84% 1 88%.

Se realiz6 una caracterizacion exhaustiva de aceites de
pirélisis provenientes de diferentes tecnologias a nivel
internacional y nacional, con el fin de determinar las
caracteristicas adecuadas de aceite para la carga en la
UOP-II de la Refineria de Barran  cabermeja.

Se habilit6 el cargue en prueba industrial de aceite de

pirdlisis, logrando produccion de Propileno Grado
Refineria (PGR) circular, el cual fue enviado a Esenttia
para su polimerizacién y asi marcar un hito en la
produccién del primer polimero circular de
Latinoamérica.

Se desarrollé un Modelo Isotépico e Hidroquimico del
Sector Central del VMM. Ademas, se probé el potencial
hidrico con la intervencion del pozo CSBE 11327.

Se corroboré una de las principales hipétesis de
investigacion, confirmando el cambio en la calidad del
agua hacia el sector sur del sistema acuifero del VMM.

En el proyecto Evolucion TIITO se llevaron los campos
Moriche, Jazmin y Nare Sur hacia la nueva era tecnolégica

en redes, mediante la renovacion tecnoldgica
(segmentacion dinamica, renovacion de equipos de red,
entre otros).

Esto permitio tener una red robusta, segura, confiable,
escalable y de alta velocidad, mejorando la operacion
actual y preparando a Ecopetrol para enfrentarse a los
desafios tecnolégicos emergentes.

Se genero una transformacion en la cadena de suministro
(més eficiente y rentable), mejorando la toma de
decisiones de programacién operativa integrada.

Se logré mayor anticipacién en decisiones (compra,

venta y logistica), reduccion de costos logisticos,
optimizacion 'y gestion de inventarios de
hidrocarburos, sinergias de informacioén y optimizacion

de fuentes y usos de gas propio, mediante el
programador digital Prodigio.

Se apalancd la estrategia de SosTECnibilidad® vy
transformacion digital en los procesos comerciales y
logisticos.

Mejoraron los tiempos de respuesta, centralizando
informacién, disminuyendo el margen de error y
automatizando los reportes en las operaciones
nacional es de Ecopetrol a
plataforma clave para la expansion internacional de la
comercializac _i6n del Grupo.

Se contribuyd a la reduccion del riesgo exploratorio a
través del analisis bioestratigrafico y petrografia de
calidad de reservorio para la arenisca N del pozo
descubridor Algamari = -2.

Per mi ti abr i pl agedexploraciom en él
oeste de la cuenca Caguan -Putumayo. Habilitara la
incorporacion de reservas de hidrocarburos para la
autosuficiencia energética.

Se avanz6 en la campafia Conformance Quimico en la
Vicepresidencia Regional Central (VRC). La inyeccion de
microgeles BW (Brigth Water) alcanzé los 21 KBOI  (miles
de barriles incrementales) en 2023, mientras que la

El programa de Conformance VRC reporta
incrementales por 125 KBOI en 2023, con una
produccién acumulada de 210 KBOI desde 2021.

inyeccion de geles rigidos en la campafa REPAT 1 del
campo CSBE super6 los 100 KBOI en 2023.
Se propuso una estrategia para optimizacion en quimica | Contribuiria a reducir, e incluso eliminar, el uso de

de produccion del piloto de inyeccién de aire en el campo
Chichimene, principalmente en el uso del secuestrante de
H2S no nitrogenado.

inhibidor de incrustaciones, que ha mostrado
problemas de precipitacion en pozos del piloto CIS.
Adicionalmente, este presenta mejor eficiencia al
diluirse (30%) con agua, representando
optimizaciones y reducciones de costos. La estrategia
planteada iniciard prueba en 2024.

Se disefi6 para el campo Moriche un sistema acoplado de
intercambiador de calor con tecnologia Organic Rankine
Cycle (ORC), para aprovechar la energia térmica del
petroleo (200°F) y convertirlo en energia eléctrica (28

MW anuales).

El aprovechamiento de los fluidos calientes representa
una mejora en la eficiencia energética (0.8%) y
reduccion de emisiones (6,875 Ton CO 2eg/afno).

Se liderd el monitoreo remoto geomecanico en tiempo
real desde la sala RTO del ICP a pozos criticos con alto
potencial de materializaciéon de riesgos geomecanicos de

Se logro identificar y mitigar los riesgos geomecanicos
durante la planeacion y perforacion de pozos,
impactando en la optimizacién o costos evitados en




los campos Pauto, Pauto Sur, Florefia, Castilla, planeacion, la disminucion de NPT y costos de
Chichimene y Akacias. perforacion asociados a geomecanica.

Se estimularon pozos en los campos Castilla, Apiay y Se disefiaron con el objetivo de reducir el corte de
Chichimene, aplicando nanofluidos desarrollados por el aguay, por ende, mejorar la productividad de petréleo
equipo técnico, entre ellos NanoRPM (Relative | en los pozos.

Permeability ) y NWW (Nano Whater Wheter ).

En lo relacionado a infraestructura cientifica, se resalta:

1 Desde los laboratorios se establecieron estrategias de desarrollo y produccion
mas efectivas, determinando | a di st r i bucPredactiond e pr oduc
Allocaton 6) a trav®s de | a metodolog2a de cromatograf?2
@ommingled 6 Este enfoque ha resultado en un beneficio total por costo
evitado de 7.12 MUSD, asegurando, ademas, el cumplimiento normativo
de laresolucién 181495 de 2009 de la Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH). Adicionalmente, se brindd la asesoria para implementar un laboratorio
de monitoreo fisicoquimico, apoyando el proyecto piloto de Combustion in-situ
en Tren Teca-Nare. Con el Mantenimiento Mayor del sistema de combustién del
area de recobro térmico, el cual finalizara en el segundo trimestre de 2024, se
habilitard la continuidad de las evaluaciones (analisis) del desempefio de la
inyeccion de aire en los difere  ntes activos de la Compafiia.
1 Sehan puesto en marcha siete (7) soluciones automatizadas para los laboratorios

y plantas piloto del ICP, con las cuales se tuvo un impacto significativo en la
optimizacién de las horas hombre, la reduccién del tiempo de exposicion
a riesgos y el aumento de la capacidad experimental , donde se destaca la

entrada de la red de cromatografia en linea; la actualizacion del sistema de
control de las plantas piloto OPTO 22, Honeywell y Foxboro; y el disefio y la
construccion de equipos automatizados para mejorar eficiencias y reduccion de
riesgos HSE.

1 Con el mejoramiento del sistema de tratamiento y reliso de aguas residuales
industriales y domésticas del ICP se logré la construccion y puesta en operacion
del sistema de filtracién terciario, con el fin de garantizar cero (0)
vertimientos y reducir la captacion de agua fresca para uso industrial
en un 10% y un 25% de reutilizacion / redso de agua residual
industrial.

Al gunos de estos resultados pueden verse con mayor de
tecnolog2a e innovaci-no del presente infor me.

A 31 de diciembre de 2023, el ICP y la VTI se encontraban desarrollando talleres y
actividades tendientes a la construccion de vinculos de trabajo cercano en materia de

CT+i con ISA, para afianzar la agenda del negocio de transmision, electricidad y
conectividad lineal dentro de los pilares del Grupo.

(SFC 7.4.1.1.1.v) En cuanto a las patentes concedidas por la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC) a Ecopetrol en 2023, estas fueron:

1. Estructura de riel para un sistema interactivo de visualizacion de objetos en
pantallas en tiempo real.

2. Equipo fijo y movil para la medicion de degradacion mecanica de soluciones
poliméricas a través de valvulas reguladoras y controladoras de flujo en pozos
inyectores y procedimiento de operacion.

3. Método de obtencion de puntos cuanticos a partir de asfaltenos.

4. Metodologia para la generacién de espuma preformada en cabeza de pozo para
la auto selectividad de inyeccion de vapor.



5. Unidad de filtracion dual por cartucho metdlico con recubrimiento funcionalizado
y lecho granular ceramico.

6. Laboratorio mévil tipo trailer multifuncional para aplicaciones en sector salud e
industrial.

7. Proceso para obtener un hidrocarburo transportable por tuberia compuesto de
crudos pesados y extrapesados con diluyentes no convencionales.

8. Proceso de transesterificacion de aceites para la remocién de componentes
polares, para mejorar el desempefio a bajas temperaturas del biodiesel que
comprende luego de la etapa de lavado una etapa de adsorcién del biodiesel
hdmedo con aluminosilicatos en s6 lido y en lecho humedo.

9. Nanocatalizador a partir de 6xidos de lantanidos y Oxidos de elementos de
transicidn para mejoramiento in-situ de crudos pesados y extrapesados.

10. Proceso para la produccion de propileno y etileno a partir de etanol, empleando
un catalizador zeolitico.

11. Aparato y método para la recuperacion simultanea de solvente, crudo mejorado
y solido asfalténico seco en un proceso de desasfaltado.

12. Sistema de herramientas para la reparacion de unidades de bombeo de cavidades
progresivas y su método de operacion.

Adicionalmente, se solicitaron 14 patentes de invencién ante la SIC en 2023, las cuales,
a 31 de diciembre de 2023, se encontraban en tramite:

1. Proceso de inyeccion de aire y agua alternada por un mismo pozo inyector en
yacimientos profundos de crudo extrapesado con gas en solucion.

2. Sistema de alcalinizacion por electroquimica para remocion de cationes duros de
agua de la industria de petréleo y gas.

3. Método de produccion de biocera con alto contenido de ésteres cerosos.

4. Dispositivo esférico para control de presion y alto caudal en inyeccion selectiva
de soluciones poliméricas para la recuperacion mejorada de petréleo.

5. Método electroquimico de remociébn de cationes duros acoplado a
descarbonizacion, con aplicaciéon al suavizado de aguas de inyeccion en la
industria de petréleo y gas natural.

6. Dispositivo para separacion de agua e hidrocarburos en fondo de pozo
( ecodows 6 ) .

7. Canasta de envio y/o recoleccién de sélidos de diferentes formas y geometrias

en trampas de raspadores.

Unidad de filtracién con membranas oleof ilicas selectivas.

9. Materiales nano particulados multiteméticos: métodos de obtencién vy
formulacion del contenido elemental metalico para su aplicacion como nano
fertilizantes.

10. Proceso de generacion de vapor en subsuelo mediante la inyeccion de neblina
para recobro de crudo pesado.

11. Sistema de medicion de corrosién e incrustacion en fondo de pozos inyectores.

12. Sintesis de una resina de intercambio aniénica.

13. Obtencién de un composito carbonoso util como resina de intercambio catidnico.

14. Materiales basados en catalizadores gastados de hidroproceso para la remocién
de sulfuro de hidrégeno en corrientes de gas.

o

Retos 2023
Los principales retos del ICP se centraron en las siguientes teméticas:

1 A nivel mundial, las tecnologias que apalancan la Transicion Energética se
encuentran en desarrollo, por lo que ser pioneros en el desarrollo de algunos
pilotos implica riesgos propios de este aprendizaje, como, por ejemplo: compra,



Metas

instalacion, operacion y mantenimiento de equipos y tecnologia no tipicamente
relacionadas con la industria del petréleo y gas.

El portafolio de iniciativas dentro del nuevo contexto de la estrategia es muy
heterogéneo en materia de riesgos, retornos esperados e inversiones. La gestion

del portafolio de iniciativas de CT+i requiere una mirada distinta respecto a la
medicion y captu ra del valor con respecto a la materialidad, tiempos, riesgos y
despliegue dentro de la organizacion. Se han propuesto taxonomias y modelos
gue dentro de la disciplina de capital puedan dar un andlisis adecuado al portafolio

de CT+i en materia de toma de d ecisiones y competencia por recursos.

El modelo actual de distribucion de costos de funcionamiento de ICP obliga a
presentar resultados en el corto plazo, dentro de una agenda estratégica que
debe viabilizar el mediano y largo plazo de la organizacion en materia de CT+i.

Se ha propuesto revisa r el modelo de asignacion y distribucion de costos para
guardar coherencia con la designacion estratégica que tiene el ICP en la agenda

en materia de CT+i.

Asegurar una ruta de escalamiento con los activos de la Vicepresidencia Regional

de Orinoquia (VRO), en lastecnologias demostradas para pulimento y separacion
de agua. Se desarrollaron talleres con los activos, la gerencia de desarrollo y los
departamentos de ingenieria para asegurar las etapas de masificacion y los
presupuestos de inversion.

En cuanto a los desafios en HSE (Salud, Seguridad y Medio Ambiente), el objetivo

del ICP se centra en mantener una operacion sana y segura, reflejada en el
indicador TRIF que se ha mantenido al 100% sin incidentes que lo afecten.
Ademas, se busca mantener  altos estdndares en la gestion ambiental, la g estion
adecuada Yy la reduccién gradual de vertimientos, el manejo responsable de la
biodiversida d, la reduccién efectiva en la captacion de agua fresca y lamejora en
la calidad del aire

Estructurar el Plan para la Evolucion de la Capacidad Tecnolégica y Cientifica del
ICP 2023 -2030, donde se identificaron las necesidades en términos de
equipamiento, infraestructura, automatizacion, robotizacion, transformacion
digital y conocimiento de va nguardia con enfoque a la Transicion Energética,
enmarcado en los pilares corporativos y viabilizando la Estrategia 2040 de
Ecopetrol.

Las principales oportunidades en el corto y largo plazo para el ICP estan basadas en seis
(6) elementos:

1.

2.

Ampliar la capacidad de acceso a capital para la innovacion y tecnologia mediante

alianzas de codesarrollo e inversion.

Fortalecer la construccibn de puentes permanentes para la cocreacion de
soluciones con los diferentes aliados y sus retos estratégicos.

Avanzar en la configuracion de complementar la capacidad de escalamiento de
tecnologias, con aliados y nuevos modelos de negocio.

Habilitar el talento y la red de laboratorios a nivel global hacia la Transicion
Energética, buscando dar respuesta agil a este reto.

Monetizar las tecnologias desarrolladas por el ICP que cuentan con ventajas
competitivas sélidas y oportunidades en la industria global de Oil & Gas * (0&G)
y otras industrias.

Crear ventajas competitivas tecnolédgicas y de conocimiento en partes criticas de

la cadena de valor de los negocios por su riesgo, impacto en costos, rentabilidad

0 car8cter estrat ®gi co (p.end gtect imoteldd d e |

30 Hace referencia a la industria del petréleo y el gas.

agua



hidrogeolodgicos, ecosistemas, sumideros naturales de carbono y recobro

térmico).

Adicionalmente, el ICP busca apoyar al GE en su propésito superior de movilizar la

Transicibn Energética Justa y Equitativa en

Colombia, desde el componente de CT+i.

Para esto, debe definir y aplicar un proceso de reentrenamiento de su talento humano y
cooperar con instituciones de educacion superior en la definicion de competencias y

programas de formacién del person al.

Red Econova
Econova es la red intencionada y colaborativa d
nacionales e internacionales, orientados a

e actores de los ecosistemas de CT+i,
intercambiar, promover y desarrollar

soluciones disruptivas para la seguridad energética, el acceso de forma eficiente a
fuentes de energia, el compromiso con una gestion ambientalmente responsable de los

recursos y la generacion de valor para los Gl del

G E.

El Grupo Ecopetrol, a través de la Red Econovay con el liderazgo cientifico y tecnoldgico
del ICP , busca consolidar un ecosistema de conocimiento en torno a la energia, orientado
a resolver desafios y misiones del Grupo, la industria y los territorios.

La Red Econova trabaja, entre otras cosas, por:

1 La generacion de capacidad CT+i
Transicion Energética.
1
de la Transiciobn Energética Justa.
T La consolidaci n
1 El desarrollo de nuevas soluciones a
1
1 Mejorar la competitividad mediante |

instalada en el pais para impulsar la

El desarrollo de talento humano calificado y cualificado que asuma los retos

Eherdy HEmaroTeéhs @ € ma
los desafios de la industria.

6

La identificacion y aprovechamiento de oportunidades emergentes.

a oportuna incorporacion de la gestion

tecnoldgica y el conocimiento de vanguardia.

La Red Econova estd conformada por cinco (5) Centros de Innovacién regionales,
enfocados en los clisteres de la estrategia de CT+i. Alrededor de cada centro se

congrega una red de aliados para
camaras de comercio,

potenciar

su capacidad, entre los que se encuentran

instituciones académicas, empresarios y emprendedores,

gremios, representantes de los entes gubernamentales, estudiantes y las comunidades.

Centros de  Innovacién regionales de la Red Econova

Econova Bogota Econova Santander
Claster: Revolucion Industrial 5.0 Claster:  Descarbonizacion
Hace énfasis en adaptar y desarrollar Busca capitalizar soluciones y nuevos
tecnologias de vanguardia (p.e. modelos para optimizar el uso de
robotica, hipercomputacion, inteligencia recursos en la operacion del GE,
artificial, ciberseguridad y tecnologias disminuyendo la huella de carbono e
inmersivas) para escalar en forma impulsando el desarrollo de energias
sistémica productos y procesos renovables.
inteligentes, seguros y sostenibles par a

el GE.




Econova Caribe

Clusteres:  Transicion Energética y
Economia Circular

Tiene a su cargo iniciativas tecnoldgicas

gue soportan negocios de bajas
emisiones en el GE, especialmente en
temas relacionado con hidrégeno.

También enfoca sus esfuerzos en la
reduccion de residuos de la industria y
generar valor con nuevos Uusos Yy
oportunidades

Econova Meta

Clusteres:
Resilientes

SosTECnibilidad® y Activos

Promueve el acceso y el

progreso

tecnoldgico para el desarrollo sostenible y

la conexion con los territorios,

para

cocrear oportunidades en comunidades y

habilitar espacios de
innovacion 'y  emprendimiento,

generen riqueza en doble via. Igualm
busca la identificacion, pilotaje y escalado

formacion,
que

ente,

de tecnologias que mejoren y extiendan el
limite técnico econdmico de los activos del
GE.

Econova Antioquia

Aborda proyectos de energia eléctrica.

Entre la oferta de productos y servicios de Econova se destacan:

Conferencias Econova: espacios de encuentro, aprendizaje y didlogo para
generar masa critica y reflexiones asociados a las teméticas priorizadas en los
centrosyala Transiciébn Energética.

Talleres Econova: espacios para la construccion y transferencia de
conocimiento entre los actores de la Red, con el fin de generar conocimiento y
acelerar la curva de aprendizaje.

Fortalecimiento al tejido empresarial:

o Incubacion de empresas.

o Aceleracion.

o Escal attarbupéb

o Prototipado rapido de productos y servicios.

Innovateams: actividades de sensibilizacion con nifios, nifias y adolescentes
sobre la importancia de la Transicion Energética.

Proyectos Econova: programa de innovacion abierta para codesarrollar
soluciones CT+i de alto impacto en los territorios, para disminuir las brechas y
problematicas economicas, sociales y ambientales de las regiones,
contribuyendo con el cumplimiento de los ODS y la estrateg ia del Grupo.
Programa de Innovacion Abierta: iniciativa de la Red Econova que busca
interactuar y codesarrollar con el ecosistema de innovacién soluciones agiles y
disruptivas, que permitan dar una adecuada respuesta a los retos del Grupo,

la industria y los territorios donde la organizacién tiene i nfluencia.

o Retos del Grupo Ecopetrol: estan enfocados y alineados con los
clusteres priorizados por la estrategia CT+i.

o Retos de la Industria: estan dirigidos a desafios transversales, cuya
solucion sea habilitante o cierre brechas de la industria energética en
general.

o Retos de los Territorios: identifica y caracteriza los retos de indole
socioecondmico de los territorios ubicados en las areas de influencia de
Ecopetrol y convoca al ecosistema de innovacién para darles solucién.

Resultados 2023




Durante 2023, la Red Econova logré los siguientes resultados:

123 empleos no petroleros directos e indirectos generados.

11.5 MUSD en recursos en especie y dinero movilizados a través de los aliados
orquestados.

1 226% de cumplimiento de la meta de actores vinculados a la Red, equivalente
a 113 actores articulados, distribuidos asi:

il
il

Actores Red Econova #
Empresas 45
Universidades 23
Entidad de soporte innovacion 18
Gremios 12
Entidades gubernamentales 11
Filiales 4
Total 113

1 Mas de 2,500 empresarios, estudiantes y comunidad en general, capacitados
entemas relacionados con los pilares de la Estrategia 2040 del GE.

 Mas de 100 instructores SENA capacitados en Transicibn  Energética,
descarbonizacién, economia circular, sosTECnibilidad® e industrias 5.0., en el
marco del V Encuentro Nacional de I nvestigaci - -n
Transformar 0.
1 10 actividades realizadas para sensibilizar sobre los desafios de la Transicion
Energética y la economia circular, en el marco de los Innovateam

1 Cinco (5) centros de innovacién en operacion:

Centro de Innovacion % de

Econova operacion

Santander 88%
Caribe 88%
Meta 88%
Bogota 67%
Antioquia 42%

1 38 retos lanzados dentro del Programa de Innovaciéon Abierta 81 con la

participaci-n dstartup8é yYeemP®POeddi mi entos | ocales vy
1 12 Proyectos Econova identificados en los diferentes territorios, de los cuales
tres (3) iniciaron su ejecucion.
3 3 stafitups 6en proceso de aceleracion.
33% de los startups impactados son lideradas por mujeres.
Una (1) comunidad de CT+i en Ecopetrol activada (Red de Nativos CT+i), en
la cual se identificaron 19 lideres CT+i en el Grupo y mas de 100 trabajadores
apropiados.
Lanzada la estrategia de Cultura de CT+i, con 50 contenidos.
Mas de 40 Conferencias Econova realizadas en las tematicas priorizadas por los
centros.
1 30 eventos relacionados con los clisteres de la estrategia de CT+i impulsados,
en el mes de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

= =4 =4

= =4

3'Econova Santander: 14 retos, Econova Caribe: 11 retos, Econova Bogota: cuatro (4) retos, y Econova Meta: cuatro (4) retos.



T Segundo | u gl@0r Open nStartips 6 como empresa que inviert
innovacion abierta en el pais.

1 Participacibn en eventos y congresos, como el Congreso Internacional de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) mas importante de la

regi - n, AANDI COM 20230; I a octava edici - -n del
Colombiano y el Congreso de Hidrégeno y Eficiencia Energéti ca.
Retos 2023

Durante 2023, la Red Econova afronté y gestiono exitosamente los siguientes retos:

Construccion del propésito, objetivos y Orquestacioén de actores

resultados claves o 3
La Red Econova articuld6 a mas de 113

En 2023, uno de los retos mas significativos para organizaciones, entre academia, empresas,
Econova fue consolidar un propdésito y unos entidades de soporte de innovacion, entes
objetivos, asi como definir ciertos resultados, gubernamentales, filiales y gremios. De igual
donde confluyeran el interés de la Compaiiia, manera, en coordinacion con actores del
actores claves, la industria y la comunidad. ecosistema, lanzé alrededor de 38 retos de
) » . i Transicibn Energética, impactando a méas de 400
En primer lugar, se establecio un proposito comin empresas de todos los sectores; e identific 12
que congregara y cohesionara gl interés, la vision Proyectos Econova, adelantado cuatro (4) de
y la necesidad de todos los miembros de la Red estos relacionados con la sosTEChibilidad® y el

para una Transicion Energética Justa. Para esto, uso del hidrégeno verde como elemento esencial
se identificaron actores claves que de la Transicién Energética

complementaran las capacidades aportadas al

pais por Ecopetrol y se construyo infraestructura Esto demando la gestién de actores claves de los
fisica a través de cinco (5) centros en diferentes | ecosistemas CT+i del pais, que estuviesen
regiones estratégicas de Colombia. dispuestos a trabajar conjuntamente por la

Transicion Energética Justa, lo que involucro

Asimismo, para mantener la red orquestada y talleres, convocatorias, conferencias y la

activa, se cred una oferta de productos y servicios participacién en espacios importantes a nivel
que impulsara el posicionamiento local, regional y nacional e internacional en temas energéticos y
nacional de Econova. de CT+, TIC e investigacién, desarrollo e

innovacion (1+D+1). Gracias a estos esfuerzos,
la Red Eco nova logré un 226% de cumplimiento
de la meta de actores vinculados a la red.

A todo este conjunto de elementos se le asignaron
objetivos y metas claves, medibles y alineadas con
la Estrategia 2040 del Grupo.

Movilizacion de Recursos

Desde el inicio, Econova se plante6 el desafio de atraer capacidades y recursos, para el fortalecimiento

del conocimiento de vanguardia, el alcance de los elementos que componen la agenda de
sosTEChnibilidad® y la consecucién de metas asociadas a los temas relevantes de la estrategia de
CT+i del GE.

Luego de definir alianzas, acuerdos, proyectos conjuntos y actividades articuladas, la Red Econova
logré movilizar alrededor de 11.5 MUSD durante 2023:

*Aportes de los actores de la Red: representado principalmente por pago de espacio y
apalancamiento de equipos de trabajo, para la ejecucidon de proyectos, actividades, compra de
equipos, eventos, operacion de los espacios fisicos de los Centros de Innovacion, entre otros.

*Recursos gestionados ante el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion:

aportes de organizaciones para financiar retos de innovacién, como la Misién de Sabios.

*Gestion de la innovacion: apalancamiento de recursos con el objetivo de desarrollar iniciativas o
mecanismos que generen beneficios o impactos positivos, gestionados por algin asociado a la Red




Econova.

Generacion de una Cultura CT+i

Para Econova, la cultura CT+i es vital para crear lazos de confianza, vision compartida y flujos de
conocimiento, que generen un ambiente propicio alrededor de la Transicion
sosTECnibilidad®.

En este orden, Econova cred una estrategia, cuyo propésito es adaptar y usar los beneficios de la
cultura CT+i, comprender su valor y convertirla en el ADN de las personas y de la Compafiia, para
fortalecer el ecosistema CT+i del GE.

La estrategia comprende cinco (5) lineas:

1. Identificar los componentes y beneficios de la cultura CTHi.

2. Entender los beneficios de implementar una cultura CT+i.

3. Adaptar la cultura CT+i para ser capaz de utilizar de manera consciente la CT+i.
4. Promover la cultura CT+i en comunidad, reuniones de equipoy en la organizacion.
5

Fidelizar a las personas para fomentar la colaboracion con el ecosistema.

Para 2023 se obtuvieron los siguientes resultados:
1 Creacion de una comunidad en Ecopetrol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion activada: Red
de Nativos CT+i.
1 Identificacion de casos de éxito de proyectos orquestados en la Red y visibilizacion al interior
del GE de los resultados e impacto de la CT+i.
1 Generacién de contenidos, piezas y artefactos para el fortalecimiento y divulgacion de la
cultura CT+i en el Grupo.

Econova también desarrollé una fuerte presencia en redes sociales, para afrontar los desafios del
mundo digital, de la siguiente manera:

Energética y la

Mediciéon LinkedIn Instagram Facebook X Total
Seguidores 3,853 1,199 21,078 343 26,473
Impresiones 281,431 1,502,470 27,967,703 92,852 29,844,456
0Engageme 26,486 3,994 1,735,234 4,927 1,770,641
indice de

éengagement 0 9.5 0.2 6.2 5.3 5.3

por

impresion 32

En su pagina web, Econova.co, la Red Econova tiene 227,000 usuarios, 106,000 conversiones y mas
de 396,000 vistas.

Metas
Mediano plazo (2024 - 2025)
Lifees Objetivos  estratégicos
Estratégicas ) 9
Centros de *Promover y capitalizar oportunidades de base tecnolégica que soporten la Transicion Energética
Innovacion en el GE.
Econova *Lograr la orquestacion del ecosistema CT+i para la SosTECnibilidad® del GE, la industria y el

32 El indice de engagement es una medida que evalla cuantas personas interactGan con una publicacién en comparacion con
cuantas la vieron. Ayuda a entender qué tan efectiva es una publicacién para generar interacciones en relacién con su
visibilidad.



territorio.
*Desarrollar capacidades CT+i y talento que lidere la Transicion Energética a nivel regional y
nacional.

*Explorar los desafios del GE, la industria y el territorio, identificando soluciones innovadoras a
través de la articulacion del ecosistema CT+iy la innovacion abierta, que aceleren la agenda de
Transicion Energética.

*Fortalecer la capacidad de maduracion tecnolégica del ecosistema CT+i, a través de la

:br;g;/tzmon apropiacion de metodologias de innovacion, prototipado, prueba y escalamiento de tecnologias,
al servicio del GE, la industria y el territorio.
*Consolidar y generar buenas practicas de innovacién abierta, alineadas con los objetivos de la
agenda de sosTECnibilidad®.
*Aprovechar oportunidades de modelos de negocio y/o soluciones escalables.
*Crear capacidades CT+i a nivel regional que habiliten dos (2) pilares de la Estrategia 2040:
Proyectos Conocimiento de vanguardia y Generar Valor con SosTECnhibilidad®.
Econova *|dentificar las necesidades de Transicion Energética a nivel regional.
*Alinear el impacto de Econova con la agenda de sosTECnibilidad®, generando valor en las
regiones y en las operaciones del GE.
Ecosistema *Dinamizar el tejido de emprendimiento en el sector energético de base tecnoldgica a nivel
Energy Human regional y nacional.
Tech & *Orquestar un entorno de soluciones en Transicion Energética.
*Fortalecer la Red Econova y desarr ol | &wergyeHumae €echs i6 st emead i

Orquestacion

articulacion con las areas de interés (p.e el ICP, el negocio vy la filial Econova Technology SL).
*Facilitar la transferencia de conocimiento de vanguardia.

*Contribuir al  desarrollo del tejido empresarial del sector energético sosTECnible.

Largo plazo (2026)
1

= =

Internacionalizar la Red Econova (Red de Innovacion y Proyectos Econova con
vision internacional).
Movilizar recursos para tener sostenibilidad con inversion de fondos europeos.

Consolidar un ecosi st ema d estartgosnd r ednedli mseot os

energético.
Escalar pilotos con el uso de hidrégeno, asi como soluciones para la Transicion
Energética.

Gestion del conocimiento y el aprendizaje

En el pilar Conocimiento de Vanguardia se establece que a 2040 el 70% del talento haya
desarrollado sus habilidades para afianzar la estrategia del Grupo . Para esto, la
Universidad Corporativa Ecopetrol, concebida comoampuad gv iama sidol e
vehiculo a través del cual se gestiona el conocimiento y el aprendizaje en el GE.

Asi, se ha dado prioridad a la instalacién de cinco (5) habilidades en la Compainiia:

Habilidad Nivel basico Nivel intermedio y avanzado

priorizada

Transicion Busca el entendimiento de Profundiza en las tematicas de

Energética esta habilidad y los retos Economia Circular, Renovables,
gue trae para la Compainiia. Eficiencia Energética,

Descarbonizacion y Calidad de
Combustibles, asi como la
aplicacion en proyectos e
iniciativas de Transicion
Energética.

y



Transformacién Ofrece capacidades para Desarrolla conocimientos y

Digital enfrentar procesos de habilidades sobre
transformacion digital. automatizacion, ciencia de datos

y bléckchain 6, entre ot

Agilidad Forma en conceptos Capaci tSacreunm 6Mast e
béasicos de la tematica. O0Product Owner 6 .y

entre otras habilidades.

Innovacién Busca el entendimiento de Fortalece los roles enfocados en
conceptos asociados a la facilitar, proponer, evaluar y/o
habilidad y su aplicacion en desarrollar soluciones
Ecopetrol. innovadoras y desafios de

negocio.

Ejecucion Ofrece capacidades para Ofrece capacidades para la
priorizar tareas, comunicar definicion de planes
propdsitos y colaborar con transversales de las areas de la
otros, para alcanzar los Compafiia y la realizacion de
objetivos organizacionales. gestion de equipos.

La Universidad Ecopetrol ha articulado un ecosistema de aprendizaje para acercar el
conocimiento de vanguardia a todos los empleados, en el cual participan mas de 90
universidades e instituciones nacionales e internacionales 33,

La Universidad, que da cubrimiento a mas de 16,000 trabajadores del Grupo, articula su
actividad alrededor de dos (2) grandes ejes: uno dedicado a la Gestion del
Aprendizaje  y otro dedicado ala  Gestion del Conocimiento

Gestion del Aprendizaje

El eje de Aprendizaje, integrado por 10 Escuelas y 35 academias, tiene como objetivo la
incorporacion y consolidacion del conocimiento de vanguardia para el alto desempefio
en el Grupo, a través de tres (3) ambientes en el campus virtual: Ecopetrol, ISA y

Esenttia.

I Escuela Petrotécnica . se ocupa de los temas del proceso de exploracion,
desarrollo y produccion de hidrocarburos para geélogos, geofisicos, petrofisicos
e ingenieros, cubriendo a 1,154 trabajadores. Esta escuela tiene dos (2)
academias, Geociencias e Ingenieria, y, adicional mente, cuenta con dos (2)
programas especiales en Gestion de Proyectos y Operaciones Costa Afuera y de
Recobro Eficiente y Seguro.

1 Escuela de Operaciones y Mantenimiento : tiene como objetivo afianzar las
competencias para una operacion segura, confiable, eficiente y rentable, en las
disciplinas de operadores, mantenedores, ingenieros, entre otros. Da cubrimiento
a 3,780 trabajadores.

1 Escuela de Soluciones de Bajas Emisiones : crea una vision integrada de la
Transicion Energéticay esta  dirigida a una poblacién de 107 trabajadores. Cubre
a todo Ecopetrol en la instalacion de la habilidad de Transicion Energética en las
tematicas de Descarbonizacion, Eficiencia Energética, Calidad de Combustibles,
Energias Renovables y Economia Circular.

i Escuela de Innovacion y Tecnologia . desarrolla las habilidades para la
estrategia de innovacion y tecnologia del Grupo . Esta escuela cuenta con dos (2)
academias, Digital e Innovacién y Tecnologia, y tres (3) programas especiales.

3 Como Harvard, MIT, Columbia University, Petroskills, Schlumberger, Kleer, IFP School, Universidad de los Andes,
Universidad Javeriana, Universidad Industrial de Santander, Tecnolégico de Monterrey, Degreed, GetAbstract, goFLUENT,
Credly, Pearson Education, Waste to worth, E2 Energia eficiente, entre otras.



Esta dirigida a una poblacion de 480 trabajadores, dando cubrimiento a la
poblacion de Ecopetrol en la instalacion de las habilidades de Transformacion
Digital, Agilidad e Innovacién.

1 Escuela de Liderazgo : desarrolla a los lideres, sucesores, altos potenciales y
nuevas generaciones, bajo el modelo de liderazgo, movilizando los equipos al alto
desempefio. Esta escuela esta dirigida a 1,147 lideres, 189 semilleros, 21 altos
potenciales y méas de 1,200 sucesore S.

1 Escuela Corporativa :involucra a todas las funciones de las areas transversales
y de soporte de la Compafiia. La escuela cuenta con 14 academias: Comercial y
Mercadeo, HSE, Proyectos, Abastecimiento, Servicios Compartidos, Financiera,
Salud, Talento Humano, Entorno, Cadena de Suministro, Defensa Juridica,
Cumplimiento, Auditoria y Asuntos Corporativos , al igual que con tres (3)
programas especiales: Juntas Directivas, Lideres Sindicales y Brigadas
Industriales.

Escuela de Vias (ISA): incorpora conocimiento técnico del negocio de vias. Esta

escuela impacta 626 trabajadores en tres (3) academias: Crecimiento, Ingenieria y

Construccién y Gestién de Procesos de Operacion.

Escuela de Energia Eléctrica (ISA) : cubre las tematicas de la transmisién de

energia eléctrica y los nuevos negocios de energia. Impacta a 2,300 trabajadores en

ocho (8) academias: Lineas de Transmisién, Subestaciones Eléctricas, Nuevos

Servicios de Energia, Gestion Ambiental Social y Pred ial, Nuevas Tecnologias,

Gestion de la Regulaciéon, Operacion Centro de Supervision, SPAT: Sistemas de

Proteccidn, Automatizacion y Telecomunicaciones.

Las Escuelas de Petroquimica (Esenttia) y Transporte (Cenit) se encontraban,

a 31 de diciembre de 2023, en construccion.

Gestion del Conocimiento
Este eje promueve los mecanismos para la transferencia, la documentacién y el
asegur ami e knbw-howé!| pé6opi o de I a Compaf?a:

1 Jornadas Tecnoldgicas: ferias de proyectos que permiten compartir trabajos
internos, sus resultados y mejores practicas. Se realizan cada dos (2) afios y
tienen alcance al GE.

1 Charlas e+ Conocimiento: espaci 0s s e masna leesnpgamazgahpartir
conocimiento a todo Ecopetrol. Se han realizado 339 charlas desde su inicio en
2015.

1 Foros Tecnoldgicos: foros con la participacion de expertos internacionales, la
academia, gremios e instituciones de gobierno, en los que se retan asuntos clave
para la estrategia y se generan iniciativas de acciéon que permiten incorporar

conocimiento. A 2023, se han realizado

Cultura de aprendizaje en Ecopetrol

39 foros.

En Ecopetrol, la cultura de aprendizaje se fortalece desde el modelo de gobierno y el

Campus Virtual de la Universidad Corporativa.

Modelo de Gobierno de la Universidad
Corporativa

promueven la instalacion de habilidades.
gobierno de la universidad esta integrado asi:

El liderazgo del conocimiento de vanguardia es
responsabilidad de cada uno de los vicepresidentes
de la Compafiia, los cuales, con el apoyo de su
equipo de gerentes, expertos técnicos
profesionales de la Universidad Corporativa,

y

El

Campus Virtual de la Universidad
Corporativa

En 2020, se incorpor6 Degreed ® A GEni us o
L X P Le@rding Experience  Platform 6 ) us a
el 30% de las empresas Fortune 500 , como la
plataforma tecnoldgica de aprendizaje que daria

vida al campus virtual de la Universidad
Corporativa Ecopetrol.




*Consejo Académico: su funcién es direccionar y
alinear las iniciativas frente al conocimiento de
vanguardia para todo el GE. Lo integra el
Vicepresidente Ejecutivo (lider del consejo), los
Vicepresidentes de Upstream , Downstream y
Midstream (Presidente Cenit), y los Vicepresidentes
Financiero, Innovacién y Tecnologia, Soluciones de
Bajas Emisiones, Estrategia y Nuevos Negocios,
Comercial y Talento Humano.

*Comités de Escuela y Academia: definen las
prioridades, los programas de aprendizaje y las
acciones de gestion de conocimiento con vista GE,
atendiendo los lineamientos del Consejo
Académico. Los integran los vicepresidentes o
gerentes directamente relacionados con la funcion.

En AGENi uso hay di sponi b
objetos de aprendizaje para los empleados del
Grupo, los cuales, durante 2023, consumieron

mas de 1.3 millones de elementos, entre cursos,
articulos, resumenes de libros, videos y podcast.

En déarnidg Management System & ( L MS
Ecopetrol se cuentan con mas de 29,000
instrumentos de entrenamiento en puesto de
trabajo, mas de 1,000 formaciones presenciales

y méas de 500 formaciones virtuales.

AGENni uso tambi ®n proporc
&®kill Co a ¢ lddnhde los lideres acompafan el
aprendizaje de sus equipos de trabajo,
administrando habilidades, haciendo
seguimiento y compartiendo conocimiento al
recomendar objetos de aprendizaje.

Una de las principales habilidades para acceder

al conocimiento de vanguardia es el dominio del
idioma inglés. Por esta razon, desde junio de

2023 los trabajadores tienen acceso a
AgoFLUENTO, | a pl ataforn
Ecopetrol.

Desarrollo de habilidades y competencias para la Transicion  Energética

Justa

La Universidad Ecopetrol, a través de la Escuela de Soluciones de Bajas Emisiones,
cuenta con una oferta de aprendizaje orientada al desarrollo de habilidades para la

Transicion Energética Justa . En 2023 se ejecutaron las siguientes estrategias de
aprendizaje:

(0]

Se desarroll6 el Foro Transicion Energética,

personas en modalidad presencial y 2,566 en modalidad virtual.

con una participacion de 350

El objetivo principal

del foro fue complementar el Plan de Transicion Energética con foco hacia la

descarbonizacion, alineado con las metas de sosTECnhibilidad®
esquemas financieros vy

partir de practicas exitosas,
internacionales.

En alianza con el
virtual en Transicién Energética, en el que mas de 7,800
GE adquirieron conocimientos sobre

los desafios de

Instituto Francés de Petrdleo (IFP), se realiz6 el programa

del Grupo a 2040, a
lecciones aprendidas

trabajadores del

la Transicién

Energética

como un reto global, los principios y retos de las diferentes tecnologias de

renovables, el rol del gas, el
la eficiencia energética.

hidrégeno, la CCUS en la transicion y la importancia de

Se disefié e implement6 la ruta de aprendizaje de Transicion Energética, para
fortalecer las habilidades en los cinco (5) frentes de trabajo definidos en la Estrategia

2040: Economia Circular
participantes), Desc
participantes) y Eficiencia Energética (178 participantes).
Se disefi6 la ruta de  aprendizaje de Hidrogeno

aprendizaje del 2024, apalancando
Ecopetrol
hidrégeno como energético y su importancia en la

(133 participantes),

Energias
arbonizacién (203 participantes), Calidad de Combustibles (50

Renovables

(78

, que sera parte de la oferta de
la instalacién de las habilidades requeridas por
alrededor de las tematicas claves para el desarrollo de proyectos del
Transicion Energética.



o Se formaron 80 trabajadores, en actualizacidon en normativa y riesgos de
Transicion  Energética.

0 Se realizaron tres (3) talleres relacionados con Didlogo Social, en alianza con la
Mision de Apoyo al Proceso de Paz de la Organizacion de Estados Americanos (MAPP
i OEA), dirigido principalmente a profesionales regionales de la Vicepresidencia de
Abastecimiento y Servicios, y de la Vicepresidencia de Desarrollo Territorial
Sostenible: (i) Dialogo social y transformacioén de conflictos, (ii) Didlogo social y
construccion de consensos y (iii) Dialogo social y estrategias de negociacion. El
objetivo de estos talleres fue el desarro llo de las capacidades de negociacion como
mecanismo de transformacion de los conflictos sociales en las regiones en las que
Ecopetrol interviene. En 2023 se logré una participacion de 49 personas.

o EI programa fiDerechos Humanos y Empresaodo hace parte
iSoy Talento Ecopetrol o. A 2023, 8,070 trabajadore
programa virtual. En 2023, el programa fue desarrollado por 535 empleados.

0 En el desarrollo del programa de estudios en el exterior, 10 trabajadores fueron
seleccionados para realizar sus maestrias en tematicas asociadas a la Transicion
Energética, durante 2023.

0 Se ejecutaron acciones de formacion enfocadas al desarrollo de gas, a través de la
Escuela Petrotécnica y del Programa Costa Afuera, en el marco de los programas
@ f f s haxtuade$, con la participacion de mas de 100 profesionales.

Desde el eje de Gestidn del Conocimiento se realizaron:

1 Ocho (8) charlas e+ para todo el Grupo, con mas de 7,400 asistencias
acumuladas, enfocadas en ahorro de energia, descarbonizacién, reducciéon de
emisiones y consumo energético desde la perforacion y completamiento de
pozos, gestion integral del agua, energias renov ables marinas y su potencial en
Colombia, inyeccién de agua en ciclos y Transicion Energética, entre otras.

T Once e bi n dgemétiéos para grupos especificos, relacionados con incentivos
tributarios y modelo de negocio ESCO para el desarrollo de iniciativas en
eficiencia energética, incentivos para el desarrollo de iniciativas de eficiencia
energética, CCUS, mercados de carbono , produccion de hidrégeno verde en la
Refineria de Cartagena, actualizacion regulatoria de energia, entre otros.

Adicionalmente, se establecieron estrategias para el fortalecimiento de las habilidades y
capacidades del talento humano, para enfrentar los desafios del ICP:

1 Plande 6 Ret o 6 kangisip en una planificacion a tres (3) afios de las brechas

a cerrar en siete (7) areas de conocimiento: (i) bajas emisiones, (ii) ambiental,

(i) capacidades digitales, (iv) geociencias, (v) perforacion y produccién, (vi)

recobro mejorado y (vii) yaci mientos, refinacién y petroquimica, con especial
énfasis en la Transicion Energética. En colaboracion con la Universidad
Corporativa Ecopetrol y la Vicepresidencia de Talento Humano, se establecié un

plan de actividades personalizado para cada individuo, q ue incluye cursos,
pasantias y conferencias.

I Plan de Cultura : se fomenté la cultura de apertura a la tecnologia mediante la
realizaci-n de 40 chdaelchs Ta¢ heo WBrEudrtesestds
sesiones, los funcionarios del ICP compartieron y asimilaron conocimientos tanto
del interior de la Compafiia como de otras entidades, tales como Esenttia, Cenit,

Ocensa y Ecopetrol Brasil. Se ejecutaron ocho (8) jornadas de conocimi ento e
innovacion, logrando la participacién de mas de 450 personas.



Capitulo dedicado a las practicas, politicas,
procesos e indicadores en relacion con los
asuntos sociales y ambientales, incluidos

los climaticos.

GENERAR VALOR CON SOSTECNIBILIDAD

Grupos de Interés

En 2023, se llevé a cabo la actualizacion de la identificacion y priorizacion de los Gl de
Ecopetrol. Este ejercicio permite que la Compafiia establezca relacionamientos mas
efectivos basados en la generacion de confianza y el mutuo beneficio.

La practica de actualizar los Gl surge de la necesidad de tener un entendimiento efectivo

y oportuno no solo de sus intereses, expectativas e inquietudes, sino ademas de laforma

en la que influyen y se ven impactados en el marco de las operaciones de Ecop etrol, lo
que al final se transforma en el insumo esencial para el disefio de los planes de
relacionamiento que las areas desarrollan con sus Gl.

(GRI 2 -29) Este ejercicio es fundamental en la actualizacién de la materialidad de
Ecopetrol, pues los Gl priorizados evaltan el impacto positivo o negativo de las
actividades y operaciones de Ecopetrol sobre el medio ambiente y la sociedad, siendo el
eje de la materialidad de impacto en la metodologia de doble materialidad.

Metodologia para la actualizacién de Grupos de Interés 2023

Entendimiento delos procesos de]
| relacionamiento congrupos de |
interés llevados a cabo por

Ecopetrol enla actualidad.

| Identificaciony definicion de los |
|grupos y subgrupos de interés de |
‘Ecopetrol SA, de acuerdo conel |
ianalisis de fuentes de informacion!
i internas y externas. i

Clasificacién y priorizacion de los |
igrupos deinteres por medio delal
| aplicacion de uninstrumento de
| recoleccion de informacion. |

Actualizacion de |a oferta de valor
de Ecopetrol hacia cada Gl, como
movilizador del plan de gestiony
relacionamiento.

. Desarrollode estrategiasde
relacionamiento conlos grupos de
| interés priorizados asi comolos |
| responsables de Ecopetrolde |
cada Gl

Para establecer los resultados de la actualizacién, se revisaron los Gl existentes hasta
2023, asi como sus subgrupos y promesas de valor asociados, lo cual permitié identificar



nuevos actores y priorizarlos para su involucramiento, a partir de los criterios de
influencia, dependencia, poder, legitimidad y urgencia, establecidos en la metodologia
del AA1000 AccountAbility Stakeholder Engagement Standard

Esta metodologia permitié ampliar el espectro y pasar de siete (7) a once (11) Gl, dela
siguiente manera:

GRUPOS DE INTERES
ECOPETROL S.A.

e Org. Sociedad Civi

y de Cooperacién

Para conocer los resultados de la Encuesta Anual de Percepcion de Gl 2023 , escanee el
siguiente codigo QR:

Analisis de Materialidad

(SFC 7.4.1.3.1) EI objetivo principal del analisis de materialidad es que la Compaifiia
identifique, evalGe y gestione tanto los riesgos y oportunidades del entorno desde la
perspectiva financiera, asi como los impactos que sus actividades tienen o podrian tener

sobre el me dio ambiente y la sociedad. Este ejercicio le permite a Ecopetrol priorizar los
asuntos ambientales, sociales y de gobernanza que son mas relevantes, sobre los cuales

mide su gestidon y comunica su desempefio.

(DJSI 1.3.1) Este ejercicio se revisa  anualmente y se actualiza maximo cada tres (3)
afios .

Para la actualizacién de la materialidad en 2023, Ecopetrol adopté un enfoque de doble
materialidad que promueve una vision integral de la gestién de la sostenibilidad y el
impacto que los asuntos ASG tienen sobre el desempefio financiero, los objetivos
estratégicos y la reputacién de Ecopetrol, fomentando, a su vez, la responsabilidad, la
transparencia y la rendicion de cuentas con sus Gl.

De esta manera, los resultados de la materialidad impactan en la estructura del pilar

Generar Valor con SosTECnibilidad® de la Estrategia 2040, actualizando los elementos

ASG relevantes para Ecopetrol, las Hojas de Ruta (HdR) que los movilizan, y el report e
de informacion financiera y no financiera que la Compafiia comunica.

(GRI 3 -1) (DJsSI 1.3.1) (TCFD GR T 1.4) La metodologia para realizar el ejercicio de
materialidad ha evolucionado en virtud de las nuevas necesidades y tendencias del
mercado, las expectativas de los Gl y los contextos cambiantes donde se realizan los
negocios. Es asi como el concepto de doble m aterialidad, incorporado en la actualizacion
2023 garantiza que la informacion puablica que Ecopetrol reporte, sea suficiente y
adecuada e involucre los riesgos y oportunidades para el negocio, asi como sus impactos
sobre la sociedad y el medio ambiente.

De la priorizacion los temas ASG que son relevantes para la Compaiiia desde el punto
de vista de impacto, financiero o ambas perspectivas, se desprenden las Hojas de Ruta
que soportan el pilar Generar Valor con SosTECnibilidad® de la Estrategia 2040.



El proceso de actualizacion de la materialidad de Ecopetrol S.A. se desarrollé en seis (6)
pasos, descritos a continuacion:

Alineacion del contexto

Entendimiento del contexto de la Evaluacién de los impactos que causa la

organizacién, sus principales retos y Identificacion de los elementos ASG compaiifa hacia el entorne y consultas a

planes a futuros y como estos se relevantes para Ecopetrol de acuerdo a grupes de interés para priorizar los elementos

alinean con el contexto nacional y global sus impaclos, riesgos y oportunidades. ASG
Identificacion de riesgos, Priorizacién de elementos
opor‘tunldades e Impactos (IROS) Evaluacién del efecto financiero de los materiales
Identificacién y clasificacion de IROs sociales, riesgos y oportunidades relevantes del Andlisis de la matriz de elementos
ambientales y de gobernanza que generan mayores entorno hacia Ecopetrol. ASG priorizados y las interrelaciones

impactos desde Ecopetrol hacia el entorno o de éste

; entre cada uno de ellos. ¢ *
hacia Ecopetrol. - 5
[e]
~

(GRI 3 -1-b) EI ejercicio, liderado por la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y su
Gerencia de Responsabilidad Corporativa, incluyo actividades como consultas a los Gl e
involucrd a areas corporativas y de negocio para validar, desde diversas perspectivas,
el enfoque de la materialidad. Los datos del proceso expuestos a continuacion resu

la ruta metodolégica realizada para definir los asuntos materiales.

8

(GRI 3 -1) (DJSI 1.3.1) Para realizar el analisis con enfoque de doble materialidad, se
analiz6 informacion de fuentes internas y externas, para identificar impactos, reales o
potenciales, que genera o podria generar Ecopetrol sobre el medioambiente y/o la
sociedad, asi como los riesgos y oportunidades que el entorno ofrece y que generan o
podrian generar efectos sobre la capacidad de generar valor econémico de la Compafiia.

A partir de los impactos, riesgos y oportunidades identificados, se seleccionaron y
definieron 14 asuntos ASG que resultan potencialmente materiales para Ecopetrol, los
cuales fueron validados con diversas areas de la Compafiia.

Adicionalmente, se identificaron cuatro (4) asuntos que, por su naturaleza transversal a
la estrategia de Ecopetrol, no se consideraron como elementos a gestionar, sino que
adquieren un caracter estratégico y habilitador de los asuntos materiales.

Una vez identificados los elementos, se realizé su valoracion. Esta evaluacion se realizé
desde las perspectivas de Materialidad Financiera y de Materialidad de Impacto.

men



Para la evaluacion de la Materialidad Financiera se consideraron los riesgos y
oportunidades identificados. La calificacion de los riesgos resulté del impacto econémico
inherente y la probabilidad de ocurrencia de cada uno de ellos segun las matrices de
riesgo de la Compaiiia.

Para la evaluacion desde la Materialidad de Impacto, se realizaron involucramientos con
los diferentes Gl priorizados para este ejercicio, para calificar y priorizar cada elemento

ASG potencial, considerando el impacto de Ecopetrol en el medio ambiente y la
sociedad.

Asuntos Materiales para Ecopetrol

En 2020, se realiz6 el ultimo analisis de materialidad para Ecopetrol, en el cual se
definieron 28 asuntos segmentados en elementos excepcionales, destacados,
diferenciados y de cumplimiento.

(GRI 3 -1-a) Laactualizacion 2023 de la materialidad arrojé como resultado de valor,

la identificacion de cuatro (4) asuntos entendidos como temas transversales que
permean los temas materiales. De esta manera, la Transicion Energética Justa
los derechos humanos (DDHH), el gobierno corporativo y la economia

circular son elementos que, ademas de estar en el ADN del negocio, apalancan la
gestion de los asuntos materiales.

Estos cuatro (4) elementos transversales enmarcan los 14 asuntos materiales
identificados en el ejercicio de materialidad; todos ellos, descritos a continuacion,
se encuentran en la misma escala de importancia y prioridad para Ecopetrol y su
gestion ASG.

(GRI 3 -2) (WEF 3) (DJSI 1.3.2)

Transicion energética Derechos humanos Gobiemo corporativo Economia circular

Asuntos M

5 |

Materiales y Cadena $Sostenibilidad
Residuos ‘suministro financiera

Biodiversidad y
Agua Servicios
Ecosistémicos responsable

OO0 L
o
Ciberseguridad y Innovacion,

Talento Territorios e
Humano Sostenibles Seguridad de la ciencia y
Informacion tecnologia

Gambio Galidad del
Climatico aire

salud Seguridad
Ocupacional Industrial y
de Procesos

Eticay
Transparencia

)

=

Adicionalmente, se desarrollé un andlisis para determinar y mapear la relacién
existente entre los elementos identificados. El siguiente diagrama presenta el tipo
de relacion que existe entre los diferentes asuntos ASG (muy fuerte, fuerte o media),
frente a la naturaleza y las acciones que se desarrollan y gestionan desde cada uno

de ellos. Esta informacién desta ca la importancia de gestionar los elementos de
manera integrada, teniendo en cuenta que las acciones desarrolladas en el marco

de alguno de los asuntos pueden tener efectos en otro, logrando, por ejemplo,
maximizar resultados o disminuir esfuerzos.



Asuntos Materiales (GRI 3 -2) (WEF 3) (DJSI 1.3.2) (DJSI 1.3.4)

Elementos ASG Definicion

Consiste en la gestion de la mitigaciony adaptacional cambio climatico, los impactos, riesgos y oportunidades (fisicos,
transitorios)relacionados con el cambio climatico, la diversificacion del portafolio de productos de Ecopetrol hacia
alternativas mas verdes y la optimizacion en el consumo de recursos como la energia.

cambio Subtemas: Adaptacioén al cambio climético, Mitigacién del cambio climatico, Riesgos asociados al clima,

Climético Descarbonizacion, Diversificacion y Optimizacion del consumo energético

Estrategias asociadas a la calidad del aire. Inventario de emisiones atmosféricas de contaminantes criterio
verificado. Definicion de meta de reduccion de emisiones atmosféricas de contaminantes criterio’ y VOCs?2. Gestion
del conocimiento e incorporacion de tecnologias para prevencion, control y monitoreo de emisiones de
contaminantes criterio.

Subtemas: Contaminantes criterio

Calidad del aire

Acciones y operaciones enmarcadas en la Hoja de Ruta de Agua Neutralidad de Ecopetrol, que tiene como objetivo llegar a
ser agua positivos al 2045, Lo anterior involucra la eficiencia operativa en el consumo y manejo del agua, el desarrollo de

tecnologia para mejorar los sistemas de tratamiento de agua y el desarrollo de intervenciones para lograr la sostenibilidad
del recurso hidrico, proteger las fuentes de agua y poder brindar seguridad hidrica alas zonas influencia de la operacion de

Agua Ecopetrol.
Subtemas: Agua requerida para operar , Efluentes, Riesgos asociados al agua y Compensacion en cuencas

Elementos ASG Definicién

Acciones enfocadas enla proteccion y conservacion de la biodiversidad en las operaciones, considerando la preservacion de
los ecosistemas locales, sus servicios ecosistemicos y |a jerarquia de miugacion cuando los ecosistemas son intervenidos.

Biodiversidad y Servicios Subtemas: Uso del suelo, Conservacién, Compensacion y Servicios ecosistémicos
Ecosistémicos

Aborda las medidas operativas y organizacionzles desarrolladas por Ecopetrol para disminuir en cantidad y peligrosidad los
residuos generados, aplicando estrategias de reduccion en |z fuente, recuperacion de materiales a través de principios de
Economia circular y el cierre de ciclos de materiales y residuos.

Subtemas: Gestion de materiales, Gestién y aprovechamiento de residuos, Ciclo de vida de los productos e Insumos

Materiales y Residuos
sostenibles

Las condiciones laborales saludables y seguras estan reconocidas como un derecho humano. La salud y la seguridad en el
trabajo incluye la prevencion de dafios fisicos y mentales y |2 promocion de la salud de los trabajadores.

salud Ocupacional Subtemas: Seguridad y salud en el trabajo de los colaboradores, y Seguridad y salud en el trabajo de los contratistas

La integridad de los activos y |2 gestion de incidentes criticos abordan la prevencién y el control de incidentes que pueden

ocasionar fallecimientos, lesiones, enfermedades, impactos medioambientales o dafios a las comunidades locales y las

infraestructuras. Este tema cubre los impactos de estos incidentes y el enfoque de Ecopetrol para gestionarlos.

Seguridad Industrial y de Subtemas: Integridad de los activos, Operaciones libres de lesiones en las personas, Operaciones sin pérdidas de contencién
Procesos y Preparacién ante emergencias [

o8




Elementos ASG Definicion

Promocion del desarrollo y bienestar de los empleados, los cuales son el principal active de la organizacion, fomentando un
ambiente diverso. inclusivo, seguro y de crecimiento profesional, contande con remuneraciones justas, horarios de trabajo
flexibles y beneficios para que los empleados puedan contar con un bienestar integral. Ademas, se trabaja en la capacidad
de la compariia para atraer, retener y desarrollar una mano de obra altamente calficada.

Talento Humano Subtemas: Fortalecimiento y desarrollo de capacidades para la transicién energética, Gestion del conocimiento y
aprendizaje, Relaciones laborales y sindicales, Atraccién y retencidn del talento especializado, Diversidad, equidad e
inclusién, Cultura y Bienestar y calidad de vida

Posibilitar el desarrollo sostenible enlos territorios donde opera Ecopetrol, fortaleciendo |z capacidad de adaptacion 2 las
condiciones del entorno; ademas, busca contribuir a la generacion de beneficios economicos y sociales.
Territorios Sostenibles Subtemas: Relacionamiento y didlogo social, y Desarrollo territorial

Promover |a sostenibilidad enla cadena de suministro de Ecopetrol, buscando asegurar que los diferentes actores cumplan
con los mismos estandares éticos, ambientales y sociales para evitar riesgos por parte de ellos. Adicionalmente, busca qgue
los proveedores cuenten con condiciones de trabajo dignas, favorables y adecuadas.

Cadena de Suministro | Subtemas: Abastecimiento local, Formacién y desarrollo de proveedores en asuntos ASG, Practicas de éticay

Responsable transparencia con proveedores, Evaluacién con criterios ASG a proveedores y Compras sostenibles

Estrategia para la deneracion de valor economico z largo plazo de Ecopetral.
Subtemas: Generacién de valor econémico, Sostenibilidad financiera, Tendencias del mercado nacionaly globalsw
Sostenibilidad tributaria, Incentivos tributarios y Transparencia fiscal /g
financiera

Elementos ASG Definicion

Gestion, proteccion y manejo adecuzado de |z seguridad, privacidad y confidencialidad de la informaciony los datos d
clientes, colaboradores, proveedores, entre otros.
Subtemas: Gestidn de la ciberseguridad, Seguridad de la informacion, Seguridad para sistemas y servicios informati

Cib idad
foerseguridac’y Gestién de ciber incidentes y Regulacién

Seguridad de la
Informacién

Gestion de la innovacion y la transformacion digital, lo cual incluye el desarrollo y la implementacion de nuevas solucio
tecnologias y enfoques que impulsen |a competitvidad y |a sostenibilidad de Ecopetrol.

~ Subtemas: Infraestructura tecnoldgica, Digitalizacion, Desarrollo cientifico e Investigacion
Innovacién, Cienciay

Tecnologia

Fomento de la integridad y del comportamiento £tico y transparente en Ecopetrol, de manera que permita fortalecer
confianza de todos los grupos de interés, garantizando |z cero tolerancia ante la ocurrencia de hechos constitutivos o
fraude, corrupcion, soborno y lavado de activos.

Subtemas: Conducta empresarial responsable, Conducta laboral responsable, Negocios éticos, Acceso alainforma:
Reporte de informacién

L

Etica y Transparencia




Diagrama de Materialidad para Ecopetrol S.A.

Relacion nodo -enlace

Ambiental

Gobernanza

Materialidad

oo conincinacién
hacala materiaidad de
impacto

prcrtario conincinacién
hacala matersidad
Franciera

Ouros temas elevantes

Tipo de relacién

— My fuerte

—_— e
L Meda



Aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fueron adoptados por las Naciones Unidas
en septiembre de 2015, con el propésito de acabar con la pobreza, luchar contra la
desigualdad y la injusticia y hacer frente al cambio climético para 2030. La
implementacion de los 17 ODS, y las 16 9 metas que los componen, son una
responsabilidad conjunta del sector publico y privado. Asi, las empresas tienen un alto

nivel de contribucién para alcanzar los objetivos propuestos.

En su aporte a los ODS, enfatizando el ODS 16 34 Ecopetrol entiende que su contribucion
a la sociedad implica el desarrollo de operaciones de manera integra, sostenible y
responsable.

Es por lo anterior que el pilar de Generar Valor con SosTECnibilidad®, de la Estrategia

2040, se soporta en el rol de la responsabilidad corporativa de gestionar y anticipar los

asuntos de la ciudadania corporativa y la sosTECnibilidad® (ambiental, social, de
gobernanza y tecnologia). Este se basa en la contribucién y generacién de operaciones
responsables, seguras y eficientes, armonizando el relacionamiento con el medio

ambiente y los GI. Esto bajo un marco de gobierno transparente y ético, haciendo uso

de la tecnologia para el desarrollo de soluciones innovadoras a los retos actuales y

futuros.

Bajo este escenario, la Compafiia ha contribuido al desarrollo econémico, social y
ambiental de las regiones donde opera y del pais, basando su actividad en un gobierno
corporativo solido y una conducta empresarial sustentada en valores y principios éticos,
con integridad, transparencia y respeto de los DDHH, como ejes centrales de esta
gestion.

(DJSI 1.5.1) Asi, Ecopetrol, como signatario del Pacto Global de las Naciones Unidas
desde 2009 y como Compafiia adherida a los Principios Rectores de Naciones Unidas
sobre las Empresas y los DDHH, alinea su estrategia corporativa y operaciones al
respeto, entre otros, de los derechos laborales, la igualdad y no discriminacion, la
proteccién del medio ambiente y la lucha contra la anticorrupcion.

(DJsI 3.2.1) En este sentido, la Compaiiia reafirma su compromiso con el respeto de los

DDHH establecidos en la Carta Internacional de los Derechos Humanos % yen la
Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los Principios y

Derechos Fundamentales en el Trabajo, asi como en lo dispuesto en diferentes
instrumentos internacionales 3. En desarrollo de este compromiso, actlia con debida
diligencia e identifica e implementa medidas preventivas para abordar de manera
proactiva las situaciones que podrian implicar afectaciones a los DDHH de quienes son

sus titulares: los trabajadores, las comunidades, los proveedores, entre otros Gl.

En linea con esta actuacién responsable, Ecopetrol traz6 su meta de alcanzar cero
emisiones netas de carbono a 2050, reducir el 25% de las emisiones al 2030 en los

alcances 1y 2, reducir el 50% de las emisiones en los alcances 1, 2 y 3 para 2050 ,
eliminar las quemas rutinarias de gas en teas y apuntar a cero emisiones de metano en
2030. Adicionalmente, asumio el compromiso de ser agua neutral 37 al 2045, mediante

34 ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas.

35 La Carta Internacional de Derechos Humanos esta integrada por La Declaracién Universal de Derechos Humanos, el Pacto

Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales y el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y sus do S
Protocolos Facultativos.

36 Principios Rectores de Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos, a los Diez Principios del Pacto Mundial

y las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales. Igualmente se compromete con seguir lo establecido en

los Principi os Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos, el Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo y

la Norma de Desempefio 7: Pueblos indigenas, de la Corporacién Financiera Internacional.

37 Esto implica reponer al menos el 100% del agua consumida por las operaciones de la Compaiiia.



la reduccion en un 66% de la captacion de agua fresca para uso industrial en sus
operaciones, la eliminacién de vertimientos a los cuerpos de agua dulce y la
compensacion del 34% del consumo de agua restante, asi como la designacién de 30
ecoreservas al 2030 y acciones de conservacion restauracion en mas de 30 ,000 mil
hectareas al 2030, entre otras grandes apuestas a largo plazo. La Compafiia también

busca contribuir a la vinculacion laboral inclusiva de personas de dificil insercién, al
aumento de la contra tacién local de bienes y servicios y a la promocion de
emprendimientos productivos diversos en la industria nacional.

Por otro lado, Ecopetrol ha reforzado su relacionamiento interinstitucional, con el fin de

aportar a la paz, la justicia y las instituciones sélidas, a través de la comunicacion

constante con las autoridades, la generacion de espacios de didlogo seguro con las
comunidades y el cierre de brechas socioecondémicas en distintas zonas del territorio

nacional. Asi, la Compafiia también moviliza recursos y esfuerzos para aumentar su
capacidad de impactar positivamente, especialmente en las regiones donde opera.

En esta misma linea de construccién de paz e instituciones sélidas, la Compafiia rechaza
cualquier conducta que pueda ir en contravia de la ética y la transparencia, y en ese
marco convoca a todos los Gl a que sus acciones tengan como principio ser éticos
siempre.

Asimismo, a través de su Estrategia 2040, y en el marco de la Transicion Energética
Justa, Ecopetrol trabaja en garantizar la seguridad energética y el acceso a las fuentes
de energia de forma costo eficiente, al tiempo que se compromete con una gestion
ambientalmente responsable de los recursos y la generacion de valor para todos los Gl.

En este sentido, Ecopetrol refuerza su compromiso con la Agenda 2030, aportando al
logro de los 17 ODS a través de la gestion de sus asuntos materiales. Al compartir sus
esfuerzos para la consecucion de los mismos, la Compafiia impulsa practicas mas
sosteni bles en su esfera de influencia (clientes, proveedores, empleados y demas Gl).

Tabla 6.3.1 . ODS impactados por asunto material
Asunto material ODS impactado

13 558,
Cambio climatico

Calidad del aire

veuauive [l 14 Siaone
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Sostenibilidad Financiera

Salud ocupacional
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Talento humano

Territorios sostenibles

Ciberseguridad y seguridad de la
informacion
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Derechos Humanos (DDHH)

Con el objetivo de profundizar en la buena préactica de divulgacion de informacién y
rendicién de cuentas a sus Gl, Ecopetrol, re conociendo su responsabilidad por respetar
los DDHH ysucompromisofren teaello,adoptéel Marco parael Informe de los Principios
Rectores de las Naciones Unidas, con base en el cual publicéd su Informe Especial en

DDHH en el cual realiza un recuento historico de la evolucion de la temética en la
Compaifiia, y se profundiza en los ejercicios de debida diligencia y mecanismos de
reclamacién y remediacién

(GRI2-23) (DJSI 3.2.1) Compromiso publico de respeto de los DDHH

Los DDHH son un asunto transversal a la gestion de las compafiias, en tanto que a través

de sus actividades generan impactos en los &mbitos social, econémico, ambiental y mas
recientemente, tecnolégico y digital, que a su vez repercute en las personas, como
titulares de derechos.

Esta tendencia lleva a que las organizaciones, a través de sus 6rganos de decision, sus
trabajadores y a lo largo de su cadena de valor, estén llamados a respetar los DDHH y

que este compromiso se concrete en acciones de debida diligencia a lo largo de sus
operaciones.

El compromiso publico de Ecopetrol en esta tematica se materializé en 2009 y ha seguido
desarrollandose en el tiempo, con su dUltima actualizaciéon en 2023 mediante la
aprobacion de una nueva version de la Guia de DDHH y Empresa  (la Guia) . Este
compromiso responde a las realidades sociales, ambientales y econémicas de los
territorios en los cuales opera la Compafiia y su Grupo, y a la evolucidn de los estandares

y regulacion nacional e internacional, las expectativas de los Gl y el desempefi o anual
de la Compafiia en esta materia, segun los indicadores internos de gestion y
denchmarks 6internacionales.

El compromiso publico  vigente del Grupo Ecopetrol, expresado por su presidente y
contenido en la Guia,  hace un énfasis importante en el respeto y promocion de los DDHH

y en el fortalecimiento de su gestion, para llevar a cabo una Transicion Energética Justa
En el marco de esta transicion se reafirma, ademas, el compromiso del G E por promover,
desde sus mas altos niveles, practicas asociadas a la diversidad, equidad e inclusién con

el fin de fomentar el goce igualitario de derechos y favorecer entornos seguros para

todas las personas.

Este compromiso de respeto de los DDHH es transversal a los diferentes equipos de
trabajo en niveles estratégicos, tacticos y operativos y abarca todos aquellos derechos
reconocidos internacionalmente en la Carta Internacional de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas y los principios sobre los derechos fundamentales recogidos en la
Declaracion relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo de la OIT.
Asi mismo, responde a los mas altos estandares internacionales, entre ellos, los
Princip ios Rectores de Naciones Unidas sobre Empresas y DDHH (PRNU), los Diez
Principios del Pacto Mundial y las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales, al tiempo que se compromet e con lo establecido en instrumentos como
el Convenio sobre Diversidad Biol6gica y la Resolucién 76/300 de la Asamblea General
de las Naciones Unidas sobre el derecho humano a un medio ambiente sano.

Con el animo de aportar al cumplimiento de los ODS, el Grupo también asume con rigor

los compromisos desprendidos del Acuerdo de Paris, entre los que se destaca la
necesidad de desarrollar una Transicion Energética Justa que permita mitigar el cambio
climatico. Es por ello que se reitera el compromiso de continuar abriendo escenarios que


https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/499a5712-dd0e-4f7e-9775-b8935f8aecef/Gu%C3%ADa+de+Derechos+Humanos+y+Empresa_2023.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oPM1.3u
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/estrategia-materialidad/AsuntosTransversales/derechos-humanos

le permitan a la Compafiia y a sus diferentes Gl, asumir los retos ambientales y sociales
que se presentan actualmente.

En la elaboracién y actualizacién de las distintas versiones de la Guia de Derechos
Humanos, se han involucrado trabajadores, miembros del Comité Directivo, asi como
expertos internos y externos . Por su parte la Junta Directiva de la Compafiia ha sido
informada sobre la estrategia de DDHH

Asi, la recientemente actualizada Guia de DDHH y Empresa fue elaborada por el equipo
especializado interno con el que cuenta Ecopetrol (Gerencia de Responsabilidad
Corporativa) y posteriormente, validada con miembros del Comité Directivo, con el
objetivo d e plasmar de manera adecuada los diferentes temas que se manejan en las
dependencias de la Compafiia y que pueden agruparse dentro de la gran sombrilla de
los DDHH: diversidad, equidad e inclusiéon (DEI), seguridad fisica, ética, talento humano,
comunidades étnicas, asuntos sindicales, entre otros. De esta manera, se asegura la
transversalidad de la temética al interior de los equipos en Ecopetrol. Adicionalmente, la
Guia fue validada con expertos internacionales y nacionales, cuyo aporte se ve reflejado
en e | aseguramiento de la adopcion de los mas altos estandares en la materia.

(GRI 2 -23) (DJSI 3.2.1) La Guia de DDHH y Empresa y el compromiso que se desprende
de la misma, asi como la estrategia de DDHH fueron discutidas en Junta Directiva. La
Guia fue aprobada por el presidente de Ecopetrol.

Son destinatarios de la misma los miembros de juntas directivas y trabajadores del GE,
asi como sus proveedores, de quienes exige observen este compromiso para el
desarrollo de sus actividades. Los destinatarios estan en obligacion de conocer y aplicar
la Guia y deberdn velar por que sus actuaciones se enmarquen siempre en sus
lineamientos. Ecopetrol insta adicionalmente a sus socios, aliados, clientes, agentes, y
otros actores con quienes tiene alguna relacion contractual o comercial, a su adopcion,
especialmente en el marco de aquellas actividades que se lleven a cabo conjuntamente.

Ecopetrol actualizé su Guia de DDHH y Empresa

Ademas de refrendar el compromiso de la Compafiia con el respeto, promocién y
defensa de los DDHH, en esta actualizacion:

T Se incluy: |l a Estrategia 2040 fAEnerg2a que trz¢
los DDHH.
1 Seintrodujo el concepto de Transicion Energética Justa como elemento de
gestion de DDHH.
1 Se mencionaron los acuerdos de Paris y Escazi. El primero frente al
compromiso del Grupo Ecopetrol y el segundo como uno de los acuerdos
regionales a tener presente para el ejercicio de la debida diligencia.
1 Se incorpor6 el compromiso con el Convenio sobre Diversidad Biolégica y
la resolucion 76/300 de la Asamblea General de la ONU sobre el derecho
humano a un ambiente sano.

1 Se hizo alusion a la importancia de contribuir a los O DS.
1 Seintegré el compromiso de rechazo de la esclavitud moderna y trata de
personas.

1 Se incorporaron compromisos de acuerdo con las normas de la
Corporacién Financiera Internacional (IFC).



 Se amplié la gama de derechos sobre los que se actuard de forma
proactiva y diferenciada, asi como los principios que rigen la gestion de
DDHH.

I Se ajustaron los mecanismos de reclamacion para responder a estandares
internacionales.

(GRI 2 -23) El compromiso de respeto y promocion de los DDHH también se encuentra

en el Codigo de FEtica y Conducta, el cual contiene lineamientos de obligatorio
cumplimiento en esta materia, y el cual fue aprobado por el presidente y la Junta

Directiva, instancias del mas alto nivel en la Compaiiia. Son destinatarios del Cédigo de
Etica los miembros de juntas directivas y trabajadores de Ecopetrol S.A. y de su Grupo.

Todas las personas naturales o juridicas que tengan relacion con este, incluyendo a
beneficiarios, accionistas, contratistas, proveedore S, agentes, socios, clientes, aliados
(incluidos joint ventures ), oferentes, ademas del personal y firmas que los contratistas
vinculen para la ejecucion de las actividades pactadas. Por lo anterior, este Codig oesde
obligatorio conocimiento y aplicacién para sus destinatarios.

La Guia de aspectos y condiciones laborales en actividades contratadas por Ecopetrol
también contiene lineamientos de DDHH , aplicables a proveedores y contratistas en la
cadena de suministro

(GRI 2 -23) (DJSI 3.2.1) En el marco de su operacion y de sus relaciones contractuales

y comerciales, Ecopetrol ha declarado actuar de manera proactiva y diferenciada para
respetar, promover y defender los siguientes derechos y libertades: derecho a la vida;
integridad personal; libertad personal; derechos de la nifiez, en especial el no trabajo
infantil; derecho a la igualdad y no discriminacion; libertad de expresion; derecho a la
informacion; derecho a la intimidad y proteccidon de datos personales; derecho a la
participacion de los grupos étnicos a través de la consulta previa; derechos colectivos y

del medio ambiente; derecho a trabajar en condiciones dignas, favorables, adecuadas y

sin discriminacion; pro  hibicidn del trabajo forzoso u obligatorio y del trafico humano;
libertad de asociacion sindical y negociacion colectiva; y finalmente, el derecho a la salud

y seguridad en el trabajo.

En linea con su compromiso y de conformidad con la Guia del Ciclo de Gestién de Riesgos
de DDHH, Ecopetrol asegura su debida diligencia en DDHH identificando, previniendo,
mitigando y, de ser el caso, remediando los riesgos de DDHH o situaciones en las que

se puede afectar uno o varios DDHH, de quienes son sus titulares (todo ser humano),

como consec uencia directa o indirecta de las actividades empresariales. Entre los Gl que

se tienen en cuenta al realizar esta debida diligencia se encuentran los trabajadores,
pensionados, beneficiarios, comunidad, proveedores y sus trabajadores y otros actores

con g uienes Ecopetrol se relaciona.

De conformidad con el principio de enfoque diferencial, Ecopetrol respeta los derechos

de personas pertenecientes a grupos que pueden ser particularmente vulnerables a
impactos adversos en sus DDHH. Asi, en desarrollo de su actividad empresarial, aplica

el enfoque diferencial para prevenir, mitigar o remediar dichos impactos teniendo en

cuenta los componentes de género, étnico, de origen (poblacién migrante) y
caracteristicas socioculturales, de discapacidad, orientacion sexual y todos los demas
considerado s en la Guia de Diversidad, Equidad e Inclusién de Ecopetrol . Se destaca el
compromiso de Ecopetrol de salvaguardar los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes, como sujetos de atencion diferencial. Vale la pena resaltar que, teniendo

en cuenta el importante rol de la poblacion defensora de DDHH en la debida di ligencia,
asi como para la democracia y para la sociedad, Ecopetrol ha declarado su COmMpromiso

con los Defensores de DDHH



https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/44a08ade-adfb-437d-a924-c174e83eb16e/C%C3%B3digo+de+%C3%89tica+y+Conducta+2020.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1609365297696
https://proveedores.ecopetrol.com.co/_entity/annotation/66191e40-b68f-ffd9-ba51-5e99cd81b3ef
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https://saaeuecpprdpecp.blob.core.windows.net/web/esp/cargas/web/noticias/GEE-G-042%20GUI%CC%81A%20CICLO%20DE%20GESTIO%CC%81N%20DE%20RIESGOS%20DE%20DERECHOS%20HUMANOSII.pdf
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https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/8ec81275-c639-4ebe-ba37-e97efa68960f/Declaraci%C3%B3n+Defensores+DDHH-ESP.pdf?MOD=AJPERES&attachment=false&id=1618969066027

La gestion de la Compafiia en DDHH ha sido examinada por el Dow Jones Sustainability
Index (DJSI), evaluador que resalta que el desempefio de Ecopetrol en esta tematica ha

ido mejorando a lo largo de los afios, lo que se ha visto evidenciado en su alineacién con

los PRNU, asi como en la prevencion y mitigacion de riesgos DDHH a nivel operacional,

en las comunidades y otros Gl. Se destaca que, en la Ultima medicién realizada en 2023 para el
periodo 2022, la Compafiia demostré tener el mejor desempefio en la categoria de DDHHecon un
puntaje de 92/100, frente a una calificacion de 57 como el promedio de la industria de O/ & Gas. Se
obtuvo un puntaje de 100/100 en tres (3) de las cuatro (4) categorias, a saber: compromiso, debida
diligencia y evaluacion. El reto de Ecopetrol para 2024 seréa continuar liderando el benchmark en la
gestion comprometida y respetuosa de los DDHH y cerrar la brecha existente en la categoria
fimitigaci-n y remediaci-no, en |l a cual actual
de la industria.

(GRI 2 -24) Rolesy responsabilidades

Los DDHH son un asunto de responsabilidad corporativa relevante para todos los Gl de
Ecopetrol y transversales a la Estrategia 2040. Se resalta que a finales de 2023 se
actualizé la materialidad de la Compafiia. Este ejercicio mostré que uno de los asuntos
transversales en la genera cién de valor y en el manejo adecuado a los elementos
materiales es la gestion de los DDHH. Por ello, existe una distribucién interna de
responsabilidades que van desde lo estratégico pasando por lo tactico y lo operativo.

Desde una perspectiva de gobierno corporativo, es fundamental que los equipos
directivos lideren en el respeto y promocion de los DDHH, conozcan cuales son los
derechos mas importantes para su organizacion e incorporen las herramientas que sean
necesarias para su adecuada gestion. En el caso de Ecopetrol, los asuntos de DDHH son
conocidos por la Junta Directiva de la Compafiia, a través de su Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad.

Este comité revisa la estrategia, las tendencias y los avances en materia de DDHH, asi
como asuntos criticos que se desprenden de los ejercicios de debida diligencia que se
realizan periddicamente. De estos asuntos también conoce el Comité Directivo
confor mado por el presidente y vicepresidentes de Ecopetrol, quienes de manera
permanente estan siendo informados de la gestién de los DDHH en la Compafiia. Esto
con el objetivo de contar con informacion clave y estratégica que les permita la toma de
decisiones t eniendo en cuenta la salvaguarda de los intereses de los titulares de
derechos.

Por su parte, la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Secretaria General (VAC), a
través de la Gerencia de Responsabilidad Corporativa (GRT), vela por la consolidacion
de Ecopetrol como un ciudadano corporativo ejemplar, orientando el comportamiento
del Grupo en cuanto a las mejores practicas y estandares de responsabilidad corporativa,
SosTECnibilidad® y DDHH. Para garantizar lo anterior, tiene a su cargo el gobierno y
direccionamiento de los asuntos de DDHH al interior de la Compainiia.

La GRT se encarga de coordinar el ciclo de gestion en DDHH para que, de manera
conjunta con otras areas corporativas y operativas, se lleven a cabo las acciones que en
el marco del respeto y promocién de los DDHH corresponda, para asegurar la debida
dilige ncia empresarial, bajo el Plan Anual de DDHH.

Adicionalmente, mediante el modelo de relacionamiento con las empresas del GE, la
funcion de Responsabilidad Corporativa también se encarga de elaborar y divulgar los
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lineamientos que deben ser seguidos por las empresas filiales y subsidiarias del Grupo
en materia de DDHH, frente a lo cual realiza seguimiento periédico a su implementacion.

Finalmente, da do que tanto las areas corporativas como de negocio tienen entre sus

roles y responsabilidades el respeto por los DDHH en el marco de su gestion, segln su

funcion, desarrollan acciones de debida diligencia tales como: (i) identificacién y gestién

de riesg o0s operativos de DDHH; (ii) aseguramiento de DDHH en la cadena de suministro;

(iii) didlogo con comunidades, (iv) gestion de canales de comunicacion de quejas

asociadas a DDHH, ej. Linea ética y Oficina de Participacién Ciudadana, (v) gestién de
las relaciones sindicales y (vi) comunicacion y divulgacion a grupos de interés.

La distribucidn de roles y responsabilidades propende por facilitar la generacién de un
ambiente de confianza, transparencia y rendicioén de cuentas que vela por la prevencion
y mitigaciébn de impactos en los titulares de derechos, al tiempo que favorece las
operaciones e inversiones de largo plazo y la integridad de los negocios.

Gréfica 6.4.1. Gobernanza DDHH
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Ecopetrol ha venido trabajando en el fortalecimiento de sus politicas en torno a asuntos

de DDHH, escalando los asuntos relacionados con la gestién de estos a sus mas altos
niveles directivos con el fin de que todos los procesos de gobierno, asi como
procedimientos y practicas tendientes a orientar el comportamiento corporativo, se
enmarquen en su respeto y promocién. Esta conducta responsable implica el
conocimiento de los posibles riesgos e impactos que la Compafiia pudiese generar con

ocasion a sus operaciones o actividades.

Gestion en DDHH

De acuerdo con la Guia de DDHH y Empresa, la gestion de Ecopetrol en DDHH t iene
ocho (8) principios que la orientan:

1 Debida diligencia en DDHH
Reparacion .
Transversalidad
Complementariedad
Trabajo colaborativo
Enfoque diferencial
Enfoque territorial

= =4 -8 —a 8 -9



1 Mejora continua

Se resalta que, con la actualizacion de la Guia, se incorporaron los principios de
reparacion y enfoque territorial. Ademas, el principio de monitoreo y autoevaluacion fue
sustituido por el de mejora continua.

En este sentido, con el fin de asegurar la adecuada aplicacion de los lineamientos en
DDHH Yy el aseguramiento de la debida diligencia, Ecopetrol formula afio tras afio su Plan
de Accion en DDHH (Plan Anual) tomando como referencia el ciclo PHVA para fijar las
acciones que se deben adelantar y asegurar la gestion acorde alos mas altos estandares.

En los Ultimos tres ( 3) afios se alcanzé el 100% de cumplimiento del Plan de Accion en
DDHH, sobre una meta del 90%

Durante 2023, la GRT apoyd la construccién del Plan de Accion en DDHH de algunas
empresas del GE teniendo en cuenta los lineamientos de la Guia de DDHH y Empresa
actualizada, las brechas existentes identificadas, resultados de autodiagnésticos, buenas
préac ticas, estandares adoptados por Ecopetrol, entre otras fuentes.

(GRI 2 -24) (GRI 406 -1) (DJSI 3.2.2) Debida diligencia en DDHH

Ecopetrol, en el marco de su gestion de DDHH, se abstiene de infringir los DDHH de

terceros y hace frente a las consecuencias negativas sobre los DDHH, en las que tengan

alguna participacién (Principio Rector 11 38), Para lo anterior, a Compaifiia identifica,
previene, mitiga y/o remedia, los impactos negativos sobre los derechos de quienes

puedan verse afectados por la ejecucion de las actividades u operaciones empresariales
siguiendo lo establecido en la Guia del Ciclo de Gestion de Riesgos de DDHH ~, lanzada en
el 2021, fundamentada en los PRNU, y en concordancia con lo establecido en la Guia
para la gestion integrada de riesgos (SRI) del Grupo Ecopetrol.

Esto permite identificar anticipadamente situaciones de potenciales vulneraciones a los

DDHH por situaciones ambientales y/o sociales. Este ciclo permite garantizar la conducta
empresarial responsable en las actividades propias de la Compafiia, en sus relac iones
comerciales o en aquellas de la cadena de suministro.

La debida diligencia en Ecopetrol atiende a los mas altos estandares, con especial

consideracion en lo establecido en Principios Rectores sobre Empresas y DDHH de
Naciones Unidas, las Lineas Directrices de la OCDE y los estandares de la Convenios de
la OIT . Este proceso incluye la consulta a los diferentes Gl y se tienen en cuenta las

variables de severidad y probabilidad.

La gestion de riesgos tiene como base la identificacion de impactos, los cuales se
clasificanentres (3) dimensiones, reales,es decir que ya se han presentado; percibidos
arraigados en la percepcién publica; y potenciales , que tienen una probabilidad de
materializarse pero que aun no han ocurrido; este Ultimo es el que usualmente se

describe como riesgo. Para la Compafiia estas tres facetas se incorporan en la gestion

de riesgos, siendo tratadas desde la prevencion de las ¢ ausas hasta la mitigacién de las
posibles consecuencias adversas .

38Las empresas deben respetar los derechos humanos. Eso signifidalgueabstenerse de infringir los
derechos humanos de terceros y hacer frente a las consecuencias negativas sobre los derechos humanos en
las que tengan alguna participacion.

39 Naciones Unidas. La responsabilidad de las empresas de respetar los derechos humanos. Guia para la
interpretacion. Disponible en 1242258_HR PUB_12_02_SPA.pdf (acnudh.org) pagina 19.



https://saaeuecpprdpecp.blob.core.windows.net/web/esp/cargas/web/noticias/GEE-G-042%20GUI%CC%81A%20CICLO%20DE%20GESTIO%CC%81N%20DE%20RIESGOS%20DE%20DERECHOS%20HUMANOSII.pdf
http://acnudh.org/wp-content/uploads/2013/08/HR.PUB_.12.2_sp.pdf

(GRI 406 -1) (GRI 11.11.7) (WEF 20E) (DJSI 3.2.2) Evaluacion en DDHH
Proceso implementado para la debida diligencia en DDHH

Ecopetrol cuenta con un ciclo para gestionar los riesgos de DDHH de manera permanente

y oportuna, através de la Guia del Ciclo de Gestion de Riesgos de DDHH. De conformidad
con el marco de referencia del SRl y el ciclo Unico de gestion de riesgos, en adelante se
describen las particularidades propias de la gestion de riesgos de DDHH que lleva a cabo

la Compalfiia, en las siguientes etapas

Grafica 6.4.2 Proceso metodoldgico de levantamiento de riesgos operativos en
LEVANTAMIENTO DE RIESGOS OPERATIVOS DE DDHH
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Fase de alistamiento Comunicacién Sesiones de pedagogia y socializacion de la
Planeacion Guia e iteraciones con areas priorizadas sobre la
planeacion del proceso levantamiento de

riesgos de DDHH por ser areas de especial
atencion por sus actividades u operaciones.
Fase de Identificacion Recopilacién de informacioén a través de
levantamiento de Valoracion trabajos de campo y grupos focales para
informacion caracterizacion de los riesgos de DDHH, y
posterior evaluacién teniendo en cuenta los
criterios de severidad y probabilidad y siguiendo
la metodologia propuesta por la Guia, que
responde a lo establecido en PRNU.

Fase plan de acciéon Tratamiento Esta fase tiene como propdsito establecer e
Monitoreo implementar las acciones que sea del caso,
Registro, reporte y segun el riesgo identificado, da lineamientos
responsabilidades sobre seguimiento periédico a la gestion de las
medidas de tratamiento establecidas y de
acuerdo con el nivel de riesgo, se asignan
responsables para la gestion de los riesgos de
DDHH.

Para facilitar la integracién de causas y consecuencias vinculadas a un riesgo, asi como
para identificar de manera efectiva las medidas de prevencion y mitigacion necesarias,

se emplea la metodologia de Corbatin o Bowtie. Esta técnica visual proporciona una
representacion clara de los planes de accién a implementar en funcién del riesgo

identificado , teniendo en cuenta las causas y los probables impactos . La aplicacion de la
metodologia de Bowtie permite una comprensién mas completa de la gestion de los

riesgos de DDHH en las operaciones de la empresa respondiendo también a los
estandares internacionales.
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Es reconocido que la operacion empresarial puede acarrear impactos 40 en los titulares
de DDHH %', quienes a su vez hacen parte de los grupos de interés con los que las
compafiias interactian permanentemente. De ahi la importancia de establecer marcos

de actuacion que permitan definir responsabilidades para el respeto y promaocion de los

DDHH en las act ividades empresariales.

Ecopetrol, al ser una compafia mayoritariamente estatal, esta llamada a liderar con el

ejemplo, soportada en un gobierno corporativo sélido y coherente con los compromisos

en materia de DDHH y una gestion que refleje dicha orientacion estratégica, a través de
la puesta en practica de estos, asi como con la identificacién y gestién de riesgos e

impactos en los DDHH (PRNU 4 %), conforme al principio de debida diligencia
empresarial.

(GRI 411 -1) (GRI 412.1) (WEF 22E) (DJSI 3.2.3) Con base en lo anterior, Ecopetrol,

llevé a cabo en 2023 evaluaciones de impactos reales y potenciales de las actividades
desarrolladas por la Compafia en dos (2) Regionales (Orinoquia y Andina Oriente), un
proceso (seguridad fisica) y un (1) érea de trabajo conjunto con un socio empresarial
(La Cira Infantas 1 SierraCol). Estas evaluaciones permitieron identificar, analizar y
valorar los riesgos que pueden afectar el ejercicio efectivo de los DDHH.

Es importante resaltar que, si bien las actividades desarrolladas también tienen
beneficios en los titulares de derechos, es necesario entender que estos ejercicios de
levantamiento de riesgos se centran en los posibles impactos negativos que pueden
surgir producto de la operacidn. A partir de estos resultados se podra tener una vision
general de las causas y consecuencias de estos riesgos, permitiendo implementar
medidas de prevencion o mitigacion que cumplan con los estandares nacionales e
internacionales para el respeto de los DDHH.

Tabla 6.4.1 Evaluaciones de DDHH

REGIONALES/PROCESOS AREAS GEOGRAFICAS
Andina Oriente Neiva
Rubiales
Orito
Orinoquia Meta
La Cira Infantas Barrancabermeja
Seguridad Fisica Transversal

Esta evaluacion cubrié el analisis de los derechos expresamente reconocidos por la
Compafiia en su Guia de DDHH , entre los que se destacan derecho a la vida y a la
integridad personal, vida digna, derecho a un medio ambiente sano y a la salud, con
énfasis especial en la salud mental, acceso a la informacion y participacion, entre otros.
También se analizaron riesgo s asociados a trafico humano, trabajo forzado, trabajo
infantil, libertad de asociacién y negociacion colectiva, no discriminacién y condiciones

40PRNU 12: cita fitoda vez qgue |l as actividades de | as empresas pueden tener un
derechos humanos internacional mente reconocidos, su responsabilidad de respetar
41 se entiende como titular quien o quienes puedan ver directa o indirectamente afectados sus DDHH con ocasién a las actividades

que desarrolla la empresa en todas sus areas y niveles (Trabajadores, proveedores, contratistas y comunidad).

42 EIPRNU 4 establece que, cuanto mas préxima del Estado se encuentre una empresa, mas se justifica que el Estado asegure que
respeta los DDHH, pues en estos casos poseen o controlan las empresas, y tienen mayores medios a su disposicién para hacer
cumplir I as politicas, leyes y reglamentos en relacién con el respeto de los DDHH.

i mp
S ¢


https://www.ecopetrol.com.co/wps/wcm/connect/499a5712-dd0e-4f7e-9775-b8935f8aecef/Gu%C3%ADa+de+Derechos+Humanos+y+Empresa_2023.pdf?MOD=AJPERES&CVID=oPM1.3u

dignas de trabajo. El ejercicio tuvo especial consideracion con mujeres, nifios, nifias y

adolescentes, pueblos indigenas, trabajadores migrantes, contratistas

y comunidades

locales , en la debida diligencia de la Compafiia y para los analisis de riesgos asociados a

DDHH.

(GRI 411 -1) (GRI 412 -1) (DJSI 3.2.3) (WEF

relaciones comerciales.

22E) Ecopetrol, en el marco de su debida
diligencia, identificd y evalué posibles impactos y riesgos asociados con el respeto de los
DDHH en relacién con sus actividades propias, la cadena de suministro y demas

Tabla 6.4.2 Evaluaciones en DDHH

Evaluacion en
DDHH 2023

Porcentaje del total
de sitios operativos
donde se han
evaluado riesgos

Porcentaje del total
de sitios operativos
donde se han

identificado riesgos

Porcentaje de sitios
operativos donde
hay riesgos de
DDHH con acciones

en DDHH en DDHH de manejo
adoptadas
Operaciones 100%* 100% 100%
propias
Contratistas y 100%** 5,6% 100%
proveedores tier 1
Joint Venture 100%* 100% 100%

*En 2023, la meta de Ecopetrol fue evaluar, identificar y mitigar riesgos en las operaciones propias
y joint ventures  de la Regional Orinoquia y Andina Oriente.

**  Corresponde al porcentaje de proveedores significativos  que cuentan con Evaluacion de
Desempefio en criterios: Aspectos Administrativos, Aspectos HSE y/o Entorno.

*** Para 2023, se identifican 12 4 proveedores significativos evaluados en alguno de los 3 criterios
(Aspectos Administrativos, Entorno y/o Aspectos HSE), de los cuales, 7 proveedores (5,6%)
presentan desviaciones en su desempefio, contando todos con el Plan de Acci6n Correctiva
respectivo (100%).

(GRI 409 -1) (GRI 11.12.2) (WEF 14) (WEF 22E) Después de realizar andlisis de riesgos
en DDHH a nivel de las regionales y de realizar un monitoreo continuo a la operacion,
no se han identificado casos que impliquen riesgos relativos a trabajo forzoso u
obli gatorio en las operaciones propias de Ecopetrol o en su cadena de suministro.

En todo caso, se resalta que Ecopetrol tiene como derecho de especial atencion los
derechos a la integridad persona y a la libertad y la prohibiciéon del trabajo forzoso u
obligatorio y del trafico humano. En tal sentido, promueve su respeto entre sus
traba jadores y aliados a través de charlas, grupos focales y el establecimiento de
clausulas contractuales que propendan por evitar cualquier tipo de situaciéon que vaya
en contra de los mismos.

(GRI 2 -25) (GRI 411 -1) (GRI 11.17.2) (DJSI 3.2.4) (WEF 22E)
y remediacion

Medidas de mitigacion

De acuerdo con el principio de debida diligencia, contenido en los estandares
internacionales a los que la Compafia se ha adherido y con los cuales se ha
comprometido en materia de DDHH, Ecopetrol trabaja en la identificacion, evaluacion,
tratamiento y monitoreo de riegos en DDHH para fijar medidas de prevencién y
mitigacion en situaciones donde se pueda impactar negat ivamente a los titulares de
derechos . Asimismo, de ser el caso, la Compafia adopta medidas de reparacion o
remediacion razonables cuando, de acuerdo con los resultados obtenidos de las



valoraciones, se determine que Ecopetrol ha causado o contribuido en la generacién de
impactos adversos a los DDHH.

El aseguramiento de la debida diligencia en los temas relacionados con DDHH no solo se
da con el compromiso publico de respeto de los DDHH, sino que incluye el aseguramiento
de mecanismos de remediacién ante eventuales vulneraciones de DDHH, segun lo
estab lecido en los PRNU.

Por lo anterior, la Guia de DDHH y Empresa de Ecopetrol, ademas de establecer el
compromiso de respeto de los DDHH, establece los mecanismos de remediacion

disponibles accesibles alos titulares de derecho que se sientan afectados por la actividad
empresarial para que, a través de estos, hagan sus reclamaciones y puedan ser
gestionadas, analizadas y resueltas de forma oportuna.

Asi, la Compafiia establece canales internos y externos accesibles para todos los GI, que

permiten atender todo tipo de reclamaciones, incluidas aquellas relacionadas con

asuntos de DDHH. Asi, los titulares de derechos que se sientan afectados por la activi dad
empresarial de Ecopetrol pueden usar los siguientes canales para expresar su
reclamacion: Oficinas de Participacion Ciudadana, Linea Etica, Comité de Convivencia

Laboral, Comisién de DDHH de la Convencién Colectiva del Trabajo Vigente y comités de

entorno. De esta manera Ecopetrol gestiona, analiza y da respuesta oportuna y de
calidad a las peticiones recibidas.

En el marco de eventuales afectaciones de los DDHH, toda persona que considere haber
sido perjudicada en sus derechos, podra, sin distincion alguna, acudir a los canales
dispuestos para que se tomen las medidas de prevencién, mitigacién o remediacion
perti nentes. Estas disposiciones, que también se tomaran con ocasion a cualquier otro
proceso legitimo, pueden ser adoptadas conjuntamente con terceras partes como el
Estado, las autoridades locales, organizaciones de la sociedad civil, entre otros.
Asimismo, s e aplicara el enfoque diferencial en las medidas aprobadas.

Se resalta que en el 2021 Ecopetrol realizd un autodiagndstico en mecanismos de
reclamacioén desde una perspectiva de DDHH. Este ejercicio permitié crear criterios
especificos para identificar peticiones, quejas y/o reclamos vinculados a la tematica de
DDHH y poder hacer una marcaci 6n de los mismos en el sistema de recepcion en los
canales dispuestos por la Compafiia. Asi, una vez una PQRs entra al sistema, los
colaboradores responsables de recibirlas tienen el deber de incluir si la temética se asocia

a DDHH . Paro lo anterior, se han realizado capacitaciones con el objetivo de tener
claridad frente a los conceptos claves de DDHH para poder realizar una identificacién
adecu ada. Esto ha permitido revisar asuntos relevantes en DDHH para los diferentes Gl,

asi como crear planes de prevencion y mitigacion.

Respecto a las controversias que se originen en el marco de su operacion, sin perjuicio
del derecho que le asiste a la comunidad o cualquier otro Gl de acceder a la
administracion de justicia, Ecopetrol promueve el uso de los Mecanismos Alternativos de
Solucién de Conflictos (MASC). La Compafiia reconoce que el Punto Nacional de
Contacto, previsto en las Lineas Directrices de la OCDE, reglamentado a través del
Decreto 1400 de 2012 y actualmente en cabeza del Ministerio de Comercio, Industria 'y
Turismo de Col ombia. Es un mecanismo de mediacidén ante situaciones en las que exista
controversia frente a la aplicacion de las directrices mencionadas.

(GRI'411 -1) (GRI 11.17.2) (DJSI 3.2.4) (WEF 22E) Planes de prevencion y
mitigacion de riesgos en DDHH


https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/estrategia-materialidad/AsuntosTransversales/debida-diligencia
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/estrategia-materialidad/AsuntosTransversales/debida-diligencia
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/AtencionCiudadano

En los casos que Ecopetrol identifique que ha causado o ha contribuido a causar
impactos adversos a los DDHH de otros, se proveera la compensacion o remediacion
de los impactos, situaciéon que se atendera de manera particular para cada caso.

Haciendo uso del principio de transparencia y rendicién de cuentas, la Compafiia

publicamente sobre las acciones de

informa

prevencion y mitigacion encaminadas a minimizar o
eliminar los impactos negativos en los titulares de derechos.

Como parte del resultado de los analisis de riesgos, a continuacion, se mencionan
algunos de los planes de accién adoptados para los DDHH que tienen especial atencién:

Tabla 6.4.3 Planes de accién DDHH

Derechos
Priorizado
S

Riesgo
Identificado

Afectacion a la

303 Derech vida y/ 0
. seguridad
o alavida
e personal de
intearidad defensores de
9 derechos
humanos.

Acciones de prevencioén

Capacitar, conocer y apropiar en
el tema de Derechos humanos y
divulgar el compromiso publico de
Ecopetrol para todos los Gl y los
procedimientos internos, cuando
corresponda, y crear sinergias con
las entidades competentes.

Poner en conocimiento de las
autoridades competentes las
presuntas amenazas y extorsiones
de las que se tiene conocimiento.
En reuniones de relacionamiento
con instituciones (Defensoria
Pueblo, Personeria, Fuerza
Puablica, alcaldiay gobernacién)
Continuar los espacios de didlogo
en el tema de conflictividad y
ahondar en la importancia del
papel como defensores de DDHH
frente a los GlI.

Dar a conocer y apropiar el
instructivo de debida diligencia en
DDHH en torno al tema de vida e
integridad personal

Continuar las estrategias
conjuntas con seguridad fisica
para fortalecer los programas de
vigilancia de la fuerza publica en
las zonas de influencia con
reporte de amenazas

Incluir dentro de los planes de
fortalecimiento a la comunidad y
sociedad los temas de DDHH

Acciones de  mitigacién

Notificacion de los eventos
materializados a las autoridades
competentes

Promocion de espacios con Min
Interior, Defensoria del Pueblo y
Personeria para capacitacion y
sensibilizacion en materia de
derechos humanos hacia los
distintos actores presentes en el
territorio y de mecanismos
institucionales de proteccion
Puesta en conocimiento y
cumplimiento del instructivo de
debida diligencia.

Emitir oportunamente
comunicaciones de Ecopetrol ante
las situaciones presentadas.

Activacion de los protocolos
internos de atencion del evento
segun su tipologia

Generar espacios de lecciones
aprendidas asegurando su
socializacion .



Derechos

colectivos
y del

medioamb
iente

Afectacion a la
vida y/o
seguridad
personal de
trabajadores

Afectaciones del
derecho a
condiciones de
vida digna,
medio ambiente
sanoyala
salud de las
comunidades

Capacitar, conocer y apropiar en
el tema de Derechos  humanos y
divulgar el compromiso publico de
Ecopetrol para todos los grupos
de interés (incluyendo fuerza
publica y empresas de seguridad
privada) y los procedimientos
internos cuando corresponda, y
crear sinergias con las entidades
competentes.

Activacion de la ruta de proteccion
cuando se presenten amenazas
contra funcionarios directos,
informar a la Unidad Nacional de
Proteccién UNP.

Divulgacion e implementacion del
instructivo de debida diligencia
para la atencién y denuncia de
amenazas alaviday ala
integridad personal

Poner en conocimiento de las
autoridades competentes las
presuntas amenazas y extorsiones
de las que se tiene conocimiento.
Brindar acompafamiento al
trabajador para poner en
conocimiento de las autoridades
posibles infracciones contra los
DDHH .

Dar a conocer y apropiar €l
instructivo de debida diligencia en
DDHH en torno al tema de vida e
integridad personal, continuar y/o
implementar, segun sea el caso,
las capsulas de seguridad y
capacitacion al servicio de
vigilancia .

Notificacion de los eventos
materializados a las autoridades
competentes

Activacion de ruta de seguridad,
cuando se presenten amenazas
contra funcionarios directos que
tienen la calidad de dirigentes
sindicales. (Informar a la UNP)

Plan de acompafiamiento
psicosocial y salud al trabajador
y/o a las familias, con los planes
de accion que corresponda
Activacion del Plan de Continuidad
Operativa y demas protocolos
internos de atencion del evento
segun su tipologia

Generar espacios de lecciones
aprendidas asegurando su
socializacion .

Activacion de equipos de prevencion y respuesta a crisis

Dar continuidad al programa de
agua neutralidad

Dar cumplimiento el programa de
inspecciones de ductos, lineas y
vasijas asi como los proyectos
relacionados con repaosicion de
lineas .

Dar cumplimiento al  programa de
integridad de superficie y
subsuelo .

Continuar con la divulgacion de
los canales de atencién y
reclamacion (OPC)

Fortalecimiento de los planes de
emergencia y contingencia.

Divulgacion a las comunidades
aledafas de los planes de
contingencia establecidos.

Activacion del Sistema comando de
incidentes

Monitoreos a condiciones
ambientales posterior a los
eventos materializados



Derechos
del
trabajador

Afectacién a la
dignidad,
integridad y/o
acoso laboral.

Restricciones a
los derechos al
trabajoy a
condiciones
dignas de
trabajo

Plan de gestién integrada de
residuos .

Continuar con las campanfas de
cultura ambiental

Programas de respuesta a
emergencia .

Continuar Plan de eliminacion de
emisiones fugitivas

Divulgacion de la politica de
prevencion de acoso laboral de
Ecopetrol y los procedimientos
establecidos sobre el tema.

Continuar con la divulgacion de
los mecanismos de denuncia

Campafas con lideres de la
organizacion para fortalecer la
planeacion y programacion de
actividades con vista al balance
laboral y personal

Talleres, reunién y/o charlas de
concientizacion a los lideres y
empleados de empresas
contratistas del tema de DDHH
incluyendo el tema de acoso
laboral .

Plan de seguimiento al
cumplimiento de las obligaciones
laborales de las empresa s
contratistas

Fortalecer mediante campafias de
comunicacion y divulgacion, los
mecanismos de contratacion de
mano de obra definidos en el
Decreto 1668 de 2016.

Promover y sensibilizar los
medios definidos para la atencién
de quejas e inquietudes
relacionadas con el tema de
contratacion y mano de obra,
Divulgacion permanente de
canales OPC.

Espacios de relacionamiento con
comunidades, autoridades e
instituciones, en las areas de
influencia a los eventos

Continuar generando campafias de
prevencion en el tema de acoso
utilizando el material de otros
espacios. (lecciones aprendidas,
cursos y demas) para reforzar los
conocimientos al respecto en los
grupos de trabajo.

Informar a Etica sobre la denuncia
presentada para asegurar la
atencion adecuada a la situacion

Acompafiamiento profesional
psicosocial

Generar lecciones aprendidas
enfocado en el tema de conducta
laboral entorno al acoso.

Generar lecciones aprendidas
enfocadas en el tema de conducta
laboral.

Incentivar espacios de socializacion
y divulgacién de informacion (en
diferentes canales de
comunicacién) de las actividades
de los proyectos a los actores
comunitarios, trabajadores y
contratistas con el fin de propiciar
procesos transparentes y evitar la
especulacién/generacion de
expectativas laborales desmedidas
que propicien altos flujos
migratorios hacia las areas de
operacion.

Fortalecer los planes de relacionamiento con Gl



Derecho a
la

Igualdad y
no

discrimina
cién

Derechos
culturales
y étnicos

Afectaciones a
la libertad de
asociacion y la
negociacion
colectiva, en la
cadena de
suministro

Agudizacion de
las Violencias
Basadas en
Género (VBG) y
Acoso sexual

Vulneracion de
los derechos
culturales,
étnicos y de
territorio a
comunidades
indigenas

Fortalecimiento a la comunicacion a las empresas contratistas, y a los
trabajadores de la cadena de suministro, los compromisos en materia
sindical de los proyectos (extensivos a todos los proveedores y

contratistas), frente al respeto del derecho a la lib

negociacion colectiva, incluyendo:

ertad sindical y la

0 La Guia de derechos Humanos y Empresa de Ecopetrol.
o La Guia de aspectos laborales en actividades contratadas por

Ecopetrol

Fortalecer la apropiacién y uso de la oficina de Participacion Ciudadana
OPC por parte de los trabajadores de las empresas contratistas, para
exponer y tramitar quejas relacionadas con amenazas, violencia y

otras formas de limitacién a la actividad sindical por parte de las

empresas contratistas.
Capacitaciones y campafias de
divulgacion de manejo de
situaciones de violencia de género
y acoso laboral

Dar a conocer los mecanismos de
denuncia .

Con las lecciones aprendidas
generar campanas de divulgacién
(videos, piezas gréficas, entre
otros) .

Divulgacion de los protocolos de
Ecopetrol para la atencién de
casos de violencia de género,
acoso o discriminacion
Reuniones de seguimiento con la
Comisién de Género instaurada en
CCT-2023 -2026 con el fin de
promover acciones de formacién,
divulgacion y comunicacion, en
temas de equidad de género, asi
como incluir la informacion
recogida por la Comisién para la
mejora continua de los protocolos
de prevencién de violencia de
género, acoso o discriminacion
Mapeo de comunidades étnicas,
incluyendo posibles actores no
identificados por las autoridades
competentes

Divulgacion manual de
relacionamiento con grupos
étnicos (distribucidn, rasgos
culturales entre otros) a los Gl
gue interactlden en los territorios
(contratistas, colaboradores,
proveedores etc.)

Dar a conocer el caso al area
competente y solicitar
acompafiamiento (psicosocial y/o
juridico) en caso de ser requerido
Compartir las lecciones aprendidas
en el grupo de trabajo directo del
evento manejando siempre la
confidencialidad y el respeto por la
privacidad de las personas
implicadas

Reforzar la divulgacion de las
lineas de denuncia y las lineas de
atencion correspondientes
Activacion de los protocolos de
Ecopetrol para la atencién de casos
de violencia de género, acoso o
discriminacion

Revision en la Comision de Género
instaurada en CCT -2023 -2026 con
el fin de mejorar continuamente

las acciones de formacion,
divulgacion y comunicacion, que
promueven la equidad de género,
asi como recoger la informacion
relativa para la mejora continua de
los protocolos de prevencién de
violencia de género, acoso o
discriminacion

Conformar grupo de revision de la
situacién con el fin de identificar

las causas especificas y generar las
acciones correspondientes a cada
caso.

Mejora del plan de relacionamiento
con comunidades étnicas



Continuar con el plan de Revisién del Mapeo de

relacionamiento institucional y con comunidades étnicas, incluyendo
autoridades de grupos étnicos en posibles actores no identificados
sesiones informativas . por las autoridades competentes.

Continuar la sensibilizacion y la
aplicacion de la guia de
procedimientos corporativos en la
gestion étnicaa  contratistas y
demas Gl con actividades en el
territorio.

(DJsI 3.2.4) Laremediacién en Ecopetrol a través de un caso concreto

En la reciente actualizacién de la Guia de DDHH y Empresa, Ecopetrol incluydé como uno

de sus principios de gestion, la reparacion. Especificamente se sefiald que en los casos
gue la Compafiia identifique que ha causado o ha contribuido a causar impactos adversos

a los DDHH, se proveera la compensacion o remediacion correspondiente, a través de

los mecanismos operacionales de reclamacion dispuestos o en el marco de cualquier otro
proceso legitimo.

Ecopetrol reconoce que pese a las estrategias implementadas, acciones tales como
ataques por parte de grupos armados ilegales, a la infraestructura petrolera, o derrames
de crudo involuntarios, han generado afectaciones en las comunidades del area de


https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/transparencia-acceso-informacion/transparencia-acceso-informacion
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/transparencia-acceso-informacion/transparencia-acceso-informacion
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https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/transparencia-acceso-informacion/transparencia-acceso-informacion
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/transparencia-acceso-informacion/transparencia-acceso-informacion

influencia impactando en el recurso hidrico, en la biodiversidad de la zona y, en algunos

casos, en las personas, por ello, en linea con su compromiso con la reparacion, ha
desarrollado planes de remediacién acordes con la ley, atendiendo a los derechos de las
personas impactadas.

Ejemplo de lo anterior es el caso Lisama 158 del cual se desprenden lecciones
aprendidas importantes y que es ejemplo de los mecanismos de remediacion dispuestos
para este tipo de riesgos e impactos.

El 2 de marzo de 2018, ocurri6 una emergencia registrada en el corregimiento La
Fortuna, en Barrancabermeja (Santander), producto de emanaciones atipicas de crudo,
gas y lodo en el predio Santo Tomas. Desde que Ecopetrol tuvo conocimiento de la
situacién, despleg6 equipos para asegurar su adecuada atencion buscando restablecer y
mejorar las condiciones socioecondémicas de las poblaciones involucradas en el evento
ambiental.

Los focos de atencidn de la emergencia fueron: i) la proteccién integral de las personas;
ii) la realizacion de un diagndstico y restablecimiento socioeconémico; y iy la
dinamizacién econémica.

La Compafiia ha adoptado planes de accion tendientes a mejorar sus labores de
recuperacion , de los cuales se resalta que incluyen un componente de biodiversidad
cuyos resultados se encuentran en un 98,7% de cumplimiento a corte 31 de diciembre
2023.

El caso Lisama ha sido emblemético para Ecopetrol e n términos de atencion y
recuperacion. Esto le ha permitido a la Compafiia aprender de la experiencia, fortalecer

sus lineamientos internos y sus equipos, para prevenir nuevos riesgos sociales y
ambientales y para  que, en los casos que se requiera, poder realizar remediaciones
oportunas y eficientes que permitan restablecer los componentes naturales afectados y

a las comunidades.

Para conocer detalles sobre las medidas de reparacion adoptadas por Ecopetrol, ver el
Informe Especial de DDHH  escaneando el siguiente codigo QR

Ecopetrol esta comprometido con operar en armonia con el medio ambiente y las
comunidades, para lo cual cuenta con programas que permiten restaurar ecosistemas

en predios que han sido afectados por practicas operacionales antiguas. A través de

practicas in novadoras y tecnologias avanzadas, no solo se mitigan los impactos
ambientales, sino también se revitaliza la biodiversidad y se promueve la regeneracion

natural del entorno. Como ejemplo de lo anterior, se puede ver la experiencia en El

Llanito, Barrancab ermeja, dando click  aqui.

Otros asuntos relevantes de responsabilidad corporativ a, entre los cuales se encuentran
casos asociados a acciones de prevencion, mitigacion y remediacion en DDHH , pueden
ser consultados en el siguiente enlace.

(GRI 2 -23) Comunicacion y capacitaciones

Interesada por mantener informada a sus Gl, anualmente la Compafiia orienta a los

miembros de drganos de gobierno, al personal, a los proveedores y a los socios en
asuntos relacionados con DDHH y su gestion a través de diversos espacios como
capacitaciones presenciales y virtuales, curso virtual de DDHH, charlas transmitidas via
Gtreaming § distribucion de piezas audiovisuales e informativas, grupos focales para


https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/estrategia-materialidad/asuntos-relevantes
https://www.linkedin.com/posts/ecopetroloficial_mira-ya-este-video-activity-7132075209079025664-eebN?utm_source=share&utm_medium=member_ios

levantamiento de riesgos de DDHH, Informe Integrado de Gestion, pagina web, entre

otras herramientas y medios.

En estos espacios se abordan cuestiones relacionadas con las politicas internas, el
compromiso de respeto por los DDHH de Ecopetrol, los estandares nacionales e
internacionales a los que la Compafiia se ha adherido, como los PRNU, asuntos
emergentes como la s implicaciones de la  Transicion Energética sobre los DDHH, y en
general, todas las teméticas de vanguardia que le permiten a Ecopetrol estar actualizada

en los asuntos de DDHH. Para 2023 se destacan:

1 El actual curso virtual de DDHH vy Empresa ha sido tomado por +8,600
trabajadores de Ecopetrol. EI mismo fue actualizado en 2023 y se aplicara en

2024 a la totalidad de los empleados de la Compaiiia.

i +1,100 conexiones en las charlas via &Gtreaming 6 sobre: Factores de éxito para
una cadena de suministro respetuosa de los Derechos Humanos; Derechos
Humanos y medio ambiente: ¢cudl es su relacion; y Transicion

DDHH.

Energética y

1 Momento ético: Impulso o réplica de la informacion clave de DDHH (debida
diligencia, compromiso de respeto) en sus areas de trabajo, por parte de +1,000

trabajadores (mentores éticos)

I Capacitacion a alta gerencia, miembros de JD de las empresas del GE
proveedores por parte de un experto internacional del Centro Vincular de la

Pontifica Universidad Catdlica de Valparaiso.

1 Grupos focales en los que se involucraron proveedores, colaboradores directos,
contratistas y comunidad para nutrir los ejercicios de levantamiento de riesgos
en DDHH en dos (2) regionales (Orinoquia Andina Oriente) y un (1) proceso

(seguridad fisica).

91 Divulgacion de piezas informativas sobre el compromiso de DDHH del GE y en

torno al Ciclo de Gestion de Riesgos al 100% de socios y proveedores.

(GRI 410 -1) Tabla 6. 4.4 Personal de seguridad capacitado en politicas o

procedimientos de derechos humanos

y

Formacién en DDHH Unidad 2023
de
Medida

Nimero de trabajadores del personal de seguridad que ha # 3,041
recibido formacion formal en politicas o procedimientos

especificos de derechos humanos

Numero total de trabajadores del personal de seguridad # 3,170
Porcentaje del personal de seguridad que ha recibido % 95.93
formacion formal en politcas o procedimientos

especificos de derechos humanos
El impacto de las capacitaciones en nuestros Gl se evidencia en los resultados de la

encuesta anual de percepcion y expectativas dirigida a estos

crecimiento en el conocimiento que tienen los Gl sobre los

mejoras de hasta 25 puntos porcentuales que reflejan una fuerte
la tematica.

Transicion  Energética  Justa

. De esta se destac6 el

compromisos y mecanismos
con los que cuenta Ecopetrol en materia de respeto por los DDHH, puesto que en la
vigencia anterior se sefial6 como una brecha a trabajar y en la mayoria de Gl se tuvo
atencién y trabajo en




En 2023 se continud el trabajo sobre las implicaciones de la Transicibn Energética Justa
en los DDHH. En este sentido, la Compafiia adelanté charlas con invitados externos,

sobre la relacion de la  Transicibn Energética y el cambio climatico con los DDHH. El
objetivo de los espacios fue fomentar discusiones constructivas entre los colaboradores

sobre los retos y oportunidades de la Compaiiia, del GE y de la industria en esta materia.
Adicionalmente, se llevaron a cabo revisiones documentales y sesiones para ahondar en
las tendencias nacionales e internacionales frente a la temética .

Teniendo en cuenta la importancia de continuar integrando el respeto de los DDHH en
la Estrategia 2040, como un factor habilitador del cumplimiento de las metas,
especialmente las asociadas a la Transicion Energética Justa , se incorporo este concepto
como elemento fundamental para la gestion de los DDHH en Ecopetrol y como parte del
compromiso publico con los DDHH en la actualizacion de la Guia de DDHH y Empresa.

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta que la Transicion Energética Justa en
Colombia puede cerrar brechas y traer oportunidades para garantizar acceso,
participacion y desarrollo, con responsabilidad ambiental, en Ecopetrol se aborda desde

cuatro (4) grandes aristas:

[l Favorecer el acceso a energia limpia: a través de la TEJ se busca proveer,
mantener y transportar los energéticos de manera asequible, preservando el
acceso de los usuarios actuales y llegando a nuevos usuarios. Se tiene previsto
+70,000 nuevos usuarios po tenciales a 2024.

1 Promover la evolucién de la fuerza laboral en condiciones de trabajo decente:
mediante el reequipamiento de nuevas capacidades a través de reskilling vy
upskilling . En Ecopetrol se tiene la meta de lograr que el 70% de los trabajadores
tengan retooling a 2030.

[0 Fomentar comunidades resilientes: a través de didlogo social y la participacion
activa de las comunidades en las areas de influencia de Ecopetrol.

[0 Fomentar la colaboracion y la transparencia: mediante procesos oportunos y

claros de informacion acerca de los proyectos asociados a la Transicion Energética
Justa.
La implementacién de estas aristas se refuerza con el compromiso del GE para realizar

todas sus actividades y aquellas que involucran a su cadena de valor, en el marco del
respeto de los DDHH. Laincorporacidn de este concepto se formuld, ademas, en directa
relacién con el compromiso que mantiene el G E para aportar al cumplimiento de los ODS
y mitigar el cambio climatico a través de la diversificacion del portafolio de servicios y

de la consolidacion como grupo diversificado de energia.

En este marco, el GE ha participado en la consolidacion de un portafolio de iniciativas

con potencial de convertirse en Comunidades Energéticas, para conocer mas, remitase
al apartado Comunidades Energéticas de este Informe, en la pagina XX.

Cumplimiento a los compromisos convencionales establecidos en el Capitulo

XVildela  Convencién Colectiva de Trabajo ( CCTV) en materia de Derechos
Humanos

La Convencion Colectiva de Trabajo 2023 -2026, cuenta con el capitulo XVII que se
denomina fADerechos Humanos y Pazo, en virtud

Obrera de la Industria del Petréleo - USO, trabajan conjuntamente para propiciar un

del
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clima de respeto y defensa del derecho a la vida, a los DDHH, a la convivencia pacifica,
a la solucién de los conflictos y la paz, al interior de la Compafiia y en general en las
areas de influencia de ésta.

La Comision Nacional de DDHH y PAZ ECP -USO, esta conformada por dos (2)
representantes por parte de Ecopetrol y cuatro (4) representantes por parte de la
Organizacion Sindical USO; adicionalmente se cuenta con seis (6) subcomisiones de
DDHH y paz, conforma das por representantes de Ecopetrol y el sindicato, quienes
trabajan de manera conjunta en el desarrollo de dicho capitulo.

Principales Actividades Comision Nacional DDHH ECP -USO 2023

1 En materia de derechos humanos a través del apoyo y coadyuvancia al Estado
colombiano y las acciones de debida diligencia desplegadas por la Comisién

Nacional de DDHH, de manera conjunta con la USO, se ha promulgado la garantia

del derecho a la vida e integridad de los dirigentes sindicales en todo el territorio
en los que hacen presencia las organizaciones sindicales y las zonas de influencia
de Ecopetrol S.A, con la realizacion de ocho (8) sesiones de debida diligencia
seguridad y DDHH.

1 Realizacién de ocho (8) sesiones ordinarias y tres (3) extraordinarias de DDHH
de la Comisién. A través de las sesiones en cada una de las subcomisiones de
DDHH, se definieron estrategias internas de promocion y prevencion en la
tematica, socializandoenc adaunade las areas los protocolos a seguir en materia
de seguridad y DDHH.

1 Fortalecimiento y desarrollo de programas sobre pedagogia en DDHH y paz en
los territorios, a través 12 de talleres regionales de DDHH, asambleas regionales
por la paz y la realizacién de un diplomado de DDHH en convenio con la
Universidad Nacional, en el cual fueron formados 39 trabajadores de Ecopetrol
en el 2023.

1 Realizacién de dos (2) encuentros semestrales en DDHH, con la asistencia de la
Comisién Nacional de DDHH y Paz y las Subcomisiones Regionales de DDHH
ECOPETROL-USO, en los que se conté con conferencistas expertos en materia de
DDHH.

1 Seguimiento de agendas y construccién de soluciones para la proteccion efectiva
de los DDHH dentro de la debida diligencia. Esto incluye seguimiento a los casos
de los trabajadores reubicados en las diferentes areas de la Compaifiia, en afios
anteriores.

1 Enelmarco de la convencién colectiva de trabajo y dentro del principio de debida
diligencia, se establecieron espacios con Naciones Unidas y con la Unidad
Nacional de Proteccion para revisar las situaciones de seguridad de los dirigentes
sindicales a niv el pais.

(GRI 412 -2) (GRI 11.10.9) La promocion de los DDHH en la cadena de
abastecimiento

Ecopetrol es consciente que para hacer frente a su responsabilidad de respetar,
promover y defender los DDHH debe asegurar su debida diligencia no solo en el marco
de sus operaciones sino en su cadena de valor, tal como lo dispone su Guia de DDHH y
Empresa s.

Por esto, a través de su normativa laboral interna en actividades contratadas, la
Compafiia sefiala los estandares laborales que todo proveedor debe cumplir con sus

en



trabajadores cuando ejecuta actividades para Ecopetrol. A través de esta politica, se
hace explicito el compromiso con el respeto de todos los DDHH, siendo de especial
consideracion en la cadena de suministro:

1 Las condiciones de trabajo dignas, favorables, adecuadas y sin discriminacion.
1 Lalibertad de asociacion sindical y negociacion colectiva.

1 Laigualdad en materia de empleo y ocupacion.

1 La abolicion de cualquier forma de trabajo infantil.

1 La prohibicién del trabajo forzoso u obligatorio y del trafico humano.

Adicionalmente, existen clausulas contractuales de DDHH que buscan asegurar el
respeto, promocién y defensa de los DDHH, y evaluaciones de desempefio a
contratistas, que involucran aspectos ambientales, sociales y laborales relacionados
con DDHH.

Ecopetrol estd comprometida con el aseguramiento de los DDHH en su cadena de
valor .

1 Con el objetivo de hacer expresa la relevancia de adoptar un compromiso con el
respeto de los DDHH, la Compafiia cuenta con el Anexo de Derechos Humanos y
Diversidad, Equidad e Inclusion, anexo contractual aplicable a proveedores y el
cual fue recientemente  actualizado ¢ con el objetivo de asegurar el respeto de los
DDHH y la debida diligencia en la cadena de suministro de la Compaiiia.

1 Se capacit6 a +150 administradores de contratos en asuntos relacionados con
DDHH, respecto del compromiso de respeto de los DDHH en Ecopetrol, debida
diligencia y el Instructivo de debida diligencia para la atencion de quejas por
amenazas o afectaciones a  la vida e integridad personal.

1 Se enviaron piezas de comunicacion en torno a los DDHH, la relaciéon entre DDHH
y empresas Y la debida diligencia en DDHH al 100% de proveedores.

1 Ecopetrol a madrin6 a 15 proveedores de PYMES (pequeiias y medianas
empresas) con el propoésito de orientarlos en el ejercicio de debida diligencia en
DDHH, en la formulacion, actualizacion y puesta en marcha de sus politicas de
DDHH, y en general, en la gestién de los DDHH en el marco de los PRNU a través
de la plataforma Humane  -Biz.

1 Ecopetrol amadrino el Programa Derechos Humanos en la Cadena de Suministro,
liderado por la Fundacién Ideas para la Paz. Este espacio de interacciéon con los
proveedores del Casanare permitié reforzar el conocimiento en practicas de
estandares internacional es en materiade DDHH en la gestion empresarial

T Se realiz- | a char | LadenadeGaminsto Respetunsasoconiios
Derechos Humanos 0 .

1 Se realizdé | evantamiento de riesgos operativos en DDHH con proveedores Top
gue concentran la mayor cantidad de mano de obra con dedicacion exclusiva para
Ecopetrol. Esto permiti6 escuchar a los proveedores, conocer riesgos y generar
estrategias de trabajo colaborativo para crear planes de tratamiento con medidas
de prevencion y mitigacion

(ECP 030 ) (WEF 22E) Tabla6.4.5 Acuerdos y contratos de inversion
significativos* con clausulas sobre DDHH o sometidos a evaluacion de DDHH

| Acuerdos con clausulas sobre DDHH 2023




NUmero de acuerdos y contratos de inversion 3,846
significativos con clausulas sobre DDHH o
sometidos a evaluacion de DDHH

NuUmero total de acuerdos y contratos de 3,846
inversion significativos
Porcentaje de acuerdos y contratos de inversion 100

significativos con clausulas sobre DDHH o
sometidos a evaluacién de DDHH.

* Se consideran acuerdos de inversion significativos, por un lado, aquellos convenios o sus acuerdos de
cooperacion derivados que estan suscritos con el objetivo de proteger la infraestructura critica, ademas de ser
representativos en riesgos o impactos as ociados con los DDHH.

Por otro lado, aquellos contratos de servicio, suscritos a partir del 2016 y vigentes a 31 de diciembre 2023,
gestionados por la Gerencia de Abastecimiento (bienes y servicios) y a los cuales les aplica el anexo de DDHH
y responsabilidad social empresarial

Estrategia Ambiental

(SASB EM-EP-160a.1) La estrategia ambiental de Ecopetrol, formula los lineamientos
para la gestién ambiental de la Compaiiia, incluyendo la visién, principios y objetivos,
asi como la identificacién de pilares y apalancadores ambientales estratégicos. Esta se
encuentra articulada con el pilar de Generar Valor con SosTECnhibilidad® de la Estrategia
2040 , impulsando las metas  corporativas asociadas a este.

La estrategia ambiental ha obtenido respaldo de alto nivel al ser validada por el
vicepresidente HSE, resaltando asi su posicion estratégica para el cumplimiento de los
lineamientos ambientales en las operaciones de Ecopetrol.

(DJSI 2.1.3) Su aplicacion se desarrolla en el marco del sistema de gestion HSE de la
Compaiiia y cumple los lineamientos establecidos por la norma ISO 14001.

Dentro de los objetivos especificos de la estrategia ambiental se encuentra:

1. Cumplimiento legal ambiental.

2. ldentificacion y gestién sistematica de los potenciales impactos y riesgos
ambientales asociados a las actividades de Ecopetrol, con foco en el
mejoramiento continuo y en aplicacion de la jerarquia de la mitigacion.

3. Mejoramiento continuo a través de la definicion de pilares y apalancadores
estratégicos.

4. Promocién de la cultura ambiental en empleados, contratistas y el G E.

Generacidn de valor ambiental a largo plazo en el entorno de las operaciones.

6. Facilitar el cumplimiento de metas corporativas ambientales en la ruta hacia la
Transicion Energética.

o

(DJSI2.7.1) (TCFDGR-1.3) Ademas, estaalineada con el Sistema de Gestion de Riesgos

de Ecopetrol (SRI), buscando promover la prevenciéon de la materializacion de
potenciales riesgos que conlleven a la afectacion de los recursos naturales y la biota, asi

como la preparacion y respuesta a | as potenciales emergencias que puedan re presentar
riesgos para el medioambiente. Tiene aplicabilidad para todos los proyectos y actividades

de Ecopetroly p uede ser adoptada a su vez por las empresas del GE.

Son ocho (8) los pilares estratégicos en los que se desarrolla la estrategia.



Planeacion y cumplimiento ambiental
Accion por el clima

Hacia Agua Neutralidad

Biodiversidad y servicios ecosistémicos
Aire limpio para el entorno

Gestion Integral de residuos

Economia Circular

Prevencion y Remediacion.

ONoGOr~ONE

Para saber mas sobre la estrategia ambiental, escanee el siguiente QR.

Inversiones y g astos ambientales

En el 2023 Ecopetrol invirti6 un total aproximado de MCOP 1,806,717 en gestion
ambiental, lo que representa un aumento de 22% con respecto al afio 2022. Esta
informacion se presenta en el gréafico 6.5.1 vy es reportada durante el primer trimestre

de cada afio a la Contraloria General de la Republica

Gréfica 6.5.1 Inversiones y gastos ambientales de Ecopetrol MCOP

Inversiones y Gastos ambientales 2019 - 2023

MCOP
1,806,717
1,404,485
1,245,823
2019 2020 2021 2022 2023

La inversidn realizada se distribuy6 de la siguiente manera:

1 MCOP 325,337 son recursos destinados a actividades ambientales como,
educacion ambiental, difusion de actividades ambientales, contrataciéon de
personal para la gestion ambiental, elaboracion de estudios ambientales, y
tramites legales.

MCOP 62,669 para la gestién del recurso natural agua.

MCOP 95,597 dirigidos a la recuperacion y proteccion de bosques.

MCOP 337,343 para la recuperacion y proteccion del recurso natural aire.
MCOP 205,273 para la recuperacion y proteccion del recurso natural suelo.
MCOP 26,694 en biodiversidad.

MCOP 543,842 en agua potable y saneamiento basico.

MCOP 209,358 en materia de gestion del riesgo.

MCOP 604 en materia de gestiébn ambiental urbana.
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Planeacion y cumplimiento ambiental

El conocimiento y diagnéstico previo de los aspectos y determinantes ambientales, asi
como la normatividad especifica de las areas donde Ecopetrol desarrolla proyectos y
operaciones, permiten identificar potenciales impactos ambientales y oportunidades
esenciales para la concepcion y planeacion de las medidas enfocadas principalmente a

la aplicacion de la jerar  quia de la mitigacién, contribuyendo al desarrollo exitoso de las
operaciones, la viabilidad de los nuevos proyectos y el desarrollo sostenible en los
territorios donde opera.

Ecopetrol, en la gestion y obtencion de las autorizaciones ambientales, implementa la
normatividad nacional asociada a la participaciéon ciudadana en los territorios donde

pretende desarrollar sus operaciones y proyectos con el fin de informar sobre el alca nce
de las actividades, asi como los impactos ambientales y sociales que se puedan
ocasionar, y la construccion conjunta de las medidas de manejo ambiental con los
diferentes actores sociales del area de influencia de los proyectos y operaciones.

Asimismo, durante la ejecucion, se establecen mecanismos permanentes de
comunicacién con las autoridades, comunidades, asociaciones y demas interesados, para
de esta manera conocer y responder inquietudes asociadas a la gestion ambiental de
proyectos y ope raciones. Para ello, la Compafiia cuenta con la Oficina de Participacién
Ciudadana, para atender las PQRS, y de esta manera dar alcance a los requerimientos
del interesado, en los tiempos establecidos por la ley colombiana.

Es importante resaltar que el Estado colombiano, través de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales  (ANLA) como parte del Sistema Nacional Ambiental, es el
encargado de evaluar y autorizar los proyectos, obras o actividades del sector
hidrocarburos. Para dar cumplimiento en términos legales y ambientales de un proyecto,

Ecopetrol radica ante la autoridad la so licitud de licencia ambiental o su modificacién
mediante un Estudio de Impacto Ambiental, que incluye, entre otros aspectos, la
identificacion de impactos ambientales y sociales con y sin proyecto clasificados en
indirectos, sinérgicos y acumulativos

Asi mismo, se realiza una evaluacién y valoracién con metodologias acordes a la
naturaleza del proyecto mediante la justificacion de la valoracion de cada impacto, ya
sea negativa o positiva. Ademas, en el Estudio de Impacto Ambiental se proponen
programas de manejo ambiental que son una descripcidn detallada del conjunto de
acciones, medidas y actividades que, producto de la evaluacion, prevengan, mitigar,
corregir y compensar los impactos ambientales y sociales identificados por el desarrollo
de un proyecto, obra o actividad.

En materia de cumplimiento legal ambiental a partir del subelemento del Sistema de
Gestion de HSE se cuenta con lineamientos corporativos y se mide anualmente el indice
de Cumplimiento Legal Ambiental para realizar seguimiento a la ejecucion de los
requeri mientos.

Ecopetrol S.A. cuenta con 430 autorizaciones ambientales vigentes emitidas por parte de
autoridades ambientales de orden nacional y regional, distribuidas en la siguiente manera:

Tabla 6.5.1 Autorizaciones ambientales emitidas por autoridad



Licencias Ambientales/ Permisos de uso
Planes de Manejo y Levantamiento de

Segmento ambiental/ Medidas de aprovechamiento veda
del negocio manejo ambiental de recursos
naturales

Upstream
(exploracion
i
produccion)
Refinacion
Otros 0 4 0

168 242 5

N
©
o

En ese sentido es de resaltar

1 La gestion de 27,620 tareas y 23,738 requerimientos legales para dar
cumplimiento oportuno de las obligaciones determinadas por las autoridades
ambientales en las operaciones y proyectos de la Compaiiia . Durante el afio 2023,
fueron notificados 3,820 actos administrativos a Ecopetrol S.A, de los cuales
1,635 actos contenian requerimientos que son objeto de seguimiento sistematico
a nivel estratégico, tactico y operativo , para asegurar el cumplimiento oportuno
en tiempo, modo y lugar de las obligaciones determinadas

1 Como parte de la planeacion de las autorizaciones ambientales, se realiz6 la
gestion y radicacién de 237 informes, tramites y otras solicitudes ante el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la ANLA y las Corporaciones
Autonomas Regionales (CAR). Se resalta la elaboraciéon de cinco ( 5) estudios
ambientales cuyos impactos fueron identificados y evaluados con el objeto de
formular las medidas de manejo encaminadas a mitigar, corregir, prevenir y
compensar dichos impactos ambientales y sociales.

1 Como parte del proceso de modificacion del Plan de Manejo Ambiental Integral -
PMAI de Cubarral ante la ANLA, entre los meses de noviembre y diciembre del
2023, se desarrollé la Audiencia publica ambiental.

1 Ecopetrol S.A. obtuvo 117 autorizaciones ambientales de orden nacional ( 12
ante ANLA) y regional ( 105 ante CAR) correspondientes a | wuso vy
aprovechamiento de recursos naturales y 35 autorizaciones de arqueologia

preventiva, que garantiza  n el desarrollo de operaciones y proyectos.
Dentro de las autorizaciones ambientales obtenidas ante ANLA se resaltan:

1 Tres( 3) licencias ambientales para los proyectos: Area de perforacion
exploratoria marina Rubi, Desarrollo Flamencos y Area de perforacion
exploratoria Recetor Norte.
Y Una( 1) modificacion de Licencia Ambiental: Area de pozos de desarrollo
Cusiana T.
1 Una( 1) modificacion de Plan de Manejo Ambiental Integral - PMAI: Occidente
Norte.



(EM-EP-530a.1) Analisis de riesgos, oportunidades y posiciones corporativas
respecto a regulaciones ambientales y sociales.

Ecopetrol ha definido espacios de trabajo conjunto con el Ministerio de Medio Ambiente
y Desarrollo Sostenible  y en general con los integrantes del sistema nacional ambiental,

con el objetivo de avanzar en la revisién, andlisis y construccién de normativa y politica

publica para gestionar los retos de la transicion energética y los asuntos ambientales y
climaticos , con el propésito de lograr el equilibrio en la mitigacion de los impactos y el
desarrollo y bienestar socioeconémico del pais.

Asi mismo, con el fin de hacerle seguimiento permanente a los requisitos legales
ambientales vigentes y aplicables en Colombia, la compafiia registra de manera
sistematica la inclusién de la normatividad ambiental y realiza su correspondiente
divulgacion a las areas responsables. En cuanto a los mercados internacionales,
Ecopetrol opera por medio de filiales, quienes son las encargadas de realizar un
seguimiento y dar cumplimiento a la regulacién ambiental de cada pais.

En términos de cambio climéatico, a nivel nacional, Ecopetrol identifica de manera
temprana los desafios para el cumplimiento de los requerimientos regulatorios y de

gestion asociados con las emisiones de gases de efecto invernadero y la adaptacion al

cambi o climético, para integrarlos en el plan de accion climatica de la compaiiia. A nivel
internacional, se realiza seguimiento permanente a las discusiones asociadas a la
transicion energética y la descarbonizacion, participando activamente en diferentes
espacios que le permiten identificar los retos y los mecanismos de alineacion de su
ambicidn climatica.

Por dltimo, es importante resaltar que para la definicion de indicadores y metas en
materia de sostenibilidad Ecopetrol, tiene en cuenta el marco de politica publica y
normativo nacional e internacional.

Economia Circular

De acuerdo con el ejercicio de materialidad adelantado por la Compainiia en el 2023 se
identific la Economia Circular como un elemento transversal de los asuntos materiales

debido a que este elemento esta presente a lo largo de diferentes etapas en la cadena

de valor de Ecopetrol, lo que a su vez, permite un mayor apalancamiento de la Estrategia
2040 en su pilar de generar valor con SoTECnibilidad ®

Se define Economia Circular (EC) como un sistema de produccion y consumo que
promueve una gestion eficiente y sostenible de todos los recursos a lo largo de la cadena
de valor para mitigar riesgos y generar nuevas oportunidades para la empresa y la
socieda d. La EC busca a través de la eficacia de los procesos, la recirculacion de
materiales y nuevos modelos de negocio para habilitar y contribuir positivamente a la
naturaleza y a los objetivos estratégicos del Grupo.

Se reformulé el modelo de circularidad que incluye: (i) una nueva ambicién hacia 2040

(ii) tres frentes estratégicos denominados negocios circulares, operaciones circulares y
cadenas productivas, y (iii) cuatro habilitadores para fortalecer el modelo operativo hacia
adelante.



. Propuesta del modelo de Economia Circular del Grupo Ecopetrol

£

Estar a la par de lideres de circularidad del sector energético con un nivel de madurez eco-
efectivo (nivel 3) al 2040 para lograr contribucicnes positivas a la naturaleza

Iniciativas estructuradas en 3 frentes:
+ Op iones circulares (eficiencia)
Redudir los recursas, materiales e insumas utilizados en los procesos y potendiar |a recirculacion de |as corrientes de
salida que se generan
*+ Negocios circulares (ingresos)
Generar nuevas fuentes de ingresos a través de productos y servicios dirculares

* Cadenas productivas (ecosistema)
Potenciar la agenda de dircularidad en Colombia a través de mayor colaboracion e integracién con actores intermos y
externos, induyendo iniciativas con comunidades en los territorios (e]. comunidades energéticas)

* M ismos de fi
Establecer fuentes de financiamiento para iniciativas circulares

+ Modelo de gestion
Definir el esquema de gobemanza y los roles, y asignar las responsabilidades que habiliten la
drcularidad

* Ab imi y comercializacién circular
Asegurar estrategias de aprovechamiento con proveedores, clientes y gestores para fortalecer
negocios dirculares y viabilizar modelos de circularidad

* Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CT+H)
Desarrollar, apropiar y adaptar conodimiento y soluciones de vanguardia para acelerar,
viabilizar e implementar inidativas

El nuevo modelo de Economia Circular propuesto busca trabajar de manera colaborativa
con las diferentes areas de la Compafiia en el desarrollo y seguimiento de acciones de
circularidad, lo que permite generar impactos positivos como:

I Menor uso de recursos naturales . agua, energia y materiales.

1 Minimizacién o aprovechamiento de residuos.

1 Generacién de competencias en profesionales del GE para la implementaciéon de
iniciativas circulares.

1 Fortalecimiento de sistemas productivos mediante estrategias circulares que
permiten el uso de los subproductos de cada una de estas cadenas productivas
en los territorios.

1 Aporte al cumplimiento de las metas anuales de Agua Neutralidad al 2045.

1 Aporte al cumplimiento de las metas anuales de reduccion de emisiones.

Adicionalmente , seincorpor aron en el mapa de riesgos empresariales 2023 , COMO causa

de dos riesgos , materiales criticos o materiales en listas restrictivas . Los riesgos son;

negocios de bajas emisiones que no generen el valor esperado frente a la Transicion

Energética y Proteccion e incorporacion de recursos y reservas no exitosa.

En el dltimo afio  los retos en Economia Circular, estuv ieron enfocado s en dos frentes
primero , definir una ambicion en circularidad para el 2040 y ; segundo , en la priorizacion
de iniciativas en circularidad que generen impacto a corto y mediano plazo (antes del

2035) propuestas en el frente estratégico Negocios Circulares del modelo de Economia
Circular, las cuales requeriran para su implementacion , de andlisis de requerimientos de
elegibilidad de fuentes internas y/o externas de financiamiento , para alinear planes de
negocio y la ambicién en circularidad.

Sumado alo anterior,en 2023, Ecopetrol establecid6 mas de 300 iniciativas circulares de
las cuales 97 ya se encuentra implementadas y 99 en ejecucion. Se destacan:



Asfalto modificado con plastico reciclado en 14 tramos viales a nivel nacional. Se
destaca exportacion 350 Ton a Centroamérica. A estos proyectos se suma la
implementaciéon de  sefializacion vial elaborada 100% con plastico reciclado en
vias de la refineria de Barrancabermeja. Estos proyectos han permitido la
incorporacion de mas de 6 millones de bolsas plasticas.

Primer vagén sostenible de Transmilenio, opera con paneles solares y en su

construccion se utilizaron 19 toneladas de residuos plasticos.

1 Primera etapa del proyecto de reciclaje quimico en alianza con Esenttia, Refineria
de Barrancabermeja, Pepsico y otras empresas incorporando en refineria aceite
pirolitico proveniente de la recuperacion de alrededor de 500 toneladas de

residuos plasticos d ispuestos en rellenos sanitarios para producir polipropileno

circular para envases de alimentos (Esenttia, Ecopetrol, Pepsico y otras

empresas).

1 Implementacién de la tecnologia fitoevaporadores para llegar a cero vertimientos
de agua residual doméstica en el campo de produccion Dina en el departamento

del Huila.

1 Prueba tecnolégica positiva en alianza con Veolia para regenerar catalizador
gastado para ser reusado en la planta de hidroproceso en Refineria de

Cartagena.

1 Resultado exitoso de la prueba tecnolégica de residuos aceitosos de refineria de

Barrancabermeja como materia prima en la produccion de coque en Reficar.

1 Valoracion de madurez TRL8 de la tecnologia lodos aceitosos como ligante
asfaltico para vias de bajo transito por parte de INVIAS -Universidad del Cauca.

9 Reutilizacién del 100% del agua de produccion en los campos Casabe, Galan,

Llanito y Tisquirama en el Magdalena Medio.

Adicionalmente, se implementé la metodologia de calculo de beneficio triple impacto en
seis ( 6) pilotos: asfalto modificado con plastico aplicado en Bogota, Medellin y Campo
Lorito -Meta; lodos aceitosos como ligante asfaltico para vias; eliminacién de
hidrocarburos en agua para combinarla con nanofertilizantes y uso en cultivos de palma
0 cacao; recirculacion de agua efluente de PTAR hacia torres de enfriamiento en

Refineria de Barrancabermeja; reutilizacién de cortes secos de perforacién base agua

para obras civiles; y estacion sostenible de Sogamoso de ISA.

Sumado a lo anterior, se inicié la implementacion de la metodologia de Analisis de Ciclo
de Vida (ACV) para identificar impactos de productos y materiales, como insumo para

toma de decisiones en el desarrollo de iniciativas o proyectos y para poder contar

declaraciones ambientales de producto a largo plazo. Durante el 2023 se desarrollaron
los siguientes ACV para el Grupo Ecopetrol: Recuperacion de catalizadores gastados;

Asfalto Modificado con Plastico; Aprovechamiento de lodos aceitosos en refineria c

combustible; Conversion de residuos plasticos a mondémeros; Reciclaje de Resinas

Plasticas.

Asimismo, a través de lamesade excelencia en economia circular se involucraron a las

diferentes filiales y segmentos del negocio, para alcanzar algunos de los siguientes
resultados:

1 Guia de lineamientos ambientales para el abastecimiento con alcance en cambio

climatico, materiales, residuos, agua y capital natural;
1 Avances de iniciativas de simbiosis industrial entre empresas del GE:

o En Cementos No Convencionales (Refineria de Cartagena

ISA

Costera), finalizaron positivamente las pruebas de disefio de mezcla

incorporando catalizadores gastados;

con

omo

Ruta



o0 Propuest a t ®cni ca par a piloto imodel o de
regional de residuos en Magdal ena Medi o00.

Para la gestidon de la Economia Circular, se trabajoé con diferentes GI. Durante el 2023

se articularon acciones  con entidades del orden nacional, como el Ministerio de Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible, en la estructuracion de un memorando de
entendimiento para la vigencia 2023  -2026 , en donde se prioriza economia circular
como uno de los temas de interés de trabajo conjunto.

Con la ANLA, se obtuvo la aprobacién de la prueba tecnolégica para incorporar residuos
aceitosos de la refineria de Barrancabermeja en la produccion de coque en la refineria
de Cartagena.

Con el Instituto Nacional de Vias (INVIAS), la Universidad del Cauca y la Universidad
Industrial de Santander, se avanzé en la verificacion de la tecnologia para transformar
residuos aceitosos en ligantes asfalticos para vias de bajo transito.

Con empresas como CEMEX se hicieron pruebas tecnoldgicas para incorporar residuos
provenientes de refinaciéon y produccién como materia prima en productos cementeros.

Con actores internacionales como IPIECA, se apoyé el desarrollo de la guia de
indicadores circulares para el sector de petrdleo y gas.

Para la implementacion de la iniciativa de asfalto modificado con plastico en tramos

viales se contd con la participacion del Aeropuerto de El Dorado en Bogota, las Alcaldias
de Bogotd y Medellin, y la experiencia en practicas sostenibles de proveedores de
mezclas asfalticas.

Adicionalmente se continuo el fortalecimiento de competencias a través del programa
de capacitacion con la Universidad Ecopetrol para trabajadores , logrando 1053
personas capacitadas durante el 2023.

Se cuenta con un plan para coordinar y gestionar de manera gradual la circularidad en

el GE con el fin de lograr la ambicion al 2040. En este sentido, para cada uno de los

frentes estratégicos del Modelo de Economia Circular se han considerado y priorizado
preliminarmente iniciativas a desarrollarse en tres periodos (2024 -2027; 2027 -2035y
2035+) en funcién de su impacto financiero, ambiental y potencial beneficio social.

1 En operaciones circulares el objetivo es implementar mejoras operativas en
torno a circularidad en los diferentes segmentos de negocio (e.g., upstream,
downstream, etc.).

1 En negocios circulares se priorizaron preliminarmente ocho (8) iniciativas en los
siguientes temas para su posterior maduracion:

al



Desarrollar hincombustibles (bt} Diesel Renavable) con
ateda prima de 1y 2 gen [aceits vegetal; aceites usados
de gacing y grasas de animales)
. Expandir produccion bicdiésel con materia prima de
Residuos para 22 gen [Ecodiesel]
combustibles de

hﬂ]ﬂi Ensiones o Desarrollar capacidades de produccion de biometano

o Crear plataforma de compra de materia prima

g:l:]eflluﬂrgl';]ﬁn o Potenciar agro-coque para restauracion de suelos
Reciclaje de Fortalecer capacidades de reciclaje mecanico
plasticos

o 4 Desamollar capacidades de reciclaje quimico

Expandir incrganicamente a mercado de rPET

Remediacion Escalar esfuerzos de reforestacion/restauracion para
ambiental desarrollar mercados de carbono
cCus Producir eco-agregados para concreto a partir del

COZ capturado



Cambio Climatico

(GRI 3-3) (GRI 11.1.1) (WEF 7) ( WEF 7E) ( WEF 11E) ( WEF 13E) Ecopetrol definio el
cambio climatico como un elemento material considerando el impacto que este tiene

sobre las operaciones, la infraestructura, la sostenibilidad de la Compafiia , las decisiones
y los DDHH de los diferentes GIl. Consciente de su responsabilidad para mitigar los
efectos del Cambio Climatico, Ecopetrol ha implementado las mejores practicas
estratégicas y operativas para promover la descarbonizacion de sus operaciones, en el

marco de una Transicibn Energética Justa y equitativa, con el objetivo de lograr un
balance entre seguridad energética, medio ambiente y contribucion a la sociedad.

(DJSI 2.6.10) En su Estrategia 2040, especificamente en el pilar de Crecer con la
Transicion Energética  Ecopetrol busca avanzar  gradualmente en una operacion baja en
carbono, social y ambientalmente responsable. Detras del concepto de una Transicion

Energética J usta estd el reconocimiento de la urgencia de una transformacion
ambientalmente sostenible que puede ser alcanzada con esquemas participativos en las
gue la innovacién y la tecnologia actiian como un catalizador para acelerar las soluciones
alos reto s futuros.

(GRI 3-3) (TCFD GR 1.2) Es asi como, Ecopetrol estableci6 como riesgo estratégico la

il nadecuada respuesta ante desaf?2o0s asociados al
bi odiversidado, el cual i ncor p,oKRls yaaomtrbles npara de trat
gestionar, de manera efectiva, las causas y mitigar la materializacion del riesgo.

Esta definicibn como riesgo corporativo, le permite a la Compafiia definir acciones para
avanzar hacia la descarbonizacion y el cumplimiento de metas a mediano y largo plazo

y a la adaptacion a la variabilidad climatica y condicion climatolégica normal del pais,
para mitigar los efectos asociados a la disponibilidad y seguridad hidrica en las regiones ,

la seguridad energética , entre otros.

(DJSI 2.6 .12) (SASB EM-EP-110a.3 ) El Grupo Empresarial Ecopetrol mantiene su
compromiso de lograr cero emisiones netas de carbono en 2050, reducir el 25% de sus
emisiones al 2030 con respecto al afio 2019, y 1.6 millones de toneladas de CO2e en el
periodo 2020 -2024, para los alcances 1y 2, y eliminar la quema rutinaria a 2030 en
linea con la iniciativa liderada por el Banco Mundial. Adicionalmente, reducir el 50% de

sus emisiones alcance 1, 2 y 3 al 2050.

En marzo de 2023, Ecopetrol S.A. se comprometid  a reducir sus emisiones de metano

en 45% a 2025 y en 55% a 2030, con respecto a la linea base de 2019, en las

operaciones directas del segmento de produccion a través de la deteccion, medicion y

cierre de emisiones fugitivas y la reduccion de venteos en t anques y pozos, en linea con

la reciente reglamentacion expedida por el MME relacionada con la reduccion de quemas

y venteos en las actividades de exploracion y produccién de hidrocarburos. Por otra

parte, en novi embre de 2023, Ecopetrol se adhiri - a | a |
Met hane I nitiatived | iderada por Oill and Gas Climate
inglés) que busca llevar las emisiones de metano cerca a cero.

(ECP 007) (SASB EM-EP-530a.1) Estas metas contribuyen con el compromiso de
Colombia de reducir el 51% de las emisiones de GEI para 2030 acorde con los objetivos

de mitigacion del Acuerdo de Paris. Es de sefialar que desde 2022, Ecopetrol hace parte
de la Asociacion Colombiana de Actores del Mercado de Carbono (Asocarbono), a través

de la cual se revisan las propuestas normativas del gobierno y se generan
recomendaciones. Ademas, hace parte de diferen tes comités de la Asociacion Nacional
de Industriales (ANDI ) donde se discuten los asuntos normativos en cambio climatico y

se generan propuestas en linea con los propésitos de cada organizacion. Durante el



2023, Ecopetrol aport6 en la revision del Plan Nacional de Desarrollo, especialmente al
proyecto de ley para modernizar el Sistema Nacional Ambiental (SINA) y la hoja de ruta
de transicion energética justa.

La Compafiia establece metas anuales de reduccién de emisiones, que incluye iniciativas
relacionadas con metano, con miras a avanzar en el cumplimiento de las metas
anteriores. Para 2023, la meta fue de 416,672 tCOZ2e, la cual fue superada en 40%,
alcanzando 581 ,532 tCO2e.

(GRI 3 -3) (DJSI 2.1.1) (DJSl2.6.1) (TCFD G1.1) (TCFD G-2.1) (TCFD G-2.2) Alserun
asunto material, los temas asociados al Cambio Climéatico cuentan con una gobernanza

robusta y fortalecida en Ecopetrol. La Junta Directiva define y supervisa la estrategia de
Ecopetrol y el GE en relacién con Cambio Climatico; es responsable de revisar y abordar
permanentemente los asuntos relacionados con el pilar de SosTECnibilidad ® de la

Estrategia 2040 y orientar a la Compafila en las acciones determinantes para la
generacion de valor a largo plazo.

Asi mismo, la Alta  Gerencia de la Compafia desempefa un papel fundamental en la
ejecucion de la estrategia definida por la Junta Directiva, integrando las métricas
relacionadas con el clima y definiendo el plan de accidn a corto, mediano y largo plazo.

(GRI3-3) (GRI3 -3) (TCFD G1.1) (DJsI 2.1.1) (DJSI 2.1.2) (DJSI2.6.11) (SASB EM-EP-

110a. 3) (WEF 8) Uno de los instrumentos de gobernanza mas importantes dentro de la

estrategia ambiental y el pilar de fiAcci - -n por el Cli
definir en el tiempo las acciones para consolidar las metas asociadas al asunto material,

Cambio Climatico. Esta hoja de ruta cuenta con cinco (5) palancas estratégicas y

acciones asociadas para hacer frente a los retos e impactos identificados:

i. Gestién de la informacion de emisiones de GEI: aseguramiento de la calidad,

integridad, coherencia y transparencia de la informacién reportada.
Acciones asociadas:

a) Mejoramiento continuo del inventario de GEI.

b) Verificacion por tercera parte.

c) Desarrollo de herramientas tecnolégicas que optimicen el manejo de los
datos para mayor trazabilidad, transparencia y analisis de informacion
para toma de decisiones.

ii. Reduccién de emisiones de GEI: identificacion e implementacion de iniciativas
asociadas a la optimizacién del consumo de energia, energias renovables,
reduccién de quema en tea, emisiones fugitivas y venteos (metano), y desarrollo
de tecnologias emergentes bajas en emisiones.

Acciones asociadas:

a) Establecimiento, seguimiento y revisibn de las metas de
descarbonizacion.

b) Evaluacién de tecnologias emergentes (Hidrégeno y CCUS).

c) lIdentificacion permanente de oportunidades de mitigacion.

d) Actualizacion de los escenarios de proyeccién de emisiones.

e) Analisis de cierre de brechas para cumplimiento de metas.

iii. Gestién estratégica del portafolio: analisis del impacto de las lineas de negocio
en la ambicion climéatica.

Acciones asociadas:

a) Implementacion del precio interno de carbono como criterio de evaluacion

para toma de decisiones en la asignacién de capital (USD 25/tCO 2€ hasta



el 2024, USD 40tCO :e entre 2025 y 2029 y USD 50/tCO 2e a partir del
2030).

b) Analisis de activos con enfoque de emisiones y generacion de valor para
GE.

c) Definicion de criterios de cambio climatico para el andlisis de
incorporacion y desincorporacion de activos.

d) Evaluacion de otros instrumentos econdémicos que promuevan el
desarrollo de proyectos bajos en emisiones de carbono.

iv. Compensacion de emisiones  GEI: gestion de las emisiones residuales que no se
logren evitar o reducir en la operacion.
Acciones asociadas :

a) Implem entacion del Portafolio en Soluciones Naturales del Clima para la
habilitacién de oferta de créditos de carbono

b) Desarrollo de una estrategia robusta y estandarizada para la
comercializacién de créditos de carbono

V. Gestioén de riesgos asociados al clima: analisis de los riesgos climaticos (fisicos y
de transicién) para definir acciones de adaptacion y evaluar la capacidad de
resiliencia del negocio, la operacion y la infraestructura.

Acciones asociadas:

a) Andlisis de diferentes variables que pueden materializar riesgos fisicos o
de transicion para la Compafiia (inundaciones costeras y fluviales, sequia,
sobrecarga térmica, demanda de hidrocarburos, precio al carbono, limite
de compensacion, entre otros).

b) Cuantificacion financiera de los riesgos para establecer el impacto en la
estrategia ambiental y en las inversiones climaticas.

(GRI 3 -3) (DJSI 2.6.3) (TCFD 2.3) Con el fin de evaluar y realizar seguimiento a las
palancas estratégicas definidas en la hoja de ruta de cambio climatico se estable cio el
indicador de gestion del TBG de la Compaiiia asociado a la reduccion de emisiones de
GEI. Es de sefialar qu e tanto el presidente como los vicepresidentes y empleados de la
Compafiia , tienen una compensacién variable por el cumplimiento de objetivos de
reduccién de GEI. El cumplim iento de la reduccion de GEI tuvo un peso enel TBG para
el periodo 2019 -2023 del 5% y de 2% para la reduccion de metano entre 2025 y 2030.

(GRI3 -3) (TCFD G-1.1) Elseguimiento a la eficacia de las acciones y medidas asociadas

a |la mitigaci-n de emisiones de GEI se realiza a tr
operaciones: Reducci -n de GEI o, qgue recoge el result
medidas definidas en la hoja de ruta de cambio climatico. Este indicador se monitorea y

reporta mensualmente y hace parte del TBG del GE, el cual es supervisado por la Junta

Directiva.

q

Riesgos e impactos asociados al clima

(GRI 201 -2) (GRI 11.2.2) (DJSI 2.6.4) (DJSI 2.6.7)  (SASB EM-EP-530a.1) (SFC XV)
(SFC7.41.2.43) (TCFDGR i 1.1)( TCFDE -1.2) (TCFD E-1.3) (TCFD GR-1.3)

Ecopetrol ha identificado los riesgos y oportunidades relacionados con el clima, fisicos y
de transicion, asi como los impactos y beneficios potenciales en los siguientes horizontes
de tiempo:

2021 - 2024

El horizonte a corto plazo considera los siguientes aspectos: (i) establecer y alcanzar los
objetivos anuales e intermedios de reduccion de emisiones de GEI en linea con el Plan



de Descarbonizacion, (ii) identificar los riesgos a corto plazo y establecer acciones de
mitigacion, controles e Indicadores Clave de Riesgo (KRI) en el marco del ciclo anual de

gestion de riesgos, e (iii) identificar e implementar oportunidades rentables para
contribuir a los objetivos de reduccion de emisiones de GEI.

2025 - 2030

El horizonte a mediano plazo se utiliza para revisar los objetivos de reduccion y
compensacion de emisiones de GEI para el 2030, de acuerdo con el Plan de
Descarbonizacién de la empresa. Este horizonte también permite identificar los riesgos
emergentes que afectaran a la empresa en los proximos cinco (5) afios 0 mas.

2030 - >

El horizonte a largo plazo se utiliza para analizar las tendencias del mercado, los cambios
politicos y normativos, y los avances tecnoldgicos emergentes que puedan afectar la
ambicion climatica de la empresa y su estrategia empresarial a largo plazo (2040).

Ecopetrol ha avanzado en la identificacion de los riesgos fisicos y de transiciéon y en la
evaluacion del impacto estratégico y financiero hasta 2100, para los riesgos priorizados.

Los riesgos fisicos estan relacionados con la exposicion y la vulnerabilidad de la
Compaifiia a los impactos de la variabilidad y cambio climatico, que podrian afectar la
continuidad operacional y aumentar la exposicion de los activos a posibles dafios.

(DJSI 2.6.8) Los riesgos fisicos se clasifican en agudos y crénicos. Los riesgos agudos

son aquellos originados por eventos climaticos extremos, cuya frecuencia e intensidad

han venido aumentando debido al incremento gradual de la temperatura global, que en

el territor io colombiano se reflejan, principalmente, en la ocurrencia del fenémeno de

variabilidad clim8tica #fAEI Ni foo y su fase opuesta A
resultar, entre otras, en escasez de agua, olas de calor, inundaciones e incendios.

Por otro lado, los riesgos crénicos se derivan de un cambio sostenido a medio y largo
plazo de las condiciones del clima, que para la Compafiia se pueden ver reflejados en el
aumento del nivel del mar, sobrecarga térmica y sequias, mas alla del 2050.

El andlisis de riesgos fisicos finalizado en 2023 considerd los siguientes escenarios del

Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés): (i)

Alineado con objetivo del Acuerdo Paris (SSP 1/ RCP 2.6), (ii) Pico de emisiones e n 2040

(sspP2 / RCP4.5), y (iii) O6Business as Usuald (SSP5 /
evaluaron siete ( 7) amenazas cronicas (sequiay estrés térmico) y agudas (precipitacion,

inundacioén costeray fluvial, incendios y vientos) en 95 puntos asociados a los principales

activos del G E.

En cuanto a los riesgos asociados a la transicion se han identificado los siguientes:
Riesgo regulatorio

La evolucién normativa relacionada con la Transicion Energética y el cambio climatico
involucra cambios regulatorios que pueden afectar directamente a la Compaiiia en el

corto y mediano plazo. La Compaifia tiene el compromiso de contribuir de manera
significativa a las metas nacionales y sectoriales, que en un futuro pueden reflejarse en
potenciales requerimientos obligatorios.



Frente a este riesgo, Ecopetrol evalio dos rutas: i) cuantificacién del impacto en los

costos asociados a un potencial cambio en los precios del carbono vy ii) cuantificacion de

las repercusiones financieras derivadas de mayores costos de abatimiento, por
limitaciones por el uso de compensaciones. El modelo establecido utiliz6 tres 3)
escenarios de la Agencia Internacional de Energia (IEA por sus siglas en inglés) del World
Energy Outlook 2022 : (i) Net Zero Emissions (NZE), (i) Announced Pledges Scenario
(APS), y (iiiy Stated Policies Scenario  (STEPS), para analizar los efectos en el flujo de

caja y las posibles necesidades de asignacion de capital para habilitar la entrada de

nuevas oportunidades de abatimiento para alcanzar las metas en descarbonizacion.

Riesgo de mercado

La transicion energética esta orientando al mercado y a los consumidores a preferir el
uso de productos bajos en carbono. Esto puede implicar para el Grupo Ecopetrol un
riesgo de no atender la demanda del mercado. Por lo tanto, la Compafiia monitorea y
anal iza constantemente la evolucion, tendencias y comportamiento del mercado en
relacion con el desempefio, mejores practicas en la industria de petréleo, gas y refinados,
asi como el uso de productos bajos en carbono y uso de la energia para la electrificacion

Ecopetrol llevé a cabo la cuantificacion del impacto en el valor de los activos del
segmento upstream ante diferentes expectativas de demanda de hidrocarburos, bajo los

tres (3) escenarios definidos por la IEA. En los escenarios APS y STEPS, el negocio de
petréleo muestra resiliencia ante la volatilidad. No obstante, este ejercicio no puede
considerarse como absoluto, pues los escenarios de la IEA no contemplan la dinamica

de demanda energética local, especialm ente del mercado de gas natural.

Riesgo reputacional

La imposibilidad de responder oportunamente a las expectativas de los inversionistas y

otros Gl para establecer objetivos ambiciosos en materia de cambio climético afectaria

sustancialmente la imagen y la marca de la Compaifiia. Por ello, en el marco del riesgo
empresari al il nadecuada respuesta ant e desaf?2o0s
bi odiversidado, se establ e cyKRlpamea tkdudrg snondoecarfai t i gaci
exposicion de la Compaiiia.

SSP: Shared Socio Economic Pathways (SSPs), publicados por el IPCC en su mas reciente
informe ARG, que considera una serie de decisiones politicas y resultados climaticos.

RCP: Representative Contentration Pathways (RCPs) publicados por el Panel
Intergubernamental de Cambio Climéatico en su informe ARS.

Impacto de los riesgos relacionados con el clima sobre los negocios, la
estrategia y la planificacion financiera de Ecopetrol

Los riesgos fisicos pueden conllevar repercusiones financieras para la Compafiia,
originados por dafios directos a los activos o impactos indirectos provocados por
interrupciones en la cadena de produccion.

Ecopetrol desarrolld la evaluacion de los riesgos fisicos en los principales activos de la
Compaiiia en Colombia, para establecer la vulnerabilidad ante escenarios de clima
futuros méas alld de 2050. Como resultado se obtuvo que el incremento en las
temperaturas maximas y en la duracién de las olas de calor suponen las mayores
amenazas para todo el  portafolio de activos. Seis (6) ubicaciones presentan un riesgo
sustancialmente mayor de inundaciones costeras y se esperan inundaciones fluviales

mas moderadas en cuatro (4) ubicaciones. Las elevadas temperaturas maximas y la
larga duracion de las olas de calor son las mayores amenazas para todo el portafolio a

de
n



2050. Lo anterior, podria suponer un riesgo importante para la seguridad de los
trabajadores y la disponibilidad de agua para operar.

Para mitigar los impactos potenciales y garantizar la continuidad de las actividades en

caso de fendmenos climaticos prolongados, Ecopetrol cuenta con planes de adaptacion

a variabilidad climatica a nivel regional, que incorporan medidas en gestién del rec urso
hidrico, infraestructura resiliente al clima, restauracion y conservacion de ecosistemas
estratégicos y operaciones compatibles con el clima. Estos planes seran alineados con

base en | a metodol og?2a para el component epadla
Elaboracion de los Planes Integrales de Gestion del Cambio Climéatico Empresariales del
Sector Minero Energ®ticodo y |l a AGu2za para | a
de desastres en el sector minero MkEher g®ticoo,
Para el analisis del impacto financiero, en 2023, la compafiia avanz6 en el desarrollo de

una iniciativa analitica para la simulacién y evaluacion de los impactos financieros de los

riesgos climaticos, considerando los escenarios IPCC y los escenarios de Transicion

Energética desarrollados por Ecopetrol. Para los riesgos fisicos, como aproximacion

inicial, se incluyeron las amenazas asociadas a sobrecarga térmica, inundacién fluvial y

costera, cuantificando las implicaciones en dos esferas de impacto: (1) Im pacto
operativo e (2) Impacto por dafios a la infraestructura y equipos. Adicionalmente, se

desarroll6 un modelo de optimizacién para la asignacion de capital para medidas de
mitigacion, logrando el analisis del riesgo residual. Los resultados obtenidos son de alto
nivel e incorporan suposiciones de largo plazo. Es importante precisar que, para
cuantificar un impacto financiero con menor incertidumbre, se requiere profundizar en

el modelo con base en informacion in situ y la construccion de data histérica qu e afine
la probabilidad de ocurrencia de las amenazas.

En cuanto a los riesgos de transicion, la iniciativa analiz6 la resiliencia del portafolio

frente a los posibles escenarios de Transicibn Energética y sus respectivos supuestos, la
modelacion dinamica de los flujos de caja de los activos priorizados en los posibles
portafolios de la compafiia y el andlisis de variables asociadas a riesgos de la transicién
energética (p.ej.: precios de mercado, demanda de refinados, precios al carbono, costos

de tecnologias de descarbonizacion, etc.). Como resultado prelimina r, el modelo arroja
las implicaciones financieras, segun el escenario seleccionado, que puede variar por
segmento, activo y de acuerdo con la criticidad de la variable escogida.

Este proceso de impacto financiero en los riesgos climaticos requiere de un andlisis
continuo y de profundidad para establecer su alcance en la toma de decisiones en la
asignacién de CAPEX de corto, mediano y largo plazo.

(GRI 2-29) (GRI 3-3) Con el proposito de apalancar sus iniciativas asociadas al Cambio
Climatico, Ecopetrol establece diversas alianzas y escenarios de relacionamiento con
actores y Gl clave:

1 Proveedores: Ecopetrol cuenta con una estrategia de descarbonizacién para su
cadena de abastecimiento y servicios en linea con la ambicién climatica de la
Compainiia. Esta estrategia facilita la adopcion de un enfoque unificado a través
de la aplicacién de criterios para la selecciébn de contratistas, clausulas
contractuales vy criterios de evaluacion de desempefio, asociadas a la estimacion
de emisiones , la definicibn de objetivos de reduccion de emisiones y su
cumplimiento. La estrategia también incluye practi cas de involucramiento de los
contratistas en los temas de cambio climatico y la gestidon de informacion.

adaptaci

denti fi
expedid



i Clientes: La Compaiiia cuenta con un plan de operaciones comerciales para la
venta de productos carbono compensados (crudo, asfalto y gasolina extra) con
créditos de carbono de alta calidad, que benefician comunidades y tienen
impactos positivos en el medio ambiente . Estos son adquiridos por el mercado,
reconociendo la compensacién como un mecanismo que apalanca las metas de
descarbonizacion.

i Estado Nacional: participacion en el establecimiento de metas y programas
nacionales de reduccion de emisiones, construccion de politica publica y
normativa para orientar la gestion del cambio climéatico en el sector y en el pais,
gue contribuye en la definicion de la ambi cion climatica de la Compainiia.

i Accionistas e inversionistas: Interaccibn  constante para atender
requerimientos y solicitudes relacionadas con el cumplimiento de los
compromisos adquiridos referentes al cambio climatico, que garantiza la
sostenibilidad de sus inversiones.

I Asociados y socios: Articulacion e integracion de medidas relacionadas con la
gestidn del cambio climatico para mitigar el impacto en los activos no operados
directamente por Ecopetrol. En este contexto, se avanza en la estructuracion de
lineamientos que faciliten la implementacion de las lineas estratégicas definidas
por la Compafiia para alcanzar los objetivos climaticos del GE.

Impacto en Derechos Humanos

(GRI 3 -3) La alta concentracion de GEI ha provocado cambios drasticos en los patrones
climaticos, lo que supone que el cambio climatico sea uno de los elementos materiales

gue mas puede impactar en el gjercicio de los DDHH como la vida, la integridad personal,
la salud, el medio ambiente sano y la seguridad alimentaria, entre otros.

En el marco del respeto y la promocion de los DDHH, especialmente los derechos
colectivos y del medio ambiente de los trabajadores, proveedores y las comunidades
asentadas en las areas donde la Compafiia tiene proyectos y operaciones, Ecopetrol
cuenta con p rocesos que le permiten identificar potenciales impactos ambientales y
oportunidades esenciales para la planeacién y establecimiento de medidas basadas en
la jerarquia de la mitigacion.

Estos procesos contemplan trazar planes de Transicion Energética, mediante la adopcion
de nuevos modelos de negocio y transformacion de los actuales, para aportar a la
descarbonizacion. Ecopetrol es consciente que un cambio repentino en sus operaciones

y negocio puede tener un alto impacto en los titulares de derechos (trabajadores,
proveedores, comunidades) y el medio ambiente. Es por lo anterior que se alinea con

los presupuestos de realizar una transicion justa y equitativa, que ponga en el centro las

ne cesidades y derechos de las personas.

Metas
(GRI 3 -3) (DJSI 2.6. 9) (DJSI2.6.12) (SASB EM-EP-110a. 3) (WEF 8)
Corto Plazo (2024 -2025)

1 Mantener actualizado y verificado el inventario de GEI cada dos (2) afios.
1 Lograr una reduccién de 1.6 tCO2e (2020 -2024) .
1 Reducir 45% de las emisiones de metano a 2025.



1 Implementar proyectos operativos de reduccion.
1 Alcanzar ~900 MW al 2025 en generacion de energias renovables.
1 Desarrollo de proyectos de Soluciones Naturales del Clima (SNC)

Mediano Plazo (2026 -2030)

Reducir 25% de emisiones de GEI a 2030 (Alcances 1y 2).
Reducir 55% de las emisiones de metano a 2030.

Apuntar a cero emisiones de metano a 2030

Cero quema rutinaria a 2030

Optimizar el consumo de energia en 25 PJ a 2030.
Incorporar 1,000 MW de energias renovables a 2030.
Capturar entre 2 -4 MtCO2e a través SNC a 2030

=4 =4 -—a_-_a_8_-9_-2

Largo Plazo (>2030)

9 Alcanzar Cero emisiones netas a 2050 (Alcances 1y 2).
1 Reducir 50% de las emisiones Alcances 1, 2 y 3 a 2050.
1 Incrementar en 50% la participacion de negocios de bajas en emisiones a 2040.

(SASB EM -EP-530a.1) Bajo el principio de comparabilidad, Ecopetrol establece metas
anuales de reduccién de emisiones con el proposito de realizar seguimiento a los
resultados de sus acciones. En esa perspectiva, para 2023, la meta fue de 416,672
tCOze, la cual fue superada en 40% alcanzando 581,532 tCO 2e. Estas metas y
compromisos buscan aportar en el propdsito del Estado colombiano de reducir el 51%

de las GEI de conformidad con su Contribucién Determinada a Nivel Nacional (NDC, por

sus siglas en inglés), en el marco de los objetivos establecidos en el Acuerdo de Paris
sobre cambio climatico.

(SASB EM -EP-530a.1) En 2023, Ecopetrol se comprometio a reducir sus emisiones de
metano en 45% a 2025 y en 55% a 2030 en las operaciones directas del segmento de

produccién mediante la deteccion, medicion y cierre de emisiones fugitivas y la reduccion

de venteos en tanques y pozos. Lo anterior, en linea con la reglamentacion del MME con
la reduccion de quemas y venteos en las actividades de exploracién y produccién de
hidrocarburos.

Emisiones
(GRI'305 -1) (GRI 305 -2) (GRI305 -3)

El inventario de emisiones atmosféricas de Ecopetrol para los Alcances 1 y 2, se
estructura bajo el enfoque de control operacional. En este sentido se estiman las
emisiones asociadas a Ecopetrol S.A. y Refineria de Cartagena. Por recomendacion de la
ISO 14 064 -1y el GHG Protocol, las emisiones del afio base deben ser recalculadas cada
vez que una Compafiia experimenta cambios importantes como adquisiciones,
desinversiones y fusiones, asi como cambios significativos en la metodologia de
estimacion de emisione  s. Este recalculo se realiza no solo para el afio base sino para la
serie historica con el fin de mantener consistencia en los datos reportados.

El reporte de emisiones del afio 2023 presenta un leve aumento (1%), asociado
principalmente al incremento en la carga de las refin erias (14%). Es importante
mencionar que, en 2023, el segmento produccién tuvo una disminucion de sus emisiones

del 6%, con respecto al afio 2022.

Las emisiones alcance 2 en Ecopetrol se reportan por el método basado en el mercado,
en este se incluyen las emisiones generadas por la energia comprada al Sistema
Interconectado Nacional (SIN) estimada con factor de emision publicado por la UPME
Resolucié n 320 de 2022 -126 Kg/ Mwh) y las emisiones generadas por centros de



generacion local (factores de emisién estimados con la energia generada y consumo de
combustible).

Si bien Ecopetrol calcula las emisiones de alcance 2 por el método basado en la
ubicacion, que se estima utilizando para toda la energia comprada el factor de emisién

del SIN, se decide reportar por el método basado en el mercado, esto por el
comportamient o de la canasta energética colombiana que estd compuesta
mayoritariamente por energia hidraulica, por consiguiente genera menos emisiones que

los proveedores locales; de esta manera, el método basado en el mercado es el que
ofrece un resultado mas altoy q ue describe mejor la realidad operativa.

Es preciso recalcar que la compra de energia eléctrica a proveedores locales se ve
favorecida por causas como: ubicacion de instalaciones en areas con deficiencia de
electrificacion nacional, por la baja confiabilidad del sistema o en algunos casos por
apr ovechamiento de gas en el marco del plan de descarbonizacion.

Para el alcance 3, los datos de emisiones se estructuran bajo el enfoque de control
operacional (igual al alcance 1y 2). En 2023, las emisiones aumentaron, principalmente,

por el incremento de: i) exportaciones de crudo y refinados; ii) importacion de cru doy
compras nacionales  de crudo.

Em isiones GEI directas e indirectas Alcance 1,2y 3

(GRI' 305 -1) (GRI 305 -2)(GRI305 -3)(GRI11.1.5) (GRI11.1. 6)( GRI11.1.7) (DJsI
2.2.1) (DJSI 2.2.2) (DJSI 2.2.3) (SASB EM-EP-110a.1) (SASB EM-EP-110a. 2) (TCFD
M-1.2.) (WEF 7) (WEF 7E) Tabla 6. 6.1 Emisiones directas Alcance 1,2y 3.

Emisiones 2020 2021 2022 2023
(TonCO 2¢) (TonCO 2¢) (TonCO 2¢) (TonCO 2¢)
Valor Bruto de emisiones
directas GEI (Alcance 1) 12,745,256 12,515,133 12,338,759 12,458,520
Valor bruto de emisiones
indirectas de GEl al 500,772
generar energia (alcance 866,036 583,362 468,921
2)
Valor bruto de otras
emisiones indirectas de 140,794,093 138,535,802 148,218,864 152,963,989
GEI (alcance 3)

Nota 1. Para el calculo de los gases se incluye C 02,CH4 yN20O.

Nota 2. Elinventario de emisiones atmosféricas de Ecopetrol para los Alcances 1y 2, se
estructura bajo el enfoque de control operacional. Por recomendacion de la 1SO 14064 -
1y el GHG Protocol, las emisiones del afio base deben ser recalculadas cada vez que

una Compafiia experimenta cambios importantes como adquisiciones, desinversiones y

fusiones, asi como cambios significativos en la metodologia de estimacidn de emisiones.

Este recélculo se realiza no solo para el afio base sino para la serie histérica con el fin

de mantener consistencia en los datos reportados.

Nota 3:(GRI305 -1)(GRI305 -2)(GRI305 -3)Paralaestimacionde emisiones, se utiliza

la soluciéon informatica SAP  -Environmental Compliance - SAP EC. Las fuentes mas
utilizadas dentro del inventario para obtener los factores de emision son las siguientes:

Compe ndium of Greenhouse Gas Emissions Estimation Methodologies for the Oil and Gas
Industry 1 API; FECOC; UPME; AP -42; ARPEL; y CORINAIR.



Los potenciales de calentamiento global utilizados en el inventario, son los reportados
en el Quinto Informe de Evaluacion del Panel Intergubernamental de Cambio Climéatico
(IPCC- AR5).

Nota 4. Este reporte se construye con informacioén real de los 10 primeros meses del afio
y proyectada para los ultimos dos meses del afio 2023.

Tabla 6.6.2 Emisiones biogénicas

(GRI 305-1) (GRI 305-2) (GRI 305-3) (GRI 11.1.5) (DJSI 2.2.1) (DJSI 2.2.2) (DJSI 2.2.3)
(TCFDM-1.2.1) (WEF 7) (WEF 7E)

Emisiones 2020 2021 2022 2023

(TonCO 2¢) (TonCO 2¢) (TonCO 2¢) TonCO 2e

Emisiones biogénicas de

CO2 alcance 1 1,309 1,230 1,346 900
Emisiones biogénicas de

CO:2 alcance 2 NA NA NA NA
Emisiones biogénicas de

CO:; alcance 3 199,487 259,652 293,975 300,481

Emisiones Alcance 3

(DJSI 2.2.3) (TCFD M-1.2.) Para Ecopetrol, las emisiones asociadas al uso de sus
productos vendidos constituyen la principal categoria de contribucion de emisiones de
Alcance 3, seguida de la adquisicion de bienes de capital y servicios adquiridos. Estas
categorias representan unto  tal de 99,2% de las emisiones alcance 3:

Tabla 6.6.3 Emsiones alcance 3 segln categoria.

Emisiones
en el afo

Categorias i

alcance 3

informe Metodologia de célculo de emisiones y exclusiones
(toneladas
métricas
CO2e)

Esta categoria es el segundo mayor contribuyente de emisiones
de la compaifiia, representando el 4,2% del total de emisiones de
alcance 3 de Ecopetrol. Agrupa todas las compras de bienes y
servicios (categoria 1) y bienes de capital (categoria 2) en una
Unic a cuantificacién bajo la categoria 1; también cubre todos los
contratos relacionados con el suministro de bienes y servicios, y
todos los contratos relacionados con la compra de petroleo y

Bienes y combustibles. El limite minimo, recomendado por el GHG Protocol
servicios 6,422,421 |y adoptado por Ecopetrol, corresponde a emisiones "cradle -to-
adquiridos gate" de bienes y servicios.

Las emisiones de bienes y servicios adquiridos se estimaron
utilizando tres métodos diferentes: especifico del proveedor,
basado en el gasto e hibrido, segun la subcategoria definida y la
informacién disponible. Se utilizé el método de proveedor
especifico para algunos proveedores clasificados como relevantes
para el area de suministro, y para proveedores de petroleo y
combustibles. Se utilizé el método basado en gastos desglosando




los datos de gastos de Ecopetrol y asignando cada contrato al
producto mas adecuado

Bienes de capital

Ecopetrol agrupa todas las compras de bienes y servicios
(categoria 1) y bienes de capital (categoria 2) en una
cuantificacion bajo la categoria 1.

Unica

Actividades
relacionadas con
el combustible y
la energia (no
incluidas en el
alcance 1 0 2)

57,922

Las emisiones de categoria 3 representaron el 0,04% del total de
emisiones de alcance 3 de Ecopetrol. En esta
incluyen las pérdidas de Transmision y Distribucion (T&D) y los
excedentes de ventas de energia. Las emisiones por pérdidas de
T&D se calculan utilizando el factor de emisién de la red eléctrica
nacional, que se actualiza anualmente; Las emisi
excedentes de energia se calculan utilizando el factor de emisién
especifico del

categoria se

ones por ventas

proveedor.

Transporte
distribucion
Upstream

y

228,725

Las emisiones de categoria 4 representaron el 0,15% del total de
emisiones de alcance 3 de
categoria en tres (3) subcategorias: transporte fluvial, maritimo
y terrestre. Tanto el transporte fluvial como terrestre se realizan
localmente en Colombia, por lo que el combustible utilizado en
estas actividades corresp
Ecopetrol. Por este motivo, estas dos subcategorias ya estan
incluidas en la categoria 11 (uso del producto vendido). El valor
reportado corresponde a toda la categoria, dividido de la siguiente
manera: 41.230 tCO2e s e refieren a
contabilizadas en la categoria 11, y 187.495 tCO2e se refieren a
la Unica subcategoria que no se contabiliza en la categoria 11, es
decir, el transporte maritimo. La mayoria de estas actividades se
calculan con el método basa  do en la distancia.

Ecopetrol. Ecopetrol dividié esta

onde al combustible comercializado por

las subcategorias

Residuos
generados en las
operaciones

18,125

Las emisiones de categoria 5 representaron el 0,01% del total de
emisiones de alcance 3 de Ecopetrol. Ecopetrol dividi6 esta
categoria en tres (3) subcategorias: residuos enviados a
incineracion, vertedero y compostaje. Esta categoria se calcula
utilizando un método especifico para el tipo de residuo.

viajes de
negocios

2,862

Las emisiones de categoria 6 representaron el 0,002% del total
de emisiones de alcance 3 de
al transporte aéreo. Dado que todas las actividades de viajes
inician en Colombia, el combustible utilizado en estas actividades

corresponde al combustible comercializado por Ecopetrol. Por
este motivo, esta categoria y
(uso del producto vendido). Esta categoria se calcula con
metodologia basada en distancia, siguiendo la recomendacion de
la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI) que
establece la emision media por pasajero s
y cabina en cada viaje.

Ecopetrol. Esta categoria se refiere

a estd incluida en la categoria 11

egun ruta, tipo de avién

Desplazamiento
s de empleados

19,081

Las emisiones de categoria 7 representaron el 0,01% del total de

emisiones de alcance 3 de Ecopetrol. Esta categoria se refiere
tanto a los desplazamientos aéreos
todas las actividades se desarrollan en territorio nacional, el
combustible utilizado en estas actividades corresponde al
combustible comercializado por Ecopetrol. Por este motivo, esta
categoria ya se contabiliza en la categoria
vendido). Algunas actividades se calculan con el método basado
en la distancia y otras utilizando factores nacionales de emision
de combustibles.

como terrestres. Dado que

11 (uso del producto




Activos
Arrendados
Upstream

688

La categoria 8 incluye emisiones asociadas a activos no
industriales arrendados y activos no industriales propios de
Ecopetrol. Ambas subcategorias se calculan utilizando el factor de
emision de la red eléctrica nacional y el consumo de energia en

cada activo no industrial.

Transporte y
distribucién
Downstream

757,534

"Las emisiones de categoria 9 representaron el 0,5% del total de
emisiones de alcance 3 de Ecopetrol. Ecopetrol dividio esta
categoria en dos (2) subcategorias: transporte fluvial y maritimo.

El transporte fluvial se realiza localmente (en Colombia), y el
transporte maritimo comienza en Colombia, por lo que el
combustible utilizado en estas actividades corresponde al
combustible comercializado por Ecopetrol. Por esta razon, estas
dos (2) subcatego rias ya estan contabilizadas en la categoria 11
(uso del producto vendido). Esta categoria se calcula con el
método basado en la distancia considerando la carga
transportada.”

Procesamiento
de productos
vendidos.

5,951,993

Las emisiones de categoria 10 representaron el 3,89% del total
de emisiones de alcance 3 de Ecopetrol. Esta categoria incluye el
procesamiento de productos intermedios que comercializa
Ecopetrol como el petréleo crudo. Para el procesamiento del
petréleo crudo se utilizo el método de datos promedio. Los datos
secundarios utilizados fueron la intensidad de carbono de un
proceso de refinacion promedio. Esta categoria se contabiliza en

la categoria 11 (uso de productos vendidos), siguiendo las
recomendaciones del GHG Protocol, donde se incluyen las
emisiones directas de la fase de uso del producto considerando
gue todo el petréleo crudo se quema.

Uso de
productos
vendidos.

145,419,2
71

La categoria 11 representd mas del 95% del total de emisiones

de alcance 3 de Ecopetrol. El limite minimo, recomendado por el
Protocolo de Gases de Efecto Invernadero y adoptado por
Ecopetrol, corresponde al uso final tanto de productos (como
combustibles liquidos y petroquimicos) como de productos
intermedios (como el petréleo crud 0). El uso de emisiones de
productos vendidos incluye las emisiones directas de la fase de

uso final de productos finales como combustibles liquidos y gas
natural. Ademas, esta categoria incluye las emisiones de la fase

de uso final de productos intermedio s vendidos, como el petréleo
crudo. La metodologia utiliza el volumen neto en las operaciones
comerciales donde Ecopetrol tiene la mayor cantidad total de
productos potenciales vendidos (los resultados son los mismos
usando el volumen total). Para estimar las emisiones de los
combustibles en funcién de los productos finales, las cantidades

de combustibles se multiplicaron por el factor de emisién de
combustion nacional para cada tipo de combustible. Se utilizaron
factores de emisién de CO2, CH4 y N20. Se ut ilizaron estadisticas
nacionales para determinar el porcentaje de combustible
guemado.

Tratamiento de
fin de vida de los
productos
vendidos.

39,692

Las emisiones de categoria 12 representaron el 0,03% del total

de emisiones de alcance 3 de Ecopetrol. Incluye las emisiones
asociadas al tratamiento de fin de vida de lubricantes y parafinas.

Se supone que ambos productos se incineran, por lo que se utiliza

el método especifico para el tipo de residuo.

Activos
arrendados
Downstream

200

La categoria 13 se refiere a activos arrendados a terceros. Las
emisiones se calculan utilizando el método basado en el gasto y

la base de datos EEIO (entrada -salida ambientalmente
extendida).

Franquicias

Esta categoria no se calcula porque Ecopetrol no tiene franquicias.

Inversiones

809,990

Las emisiones de categoria 15 representaron el 0,53% del total
de emisiones de alcance 3 de Ecopetrol. Esta categoria es el
tercer contribuyente de emisiones mas importante de la




compafiia e incluye activos con participacion accionaria. Esta
categoria se calcula con el método de datos promedio
considerando la intensidad de carbono del operador aguas arriba,
si la informacion estéa disponible publicamente. En caso contrario,
se utiliz a la intensidad de carbono promedio upstream de

Ecopetrol.

No se considera ninguna otra categoria upstream porque todas
Otra upstream NA las actividades indirectas de Ecopetrol se consideran en las

categorias anteriores

No se considera ninguna otra categoria downstream porque todas
Otra o i~ .

NA las actividades indirectas de Ecopetrol se consideran en las

downstream

categorias anteriores.

Intensidad emisiones GEI
(GRI 305-4) (GRI11.1.8) (TCFD-1.2.1)

La carbono intensidad del segmento de exploraciébny produccion disminuy6 del afio 2022
al 2023 en un 9%, debido principalmente a la reduccion de emisiones en las categorias
guema en teas, fugitivas y venteos. Estas reducciones estan alineadas con el plan de
cierre de fugas del segmento produccion y los proyectos de reduccion de emisiones
implementad os.

Del mismo modo, la carbono intensidad del segmento refinacion disminuyé en un 5%,

debido a la implementacion de iniciativas de eficiencia energética que permitieron
generar menos emisiones por barril cargado. En el 2023 se carg6 en total un 14% mas

de barr ilesque en 2 022.

Tabla 6.6.4 Intensidad de emisiones de GEI

(GRI 305 -4) (GRI 11.1.8) (TCFD  -1.2.1)

Proceso 2020 2021 2022 2023
(KgCO2e/boe) | (KgCO 2e/boe)  (KgCO 2¢/boe) | (KgCO 2e/boe)
Produccion 43.34
40.82 38.13 34.9
Refinaciébny procesos
Industriales 40.97 38.92 39.29 37.53
Nota 1. Los gases incluidos en los datos de esta tabla son CO 2, CH4 y N20.

Nota 2. La intensidad del segmento Upstream se estima dividiendo las emisiones de
Alcance 1 y 2 generadas en el segmento, entre la produccién neta que incluye crudo,

gas y blancos, expresada en términos de barriles de petréleo equivalentes (BOE). Esto

bajo el limite organizacional de control operac ional.

Nota 3. La intensidad del segmento Downstream se estima dividiendo las emisiones de
Alcance 1y 2 generadas en el segmento refinacion y petroquimica entre las corrientes

de entrada anuales a las refinerias de Barrancabermeja y Cartagena expresada en
términos de barriles de petréleo equivalentes (BOE) . Esto bajo el limite organizacional
de control operacional.

Estrategia de gestion de emisiones, fugitivas, venteos y quemas

Ecopetrol cuenta con una estrategia de gestion de emisiones fugitivas y venteos,
aprobada en 2020 por el ExCo, que incluye las siguientes lineas de accién:



w Actualizacién y ajuste del inventario, construccién de factores propios
de emisiony definicion de metas de reduccion.

w Incorporacién de criterios de disefio y buenas practicas de ingenieria
para reducir emisiones fugitivas y venteos.

w Implementacion del programa de identificacion y cierre de fugas de
emisiones de metano (LDAR - Leak Detection and Repair ).

En cumplimiento con lo establecido en dicha estrategia se avanz6 en los compromisos

de la iniciativa  Oil and Gas Methane Partnership (OGMP 2.0), liderada por Naciones
Unidas, de la cual la Compafiia hace parte desde 2020 y de la regulacién nacional en
materia de emisiones de metano expedida por el M ME en 2022 , sobre la cual se avanzé
en:

1 Deteccion y cuantificacion de emisiones fugitivas y venteos, utilizando diferentes
tecnologias de vanguardia tales como camaras infrarrojas y medidores de flujo
(enfoque bottom -up), asi como andlisis de imagenes satelitales y vuelos con
sensores de metano (enfoque top -down ), con los cuales se ha cubierto cerca del
95% de las operaciones de la Compaiiia.

i Durante el afio 2023 se realiz6 una campafia de medicion  top -down cubriendo
550 km2 sobre 48 activos operados y 5 activos no operados (socios). Igualmente
se han realizado mediciones bottom -up en los diferentes activos de la Compafiia
con camaras OGI.

1 Implementacion del programa de cierre de las fugas identificadas, a través del

cual se ha detectado mas de 1800 fugas y se ha logrado el cierre de mas de

1700.
1 Reduccién de 13.558 tCH4 (~379.644 tCO2e) durante el periodo 2020 -2023. T
1 En marzo de 2023, la compafiia establecié la meta de reduccién de emisiones de

metano del 45% a 2025 y del 55% a 2030.

T En noviembre de 2023, |l a empresa se adhiri - a
Met hane Emissionso del Oi | ah OGO & laClai smat e | ni
aumenta el nivel de ambicion para alcanzar niveles cercanos a cero de emisiones
de metano al 2030.

En cuanto a reduccion de quema de gas en teas, Ecopetrol tiene como meta eliminar

las quemas rutinarias a 2030 en linea con la iniciativa del Banco Mundial " Zero Routine
Flaring by 2030 ", a la cual la Compafiia se adhirié en 2020. A la fecha se resaltan los
siguientes avances:

x  Reduccién de 29% de la quema total de gas en el periodo 2017 -2022.
x  Definicion de la hoja de ruta para lograr cero quemas rutinarias a 2030 en el
Upstream .

En junio de 2023 se presentd el reporte al Banco Mundial correspondiente al afio 2022,
en donde se reporté una quema total de 10,077 millones de pies cubicos de quema
total, de los cuales 6,667 millones de pies cubicos correspondieron a quema rutinaria

Tabla 6.6.5 Proyecto s adelantados  con el fin de evitar y reducir emision es
(GRI 305 -5) (GRI11.2.3) (TCFDM-1.2.1)

2020 2021 2022 2023
(TonCO 2¢) (TonCO 2¢) (TonCO 2¢) (TonCO 2¢)

Eficiencia Energética 128,596 186,713 154,976 306,265 43

Proyectos

43 Esta cifra incluye proyectos de autogeneracion y proyectos de eficiencia energética en Hocol y Esenttia.



Emisiones fugitivasy  venteos 23,257 59,817 101,602 194,968
Optimizacion de quemas en teas 47,994 45,135 150,852 71,734
Energia Renovables 0 1,929 9,243 8,565

(GRI 305 -5) Ecopetrol cuenta con iniciativas de reduccién de emisiones distribuidas en

cuatro ( 4) palancas, las cuales, a partir de un modelo de estimacién propio, que utiliza

balances de masa y/o factores de emision, logra n estimar las reducciones  alcanzadas en
el afio de implementacion de la iniciativa, frente al afilo inmediatamente anterior . A
continuacion , se presenta la descripcion de cada una :

1 Eficiencia Energética: En este programa se incluyen proyectos asociados
a cambios en la matriz energética por uno de menor impacto y optimizacion

de procesos. En el periodo 2020 - 2023 se han ejecutado 128 proyectos (14
en 2020, 24 en 2021, 41 en 2022,y 4 9 en 2023). La reduccidn de emisiones
de esta palanca impacta las emisiones del Alcance 1. Los gases incluidos en

el calculo son CO 2, CHs y N20

1 Emisiones fugitivas y venteos: En este programa se incluyen proyectos
asociados a la eliminacién de fugas y venteos en procesos. En el periodo

2020 - 2023 se han ejecutado 45 proyectos (6 en 2020, 8 en 2021, 9 en

2022,y 22 en 2023). La reduccion de emisiones de esta palanca impacta las
emisiones del Alcance 1.  Los gases incluidos en el célculo es CH 4,

1 Optimizacién de quema en teas: En este programa se incluyen proyectos
asociados a la optimizacion de volimenes de quema en tea, a través de la

venta, autogeneracion u optimizacion del proceso. En el periodo 2020 - 2023
se han ejecutado 36 proyectos (6 en 2 020, 9 en 2021, 9 en 2022,y 12 en
2023). La reduccién de emisiones de esta palanca impacta las emisiones del

Alcance 1. Los gases incluidos en el calculo son CO 2yYCHa

1 Energias renovables: En este programa se incluyen proyectos asociados a

la generacién de energia a través de fuentes renovables. Al periodo 2020 -
2023 se han implementado 9 proyectos (2 en 2021, 3 en 2022,y 6 en 2023).
La reduccién de emisiones de esta palanca impacta las emisiones del Alcance

2. Los gases incluidos en el calculoesCO >

De esta manera, Ecopetrol avanza en la identificacion y consolidacion de acciones que
permitan contrarrestar sus contribuciones al cambio climatico asociadas a la produccion,
transporte,  refinacion y comercializacion de hidrocarburos. La consolidacion de
iniciativas asociadas al Cambio Climatico en las operaciones, asi como la identificacion

de soluciones de bajas emisiones, permite reducir los efectos del cambio climatico y
generar impactos positivos en términos econdémicos y eficiencias en procesos y en
reduccién de las emisiones de GEI. De igual manera, el desarrollo de proyectos en
Soluciones Naturales del Clima (conservacion, restauracion, reforestacion, entre otros)
genera un impacto positivo en ecosistemas estratégicos con beneficios para las
comunidad esy el entorno.

(TCFD GR-1.2) EIl seguimiento a las acciones disefiadas e implementadas por Ecopetrol
ha permitido establecer el impacto y retos para gestionar de manera adecuada y
oportuna el cambio climatico. Teniendo en cuenta que la reduccion de las emisiones de
GEl, es el objetivo principal para contribuir con la mitigacion de la problematica
ambiental, se han inc  orporado diferentes estrategias y sistemas en la Compaiiia.

T A nivel de |l a estrategia empresarial AEner g2a que
establecido acciones vinculad cosa s con |l os ej es AiCrecer con I
energ®ticad mediante |l a diversificaci-n e inversif



bajas emisiones; en AfGenerar v alser deorer sios TEC@i
aceleracion y priorizacion de la descarbonizacion y optimizacion en el consumo

de energia, que incluyen la meta de Cero Emisiones Netas al 2050 (alcances 1y

2) y la reduccién del 50% de las emisiones totales al 2050.

1 En la Estrategia Ambiental de Ecopetrol, el cambio climatico es un pilar
estratégico, que busca mantener una operacion baja en emisiones de carbono y
atenta a los riesgos y oportunidades que se deriven. El seguimiento en este nivel
se aborda desde el progr ama de gestion, desarrollado bajo el ciclo PHVA, que
vincula medidas especificas, que son revisadas anualmente, para establecer su
contribucion y las necesidades de ajuste o cambio.

1 A nivel operativo , se han definido lineamientos, procedimientos y guias, que
orientan las acciones a desarrollar para la gestion del cambio climatico en las
diferentes areas de la Compaiiia.

La alineacién y adopcion de marcos de referencia, estandares y la respuesta a
indicadores en cambio climéatico (TCFD, DJSI, CDP, entre otros), han permitido a

Ecopetrol identificar brechas, implementar medidas e incorporar las lecciones

aprendidas, con el f in de avanzar en la gestion y posicionamiento de la Compaifiia en lo
relacionado con medidas de mitigacién del cambio climético.

Logros

(GRI 3 -3) (SASB EM-EP-110a.3) (WEF 7) (WEF 11E) (WEF 13E)

En linea con su compromiso, en el mes de noviembre de 2023, Ecopetrol se adhiri6 a la
iniciativa 6 Ai mi ng f or Zer o Mdderddapoe OilandGas&limate laitiative
(OGCI, por sus siglas en inglés) que busca reducir sustancialmente las emisiones de
metano.

De igual forma, firmo durante la Conferencia de las Partes de la Convencién de Cambio
Climatico (COP28) desarrollada en Dubai, Emiratos Arabes Unidos, el acuerdo sectorial
global para acelerar la descarbonizacion del petroleo y gas (OGDC, por sus siglas en
inglés), siendo una de las 30 empresas estatales en sumarse a este acuerdo.

Ademas, para 2023 se resaltan los siguientes logros:

V En 2023, se redujeron 581,532 tCO 2e, con una reduccion acumulada de
1,491,645tCO e (2020 -2023).

V  Se verificaron por tercera parte en proyectos operativos 118,828 tCO 2€.

V  Ecopetrol establecid, en marzo de 2023 su meta de reduccion de emisiones de
metano en 45% a 2025 y en 55% a 2030 en operaciones directas de produccién .

V En 2023, el Programa de Medio Ambiente de Naciones Unidas i UNEP otorgé el
reconoci miento fAGold Standardo a Ecopetrol, por
granularidad en el reporte y el plan de gestion de emisiones de metano 2023 en
sus activos operados di  rectamente y no operados.

V Reduccion de 6,963 toneladas de metano (~194,968 tCO 2e) por la
implementacién de iniciativas de reduccion de emisiones fugitivas, venteos y
guemaenteas enel Upstream .

V  Medicién top -down de metano en 48 activos operados y cinco (5) no operados
(550 km ?2)y cierre de mas de 1,700 fugas (2020 -2023) .

V Filiales Cenit, ODL, ODC, Bicentenario, Ocensa, Esenttia e ISA obtuvieron la
certificacion de Carbono Neutralidad



V Comercializacion de productos carbono compensados: venta de nueve (9) Mbls
de crudos, 895 kBIs de gasolina extra en Colombia y 5,905 toneladas de asfalto,
y compra de 300 kbls de Nafta diluyente

V  Se realiz6 con éxito la prueba de aceite pirolitico en FCC Barrancabermeja con
produccién de propileno circular en Esenttia.

Energia

(GRI 3 -3) El uso eficiente de la energia y la incorporacién de fuentes alternativas es
fundamental para el crecimiento y sostenibilidad del GE en el contexto de Transicion
Energética.

(GRI 302 -4) (TCFD M-1.1) En 2023 el GE ratificé su estrategia 2040 e incorpor6

(3) ajustes, uno de ellos asociado al objetivo estratégico de eficiencia energética, que
corresponde a la reduccion de 25 PJ en el consumo interno de energia acumulado 2018
- 2030, esto incluye los diferentes energéticos usados (Gas, Crudo, Energia Eléctrica,

Combustibles liquidos); este ajuste implica cambios en el reportes, pues los afios

anteriores solo se reportaba la reduccién de consumos eléctricos en porcentaje; esta

tres

nueva meta implica optimizar todos los energéticos utilizados. Para el 2023 , se logro la
reduccién de  3,887,668,692,135,220 J ulios que comprende tipos de energia como

combustible y electricidad

La meta, implica una incorporacion de 900 MW en energias renovables a 2025 y >1000
MW del G E al 2030.

El Programa de Eficiencia Energética ha gestionado la optimizacion del desempefio
energético de los activos, apoyados en una metodologia soportada por la norma ISO
50001:2019, teniendo como foco las siguientes acciones: i) control operacional vy ii)
mejorat ecnoldgica.

En Energias Renovables No convencionales, Ecopetrol cuenta con una meta de
incorporacion de 900 MW de energias renovables en su matriz de suministro al afio 2025,

a partir de las tecnologias solar, edlica y geotérmica, y un portafolio en maduracion en
otras tecnologias como biomasa y pequefias centrales hidroeléctricas. Esto busca
apalancar la atencién de la demanda de energia eléctrica de sus operaciones y
requerimientos para la incorporacion del Plan Estratégico de H2 de bajas emisiones,
habilitando el desa rrollo de nuevas lineas de negocio y nuevos mercados de bajo
carbono.

Para realizar un seguimiento riguroso y exhaustivo en la gestion de la energia,
Ecopetrol cuenta con cinco (5) indicadores claves:

1. Ahorros en eficiencia energética (PJ): energia eléctrica y térmica optimizada

respecto a las lineas base previamente establecidas.

2. Reduccién emisiones de CO  »2: toneladas de CO 2 dejadas de emitir asociadas a la
optimizacién de la demanda.

3. Optimizacién costos: cuantificacion de costos asociados a la optimizacién energética,
de acuerdo con la tarifa de los energéticos consumidos.

4. Incorporacién de Energias Renovables: se cuantifican los MW de capacidad instalada
en ejecucion, construccion y operacion al final de cada afio, con el fin de dar
cumplimiento a la meta.

5. Incorporacidon de Hidrégeno: se cuantifican las toneladas de hidrégeno entregadas
por los proyectos del portafolio.



Tabla 6.6.6 Consumo de combustibles procedentes de fuentes renovables o no

renovables dentro de la organizacion

(GRI 302 -1) ( GRI 11.1.2) (TCFD M-1.1)

Consumo energético  renovable

2021

2022

y no renovables

(GWh)

(GWh)

Consumo total de combustibles

procedentes de fuentes renovables 65.4 54.6 168.7 211.45
en GWh

Consumo total de combustibles

procedentes de fuentes no 3,030 2,813 2,752.08 3,020.2
renovables en GWh

Total 3,095.4 2,867.6 2,920.78 3,231.65

Tabla 6.6.7 Consumo energético de los diferentes tipos de energia compradas,

excluyendo vapor

(GRI 302 -1) ( GRI 11.1.2) (TCFD M-1.1)

Energia comprada

2020
(GWh)

2021

2022
(GWh)

2023
(GWh)

(GWh)

Consumo de electricidad NA 2,309.84 2,881.3 3,111.12
Consumo de calefaccion NA NA NA NA
Consumo de refrigeracion NA NA NA NA
Total NA 2,309.84 2,881.3 3,111.12

Nota: Los datos diligenciados como

no se contempla en los datos de consumo energético de Ecopetrol.

Tabla 6.6.8 Consumo energético de los diferentes tipos de energia
autogenerada, excluyendo vapor

(GRI 302 -1) ( GRI 11.1.2) (TCFD M-1.1)

No Aplica ( NA) hace referencia a informacion que

Energia autogenerada 2 2z gh2e
g 9 (GWh) (GWh) (GWh)
Electricidad autogenerada NA 1,515 1,517.5 1,664.6
Calefaccion autogenerada NA NA NA NA
. L NA NA NA NA
Refrigeracion autogenerada
Total NA 1,515 1,517.5 1,664.6

Nota: Los datos diligenciados como No Aplica (NA) hace referencia a informacion que
no se contempla en los datos de consumo energético de Ecopetrol.

Tabla 6.6.9 Consumo energético de los diferentes tipos de energia vendida,
excluyendo vapor.

(GRI 302 -1) ( GRI 11.1.2) (TCFD M-1.1)




Energia vendida

2020
(GWh)

2021
(GWh)

2022
(GWh)

2023
(GWh)

Electricidad vendida NA 81.58 NA 78.37
Calefaccion vendida NA NA NA NA
Refrigeracion vendida NA NA NA NA
Total NA 81.58 0 78.37

Nota: Los datos diligenciados como No Aplica (NA) hace referencia a informacién que

no se contempla en los datos de

Tabla 6.6.10 Cantidad de vapor autogenerado y vendido

(GRI302 -1) (GRI 11.1.2) (TCFD M

Consumo energia

2020

-1.1) (TCFDM-1.2.2)

2021

consumo energético de Ecopetrol.

2022

2023

(klb)

(klb)

(klb)

(klb)

Vapor autogenerado 23,962,888 22,276,124 25,618,267 23,097,657
Vapor vendido 17,520 17,520 17,520 6,588
Tabla 6.6.11 Consumo energético total dentro de la organizacion
(GRI302 -1) (GRI'11.1.2) (TCFDM -1.1)(TCFD M -1.2.2)
. 202

Consumo energia 0 2021 2022 2023
Consgmo” total de energia dentro de la NA | 6.610.86 |7,319.58 7.929
organizacion (GWh)
Consumo energético total de vapor en (klb) NA 22’20‘38’6 25’2{070’7 23’%991’0

Nota: Los datos diligenciados como No Aplica (NA) hace referencia a informacion que
no se contempla enlos  datos de consumo energético de Ecopetrol.

Tabla 6.6.12 Intensidad energética (ratio)

(GRI 302 -3) (GRI 11.1.4)

(TCFD M-1.1)

Criterios
p NA 4,498,319, 4,936,462, 4,905,438,
Consumo de energia  (KWh) 441 840 267
. . NA 4,230,032, 4,488,309, 2,931,154,
Barriles producidos  (bbls) 541 093 897
Ratio de intensidad energética NA
KWh/bbl 1.063 1.1 1.674

Nota: Los datos diligenciados como No Aplica (NA) hace referencia a informacion que
no se contempla en los datos de consumo

energético de Ecopetrol.



(GRI 302 -3) El ratio se calcula dividiendo el consumo de energia eléctrica absoluto
(numerador) asociado a los activos de produccion Upstream , que son operados
directamente por Ecopetrol S.A entre los parametros especificos de la organizacion
(denominador), que incluyen la suma de las producciones de crudo, gas, blancos y agua

en los mismos activos. El indicador excluye los activos pertenecien tes a la
Vicepresidencia Regional de Piedemonte, ya que sus procesos de producciéon demandan
mayormente (~97%) energia térmica. El método de calculo del afio 2023 presenta
cambios frente a los afios anteriores y esto reflejara un aumento del indicador, pues se

busca caracterizar de mejor manera los procesos eléctricos, usando sélo la produccion

de activos en los que es pareto el uso de este energético y se tiene informacion trazable

de su consumo

Tabla 6.6.13 Consumo total de energia

(GRI 302 -1) (GRI302 -2) (GR 11.1.2)

Criterios

2020

(GR 11.1. 3) (DJSI2.3.1)

(DJSI 2.8.5)

(TCFD M-

2021 2022 2023

Consumo total de energia no renovable | 6,629,76 |6,719,09 | 7,150 ,88 |7,795,91
(MWh) 2 1 3 7
Consumo total de energia renovable (Mwh) | 65,889 54,551 168,705 | 211,453
Cobertura (%) 81 82 82 83

(GRI 302-1) (SASB EM-EP-530a.1) El consumo de energia incluye el
Ecopetrol SA, el Midstream del Grupo Ecopetrol (CENIT Yy filiales) y el Downstream del
Grupo Ecopetrol (Refinerias Esenttia, Ecodiesel, Cartagena y Barrancabermeja). Por
disposiciéon regulatoria, Ecopetrol no vende energia a terceros . Para consolidar toda la
informacion de energia se utiliza SAP, que se alimenta a partir de mediciones directas
tomadas de manera continua en campo para los diferentes puntos de monitoreo.

el consumo energético es interno y n o se realizan factores de conversion en el
del consumo total de energia dentro de la organizacion

Upstream de

Todo
calculo

(GRI'302 -1) (GRI 302 -4) Los Métodos para calculo de reduccién de consumo:

1. Ahorros por control operacional: Se calculan los ahorros segun estandar
ISO50001:2019, estableciendo los indicadores de gestion de energia respecto a
lineas base de consumo energético.

2. Ahorros por mejora tecnolégica:

a. Célculo de ahorros periddicos: Se determina un consumo base (a través
de mediciones o simulacidn) y se mide la energia real consumida en
intervalos periédicos, esta diferencia se establece como el ahorro que
serd actualizado en la frecuencia establecida.

b. Ahorros segun ISO 50001: Se calculan los ahorros e indicadores de
gestion de energia respecto a lineas base de consumo energético que son
definidas por la ISO 50006 Es de sefialar que los ahorros son
incrementales, es decir se reporta el valor de ahorro del primer afio y para



el afio siguiente, se actualiza la linea base para solo reportar los beneficios
que sean adicionales

3. Ahorros por gestion del IIE: Se establecen ahorros de acuerdo con la
optimizacion del indice de intensidad energética obtenido con la metodologia
Solomon.

Es de sefiala r que las iniciativas de reduccién de consumo cuentan con premisas para su
ejecucion asociadas a las tarifas de energia , la tasa representativa de Mercado (TRM)
entre otras. Cadaunadeella cuenta con su memoria detallada de célculo y ficha técnica.

La definicion de las lineas base se toman principalmente  de estandares como el GHG
Protocol , ISO 50015 de 2014 e ISO 50006 de 2023 .

Logros

(GRI 3 -3) (WEF 7) (WEF 11E) (WEF 13E)

V Se reduj eron aproximadamente 19 ,000 toneladas de CO 2 y 28 mil millones de
ahorro por tener tarifas competitivas en los parques solares y PCH (Pequefias
Centrales Hidroeléctricas).

V  Se logré el 5.9% de energia eléctrica optimizada versus la linea base de 2018
resultandoen 198 ,000 toneladas de CO2 reducidas y 37.7 mil millones ahorrados.

V  Premio Diario Portafolio 2023 por la Iniciativa de Asfalto Modificado con plastico
reciclado.

Calidad del Aire

(GRI 3 -3) (WEF 7) ( WEF 7E) ( WEF 11E) ( WF 13E) Ecopetrol estd comprometido con el
pais en su contribucién para preservar la calidad del aire en el entorno de sus
operaciones, buscando aportar al bienestar de los ciudadanos y el cuidado del medio
ambiente.

L a calidad del aire hace parte de | a estructur a
SosTECnibilidad ® " de la Estrategia 2040 de la Compaifiia, y esta4 enfocada en mitigar y

prevenir los impactos que las operaciones puedan tener sobre la calidad del aire en el

entorno de la operacion. Las operaciones de Ecopetrol, especialmente donde se manejan

procesos de combustion, almacenamiento de hidrocarburos, procesos de separacion de

hidrocarburos del agua durante su tratamiento, entre otros, tienen el potencial de

generar emi siones de contaminantes criterio (material particulado, monoxido de

carbono, 6xidos de azufre y de nitrdgeno) y de compuestos organicos volatiles -VOCs,

los cuales pueden afectar la calidad del aire del entorno.

Por lo tanto , se evalUan y mitigan los impactos potenciales que puedan darse en la salud

y los ecosistemas, por deterioro en la calidad del aire en el entorno de las operaciones

y que pudieren afectar la calidad de vida de las comunidades, incluidos  impactos por
olores ofensivos.

En este sentido, Calidad del Aire complementa la respuesta al riesgo estratégico
il nadecuada respuest a ant e desaf?2o0s asociados a (
bi odiversidadd definido en | a Matriz de Riesgos Corpo

Dicha respuesta, incluye realizar revisiones periédicas de los riesgos relacionados,
tomando como insumo los resultados de monitoreos de emisiones de fuentes fijas y de



calidad de aire, los cambios regulatorios y las manifestaciones de las comunidades a
través de las PQRs, con el fin de priorizar acciones que los puedan prevenir o mitigar.

Es asi como la Compafiia debe, en el contexto de sus operaciones, monitorear y controlar

las emisiones de contaminantes criterio (material particulado, monéxido de carbono,

Oxidos de azufre y de nitr6geno) y de compuestos orgénicos volatiles -VOCs, dentrod e
limites definidos que no impacten la calidad del aire en el entorno.

Esto implica desarrollar acciones consistentes con el propésito de reducir las emisiones
de contaminantes criterio que correspondan a lo establecido por estandares de clase
mundial y aportar al mejoramiento de la calidad del aire para proteger la salud,
apalancados en la actualizacion sistemética del Inventario de Emisiones de los
contaminantes del aire , en los activos operados por Ecopetrol.

Si bien no se han dado situaciones en las que se hayan identificado areas donde se tenga
deterioro de la calidad del aire relacionada con las emisiones de contaminantes criterio

y compuestos organicos  volatiles originados en las operaciones de Ecopetrol , enlos casos
gue ha sido necesario, se han tomado acciones correctivas a nivel de fuentes fijas donde

se han detectado excedencias puntuales en concentraci On de emisiones de  material
particulado, Oxidos de nitrégeno y Oxidos de azufre con respecto a los limites
normativos.

Para ello, de manera constante se realizan revisiones de las mejores practicas de la

industria, se participa activamente en iniciativas que buscan mejoras en la calidad del

aire y se realizan seguimientos exhaustivos a las acciones emprendidas para que sir van
como apalancadores de la gestion.

Dado que Calidad del Aire es  también un pilar estratégico de la Estrategia Ambiental, en
el marco de la certificacion del Sistema Integrado de Gestion de HSE en ISO 14001, se

tiene definido un programa de gestion para el cual se establecen metas e hitos, a los

cuales se les hace seguimientos trimestrales y, anua Imente, se evalGan bajo una oOptica
de mejoramiento continuo para su actualizacion.

Lo anterior se fortalece con la hoja de ruta AAire Limpio para el Entornoo d
marco de la materialidad del 2020, y que se ratifica en 2023, con la hueva materialidad
de Ecopetrol.

Dicha hoja de ruta se define bajo las siguientes opciones estratégicas:

1. Prevencion: aplicacion de estandares y mejores practicas en materia de emisiones de
contaminantes criterio, que incluyen: (i) monitoreo frecuente en areas sensibles y
priorizadas, (ii) implementacion de tecnologia limpia v (iii) criterios de disefio en f uentes
fijas, entre otros.

2. Mitigacién: inventarios de emisiones atmosféricas actualizados y verificados,
programas de monitoreo tanto de calidad del aire en el entorno de los activos y a los
receptores sensibles, asi como medicidn de las emisiones de fuentes fijas. Asi mismo se
definen metas de reduccion de NOx, SOx y VOCs en sinergia con iniciativas de
descarbonizacion.

Por ultimo, y con el fin de evaluar la gestidn de la Calidad del Aire, la Compafiia realiza
su control y monitoreo, mediante los siguientes elementos:

1. Seguimiento a la calidad del aire, mediante la medicion de las emisiones y el
monitoreo y modelamiento de la calidad del aire en el entorno de la operacién con el fin
de establecer el aporte de las emisiones propias.



2. Seguimiento a metas de reduccidon de emisiones de contaminantes criterio para el
Upstream vy el Downstream.

3. Seguimiento a la implementacion de iniciativas de reduccién de emisiones, priorizadas

en funcion de su costo - efectividad, cuyo insumo es el monitoreo y vigilancia de las
emisiones y la calidad del aire, incluyendo potenciales necesidades de reconversi on
tecnoldgica de procesos.

Impacto en Derechos Humanos

(GRI 3 -3) (WEF 7) ( WEF 7E) ( WEF 11E) ( WEF 13E) Bajo el compromiso de la Compaiiia
de respetar los DDHH y en este caso especialmente los derechos colectivos y del medio
ambiente, constantemente se identifican, evalGan y mitigan los impactos potenciales

que puedan darse en la salud y los ecosistemas, por d eterioro en la calidad del aire o
generacion de olores ofensivos, que pudieren afectar la calidad de vida de las
comunidades en el entorno de las operaciones.

En los casos puntuales en que se ha identificado un potencial impacto se han tomado las
medidas correctivas del caso, incluyendo planes de mejora ante intervenciones de las
autoridades ambientales, en relacion con requerimientos para mitigar olores ofensivos.

Metas

(GRI 3 -3) (WEF 7) (WEF 7E) (WEF 11E) (WEF 13E)

T Para 2023, con base en la implementacion de las iniciativas de reduccion de GEl,
se establecieron los siguientes objetivos de reduccion en comparacién con el afio
2022: 3 ,100 ton de VOCs, 305 ton de NOx y 60 ton de S OX.

1 Monitorear el beneficio compartido de las iniciativas de reduccion de emisiones
GEI, en materia de emisiones de contaminantes criterio y VOCs.

1 Reducir, para 2025, las emisiones SOx con base en la implementacién del
proyecto de control de emisiones SOx en la Refineria de Barrancabermeja,

estimada en 1 ,800 ton/afio.

1 Contaren 2025, conun areddesistemas de monitoreo , apalancados en sensores
de bajo costo y analitica de datos , con miras a la implementacion de un sistema
de monitoreo y modelamiento de calidad de aire para las refinerias

Gestion de la Calidad del Aire

Las medidas implementadas por Ecopetrol para gestionar la Calidad del Aire se
fundamentan en los resultados de los analisis de los monitoreos de la calidad del aire en
el entorno de las operaciones, acorde con los requerimientos de las autoridades
ambienta les.

De esta manera, se realizan mediciones a la concentracibn de emisiones de
contaminantes criterio en las principales fuentes de emision, para establecer que no

haya incrementos significativos que puedan superar los umbrales maximos. Asi mismo,
se efectlan monitoreos a la calidad del aire, donde se establecen las concentraciones de

los contaminantes criterio presentes en el aire del entorno de la operacion.

Los monitoreos son efectuados por laboratorios acreditadas por el Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM). Sin embargo, ha sido
necesario establecer estrategias con estos laboratorios con el objetivo de mejorar los
limites de d eteccion de cada uno de los contaminantes, de tal manera que se pueda
determinar con mayor precision las concentraciones y el volumen de las emisiones en
las fuentes fijas de la operacién, y con ello tener mejor informaciéon que permita
establecer a futuro  la relevancia de dichas emisiones frente a la calidad del aire.



Igualmente, se analizan los modelos de dispersion y los resultados de las mediciones de

emisiones de los equipos que pudieran tener impacto en el aporte de emisiones de la
operacion , para determinar riesgos potenciales de excedencias normativas relacionadas
con la concentracién de contaminantes esté por encima de los limites normativos
establecidos.

De detectar se d esviaciones potenciales , seidentifican las acciones operativas inmediatas
que permiten corregir dichas anomalias. Estas acciones pueden ser de corto plazo o
pueden requerir la estructuracion de proyectos de mejoramiento tecnoldgico.

En 2023, los andlisis y célculos realizados para la identificacion de emisiones de
contaminantes atmosféricos, arrojé los siguientes resultados:

(GRI P00) (GRI 11.3.2) (GRI 305 -7) (DJSI 2.2.4) (DJSI 2.2.5) (DJSI 2.2.6) (DJSI
2.2.7) (WEF 12E) (TCFD 1.2.2.)

Tabla 6.7.1 Emisionesde  contaminantes criterio y compuestos organicos
volatiles
Emisiones 2020 2021 2022 2023
(kT) (kT) (kT) (kT)

Oxidos de Nitrégeno - NOx 29.7 28.6 29.12 |29.78
Oxidos de Azufre - SOx 13.43 |14.53 |15.41 |15.8
Contaminantes organicos persistentes (COP) NA NA NA NA
Compuestos organicos volatiles (COV) 131.16 |121.12 |127.61 |123.33
Contaminantes del aire  peligrosos (HAP) NA NA NS NA
Material Particulado (PM) 151 1.4 1.59 1.82
Otras cgtegorlas de emisiones al :aure identificadas en ) 11.88 11.62 11.47 10.82
regulaciones relevantes  (monéxido de carbono 1 CO)
Estos calculos atmosféricos se desarrollan mediante balances de masa para las

emisiones de Oxidos de Azufre (SOx) en sistemas de combustion; y mediante factores

de emisién para los contaminantes restantes: Material Particulado (MP), Oxidos de
Nitrégeno (NOx), Compuestos Organicos Volati les (COV) y Monéxido de Carbono (CO).
Asi mismo, los factores de emisién utilizados para el calculo de emisiones de
contaminantes criterio (NOx, CO y MP) y COV se extraen principalmente del documento
AP-42 de la Agencia de Proteccién Ambiental de los Estad os Unidos (EPA).

En algunos casos particulares se utilizan factores de emision tomados de las siguientes
referencias:

- Compendium of Greenhouse gases emissions methodologies for the oil and gas
industry del API 2009.

- Metodologias de Inventarios de Emisiones Atmosféricas en la Industria
Petrolera, 1999, - Asociacién Regional de Empresas de Petréleo y Gas Natural
en Latinoamérica y el Caribe (ARPEL):

- (EEA) EMEP/EEA Air pollutant emissions Inventory Guidebook 2019: Technical
guidance to prepare national emission inventories 7 European Environmental
Agency.



- ElIP Vol Il Ch 14 Uncontrolled emission factor listing for criteria air pollutants
Emission Inventory Improvement Program July 2001.
Hacia adelante se prevé incorporar la informacién de emisiones de compuestos
organicos volatiles obtenida de las campafias de medicion de venteos en los
campos de produccion.

(GRI 305 -6) (TCFD M 1.2.2) Tabla 6. 7.2 Produccién, importaciones y
exportaciones de SAO*

Unidad
Emisiones de
Emisiones SAO Ton 1.32 0.19 0.35 0.35
Importaciones SAO Ton NA NA NA NA
Exportaciones SAO Ton NA NA NA NA

* Para el célculo de las emisiones SAO, en el caso de mezclas y otras sustancias SAO,

se consideran los factores de emisién recomendados por el Panel Intergubernamental
de Expertos sobre el Cambio Climéatico IPCC (FE 1% para unidades con carga menor de

5 Lb, FE 17% para unidades con carga mayor a 5 Lb).

Se reportan las emisiones de SAO (Sustancias Agotadoras de Ozono), para lo cual se
utilizé el método avanzado nivel 2a, del Panel Intergubernamental de Expertos sobre
Cambio Climético (IPCC) y los Potenciales de Agotamiento de la Capa de Ozono
reportados e n el manual del Protocolo de Montreal.

Las sustancias usadas para el célculo son las siguientes SAO: CFC -12, HCFC -22.

Las sustancias sustitutas de SAO utilizadas en los sistemas de refrigeracion y de contra
incendio no se incluyen en el célculo ya que las mismas tienen un potencial de
agotamiento de la capa de ozono de cero.

Método avanzando Nivel 2a (bottom -up) del IPCC : El enfoque ascendente, tiene en
cuenta el intervalo de tiempo entre el consumo y la emisién, explicitamente a través de

factores de emisién; se basa en el nimero de productos y usos finales donde las
sustancias quimicas son consumidas y emitidas. Con este enfoque las emisiones reales
anuales se estiman en funcién del nimero de unidades de equipos que utilizan estas
sustancias quimicas, la carga media de la sustancia, la vida media de servicio, las tasas

de emi sidn, el reciclaje y la eliminacién, entre otros. Se selecciond este método porque,
aunque Ecopetrol S.A., es un consumidor de sustancias SAO 0 sus sustitutos, la
Compafiia no produce, ni exporta estas sustancias (ni a granel ni en productos que las
conteng an), ni las vende, Unicamente ha comprado a varios proveedores los equipos

que las contienen, por ejemplo , acondicionadores de aire, refrigeradores estacionarios y
sistemas contraincendios.

(GRI 305 -6) (TCFD M 1.2.2) Tabla6. 7.3 Cargas SAO de la categoria de equipo
Unidad

Categoria de equipo de 2020 2021 2022 2023
medida




Aplicaciones
domeésticas/comerciales de
bajo porte (Cargaentre 0y 5
Ibo 0y 2.3Kg)

# 678 94 1288 1288

Aplicaciones comerciales de
mediano y alto porte (Carga # 86 220 461 461
entre5y15 1b02.3y6.8KQ)

Aplicaciones industriales

(Carga superiora 151b 0 6.8 # 619 223 127 127
Kg)

Total # 1383 537 1876 1876

(GRI 305 -7) ( GRI 11.3.2) Los contaminantes peligrosos al aire (HAP) se gestionan,
desde el punto de vista ocupacional, a través de un sistema de vigilancia epidemioldgica

que se implementa en areas especificas, de forma que permita la identificacién de las
areas de riesgo y los g  rupos de exposicion, su valoracién, evaluacién del impacto sobre
la salud de los trabajadores y planteamiento de alternativas de prevencion, manejo y
control. Las sustancias mas relevantes corresponden a hidrocarburos aromaticos y
solventes, cuyas emisione s se reportan dentro del inventario de emisiones de
compuestos organicos volatiles (COV) y 6xidos de azufre que son reportados como SOX.

En 2023 se avanz6 en la actualizacion de la metodologia para la estimacion de emisiones
de VOCs en tanques de almacenamiento de hidrocarburos, en particular en las refinerias,

donde se implementa una nueva herramienta que permite cuantificar de manera mas

precisa estas emisiones. Dicha herramienta esta en estabilizacion y validacion de los
célculos por lo que podrian generarse futuros ajustes y actualizaciones en las emisiones
de VOCs de 2023.

El inventario total de emisiones de contaminantes criterio y VOCs refleja el impacto en
incremento de emisiones por mayor actividad en algunas areas como el campo Carfio Sur

y la mayor carga de crudo en la Refineria de Cartagena, que se compensan parcialmente
por la reduccidn generada por las iniciativas relacionadas con eficiencia energética,
reduccién de quemas en teas y reduccion de venteos.

En Ecopetrol se monitorean las emisiones de mas de 200 fuentes fijas y la calidad del
aire en mas de 250 estaciones en el entorno de la operacién, con una frecuencia que
varia entre seis (6) meses y un (1) afio, de acuerdo con lo requerido por las autoridad
ambientales y porla normativa vigente .

En algunas areas clave, como las plantas de azufre de la Refineria de Barrancabermeja
y areas como Rubiales, se ha considerado la realizacion con mayor frecuencia de
monitoreos de las fuentes fijas con excedencias frente a la norma, con el fin de gestionar
intervenciones de manera agil y oportuna.

Por otro lado, las iniciativas en implementacion para reducir las emisiones de GEI
relacionadas con eficiencia energética, sustitucion de combustibles, reduccion de
quemas en teas y reduccion de venteos y emisiones fugitivas, permiten reducir
igualmente la s emisiones de contaminantes criterio y de Compuestos Orgéanicos Volatiles
(VOCs).

En 2023, se disefiaron planes de accidn en los casos especificos que tienen alto
potencial de oportunidad de mejora, entre ellos se encuentran:



1 Avances en la construccion del proyecto de control de emisiones SOx de la
Refineria de Barrancabermeja, con el fin de reducir las emisiones mediante la
instalacién de tecnologias de tratamiento de los gases efluentes de las unidades
de recuperacion de azufre previo a ser emitidos a la atmosfera, el cual se

proyecta entre en opera

cién en diciembre de 2024.

1 Fortalecimiento en la implementacion del plan de reduccién de impacto por olores
ofensivos (PRIO) en la estacion Castilla 2.

1 Basado en la identificacion de excedencias en las concentraciones de material
particulado y NOx en algunas fuentes fijas del area de Rubiales, en 2023 se hizo

necesario estructurar un plan de mejora que
mantenimiento en los equipo

incluye intervenciones de
s, aseguramiento de condiciones de operacion y

evaluacioén de posibles mejoras en la calidad de los combustibles utilizados.

(ECP 021) Tabla

6.7.4 Contenido de los Combustibles Producidos

Métricas calidad de los Unidad de Medida 2023
combustibles

Contenido de Plomo g/L 0
Contenido de Benceno - %Vol/vol 0,63
gasolina extra
Contenido de Benceno - %Vol/vol 4.46
gasolina corriente
Contenido de Azufre Ppm peso 41,3

Logros

1 Laimplementacion de las iniciativas de reduccion de G

en reduccién de emisiones de

contaminantes

El, ha tenido un cobeneficio
criterio y VOCs, alcanzando

reducciones de 3 ,500 ton de VOCs, 700 ton de NOx y 130 ton de SOx superand

las metas establecidas.

1 Evaluacién metodolégica y normativa de los monitoreos de calidad de aire y de
medicién de emisiones de fuentes.

9 Priorizacion de fuentes de emision de contaminantes criterio y Compuestos
Organicos Volatiles, con base en el analisis de riesgos por calidad de aire en el
entorno de la operacion, con el fin de evaluar iniciativas que permitan mitigar

estos riesgos y pote

9 Inicio de red piloto de monitor

nciales impactos.
eo d e calidad de aire con base en sensores de bajo

costoenla Refineria de Cartagena, inicialmente con foco en material particulado,

con la posibilidad de extenderlo a otros contaminantes.




Agua

(GRI 3 -3) En Ecopetrol, el agua es un recurso indispensable para el desarrollo y

continuidad de las operaciones, tal como lo evidencia la Estrategia 2040 AEnergia que
Transforma 0. La relevancia que representa para la generacién de valor, asi como para
el bienestar de los territorios y los GI, requiere de acciones concretas para su

conservacion y cuidado

En el mundo, las metas asociadas a la gestion del agua estan enmarcadas en el OoDS
seis (6), que busca garantizar el acceso universal al agua potable, segura y asequible

para todos en 2030.  En esta linea, Ecopetrol busca contribuir a la provision equitativa,
econémicamente sélida y ambientalmente sostenible de los recursos hidricos, de manera

articulada desde la Estrategia 2040, la agenda de SosTEChnibilidad ®, la hoja de ruta de
agua neutralidad y los pilares de accidon por el clima, biodiversidad y economia circular ,
de la estrategia ambiental

Agua neutralidad

(GRI303 -1) (GRI 11.6.2) LaCompaiiacuentacon unaambicion de Agua Neutralidad al
2045, entendida como —el balance entre el agua que requiere la Compafia para sus
operaciones y las acciones que reducen la huella de agua directa, tanto como sea
econdémica y técnicamente posible, y gue repone n al menos el 100% del consumo de
agua remanente, a través de proyectos de compensacion en las mismas cuencas de

donde se extrae el agua -logrando generar un impacto positivo en cada cuenca en donde

se realiza el uso del  recurso.

Ello implica tomar acciones proactivas que van mas alld del cumplimiento legal
ambiental, lo cual permite administrar y gestionar los riesgos hidricos en los
componentes fisicos, regulatorios y reputacionales, asi como generar beneficios para la
comunidad y el medio ambiente. Las acciones desarrolladas, le permitirdn a Ecopetrol
aumentar el control de la sostenibilidad del negocio y responder a las expectativas de
sus GlI.

La hoja de ruta contempla tres (3) lineas estratégicas:

1) Eficiencia operativa en el manejo del agua, que busca disminuir la captacion de
agua fresca, al igual que la carga y volumen de vertimientos;

2) Integracion de conocimiento y tecnologia, que busca habilitar tratamientos costo -
eficientes para el redso y recirculacion de agua, disminuir el agua de produccion
en superficie y el uso de fuentes alternativas de agua;

3) Sostenibilidad y seguridad hidrica en el entorno, que busca mejorar las
condiciones hidricas de las cuencas abastecedoras y lograr la compensacion
remanente para alcanzar el agua neutralidad.

Estas lineas estratégicas se desarrollan en articulacién con los pilares de accion por el
clima, economia circular, y biodiversidad y servicios ecosistémicos de la estrategia
ambiental.

(GRI 3 -3) A través de la gestion integral del agua en Ecopetrol, también se podran
generar impactos positivos en cuanto a la conservacion, restauracion y preservacion

de las cuencas hidrograficas, asi como el mejoramiento de las condiciones de acceso
a agua potable y saneamiento de las comunidades ubicadas en cercania de las areas

de operacion de la empresa.




(GRI3 -3) (GRI 303 -1) Através de la gestion integral del agua, se busca fomentar el uso
responsable del recurso  en los negocios vy en los procesos de extraccién, vertimientos y
reduccién, asi como garantizar la disponibilidad y continuidad del suministro actual y

futuro de agua para los proyectos , operaciones VY territorios donde se hace presencia
considerando la sostenibilidad del recurso hidrico y la generacién de valor
(SASB EM -EP-530a.1) Ecopetrol, atendiendo a la normativa nacional 44 entiende que los

impactos potenciales por el uso y aprovechamiento de los recursos hidricos pueden estar
relacionados con la afectacion a la oferta hidrica de la cuenca, asi como a la afectacion

a la calidad del agua. Por un lado, la extraccion y consumo de agua, dadas ciertas
circunstancias, podrian generar un cambio en la disponibilidad de agua para usuarios

aguas abajo. Por el otro lado, los vertimientos podrian generar un cambio de la calidad

de los cuerpos de agua superficiales y subterraneos. Estos escenarios son mas probables
en las operaciones desarrolladas por los segmentos de Upstream y Downstream.

(GRI'303 -1) (GRI 11.6.2) (DJSI 2.5.5) Por esta razén, desde la planeacion ambiental se
identifican los impactos potenciales que cada operacion o proyecto pueden generar sobre
los cuerpos hidricos identificando sus condiciones en materia de oferta y calidad. Para el

caso de vertimientos, se realizan evaluaciones en funcion de la carga y la capacidad de
asimilacion y dilucion del cuerpo r eceptor para establecer los volimenes y periodos del
afio adecuados para los vertimientos.

Con ello, se definen los planes de manejo ambiental del recurso hidrico, incluyendo el
monitoreo frecuente de las fuentes hidricas del area de influencia del proyecto y de los

vertimientos. Los resultados de los monitoreos se registran en la herramienta Sistema

de Informacion del Agua ( SIGAR), permitiendo la identificacion de desviaciones para
generar los planes de accion correspondientes

(GRI 303 -4) (GRI 303 -2) (GRI 11.6.3) (GRI 11.6.5) (SASB EM -EP-530a.1) (SASB EM-

EP160a.2) La Compaiiia dispone de robustos sistemas de tratamiento, que permiten
remover los contaminantes presentes en las aguas residuales, y cumplir con los
estandares de calidad establecidos en la normatividad ambiental para vertimientos a
cuerpos de agua superfic ial (Resolucién 631 de 2015), aguas marinas (Resolucién 0883
de 2018) o suelo  (Resolucion 699 de 2021). Para el caso especifico del sector de
hidrocarburos, se defin  ieron valores maximos dependiendo de la actividad dentro de
segmento y se hace seguimiento a mas de 40 parametros de calidad. Adicionalmente,

para la definicion de criterios de calidad, en cumplimiento de la normatividad vigente,

se realizan evaluaciones ambientales de los vertimientos en funciéon de la capacidad de
asimila cién y dilucién de los cuerpos receptores para minimizar los impactos sobre el
recurso .

En linea con lo anterior y a través de la linea de accién sobre integracion de conocimiento

y tecnologia , se buscan alternativas innovadoras para la gestién de efluentes , por

ejemplo, el escalamiento de iniciativas de pulimiento, enriqguecimiento con nano
fertilizantes y aumento del relso de agua de produccion para riego en actividades
agroforestales. Las acciones operativas que contribuyen a las metas de reutilizacion
propenden por la reduccién gradual de los volimenes de vertimiento.

44 Decreto 1076 de 2015, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.



Huella de agua

(GRI 303 -1) (GRI 303 -4) (GRI 11 -6.5) Adicionalmente Ecopetrol utiliza la metodologia
de célculo de huella de agua (ISO 14046:2014) que permite identificar los impactos y
beneficios de la reduccién de la presién sobre el recurso hidrico. A partir de los analisis

de la huella de agua indirecta se han identifi cado aquellas materias primas e insumos
gue mas contribuyen en el impacto, asi como aquellos proveedores de bienes y servicios

que podrian adoptar iniciativas para reducir los riesgos asociados al agua. E

se evalla:
1) Huella de consumo: agua dulce extraida que se evapora, incorporada al
producto o que no se devuelve a la cuenca.
2) Huella de escasez de agua: impacto del consumo de agua respecto al agua
dulce disponible.
3) Huella de degradacion: deterioro de la calidad del agua dulce debido al aporte

de sustancias contaminantes. Este permite identificar sustancias prioritarias
como:

Toxicidad humana: basado en el modelo USEtox 4%, evallia la peligrosidad de los
vertimientos de aguas residuales en términos de toxicidad cancerigena y no
cancerigena para humanos (CTUh);

Ecotoxicidad en agua dulce : basado en el modelo USEtox, evalua diversos
mecanismos toxicolégicos provocados por la liberacion de sustancias con efecto
directo sobre la salud del ecosistema en Unidades Toxica Comparativas (CTUe)
Ecotoxicidad del agua de mar: basado en el modelo Recipe.

Acidificacion del agua dulce: basado en el modelo de AE de Excedencia
Acumulada, evalla la afectacién del agua dulce por la liberacién a la atmésfera

de NOx, SOx y NH3 que podrian causar agua de lluvia &cida.

Seguimiento

El seguimiento a la eficacia de las acciones tomadas para gestionar el recurso hidrico,
se miden en términos de:

1

=

Cumplimiento legal de requerimientos ambientales en especial a través de los
monitoreos a condiciones de oferta y calidad de los cuerpos hidricos del area de
influencia.

Formulacién y cumplimiento de metas internas que apalancan la ambicion de
agua neutralidad que incluyen: limites de captacién de agua fresca para uso
industrial, porcentaje de reutilizacion de agua, meta de retso de agua de
produccién, concentracion de hid rocarburos en vertimientos, reduccion gradual
de los vertimientos hasta su eliminacion total.

Gestion de los riesgos hidricos (fisicos, regulatorios o reputacionales) a través del
Sistema Integrado de Gestion de Riesgos y seguimiento a KRIs.

Andlisis de peticiones, quejas y reclamos (PQRs) por asuntos relacionados al
agua.

Calificacion en reportes o evaluaciones como DJSI, CDP, Sustainalytics, etc.
Auditorias internas con respecto al uso eficiente del recurso hidrico.

4 Es un modelo cientifico desarrollado por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio ambiente (PNUMA) y la Sociedad
de Toxicologia y Quimica Ambiental (SETAC) que ayuda a comprender y gestionar los impactos de las sustancias quimicas en
los productos.  Evalta impacto toxicolégicos en humanos y ecotoxicol6gicos de agua dulce.

46 Comparative Toxic Units

n ese sentido

46 .



I Seguimiento por parte de las autoridades ambientales y cumplimiento de los
requerimientos derivados de las visitas y audiencias de oralidad con las
autoridades ambientales.

Actualmente el pilar de agua neutralidad se evalGa a través de indicadores claves de
desempefio (KPIs) como:

- Reduccién del volumen de agua fresca extraida para uso industrial.
- Porcentaj e de reutilizacion de aguas captadas.

- Porcentaje  de reutilizacion de aguas de produccién.

- Volumen de agua destinada para redso en sectores externos.

- Contenido promedio de HTP en descargas a cuerpos de agua

Gestion de riesgos

La Compaifiia definio dentro del Mapa de Riesgos Empresariales, el riesgo estratégico de

il nadecuada respuest a ant e desaf?2o0s asociados a
biodiversidad”, mediante el cual se definen riesgos asociados al agua, se evaltan y

anticipan posibles escenarios que puedan afectar la continuidad de las operaciones y se

proponen acciones de tratamiento para minimizar su exposicion. Esto permite incluir

lecciones aprendidas dentro de los planes de desarrollo de los activos y poder utilizarlas

en beneficio de la Companiia y sus Gl.

(SASB EM -EP-530a.1) La Compafiia contempla como otro de sus riesgos corporativos,
el relacionado con cambios regulatorios en asuntos relacionados con la gestién del agua,

lo que conlleva a realizar un monitoreo y analisis de las regulaciones, al igual que tener
una participaci 6n activa en su construccion. Esto contribuye a generar alertas para la
identificacion de posibles restricciones y generar las acciones correspondientes para que
sus proyectos se encuentren alineados a las exigencias de las autoridades.

Es por ello que, las consultas realizadas por las distintas entidades son fundamentales

para retroalimentar de manera constructiva desde las perspectiva técnica y legal.

Ejemplo de ello fue la participaciéon de Ecopetrol en 2023 en el proceso diagnostico pa ra
la reformulacion de la Politica Nacional del Gestién Integral del Recurso Hidrico |, y la

iniciativa de maodificacion de la Ley 99 de 1993, entre otros.

Para realizar seguimiento a la estrategia asociada al pilar de agua, Ecopetrol desarrolla

modelos hidricos que consideran escenarios de corto, mediano y largo plazo basados en
1) restricciones regulatorias sobre la extracci 6n de agua dulce para uso industrial, para
identificar fuentes alternativas de suministro de agua para satisfacer estas necesidades

y 2) par ametros de calidad del agua requeridos para vertimientos a cuerpos de agua
receptores.

De igual forma, anualmente Ecopetrol realiza un analisis de escenarios que considera:

1) Las restricciones temporales no planificadas para la descarga de aguas
residuales tratadas a cuerpos de agua superficiales;

2) Laindisponibilidad de agua dulce para usos industriales para mejorar la
recuperacion de petréleo en activos ubicados en &reas con estrés hidrico.

Dado que estos escenarios podrian resultar en produccién diferida y pérdida de ingresos

gue podrian conducir a posibles impactos financieros, la hoja de ruta agua neutralidad

considera reducir la dependencia de la Compafiia al agua dulce y la reduccién grad ual
de los vertimientos.



(DJSI 2.5.5) Por dltimo, en 202 2 Ecopetrol realiz6 una investigacion 4 sobre la
disponibilidad de agua superficial para el corto, mediano y largo plazo dentro del area
de influencia de 45 activos, la cual considero:

i. Diferentes modelos hidrolégicos para representar la complejidad de cada

cuenca donde se encuentra la operacién de la Compainia;

ii. Diferentes escenarios climaticos representados por Modelos de Circulacion
Global (GCM) como GISS -E2-R (NASA Goddard), MPI -ESM-MR (Instituto Max
Planck), MRI -CGCMS3 (Instituto Japonés de Investigaciones Meteoroldgicas) y la
tercera comunicacion nacional sobr e cambio climético (IDEAM);

iii. Potenciales cambios en el uso de la tierra asociados a la expansién agricola;

iv. Escenarios de expansion de la hidroenergia, y

V. Crecimiento demogréfico.

Impacto en Derechos Humanos

(GRI'2 -29) (GRI 3 -3) (GRI 303 -1) (GRI 11.6.2) (DJSI 2.5.6) Ecopetrol reconoce que el
derecho al agua es indispensable para el disfrute de otros derechos como la vida, la

salud y el medio ambiente sano. En ese sentido, el adecuado manejo del recurso hidrico

por parte de la Compafiia resulta fundamental para respetar la disponibilidad, calidad y
accesibilidad en las zonas donde se desarrolla la operacion.

Las comunidades de las &reas de influencia de Ecopetrol son actores activos en etapas
tempranas de planeacién de los proyectos o modificacién de las operaciones existentes
dado que participan en tres momentos durante la elaboracion de los estudios de impacto
ambiental los cuales se elaboran para formular la solicitud de licenciamiento ambiental.

En estos espacios se discuten los p  otenciales impactos y riesgos sobre los recursos
naturales, incluyendo los recursos hidricos. Asi mismo existen mecanismos de

par ticipacién adicionales durante la evaluacion de la solicitud de licenciamiento como las
audiencias publicas ambientales, consultas previas a comunidades étnicas y declaratoria

de terceros intervinientes.

Una vez otorgados los permisos , la comunidad participa activamente en la etapa de
operativa donde tienen la posibilidad de ejercer vigilancia y control al desarrollo del

mismo a través de participacion en visitas técnicas de seguimiento de la autoridad
ambiental, derechos de peticiony denuncias ambientales. Por otro lado, Ecopetrol cuenta

con mecanismos para recibir y gestionar PQRS interpuestas por los Gl, y dispone de
escenarios de participacion que permiten informar sobre las actividades desarrolladas

por la Compafiia .

Las autoridades ambientales del orden regional y nacional son las encargadas de emitir
las autorizaciones ambientales, y hacer el seguimiento al cumplimiento de los
compromisos incluidos en el Plan de Manejo Ambiental para prevenir, mitigar, corregir,

ylo compensar los impactos ambientales identificad 0s. A través de autos de seguimiento
y/o actas de oralidad, las autoridades pueden establecer requerimientos adicionales a la
Compaiiia.

Todo lo anterior  permiten armonizar una gestion integral del recurso hidrico con el
bienestar de las personas , la prevencion y mitigacién de impactos en los DDHH y el
desarrollo sostenible.

47 Los resultados de este estudio permiten anticipar cambios en la disponibilidad de agua que podrian tener restricciones en
las extracciones de agua y vertidos en aguas superficiales, y establecer medidas para reducir la dependencia de agua dulce,
especialm ente en activos priorizados por la Compariia



Metas

(GRI 3 -3) (GRI 303 -1) (GRI 11.6.2) El compromiso de agua  neutralidad incluye las
siguientes metas a 2045:

x  Reducir el 66% de la captacion de agua fresca para uso industrial, con respecto
al 2019.
Cero vertimientos industriales a cuerpos de agua fresca.
Compensacion de la captacion remanente (34%), a través de proyectos de
compensacion en las mismas cuencas de donde se extrae el agua.

Adicionalmente, cada afio se definen metas a corto plazo para los siguientes tres (3)

aflos (Plan de Negocio) que buscan avanzar hacia el cumplimiento de las metas
establecidas a largo plazo. En este sentido, para el periodo 2024 -2026 se actualizaron
las metas para activos operados por Ecopetrol.

- Limite de captacion: 728,3 KBWPD  “® (-11% frente a 2019)

- Reutilizaciéon de agua de produccién: 29,4%

- Reutilizacién de agua fresca captada: 43,1%

- ReUso de aguas de produccion tratadas en cultivo agroforestal: 60,1 KBWPD
- Contenido de HTP “° en vertimientos a cuerpos de agua dulce: 3,3 mg/L

Logros

(GRI 3 -3) Para 2023, se resaltan los principales logros en la gestion del asunto
material:

1 Cumplimiento del 106.4% del indicador de eficiencia en el manejo del agua.

71 Reutilizacion de 152 .8 millones m 3 que equivalen al 79% del agua requerida

para operar.

Disminucion de 20% del volumen de agua captada para uso industrial*.

Aumento de 69% en el volumen de aguas de produccion reutilizadas*.

Reuso de 5 .09 millones m 3 de aguas de produccién en cultivos agroforestales.

Piloto exitoso de pulimento de agua (25kbpd) y de enriquecimiento con nano

fertilizantes.

Portafolio de alternativas de compensacion y metodologia de célculo definidos.

100% de activos operados con célculo de huella de agua 2018 -2022, 10 con

concepto favorable de verificacion por ICONTEC.

91 Actualizacion de la linea base ambiental hidrolégica y de calidad de agua
superficial del VMM.

1 Avance en el mecanismo de accion colectiva para la seguridad hidrica de
Villavicencio y Acacias, junto con 13 entidades publicas y privadas.

I Ganadores del Lighthouse Award de Brave Blue World Foundation en 2023 por
la iniciativa de reuso.

1T Calificaci - -n de -bendaltimazegatuacionride desempefio del
CDP Water Security, que ubica a Ecopetrol como una de las mejores empresas
del sector de Petrdleo y Gas a nivel mundial en gestion integral del agua.

1 Se obtuvieron 100 de 100 puntos en la evaluacién del componente de gestion
del indice de Sostenibilidad del Dow Jones.

= =4 —a -

= =

Nota: Los logros marcados con * tienen como linea base el afio 2019.

48 Mil barriles de agua por dia.
49 Concentracion de Hidrocarburos



Extraccién de Agua

GRI (303 -3) (GRI11.6.4) En 2023 la captacion de agua fresca aumenté un 8,3% frente
al afio anterior, principalmente por mayor actividad en el segmento de refinacién. Sin
embargo, la intensidad de agua fresca captada por barril refinado se redujo a 1,27 Bbl
agua /Bbl crudo ( -7% fre nte a 2022) gracias al aumento en la recirculacidon de aguas.

En el segmento de produccion la intensidad de agua fresca captada se mantuvo estable

en 0,3 Bbl agua /Bbl crudo. Con respecto a agua de produccién, se registré un aumento

del 7,3% frente al afio anterior, asociado principalmente a mayor capacidad de

tratami ento y manejo de agua en los activos Rubiales, Cafio Sur y Castilla. La relacion
agua/petréleo promedio en 2023 fue de 13,8 Bbl agua / Bbl crudo -eq frente a 13,2 en
2022. Es importante recordar que el agua de produccién es un subproducto natural
durante la extraccion de hidrocarburos y no constituye un recurso que haga parte del

ciclo hidrolégico.

Asi mismo, el agua captada se utilizé principalmente en actividades de refinacion

(74,9%) y produccion (24,9%) y el restante en areas administrativas y el ICP. El 62%
del total de agua fresca captada correspond i6 a fuentes superficiales, 18% a
subterraneas y 20% a acueductos y proveedores externos, a través de 105 puntos de

captacion ubicados en 25 cuencas. Y, aunque la extraccidon de agua puede generar un

cambio en la disponibilidad del recurso para usuarios aguas abajo, en especial en
periodos secos, el vo lumen captado en ningun caso superé el 2,2% de la oferta hidrica

de la cuenca, lo cual no representd un impacto significativo.

Tabla 6. 8.1 Extraccion de agua por zona

(GRI 303 -3) (GRI 11.6.4) (SASB  EM-EP-140a.1) (TCFDM -1.2.2) (WEF 10)

2021 2022
(ML) (ML)

Extraccion del agua en todas las zonas

Total extraccion todas las zonas

454,866 | 429,838 | 468,657 | 503,206

Total agua superficial

34,493 | 26,023 | 23,134 | 25,580

Superficial: Agua dulce (total de sélidos disueltos

01000mg/ I) 34,493 | 26,023 | 23,134 | 25,580
Superficial: Otras aguas (total de solidos disueltos
>1000mg/l) 0 0 0 0

Total agua subterranea

9,397 8,691 7,221 7,277

Subterranea: Agua dulce (total de sélidos disueltos

01000mg/ I) 9,397 8,691 7,221 7,277
Subterranea: Otras aguas (total de sélidos disueltos

>1000mg/l) 0 0 0 0
Total agua marina 0 10 0 0
Marina: Agua dulce (total de s 0 0 0 0
Marina: Otras aguas (total de sélidos disueltos

>1000mg/l) 0 10 0 0

Total acueductos

7,381 6,997 7,751 8,407




Acueductos: Agua dulce (total de sélidos disueltos

01000mg/ 1) 7,381 6,997 7,751 8,407
Acueductos: Otras aguas (total de sélidos disueltos

>1000mg/l) 0 0 0 0
Total agua de produccion 403,595 | 388,117 | 430,551 | 461,942
Agua de produccion total: Agua dulce (total de sélidos

disueltos 01000mg/ 1) 317,968 | 298,387 | 335,594 | 354,340
Agua de produccién total: Otras aguas (total de soélidos

disueltos >1000mg/l) 85,627 | 89,730 | 94,957 | 107,602

Nota: Para consolidar toda la informacion
y proyectos de Ecopetrol, se
se alimenta a partir de mediciones directas tomada

Si st ema

de

Tabla 6.8.2 Cantidad de extraccion de agua en zonas con estrés hidrico

(GRI 303 i 3) (GRI 11.6.4) (DJSI 2.5.1) (SASB

Extraccion del agua en zonas con estrés hidrico

EM-EP 140a.1) (TCFD M

ambiental asociada al uso y aprovechamiento del recurso hidrico en las instalaciones
utiliza el
s de manera continua en campo para los diferentes puntos de monitoreo.

informaci - -n

-1.2.2) (WEF 10)

Total extraccion zonas con estrés hidrico

23,456 | 24,902 | 24,504 | 26,530
Total agua superficial 3231 4255 2712 3453
$uperficia|: Agua dulce (total de solidos disueltos
01000mg/ 1) 3,231 4,255 2,712 3,453
Superficial: Otras aguas (total de sélidos disueltos
>1000mg/l) 0 0 0 0
Total agua subterranea 69 84 121 30
§ubterrénea: Agua dulce (total de soélidos disueltos
01000mg/ 1) 69 84 121 80
Subterranea: Otras aguas (total de sélidos disueltos
>1000mg/l) 0 0 0 0
Total agua marina 0 10 0 0
Marina: Agua dulce (total de s6lidos  disueltos
01000mg/ 1) 0 0 0 0
Marina: Otras aguas (total de solidos disueltos
>1000mg/l) 0 9.67 0 0
Total acueductos

7,221 6,975 7,708 8,360
Acueductos: Agua dulce (total de sdlidos disueltos
01000mg/ 1) 7,221 6,975 7,708 8,360
Acueductos: Otras aguas (total de solidos disueltos
>1000mg/l) 0 0 0 0
Total agua de produccion

12,935 13,578 13,963 | 14,637
Agua de produccion total: Agua dulce (total de soélidos
di sueltos 01000mg/ |) 0 0 0 0
Agua de produccién total: Otras aguas (total de sélidos
disueltos >1000mg/) 12,935 | 13,578 | 13,963 | 14,637

de



En 2023 la captacién de agua fresca en zonas con estrés hidrico (subzonas hidrograficas
con indice de uso de agua mayor al 40% de acuerdo con la informacién hidrologica del
ENA 2022) aument6 un 12,8% frente al afio anterior debido principalmente a una mayor
demanda enla Refineria de Cartagena por aumento en la carga de crudo refinado y por
la captacion de agua de la Ciénaga San Silvestre para la atencién de contingencias en la
Refineria de Barrancabermeja.

Se resalta la reduccién de agua captada en los activos del Huila, en un 99,7% del
volumen de agua fresca captada para recobro secundario frente al afio anterior.

Gestion de efluentes
Ecopetrol dispone de las siguientes alternativas para la gestién de sus efluentes

(GRI303 -4) (TCFD M -1.2.2) Tabla6. 8.3 Cantidades para cada alternativa que
tiene Ecopetrol en la gestion de efluentes

Gestion de efluentes

Reutilizacién 97,090 111,583 131,702 152,819
Reuso 3,134 2,305 3,767 5,092
Disposal 245,206 246,693 249,331 252,925
Vertimentos 89,375 62,034 80,209 85,131
Total efluentes 434,805 422,615 465,009 495,967

Reutilizacion

Durante el 2023 se reutilizaron 152,8 mill. de m
volumen total de agua requerida para operar, que representa un aumento del 16% con

3 de aguas residuales
provenientes de captaciones de agua fresca, que significa un aumento del 12%, como
resultado de la identificacion e implementacién de nuevas iniciativas de recirculacion

respecto al volumen reutilizado en 2022.

principalmente en el segmento del

Downstream .

En el Upstream , se reutilizaron 133,8 mill. de m
mas que el afio anterior principalmente por mayor reinyeccion de aguas de produccién
para recobro y/o mantenimiento de presion en los activos Rubiales, Castilla, Chichimene

y Apiay.

Tabla 6. 8.4 Cantidad de reutilizacién de agua

(TCFDM-1.2.2) (WEF 10)

Reutilizaciéon de agua

Se reutilizaron 19 mill. m

3 de agua, equivalentes al 79% del

3 de aguas de produccion, es decir, 17%

Total agua reutilizacion 97,090 111,583 131,704 152,818
Reutilizacién de agua captada 11,694 16,887 16,907 19,005
Reutilizacion de agua de produccion 85,396 94,696 114,797, 133,813
Reulso
El rediso de agua es otra alternativa para la gestion de aguas residuales, enmarcada

dentro de la normativa ambiental colombiana. Durante el 2023 Ecopetrol reus6 5,09



millones de m3 de aguas de produccion tratada para el riego de cultivos

agroforestales en los campos Castilla y Rubiales.

Vertimientos

En 2023, el 95.7% de los vertimientos se realizaron a cuerpos de aguas superficiales,

3.6% al mar, 0.5% al suelo, y 0.2% fueron entregados a terceros. Los vertimientos se

realizaron en 26 cuencas. El segmento de Produccion generé el 85% de los vertimientos

totales (principalmente aguas de produccion) y el segmento de Refinacion el 15%.

GRI 303 -4) (GRI 11.6.5) (TCFD M
Zonas

2021

2022

- 1.1) Tabla6. 8.5 Vertido de agua en todas las

Agua superficial

‘ 2020
(ML)

Vertido de agua en todas las zonas

(ML)

(ML)

‘ 2023
(ML)

85,986 | 58,222 | 76,922 | 81,459
Aguamarina 2,360 | 2516 | 2,574 | 3,038
Agua suelo 780 860 446 406
Agua de alcantarillados 250 436 268 298
Total vertimientos por agua dulce (total de sélidos
disueltos 01000mg/|) 77,428 | 49,597 | 72,179 | 77,026
Total vertimientos por Ofras aguas (total de sélidos
disueltos >1000mg/) 11,947 | 12,437 | 8,031 | 8,105

El total de vertimientos fue de 85,1 mill. de m

respecto al afio anterior, principalmente ocasionado por la entrada de un nuevo punto

de vertimiento en Rubiales.

(GRI 303 -4) (GRI 11.6.5) (TCFD M

3 que significa un aumento del 6% con

con estrés hidrico

Vertido de agua en zonas con estrés hidrico

- 1.1) Tabla6. 8.6 Vertido de

agua en zonas

Agua superficial

480 593 60 59
Agua marina 2,339 2,516 2,574 3,038
Agua suelo 140 122 39 39
Agua de alcantarillados 24 11 18 17
Total vertimientos por agua dulce (total de soélidos
disueltos 01000mg/ |) 262 213 109 115
Total vertimientos por Otras aguas (total de solidos
disueltos >1000mg/l) 2,721 3,029 2,583 3,039




En 2023 el vertimiento de aguas residuales en zonas con estrés hidrico aumenté un 17%
frente al afio anterior debido principalmente a mayores vertimientos al mar en la
Refineria de Cartagena como consecuencia del aumento en la carga de crudo refinado.

(GRI'303 -4)(11.6.5) (TCFD M - 1.1) Tabla6. 8.7 Cantidad de vertimiento de
agua por nivel de tratamiento

Vertimiento por nivel de tratamiento

Sin tratamiento 0 0 0 0
Pretratamiento 0 0 0 0
Tratamiento primario 3,844 4,302 4,586 2,948
Tratamiento secundario 85,372 57,391 75,481 82,084
Tratamiento terciario 0 0 0 0
Otros tratamientos 159 341 143 99

En tratamientos primarios se reportan los vertimientos con tratamientos fisicos; los
secundarios involucran tratamientos bioldgicos; los terciarios incluyen tratamientos
avanzados como Osmosis inversa. El volumen reportado en "Otros tratamientos"
corresponde aguas residuales gestionadas con gestores externos, quiénes hacen su
tratamiento y disposicion final.

Manejo de aguas de produccion

En 2023, las aguas de produccidn se gestionaron de la siguiente manera:

1 55% de las aguas de produccion se reinyectaron para disposicion final ( Disposal ).
1 29% se reutilizaron en la reinyeccion para recobro secundario y/o mantenimiento
de presioén.

1 15% fue vertido a cuerpos de agua superficial.

1 1% se reuso para el riego de cultivos agroforestales en Castilla y Rubiales. Frente
al afio anterior, se registré un aumento del 35% debido a la entrada del proyecto
SAARA en Rubiales, para el riego de cultivos de palma en Puerto Gaitan, Meta.

(TCFDM1-1) (WEF 10) Tabla 6.8.8 Cantidad de agua de produccion por método
de gestion

Agua de produccion por método de

disposicion

Total agua producida

405,758 389,471 | 432,226 | 463,376

Vertida 72050 | 45777 | 64345 | 71579

Reinyectada como disposicion final

245,206 246,693 249,331 252,925

Reinyectada para recobro

85,095 94,566 114,541 133,498

Reusada

3,134 2,305 3,767 5,092

Otras reutilizaciones

273 130 242 282




Consumo

(GRI 303 -5) Tabla 6.8.9 Consumo total de agua en todas las zonas.

5 e el 020 0 0 0
Entradas 454,865 429,839 468,657 503,206
Captaciones de agua fresca 51,270 41,722 38,106 41,264
Agua de produccién 403,595 388,117 430,551 461,942
Efluentes 442,359 414,172 453,847 483,725
Agua captada inyectada para
recobro 10,259 8,551 5,999 7,079
Agua  potable  suministrada
comunidades 9,288 23 - -
Agua de produccién reinyectada
para recobro 85,095 94,566 114,541 133,498
Agua de produccién  reinyectada
para disposicion final 245,206 246,693 249,331 252,925
Relso de agua de produccion
para riego agricola 3,136 2,305 3,767 5,092
Vertimentos 89,375 62,034 80,209 85,131
Balance (consumo) 12,506 15,667 14,810 19,481

El mayor porcentaje del consumo de agua, que es aquella  que no regresa a la cuenca
se presenta en el segmento de Refinacion principalmente por las pérdidas por
evaporacion.

(GRI303 -5) (DJSI 2.5.1) (DJSI 2.5.2) (WEF 10) Tabla6. 8.10 Consumo de
agua dentro de la organizacién en cada una de las zonas con estrés hidrico

Consumo de agua

Ertradas 23,456 | 24902 | 24504 | 26530
Captaciones de agua fresca 10,521 11,324 10,541 11,893
Agua de produccién

12,935 13,578 13,963 14,637
Flluentes 15,490 | 16,223 | 165516 | 17,739
Agua captada inyectada para recobro 41 0 37 0
Agua potable suministrada a terceros 4
(comunidades) 0 0 0
Agua de produccién reinyectada para recobro 12,462 12,981 13,787 14,005
Agua de produccion reinyectada para disposicion 580
final 0 0 0
ReUso de agua de produccién para riego agricola 0 0 0 0




Vertimentos

2,983

3,242

2,692

3,154

Balance (consumo)

7,966

8,679

7,988

8,791

Nota: El consumo de agua en zonas con estrés hidrico (IUA mayor al 40%) registr6 un aumento del 10%
debido principalmente a mayor captacion de agua en la Ciénaga de San Silvestre para la atencion de
n una subzona hidrogréfica diferente.

contingencias en la Refineria Barrancabermeja y que se vierte e

(GRI 303 -5) Es de sefialar que los cambios en el volumen almacenado se consideran despreciables frente a
los grandes volimenes de agua que se manejan en las operaciones del
lado, debido a los altos volimenes de agua, especialmente agua de produccién, el almacenamiento no

Upstream y Downstream.

constituye una forma de gestion de los efluentes hidricos generados por Ecopetrol.

Por otro




Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos

(GRI 3 -3) Ecopetrol reconoce que existen multiples dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con la naturaleza, que se hacen mas evidentes al operar en
un pais megadiverso como Colombia. Por ello, en el marco de la Estrategia 2040  cobra

relevancia identificar y gestionar las dependencias y potenciales impactos sobre la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos, asi como la importancia de generar acciones
para su conservacion en linea con los ODS.

(GRI 3-3) (DJsSI 2.7.4) Ecopetrol es consciente de que la gestion de la biodiversidad
influye directamente en la continuidad de los proyectos y a su vez, las actividades
operacionales pueden impactar los ecosistemas estratégicos o areas de especial
importancia para la biodiversidad, acarrea ndo consecuencias importantes para el
desarrollo de la actividad empresarial y su relacionamiento, generando conflictividades

sociales, afectacibn de activos, implicaciones financieras, efectos reputacional es,
impacto en las comunidades, entre otros.

Por tal razén, desde la planeacién de los proyectos , a través de la aplicacion de la
jerarquia de la mitigacion, se busca un adecuado proceso de identificacion de areas
sensibles en biodiversidad, para prevenir impactos ; Yy se cuenta ademdas con un pilar
dentro de la estrategia ambiental , asociado a la prevencion y mitigacion de posibles
afectaciones al ambiente por derrames de hidrocarburos y/u otras sustancias peligrosas
generadas por los incidentes operacionales y de seguridad de procesos en las éreas de
operaciones.

(DJsSI 2.7.1) Consecuentes con lo anterior, la Compafiia ha identificado como riesgo

estratégico la inadecuada respuesta ante desafios asociados al cambio climatico, agua y

biodiversidad , que serefuerza ,conrespectoa estaultima , conlaidentificaciondel  riesgo
emergente fiSoluci oNeedsurcde G@apiitl alt adasquepapuntabmacnol og? ao
necesidad de que Ecopetrol adapte y desarrolle capacidades tecnoldgicas para atender

evaluar e informar  la reduccién de su impacto, riesgos, dependencias y oportunidades

sobre la biodiversidad y la naturaleza de Colombia.

Bajo esta perspectiva, Ecopetrol ha disefiado una estrategia ambiental que define la
biodiversidad y servicios ecosistémicos como un pilar estratégico que direcciona la
gestion.

(DJsI 2.7.2) (DJSI 2.7.3) El objetivo del pilar, es desarrollar operaciones arménicas y
equilibradas con el ambiente, reduciendo y mitigando los potenciales impactos en los
ecosistemas y las comunidades. Para ello, la gestién se enfoca en cuatro (4) ejes
fundamentales:

i Jerarquia de la mitigacion: Se enfoca en prevenir, evitar, mitigar y compensar
posibles impactos residuales de la realizacion de los proyectos. Es por ello que
establece una secuencia de medidas para manejar los impactos negativos y
evitar una pérdida neta de biodiversidad.

il Soluciones basadas en la naturaleza (SBN): Propenden por mantener la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos en areas estratégicas, al tiempo que
se busca mejorar los medios de vida de las comunidades locales. En ese sentido,

su objetivo es identificar sinergias entre la naturaleza, la economia y la sociedad,
para responder a los retos ambientales.
iii. Generacién de conocimiento: Se refiere a la produccion y difusion de

informacion y conocimiento sobre la biodiversidad y los servicios ecosistémicos.
Este proceso es esencial para respaldar la toma de decisiones informadas y


https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/ambiental/estrategia-ambiental

apalancar una planificacion adecuada que favorezca la implementacién efectiva
de la jerarquia de la mitigacion.

iv. Cultura de biodiversidad: Se refiere al fortalecimiento de las
competencias, valoracion y respeto por la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos, asi como a la comprensién de la importancia de su conservacion

y uso sostenible, dirigido tanto al personal de la Compafiia, como a | os diferentes
Gl . Est o, enmarcado en | a Estrategia 2040 y su
l a vidao que incluye el cuidado propi o, de 1| os
promoviendo la proteccién del medio ambiente y el entorno, pensando en las

generaciones futuras.

(GRI 304 -1) (GRI 304 -2)(GRI304 -4) (GRI11 .4.2) (GRI11 .4.3)(DJsSI2.7.1) (DJslI
2.7.4) (SASB EM-EP-160a.3) (WEF 9)

En el marco de estos cuatro (4) ejes, el pilar de biodiversidad en Ecopetrol se desarrolla
bajo los siguientes principios:

w No operar en areas protegidas segun las categorias de la | a la IV de la Unién
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) 50,

w No realizar actividades en areas Patrimonio de la Humanidad declaradas por la
UNESCO.

w Principio de Precaucion / Prevencion.

(DJsI 2.7.2) (DJsI 2.7.3) Para conocer m as sobre la estrategia de biodiversidad de
Ecopetrol escanee el siguiente QR

(GRI 3-3) (DJSI 2.7.1) El conocimiento y diagndstico previo de los aspectos vy
determinantes ambientales, asi como de la normatividad especifica de las &reas donde
Ecopetrol desarrolla proyectos y operaciones, permite identificar potenciales impactos
ambientales y oportunidades p ara definir medidas que apliquen la jerarquia de la
mitigacion. Los principales impactos se asocian a:

i. Cambio del uso del suelo (transformacién),
ii. Aprovechamiento forestal,
iii. Contaminacion asociada a contingencias y
iv. Afectacién a especies que se encuentran en algin grado de amenaza segun la
UICN.

Para compensar los impactos residuales, se incluyen acciones encaminadas a la
suscripcion y ejecuciones de proyectos orientados a la conservacion y reforestaciéon. En
ese sentido, se constituyen metas propias para generar contribuciones positivas a la
natur aleza con el propésito de aportar a los objetivos de la Companiia y los fines que se
tienen a nivel nacional e internacional en la materia.

(DJsl 2.7.3) (DJsl 2.7.1) (DJsSl 2.7.2) A la par de que se implementa una estrategia
respecto a los impactos directos que puede generar Ecopetrol, para la Compafiia también

es esencial desarrollar y fortalecer la gestion de la biodiversidad en su cadena de
abastecimiento. Es asi como, en 2023, se avanz0 en la elaboracion de lineamientos
ambientales asociados a evitar deforestacion y se adelantaron procesos de formacion en

temas relacionados a la gestién de la naturaleza. Dichas iniciativas, han permitido iniciar
la construccion de una linea base en acciones de biodiversidad con proveedores.

50 (GRI 3041) Para el afio 2023 Ecopetrol no reporta operaciones en zonas protegidas categorias | a IV de la
UICN



Impactos en Derechos Humanos

(GRI 2 -29) (GRI 3 -3) (DJsI 2.7.2) (DJsl 2.7.3) Ecopetrol, a través de su Guia de
Derechos Humanos y Empresa, se encuentra comprometida con la resolucién 76/300 de

la Asamblea General de las Naciones Unidas en el que se reconoce el derecho humano

a un medio ambiente sano, limpio y sostenible. De igual manera, lo hace respecto al

Convenio de Diversidad Biolégica q ue propende por la conservacion de la biodiversidad

y la utilizacién adecuada de los recursos.

Esto permite una gestidn proactiva de los DDHH en las operaciones de Ecopetrol, dado

que existe una correlacion positiva frente al beneficio que se le genera a las personas

para el acceso a fuentes de agua limpia, la disminucién de enfermedades, la mitigac i6n
del cambio climatico, prevencion del deterioro del suelo, el desplazamiento de especies,

entre otros.

Por ello, desde el momento del licenciamiento ambiental y la aplicacién de la jerarquia

de la mitigacion, se procura por un adecuado proceso de identificacion de areas sensibles

en biodiversidad, para prevenir impactos de gran magnitud y posibles afectacio nes alos
DDHH.

Metas

I Se espera que para 2025, Ecopetrol cuente con un reporte integrado de riesgos
y oportunidades asociadas a cambio climético y naturaleza, en linea con las
recomendaciones del  Taskforce on Nature -related Financial Disclosures ~ (TNFD) 5.
1 Sembrar 12 millones de arboles y lograr la conservacion de 30,000 hectareas
para 2030.
1 Acumular, para 2030, entre dos (2) y cuatro (4) MtCO 2 con proyectos de
Soluciones Naturales del Clima.
9 Contar con 25 reservas en 2025, proyectando 50 en total para 2030.
Mantener 15 especies silvestres conservadas en tres ( 3) paisajes .

Gestion de la Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos

(GRI 304 -3) (GRI 11.4.4) (DJsSI 2.7.5) En 2023 se realizaron diversas acciones que
resaltan el compromiso con la proteccion de areas y restauracion de habitats en donde

la Compafiia tiene presencia, contribuyendo a generar impactos positivos en la
biodiversidad.

Para gestionar los aspectos relacionados con la biodive rsidad, Ecopetrol implementa la
jerarquia de la mitigacion que inicia en la planeacion de proyectos y operaciones, con la
identificacion de impactos potenciales y una propuesta de medidas de manejo. En este

ejercicio identifican ecosistemas estratégicos, areas protegidas y especies endémicas o
en categoria de amenaza. Esto alimenta el proceso de identificacion de elementos
ambientales y sociales sensibles y permite definir areas de intervencién y no intervencién
para e vitar impactos.

Con base en las medidas de prevencion y mitigacion definid as se disefian acciones de
compensacion para los impactos residuales, buscando una no pérdida neta. Las medidas
adoptadas incluyen manejo de suelos, de coberturas vegetales, flora y descapote,

51 ElI TNFD es una iniciativa global basada en ciencia y promovida por gobiernos, empresas e instituciones
financieras con el propdsito de orientar el accionar y la divulgacién de informacion corporativa en relacion
con los riesgos, impactos y oportunidadeg e tienen en relacién con la naturaleza. Su adopcion, permite

la mejora de toma de decisiones organizacional y la gestién de consecuencias negativas sobre la naturaleza.



protecciébn y conservacion de habitats, areas protegidas; revegetalizacion y/o
reforestacion; manejo de recurso hidrico e hidrobiol6gico; conservacién de flora y
compensacion .

(GRI304 -2) (GRI11.4.3) (WEF9) Impactos positivos y negativos significativos, directos
e indirectos en la biodiversidad

Positivos:

1 Se gestionaron 1 ,740 acuerdos, 937 voluntarios y 803 para el cumplimiento de
obligaciones ambientales sumando en total acciones en 167 ,922 ha. La
sostenibilidad de estas acciones permitira generar impactos positivos en la
biodiversidad local y regional y mejorar las practicas productivas de las
comunidades involucradas.

I Se tomaron registros de muestras de flora epifita, 159 muestreos de fauna y 40
puntos de muestreo hidrobiolégicos.

1 Seapoya voluntariamente la conservacion de 17 especies silvestres amenazadas:

Caiman Llanero (Crocodylus intermedius), Danta (Tapirus terrestris), Tortuga
Charapa (Podocnemis expansa), Congrio (Acosmium nitens), Palma Moriche (Mauritia
flexuosa), Tortuga de rio (Podocnemis lewyana), Jaguar (Panthera onca), Pauijil (Crax
albert)), Carreto (Aspidosperma polyneuron), Bagre rayado (Pseudoplatystoma
magdaleniatum), Manati (Trichechus manatus), Marimonda (Ateles hybridus),
Pacari (Tayassu pecar)), Churuco (Lagothrix lagotricha), Cedro rosado (Cedrela
odorata), Tigrillo (Leopardus tigrinus), Tinamua negro ( 7inamus osgood)).

1 En las Ecoreservas se conservan mas de 500 especies de flora y fauna, de las
cuales alrededor de 34 estan en categoria Vulnerable (VU), 29 Casi amenazadas
(NT), 6 En peligro (EN), 1469 En preocupacion menor (LC). Se resalta la
presencia de tortugas (género Podocnemis), cocodrilos (género Caiman), ranas
venenosas (géneros Allobates, Dendrobates), entre otras.

1 Se conservan ecosistemas estratégicos como bosques de galeria, morichales,
bosque seco tropical y humedales con recursos voluntarios y obligatorios.

1 En gestibn de riesgos se avanzé en la identificacion en manaderos, de
microorganismos con filiacién a hidrocarburos, con potencial de Biorremediacion.

Negativos:
1 El cambio de uso de suelo es el impacto mas significativo de los proyectos y
operaciones de Ecopetrol .
1 Intervencion en 4.36 ha y aprovechamiento forestal de 446 m 3 de madera.
Con el proposito de hacer seguimiento a la eficacia de las iniciativas vol untarias en los

diferentes enfoques de la gestién de la biodiversidad, se realizan evaluaciones periédicas

de los avances de cada una de las iniciativas en curso. Para esto, se cuenta con tableros

de gestién internos, en los que se reportan mensualmente los princi pales hitos, factores
de éxito y alertas tempranas asociados a cada uno de los ejes estratégicos del pilar de
biodiversidad, en los que se incluyen soportes de informes, cartografia, imagenes,

videos, entre otros.

Por otra parte, para evaluar la eficacia de los planes de compensacién ambiental y el
cumplimiento de otras obligaciones ambientales, se plantean indicadores de
seguimiento, los cuales son presentados a través de los Informes de Cumplimiento
Ambiental (ICA) y evaluados por las autoridades ambientales.

Es de resaltar que en 2023:



Se realizaron 72 diagnésticos de viabilidad en la planeacién de proyectos y
operaciones; 77 estudios ambientales para proyectos exploratorios y de
produccién, que incluyeron la caracterizacion biética de las areas de influencia;

Se implementaron 45 fichas de manejo ambiental asociadas preservacion de la
cobertura vegetal y proteccion de la biodiversidad;

Se realizaron nueve (9) monitoreos de flora, 159 monitoreos de fauna. Se
registraron especies de flora epifita y se monitorearon 40 puntos de muestreo
hidrobiolégicos.

(GRI 3 -3) (GRI 2 -29) Asi mismo y con el fin de apalancar la gestién de la biodiversidad
y servicios ecosistémicos, Ecopetrol sostiene escenarios de dialogo y articulacién con
diferentes actores y grupos de interés en diversos escenarios:

f

Estado: La Compafia participa en didlogos de articulacién nacional y avanza en
la propuesta de un memorando de entendimiento con Ministerio de Medio
ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) . De igual forma, apoya la generacion

de informacion y conocimiento, a través de convenios con institutos de
investigacion, como el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales (IDEAM) y el Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos
Alexander von Humboldt (IAV H) a través de los cuales se generan datos para el

SIB Colombia, que es la red nacional de datos abiertos sobre biodiversidad.

Sociedad y comunidad: Se realiza divulgacién de informacién relacionada con
biodiversidad, cumplimiento de metas y obligaciones ambientales. La Compafiia

trabaja con comunidades locales, generando beneficios sociales y econémicos,

con alternativas diferentes al petréleo. Fortal ece procesos de monitoreo
comunitario de fauna y realiza cursos gratuitos y virtuales en temas de
biodiversidad y bioeconomia.

Agremiaciones: Con FEDEGAN y FEDECACAO se implementan apoyos técnicos
para las compensaciones ambientales e inversion 1%. Con ANDI se generaron
propuestas de mejora normativa y operativa para dinamizar las obligaciones de
compensacion e inversion del 1%, presentadas a ANLA y MADS y se participa en la

construccion de la hoja de ruta Biodiversidad + Empresa, en alineacién con las
metas del Marco Global de Biodiversidad ~ Kunming -Montreal *
Empleados: Su participacion se da a través del fortalecimiento de sus

competencias y capacidades asociadas a biodiversidad. En ese sentido se han
desarrollado webinars vy diplomados virtuales en SBN y bioeconomia con el fin de
fortalecer sus habilidades y la conexién de las tematicas con sus funciones
estrategias y operacionales. De igual forma, se han desarrollado dos plataformas:

i) Plataforma SbN, con herramientas par a la formulacion, implementacién y
monitoreo de proyectos de SbN vy ii) Herramienta de resiliencia, que permite
entender mejor las interrelaciones en las &reas en donde la compafia tiene
presencia.

Accionistas e inversionistas: Ecopetrol realiza la divulgacion sobre la gestién

de labiodiversidad, en linea con estandares internacionales y nacionales . De igual
forma disefio e implementd dos (2) pilotos de TNFD a nivel regional y local.

GE - sociedades controladas: Creacion del centro de excelencia en
biodiversidad, cambio climatico y agua para trabajo articulado de medidas de

gestion con filiales .

Proveedores: En 2023 se publicé la Guia HSE I Anexo de Lineamientos de
Sostenibilidad Ambiental para el Proceso de Abastecimiento, que incluye criterios

para la seleccion de contratistas y clausulas contractuales asociadas con



Deforestacion Neta Cero (DNC). Se adelantaron procesos de capacitacion a
distintos roles asociados al proceso de abastecimiento y proveedores

(GRI 304 -3) De igual manera, en este ultimo afio fiscal, se realizaron iniciativas y
proyectos con diferentes alianzas estratégicas que permitieron seguir fortaleciendo el
liderazgo de Ecopetrol en la gestion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos,

entre ellas

i. WCS y Fondo Accién: Proyecto Vida Silvestre. Busca afrontar el reto de
conservacion de 15 especies silvestres amenazadas, conservando la
diversidad y generando beneficios a las comunidades locales.

ii. Fundacién Natura: Proyecto Carbono y humedales. Busca conservar y
restaurar ecosistemas tropicales de bosques y humedales de agua dulce,
formulando e implementando acciones para la mitigacién de GEI.

iii. The Nature Conservancy (TNC): Protocolo de monitoreo de carbono. Plan
de siembra de

iv. 250,000 arboles nativos en Meta y Caqueta y estrategia de monitoreo para
estimar la absorcion de carbono.

V. Fundacion Cataruben. Carbono del Orinoco: Busca prevenir la

transformacion, deforestaciébn y degradacion de los ecosistemas y la
generacion de emisiones de GEI en la Orinoquia.

Vi. Instituto Humboldt Convenio FIBRAS . Busca la planificacion y gestién de
la biodiversidad, bajo criterios de desarrollo sostenible. Componentes:
ecoreservas, resiliencia  socioecologica , monitoreo de las intervenciones , uso
de labiodiversidad , bioeconom ia, biosoluciones y negociosverdesy estrategia
de comunicaciones.

Vil. Instituto Humboldt Convenio Ecoreservas . Participan: CENIT y Oleoducto
Bicentenario. Busca atender la elaboracién de los instrumentos de gestiéon de
cuatro (4) ecoreservas y analizar nuevas oportunidades.

Viii. Fuerza Aeroespacial Colombiana: Investigacion que busca incursionar en
ciencias aeroespaciales para el estudio de coberturas de la tierra y emisiones
de GEl.
iX. CORMACARENA y Gobernacion del Meta: Conservacion de éreas

estratégicas con las comunidades a partir de pagos por servicios ambientales
en el departamento del Meta, cuenca media y alta del rio Guayuriba y el rio
metica.

Para conocer mas de las alianzas estratégicas SBN escanee el siguiente QR

(GRI304 -3)(GRI11.4.4 ) (DJSI 2.7.5) Tabla 6. 9.1 Habitats Protegidos o
Restaurados (Consolidado obligatorio méas voluntario)

Criterio Unidad

de
Medida
Arboles sembrados o aportados a # 682,054 434,746 615,592 933,225
comunidades, autoridades
ambientales o gobiernos locales

Viveros establecidos # 22 24 32 11

Plantulas producidas en viveros # 90,724 113,990 155,481 989, 731




Areas sembradas o en procesos de ha 8,640 8,321 265.2 1,505
restauracion
Cantidad de nacimientos de agua # 92 0 115 97
protegidos
Acuerdos de conservacion suscritos # 52 182 625 1,740
Hectareas en acuerdos de ha 16,093 2,611 22,973.7 167,922
conservacion gestionados
Area en sistemas silvopastoriles ha NA 34 37.8 373.2
Area en sistemas agroforestales ha 204 22 71.73 215.72
Estufas ecoeficientes establecidas # NA 5 55 58
Areas protegidas declaradas en 15 15 16 22
cualquier figura de  conservacién
Hectéareas protegidas declaradas en ha 17,675 17,675 435 8,236
cualquier figura de conservacién
Hogares ecolégicos # NA 0 0 61
Sistemas fotovoltaicos # NA 0 10 69
Apiarios i Meliponarios # NA 0 0 66
Subzonas hidrogréficas intervenidas # 2 7 32 43
Kms de cuerpos de aguas protegidos km 22 31 91 198.13
Estaciones hidrometeorolégicas # NA 0 0 0
nuevas o fortalecidas
# 15 15 15 17
Especies silvestre amenazadas
en procesos de conservacion
Cantidad de Ecoreservas # 6 15 15 20
Hectareas de la Red de ha 11,906 15,085 15,085 15,583
Ecoreservas

Nota 1: Los datos reportados en la tabla 6.8.1 Habitats Protegidos o Restaurados
corresponden a cifras de ejecucion cerradas al 31 de diciembre de 2023, las areas de
conservacion, restauracién y proteccion continan en proceso. Para el indicador GRI

304 - 3, solame nte se toman en consideracion los criterios cuya unidad de medida es en
areas (ha).

Nota 2:

Solo se reportan las iniciativas que se adelantaron en el afio correspondiente.

Si el dato es que no aplica (NA) es porgue no se contd con datos asociados.

(GRI 304 -3) Los procesos de restauracién
declaracion de la década de la restauracion (2021

y siembra de arboles del GE se enmarca en la

-2030) hecha por las Naciones Unidas

Se incluyen en estas acciones, las siembras realizadas a través de acciones obligatorias

y

voluntari as,

al

anzas

con

ONG

Ecopetrol a comunidades, gobernaciones, alcaldias, entre otras.

La meta de siembra de arboles responde a una meta del GE
entre 2018 y 2023 . La distribucién s e encuentra de la siguiente manera

8

,063,226

6s, entrega

, logrando un acumulado de

Bicentenario 34,557 Cenit 1,715,050 Ecopetrol 3,734,361 Ecopetrol America 1,250
Esenttia 14,884 Hocol 2.254.936 ISA INTERCOLOMBIA 97,430, OCENSA 96,570 ODC
13,445 ODL 84,391 R EFICAR 16,352.

(GRI 304 -3) Las metodologias implementadas para las acciones de conservacion y
restauracion dependen del tipo de accion y se basan en las previstas en documentos
oficiales como el Plan Nacional de Restauracién, Guias técnicas del Ministerio de

Ambiente,

disefios propios generados en las alianzas existentes,

TNC, WCS, Instituto

de

§rbol

e



Humboldt, UICN, especificaciones técnicas de ANLA y de autoridades Ambientales
regionales y locales, entre otras.

(GRI 304 -4) Tomando como referencia los habitats que se encuentren en areas
afectadas por las operaciones de la organizacién, en 2023 no se identificaron especies
en las categorias de peligro critico y peligro segun la Lista Roja de la UICN Yy listados
nacionales de conservacion.

(GRI1 304 -4) (GRI11.4.5) Tabla 6.9.2. Especies en las categorias de peligro
critico y peligro segun la Lista Roja de la UICN vy listados nacionales de
conservacion.

Especies 2021 2022 ‘ 2023

(#) ) (#)

Peligro critico 1 0 0

Peligro 1 0 0

Vulnerables 2 2 2

Casi amenazadas 2 0 1

Preocupacion 1 23 36
menor

(GRI 304 -4) De acuerdo con la clasificacion vigente de la Lista Roja de UICN, se
afectaron especies por incidentes y atropellamientos; dos (2) especies de peces
vulnerables (VU); una (1) especie de pez casi amenazada (NT), treinta y seis (36)
especies en preocupacion  menor (LC) incluidos peces, reptiles y mamiferos; cinco (5) no
evaluadas (NA), una (1) con datos insuficientes. Estos incidentes se atendieron acorde
con los protocolos de respuesta, atencion y limpieza.

Logros

(GRI 3 -3) Durante 2023, Ecopetrol fortalecié politicas y procedimiento operativos, al

igual que avanzé en la estandarizacion de hojas de vida de los indicadores para una

mejor gestién en materia de biodiversidad y servicios ecosistémicos. También realizé
evaluaciones de las metas e hitos en los tableros de gestion. Ademas, se destaca que
durante esta vigencia se logré:

1 Un total de 169 mil hectareas restauradas/conservadas

I Mas de ocho ( 8) millones de arboles sembrados/entregados por el GE.

1 Cinco (5) nuevas Ecoreservas designadas alcanzando un total de 20 en 2023.
Entre 2022 y 2023 se registraron 68 visitas con 1 ,286 visitantes entre
instituciones académicas, cientificas, entidades nacionales, filiales, entre otras

91 Elaboracién del primer protocolo de monitoreo carbono y biodiversidad para
humedales de agua dulce en el pais.

1 Dos (2) pilotos de implementacion de nuevas metodologias propuestas por
TNFD para la gestion de riesgos y oportunidades a la naturaleza.

1 Apoyo a la creacion del Centro de Consulta TNFD de Colombia liderado por
ANDI.

1 Firma de Convenio con IDEAM para ejecucién de inversion del 1% a través de la
linea de inversibn de implementacién y fortalecimiento de instrumentacion
hidrometeorolégica para las cuencas del Rio Cusiana y Cravo Sur.

1 Propuestas técnico - juridicas de mejora normativa y operativa que consolidan a
nivel empresarial y nacional las brechas y oportunidades para dinamizar las



obligaciones de inversion forzosa del 1% y compensacion en trabajo conjunto con
la ANDI y presentadas al ANLAy el MADS.
1 Premio Boscar por el cuidado de bosques a través de la iniciativa Ecoreservas.
1 Lainiciativa PVS fue reconocida con el premio Buenas Practicas de Desarrollo
Sostenible en el ODS 15, iniciativa "Casa Taller para la Creacién de Territorios

Posibles".
T Publicaci-n de | ibro fiBiodiversidad col ombiana en
1 Convenio AFibras Esencia y MHamboldttori oo con el I ns

Para conocer las publicaciones puede escanear los siguientes QR



Materiales y Residuos

(GRI 3 -3) Para Ecopetrol, la gestion integral de materiales y residuos conlleva a una
eficiencia operativa de cada uno de los eslabones de las lineas de negocio y a un
fortalecimiento de la economia circular como asunto transversal. Mediante su gestion,
se busca impactar la Estrategia 2040 de la Compafiia, en su pilar de Generar Valor con
SosTECnibilidad® generando producciones limpias que contribuyan al crecimiento
organizacional y la descarb  onizacién.

Dado que en los diferentes segmentos de la linea hidrocarburos se generan residuos de
construccion y demolicion , cortes de perforaciéon , lodos aceitosos, chatarra metalica,
elementos impregnados , catalizadores gastados, sales, resinas y lodos aceitosos , segun
sea el caso, la estrategia ambiental de Ecopetrol tiene como uno de su s pilares
estratégicos la gestion integral de los residuos cuyo objetivo es adoptar medidas
operativas y organizacionales para disminuir, a niveles econémicos y técnicos factibles,

la cantidad y peligrosidad de los residuos generados. Para ello, se tienen establecidos

tres (3) aspectos fundamentales:

i. La reduccion en la fuente o en el origen.
ii. La recuperacion de materiales a través del aprovechamiento de los residuos,
mediante la implementacion del concepto Multi -R 0 9Rs %2 de economia circular.
iii. La incorporacién de tecnologias disruptivas.

Lo anterior permite a Ecopetrol incorporar iniciativas circulares para prevenir y reducir
la generacion de residuos, asi como implementar acciones enfocadas a la transicion
circular de los residuos

De igual forma, se establecen acciones para maximizar el uso de materiales,
especialmente en la cadena de abastecimiento, fomentando modelos de circularidad
como el redso, la remanufactura y la retoma que permita la priorizacién de materia
primarenovable vy se contribuya al cierre del ciclo de vida de los materiales. Su adecuado
manejo permite tener impactos positivos en el desarrollo econémico de la Compaiiia y
generar efectos favorables en los territorios a través del fomento de negocios verdes y
sostenibl es.

Es asi como, para Ecopetrol, la compra y/o prestacion de servicios debera cumplir con
al menos uno de los siguientes obijetivos:

1 Reducir los materiales virgenes no renovables.

1 Optimizar el potencial de relso de los productos y componentes, mediante
procesos de reutilizacién, remanufactura y/o reparacion, asi como inclusién de
pactos de retroventa.

1 Optimizar el reciclaje de productos y materiales, mediante la incorporacién de
opciones de aprovechamiento de los residuos, garantizando el cierre de ciclo de
los bienes que se adquieren.

Impactos en Derechos Humanos

(GRI 2 -29) (GRI 3 -3) La adecuada gestion de los materiales y residuos en la Compafiia
promueve que se generen acciones que previenen o mitigan posibles afectaciones al
aire, suelo, agua y biodiversidad en cada uno de los eslabones de las lineas de negocio

52 El concepto Multi  -R de la Economia circular se basa en: Redisefiar, Repensar, Recuperar; Reducir; Reutilizar; Reciclar;
redistribuir; reparar y remanufacturar.



de la Compafiia. Lo anterior redunda en el derecho a la vida, a la integridad personal, a
un ambiente sano y a los derechos colectivos de los trabajadores, proveedores y de las
comunidades en los territorios en donde opera la Compaiiia.

Através del adecuado manejo de los residuos de construccion y demolicién (RCD) , cortes
de perforacion, chatarra metalica, sales, resinas, incineraciones, lodos aceitosos ,
materiales virgenes, entre otros, la Compafiia contribuye al bienestar de los ecosistemas

y las personas, en tanto que se propende evitar la contaminacion de los recursos

naturales por liberacién de sustancias quimicas y una excesiva demanda de su uso. El lo
permite un disfrute integral de los DDHH en los territorios donde Ecopetrol hace
presencia y una contribucion al compromiso de la Compafia de reducir su huella
ambiental.

Metas

Para la gestion de residuos se tienen proyectadas las siguientes metas 53 22023 -2025,
de acuerdo con las unidades de negocio asi:

Vicepresidencia Regional de Piedemonte (VPI)

- 95% de aprovechamiento de residuos peligrosos.
- 10% de aprovechamiento de residuos no peligrosos.

Vicepresidencia Regional Andina Oriente (VAO)

- 80% aprovechamiento de residuos no peligrosos.
- 8% de reduccion de lodos aceitosos.

Vicepresidencia Regional Central (VRC)

- 6% de reduccion de residuos peligrosos.
- 80% aprovechamiento de residuos no peligrosos.
- 7% reduccion de lodos aceitosos.

Vicepresidencia Regional Orinoquia (VRO)
- 86% aprovechamiento de residuos no peligrosos.
Gerencia General Refineria Barrancabermeja (GRB)

- 35% de aprovechamiento de residuos peligrosos.
- 10% aprovechamiento de residuos no peligrosos.
- 35% aprovechamiento de lodos aceitosos.

Gerencia General Refineria de Cartagena (GRC)

- 20% aprovechamiento de residuos peligrosos.
- 10% de aprovechamiento de residuos no peligrosos
- 15% aprovechamiento de lodos no aceitosos.

Para la gestion adecuada de materiales se definen las siguientes metas:

53 | as metas de reduccion y aprovechamiento se estimaron con base en toneladas generadas en 2022, aplican Gnicamente
para las unidades de negocio de refinacion y produccion. El GE se encuentra en proceso de construccion de una meta unificada



1 Identificacién de la linea base de la categoria de materiales con potencial de relso
mediante procesos de reutilizacion, remanufactura y/o reparacion y retoma

adquiridos dentro del proceso de abastecimiento (2024 -2026).
1 Identificacion de insumos con riesgos futuros de aprovisionamiento (2024 -2026).
1 Gestion de vehiculos comerciales para residuos aprovechables de categorias

Pareto identificados por abastecimiento (2024 -2026).

1 Evaluacién de los insumos con riesgos futuros de aprovisionamiento en la cadena
de abastecimiento (2027  -2031).

1 Incorporacion de mediciones de abastecimiento circular y medicion del grado de
circularidad con proveedores (2027 -2031).

1 Busqueda de alianzas con gestores de aprovechamiento para materiales gastados
(2027 -2031).

1 Establecimiento de alianzas de simbiosis industrial con proveedores, clientes y

gestores de aprovisionamiento (2032 -2040).

1 Busqueda de alianzas con empresas para vender residuos y materiales gastados,
con potencial para sus cadenas de valor (2032 -2040).

1 Incorporacién de mediciones de abastecimiento circular (2032 -2040).

Gestion de Materiales y Residuos

(GRI 306-1) (GRI 11.5.2) Dado que la generacion de residuos sed aen las actividades
de construccién , perforacion , exploracion, p roduccién y refinacion, la gestion integral de
los residuos y materiales forma parte de las acciones que son realizadas desde la
excelencia operacional para apalancar la estrategia ambiental y el Modelo de Economia
Circular para el GE y se desarrolla dando estricto cumplimiento al marco normativo

nacional y los procedimientos internos de Ecopetrol.

En 2023, se continué implementando la Guia para el Manejo Integral de Residuos que
aplica para todas las actividades de la Compafiia en la que se generen residuos sélidos,
liquidos 0 gaseosos. Este se basa en un ciclo PHVA en el que se propende por la
identificacion de escenarios de riesgo para implementar mecanismos de prevencion,
mitigacion o remediacién de posibles situaciones que generen impacto en las personas

y las operaciones.

(GRI 306 -2) (GRI 11.5.3) Es de sefalar que junto con proveedores y contratistas
(corriente arriba)  se implementan acciones de prevencién basad as en la Guia de Manejo
Integral de Residuos y el documento de Buenas Practicas de Abastecimiento Sostenible
através de:

1 Laaplicacion de criterios ambientales para la seleccion de proveedores.

1 Lainclusion de clausulas verdes contractuales que eviten la generacién de
residuos o promuevan su aprovechamiento.

1 Inspecciones a las instalaciones del tercero para verificacion de tratamiento
de residuos.

1 Seguimiento a los planes de mejora de acuerdo con evaluaciones y procesos
de auditoria.

(GRI306 -2) (GRI11.5.3) Corriente abajo se implementan acciones de aprovechamiento
en:

1. Lodos aceitosos y suelos contaminados con hidrocarburo:

- Produccion: tecnologias para minimizar la cantidad de fluido presente en el
lodo y corte de perforacion, como la deshidratacion y procesos de
centrifugacion para recuperacién de aceites.



- Refinacion: Envio de lodos aceitosos a terceros que realizan aprovechamiento
mediante procesamiento en hornos cementeros.

- Refinacion y Produccién: se adelanta una investigacion asociada al uso de
rompedores de emulsion eficientes en los tratamientos de aguas residuales
de produccién que eviten la generacién de lodos aceitosos y aprovechamiento
de los lodos como ligantes asfal  ticos.

- Transporte: fortalecimiento de la inspeccién, monitoreo, reposicién de
tuberias, implementacion acciones post inspeccion y cambios de trazado de
lineas para reducir derrames.

2. Con relacién a las otras corrientes se implementa:

1 Venta del residuo chatarra metdlica a siderirgicas para que sea
reincorporada a sus procesos productivos.

1 Aprovechamiento de residuos de construccion y demolicion en el
mantenimiento de vias y en obras civiles.

1 Aprovechamientos de lodos de clarificacion (PTAP) y de cortes base agua
en la construccion.

I Plan de gestién de envases y empaqgues de un solo uso en el marco de los
productos empacados puestos en el mercado.

1 Para el servicio de tratamientos quimicos se ha implementado el modelo
de chemical leasing , bajo el cual se optimiza el uso de los productos
guimicos.

I Compostaje de residuos organicos de servicios de catering y alimentacion.

De igual forma, durante el 2023, se inicid la implementacién de la metodologia de
Analisis de Ciclo de Vida (ACV) para identificar impactos de productos y materiales que
contribuyan a la toma de decisiones de iniciativas y proyectos. En ese sentido, se
realizaron ACV para:

1 Recuperacion de catalizadores gastados;

1 Asfalto modificado con plastico;

1 Aprovechamiento de lodos aceitosos en refineria como combustible;
I Conversién de residuos plasticos a monémeros;

1 Reciclaje de resinas plasticas.

(GRI1306 -2) (GRI306 -3) Esto se fortalece con la implementacion del aplicativo Mars -e%
para la recopilaciéon de la informacion de residuos generados en las diferentes areas
operativas y administrativas de Ecopetrol, desde el sitio de generacion hasta su
eliminacion. Su puesta en marcha permite el seguimiento de la gestion entendiendo el

tratamien to, aprovechamiento y disposicion final de los residuos.

(GRI 306 -2) ( GRI 11.5.3) Con el objetivo de apalancar la gestion, diferentes Gl deben
estar alineados con los procesos asociados a los materiales y residuos. Los
colaboradores, como Gl prioritario, participan en la Gestion Integral de Residuos, por lo
que se capacitan para  un adecuado entendimiento de su rol y responsabilidades en cada
etapa del ciclo PHVA.

GRI (306 -1) Durante los ultimos afios, se han identificado impactos negativos
significativos asociados a los materiales y residuos, especificamente en las actividades
de mantenimiento, operacién, produccién, proyectos y desmantelamiento en los
procesos de r efinacion y produccion de los hidrocarburos. Lo anterior debido a que los

5 El aplicativo MARS -E facilita la evaluacion de la gestion de los residuos peligrosos y no peligrosos, permite la identificacion
puntual de oportunidades de mejora en la gestién, entrega de reportes de generacién de residuos y administra la
documentaciéon qu e soporta la gestion legal. La informacion apoya la toma de decisiones para el mejoramiento continuo al
desempefio.



mayores porcentajes de residuos peligrosos corresponden a lodos aceitosos y suelos
contaminados con hidrocarburos producto de incidentes con afectaciones ambientales.

Ecopetrol fortalece cada vez mas su sistema de medicion y monitoreo respecto a la
gestion de los materiales y residuos dentro de las operaciones de la Compafiia, lo que

para 2023 significo:
(GRI 306 -3) (GRI 11.5.4)

(TCFD M-1.2.2) (WEF 17E)

Tabla 6. 10 .1 Cantidad de

residuos generados
Residuos CllleCT s 2020 2021 2022 | 2023
generados medida
Residuos peligrosos TonM 140,43\:34.1 137,3775.6 1881,71 114(,)99
Residuos no 157,700.9 | 199,716.8 | 270,37 | 454,02
. 57 TonM
peligrosos 1 9 8 9
Total residuos 298,135.0 |337,092.5 | 459,08 | 569,01
TonM
generados 4 6 9 9

La generacion de residuos peligrosos del 2023 presenta una disminucion del 39% con
respecto al afio anterior, relacionado con la reduccién de lodos aceitosos, debido

principalmente a:

1 Menor nimero de mantenimientos periodicos realizados durante el 2023.
1 Laimplementacion de tratamientos de recuperacién de aceite presente en lodos,

que posteriormente es reintegrado a las operaciones del ampo Casabe.

1 La disminucion de barriles derramados en incidentes con afectacion al medio
ambiente, que permitid que se generaran 79% menos de suelos contaminados

con respecto al 2022.

(DJSI 2.4.2)

Tabla 6. 10.2 Residuos Peligrosos

Residuos Peligrosos 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
Total de residuos peligrosos reciclados/reutilizados (TonM) 3,883.72 6,105.84 19,845 10,358
Total de residuos peligrosos dispuestos (TonM) 13,6550.42 131,269.83 168,866 1042’63
- Residuos peligrosos depositados en vertederos (TonM) 30,209.79 6,034.52 7,096 4,884
- Residuos peligrosos incinerados con valorizacién energética NA NA NA NA
(TonM)
- Residuos peligrosos incinerados sin valorizacion energética 2.509.72 461.45 773 349
(TonM)
- Residuos peligrosos dispuestos de otra manera (TonM) 103,740.91 124,773.86 160,997 98,926

5 En 2023 la generacion de residuos totales fue de 569,019 toneladas, de las cuales 114,990 toneladas corresponden a
residuos peligrosos y 454,029 toneladas a residuos no peligrosos, lo cual representa un aumento del 24% en la generacion

con respecto al 2022

% Los residuos peligrosos generados en orden de mayor a menor cantidad son: lodos aceitosos 80,324 Ton, suelos
contaminados con hidrocarburo 14,796 Ton y cortes base aceite 9,119 Ton.
57 Respecto a la cantidad total de residuos no peligrosos generados, los mas representativos son: residuos de construccion y
demolicion (RCD) 252,502 Ton, cortes base agua 113,684 Ton y chatarra metélica 44,755 Ton. Los residuos no peligrosos
presentan un aum ento del 68% frente a los datos del 2022. Lo anterior se debe a: (i) el cambio del aplicativo de reporte, que
permite mayor precision y confiabilidad en el registro de los datos, lo que puede impactar las presuntas tendencias. (ii) al

incremento en activi

y abandono en la region de Piedemonte y en activos exploratorios.

dades de construcciéon y mantenimiento de vias y nuevas locaciones y (i) campafias de desmantelamiento



- Residuos peligrosos con método de eliminacién desconocido NA NA NA NA
(TonM)

Cobertura de datos (como % del denominador) 100 100 100 100
La cantidad registrada en fAresiduos dispuestos de

peligrosos como lodos de petréleoy

recortes de perforacion a base de petréleo, asi como

suelos contaminados por contingencias, los cuales son tratados mediante procesos de
desorcién térmica y biorremediacion, realizados por terceros autorizados. En 2023, se

dispusieron mediante procesos de

desorcion térmica y biorremediacion un total de

98.926 toneladas de residuos peligrosos provenientes de Rubiales, Chichimene, Casabe,

Florefna, entre otros

Residuos no destinados a eliminacion

La informacion de los residuos no destinados a eliminacién es obtenida mediante
reportes de empresas contratistas que ejecutan actividades dentro de las instalaciones
industriales y del area de abastecimiento de la Compafiia y que tienen a cargo la

operacio n de las instalaciones no industriales.

(GRI 306 -4) (DJSI 2.4.1) (DJSI 2.4.2) (TCFD
Cantidad de residuos no destinados a eliminacion

Residuos no destinados a eliminacion

(TonM) (TonM)

M-1.2.2) (WEF 17E)

2022 2023
TonM TonM

2020

2021

Tabla 6. 10.3

Residuos peligrosos 3,883.72 6,105.84 19,845 10,358
Residuos no peligrosos 31,863.13 | 47,565.51 52,496 |180,935
Total residuos no destinados a eliminacion 35,746.85 |53,671.35 72,341 19,1293

(GRI 306 -4) (GRI 11.5.5) (DJSI2.4.1)
destinados a eliminacion

Tabla 6.10 .4 Consolidado de residuos no

Consolidado residuos no destinados a 2020 2021 %.?gﬁ
eliminacién (TonM) (TonM)
Residuos pgllgr9§os que van a preparacion 3.103.01 6.074.62 17,92 9.396
para la reutilizacién 2
Residuos peligrosos reciclados 780.71 31.22 1923 962
Residuos peligrosos que van a otras
. o 0 0 0 0

operaciones de valorizacion
thgl re's,lduos peligrosos no destinados a 3.884.72 6,105.84 19,84 | 10,35
eliminacion 5 8
Re5|duos_, no pellgr(_)_sos” gque van a 3.171.02 13,420,0 0.486 | 1,648
preparacion para la reutilizacion 94
Residuos no peligrosos reciclados 17,861.58 27’9?'3 41’;5 17986’9
Re5|du_05 no pellgrgsos” que van a otras 10,830.53 62.23.11 1454 291
operaciones de valorizacion
Total residuos no  peligrosos no destinados a 47,565.5 | 52,49 | 180,9

A 31,863.13
eliminacién 14 6 35
Total Residuos no destinados a eliminacion 35,746.85 53’%211'3 72’134 19913’2




En 2023, la tasa de aprovechamiento para los residuos peligrosos no destinados a
eliminacion fue de 9%. Esto debido a una disminucién en la generacion del 15% de lodos
aceitosos en la Refineria de Barrancabermeja que habitualmente son enviados como
combustible a hornos cementeros.

La tasa de aprovechamiento para no peligrosos fue del 40%, frente al 19% registrado
en 2022. Lo anterior debido principalmente al aprovechamiento de residuos de
construccion y demolicion en mantenimiento de vias internas y externas, construccion
de obras c iviles que alcanzé un aprovechamiento del 50% y al aumento de la valorizacion
de la chatarra en la industria siderurgica, que alcanzé un aprovechamiento del 99%.

Adicionalmente, en 2023 se aprovecharon 10,900 toneladas de residuos no peligrosos
en actividades internas; 4,740 toneladas de cortes de perforacion base agua fueron

usadas en construcciéon y mantenimiento; 1,215 toneladas de compostaje de residuos

organico s, provenientes de la preparacion de alimentos y residuos vegetales originados
de las podas y roceria, fueron empleados para generar abonos y otros subproductos para

uso interno y entrega a Gl.

Es importante resaltar que, con respecto a residuos como el plastico, vidrio, papel y
carton, se realizé un aprovechamiento del 93% a través de la entrega a personas
naturales o fundaciones que realizan esta gestion.

Residuos destinados a eliminacion

De acuerdo con lo establecido en la Guia para el Manejo Integral de Residuos y Basura
Cero, dentro de las etapas de la gestion se verifica inicialmente si el residuo es
susceptible de reduccion y/o aprovechamiento. Si debido a su composicion fisicoquimica

no hay tratamientos disponibles en el mercado para su aprovechamiento, son enviados

a eliminacién o disposicion final.

En 2023 los principales residuos enviados a eliminacién fueron:

Residuos de construccién y demolicion.
Cortes base agua de perforacion.
Lodos aceitosos.

9 Suelos contaminados con hidrocarburo.

= —a -9

Los residuos de construccion y demolicion y cortes base agua, son dispuestos
principalmente en zonas de disposicidon de material de excavacién o escombreras
internas o externas que cuentan con licencias ambientales.

(GRI 306 -5) (DJSI 2.4.2) (TCFD  M-1.2.2) (WEF 17E) Tabla 6. 10.5 Cantidad de
residuos destinados a eliminacion

Residuos destinados a eliminacién VY Az, vz 20z
TonM (TonM) (TonM) TonM

Residuos peligrosos 8 136,550.41 | 131,269.83 |168,866 | 104,632

Residuos no peligrosos ° 125,837.78 | 152,153.12 |217,882 | 273,094
Total residuos destinados a eliminaciéon 262,388.2 283,422.95 |386,748 | 377,726

(GRI 306 -5) (GRI 11.5.6) (DJSI 2.4.1) (DJSI 2.4.2) (TCFD M-1.2.2) (WEF 17E) Tabla
6.10 .6 Consolidado residuos destinados a eliminacion

58 E| total de residuos peligrosos destinados a eliminacién en las instalaciones fue de 473 TonM
59 Eltotal de residuos npeligrosos destinados a eliminacion en las instalaciones fue de 148,260 TonM



Residuos destinados a eliminacion 2020 2021

(TonM) (TonM)
Residuos  peligrosos que van a
incineracion (con recuperacion NA 0 0 0
energética)
Residuos  peligrosos que van a
incineracion (sin recuperacion 2,599.72 461.45 773 349
energética)
Residuos peligrosos que son trasladados 30,209.79 6.034.52 7.096 4.884
aun vertedero
ReS|du_03 pellgrgsgs _c]ue van otras 103,740.91 124,773.8 160,997 NA
operaciones de eliminacion 6
T(_)ta_l re§'|duos peligrosos destinados a 136,550.41 131,269.8 168,866 104,6
eliminacién 3 32
Residuos no  peligrosos que van a
incineracion (con recuperacion NA 0 0 0
energética)
Residuos no peligrosos que van a
incineracion (sin recuperacion 45.56 2.37 55 26
energética)
Residuos no peligrosos que son 12579222 | 94.729.72 108,682 220,7
trasladados a un vertedero 49
ReS|du_03 no pel!gr-oso? que van otras NA 57.421.03 109,145 52,31
operaciones de eliminacion 9
Tc_)ta_l res_lfiuos no peligrosos destinados a 125,837.78 152,153.1 217,882 273,0
eliminacién 2 94
Total Residuos destinados a eliminacion 262,388.2 283’4522'9 386,748 37276,7

Los residuos peligrosos destinados a eliminacion son dispuestos en celda o relleno de
seguridad, como por ejemplo lodos con caracteristicas acidas y elementos impregnados

con hidrocarburo.

Los datos incluyen también los residuos que fueron tratados mediante biorremediacion,

como son los lodos aceitosos y suelos contaminados de hidrocarburo, que constituyen
cerca del 83% de la cantidad de residuos peligrosos de la Compafiia en 2023.

(DJs12.4.1) Tabla6.10.7 Eliminacién de Residuos

Residuos Eliminados 2020 2021 ‘ 2022 ‘ 2023

Total de residuos reciclados/reutilizado (TonM) 318,63.13 |47,565.51 | 52,496 1805’93
Residuos totales dispuestos (TonM) 125.837.7 152’1253'1 2172’88 273409
- Residuos depositados en  vertederos 125,792.2 94,729.72 1082'68 2209')74
- Residuos incinerados con valorizacidon energétic a

0 0
(TonM)
- Residuos incinerados sin valorizacién energética 45.56 237 55 26
(TonM)

. . 109,14

- Residuos dispuestos de otra manera, (TonM) 57,421.03 5 52,319
- Residuos con método de eliminacién desconocido

0 0 0
(TonM)




Cobertura de datos (como % del denominador) 100 100 ’ 100 ‘ 100 ‘

La cantidad registrada en ditrrecifladcd dispuesporsdaea r
tratados mediante procesos de cultivo de tierra. Este tipo de residuos incluyen lodos

acuosos y recortes de perforaciéon. Los procesos de cultivo de tierra son realizados por

terceros autorizados. En 2023, se procesaron un total de 52.319 toneladas de residuos

no Los residuos peligrosos de Chichimene, Castilla, Florefia y 50K fueron dispuestos

mediante cultivo de tierra.

Logros

- Reduccién de 59,344 toneladas de residuos a través de la iniciativa relacionada
con la deshidratacion de cortes de perforacion base agua en los campos Rubiales,
Cafio Sury Florefa.

- Aumento al 34% de la tasa de aprovechamiento de residuos que incluye 180,395
Ton de residuos no peligrosos principalmente de construccion y demolicion.

- Cumplimiento del 100% de la meta 2023 para las unidades de negocio de
refinacion y produccién, con un aprovechamiento de 75,042 toneladas que
superan las 57,706 toneladas comprometidas.

- Costos evitados por COP92,9mM derivados de uso de materiales entre diferentes
negocios y por vitrina de materiales, y por $6,3mM por activos fijos no requeridos

- Iniciativas de reparacién y rema Ynufactura para incrementar la vida Gtil de los
materiales con prevencion de costos estimados de MUSD$13.

- Convenio de préstamo de materiales firmado con todas las filiales del GE en
Colombia en aras de optimizacién de inventarios.

- Se disefid e implementé el primer contrato de Economia Circular, que permite la
transformacion de la chatarra ferrosa en bienes que requiere Ecopetrol como
racks de tuberia, puntos de aseo, etc. Esta transformacion permitié un gasto
evitado de $112M.

- EnCENIT, se logré obtener 30 toneladas de residuos aprovechados; 15 proyectos
de compostaje y lombricultura; reduccion +40.000 m3 de agua frente al afio
2019 con aporte de 10 proyectos con aprovechamiento de agua lluvia (cosechas
de agua); reduccion de 5.9 34 tCO2 por implementacién de 8 granjas solares en
operacion, la PCH Cantayus y control operacional; entrada en operacién de los
Parques Solares (8,8MW) y Ayacucho (4.42MW).

- EnHocol por su parte, se logré que el 99,3% del material plastico se reincorporara
en cadenas productivas locales aledafias a Campo Ocelote; valoracion de ~470
ton de materiales por desmantelamiento se valorizaron; recirculacion de aguas
de produccién y Il uvias en los procesos operativos en Campo Ocelote logrando
reducir la captacion en un 33,6%; el 90,4% de las energias del proceso provienen
de autogeneracion con gas o fuentes alternativas.

(GRI 2 -27) (DJsSI 2.1.5) (WEF 5E) Tabla 6.10 .8 Multas o sanciones ambientales
significativas.

Multas o sanciones ambientales

significativas
NUmero de violaciones  con obligaciones
legales / regulaciones




Monto (_1e multas/ sanciones r elacionadas con 265,836,101 3,863,018,267 4.422,533,402 0
lo anterior (COP)
Pasivo Ambiental devengado al ¢ lerre del | g5 aqg 109 3,863,018,267 | 4,422,533,402 | 56,857,444

ejercicio. (COP)

Para el 2023, si bien no hubo multas significativas, se mantiene en firme el acto
administrativo de la autoridad ambiental CORPORINOQUIA que inicié en el 2016 por un
incumplimiento de obligaciones del Plan del Manejo Ambiental (PMA) en la Sismica Llanos
9y que representa un valor de COP 56,857,444.




Cadena de Suministro Responsable

(GRI 3 -3) La cadena de suministro en Ecopetrol es un eslabén critico en el proceso
de valor del modelo de negocio. Su gestion busca asegurar el suministro efectivo,
responsable y sostenible a largo plazo, de bienes y servicios de forma segmentada,
en términos de co  sto, oportunidad, desempefio, calidad y nivel de riesgo.

Es asi como, al asegurar una cadena de suministro responsable en la Compafiia,
también se apalanca la Estrategia 2040 en cada uno de sus pilares: (i) Crecer con

la Transicién Energética: mediante el modelo de caracterizacion de energias limpias
que monitorea los mercados de bajas emisiones, (i) Generar valor con
SosTECnibilidad®: a partir de las practicas de contratacién de mano de obra local y

el desarrollo de prov eedores, (iii) Conocimiento de vanguardia: desde Ila
optimizacion de listas de consulta obligatoria para el Proceso de Gestion de
Abastecimiento y, finalmente, (iv) Retornos competitivos: Con la implementacion de
eficiencias OPEX y ventas de servicios al GE

(ECP 015) ( ECP 016) Adicionalmente, la gestion de proveedores esté estrechamente
conectada con la Matriz de Riesgos Corporativos, en la medida que a lo largo de esta
pueden materializarse distintos riesgos estratégicos como: afectacion a la
sostenibilidad financieray la gen eracion de valor, faltas a la ética y el cumplimiento,
incidentes de interrupcion operacional por causas asociadas a las dinamicas
territoriales, eventos HSE por causa operacional o de origen natural, y ciberataques,
fuga o pérdida de in  formacion.

La funcién de abastecimiento define como un riesgo alto de sostenibilidad cualquier
evento o accién con impactos negativos en el crecimiento econdémico, el bienestar
social, proteccion medioambiental, los Derechos Humanos, cumplimiento de
obligaciones de ét ica y cumplimiento en los negocios, entre otros. Debido a lo
anterior, se cuenta con una matriz de riesgos y controles que permite la
identificacion oportuna de posibles escenarios de riesgos y la implementacion de
controles preventivos para mitigar su ocu rrencia. El andlisis de riesgos se realiza de
manera anual para evaluar la efectividad de los controles y, de requerirlo, su
modificacion.

Con el fin de fortalecer la cadena de suministro, la contratacién de bienes y servicios
en Ecopetrol se ejecuta mediante un modelo estratégico de abastecimiento
transversal y habilitador. Este, asegura un suministro de bienes y servicios
segmentado, efecti vo, responsable y sostenible a largo plazo, a la par que moviliza
sinergias con el GE a partir de los pilares: valor mas alla de lo econdmico,
abastecimiento sostenible, crecimiento con la transicibn energética, proceso
eficiente y competitivo, talento, cu ltura energética y digital.

Este modelo, se encuentra respaldado por politicas, normativa, mejores practicas
de gestion, digitalizacion y adopcion de habilitadores tecnolégicos, bajo un marco
fortalecido por altos estandares de ética, transparencia y debida diligencia.

Adicionalmente, la gestion de abastecimiento busca implementar iniciativas de
generacién de valor con sus proveedores, enmarcadas en la optimizacion de
procesos basados en tecnologias innovadoras, mejorar la contribucién al desarrollo
regional, la reduccién de huella de carbono a través de modelos de
descarbonizacion, energias renov  ables, economia circular y estrategias de gestion



del agua, entre otros, contando para su implementacion con la aprobacion del area
técnica.

Para ello, se han definido diversas capacidades que permiten contar con una cadena
de suministro resiliente, flexible, agil, transparente, trazable, digital y sosTECnible.

1 SosTECnibilidad®: Desarrollo y mejora de las capacidades locales y
regionales, considerando las vocaciones productivas de las regiones donde
opera Ecopetrol en las estrategias de abastecimiento; y de practicas
contractuales/mercado alineadas con la agenda ambiental.

1 Modelos de negocio: Desarrollo e implementacion de instrumentos
comerciales (ej. alianzas) con los principales proveedores para la
implementacion de iniciativas de innovacion y eficiencia, con enfoque en
estandarizacion, largo plazo y costo del ciclo de vi da.

9 Gestidn inteligente de mercados: Toma de decisiones basada en simulacién
de escenarios probables, a partir de analitica y monitoreo de riesgos y
variables de mercado.

i Tecnologia e innovacion: Mejora de la eficiencia de la
cadena de abastecimiento a través de capacidades tecnoldgicas, de
analitica y de las 4RI ©°, asi como la migracién a la nube, de acuerdo con
el mapa de ruta de transformacion digital.

1 Gestion de la demanda, inventarios y logistica: Articulacidn entre los planes
de inversion y de abastecimiento para maximizar la generacion de valor de
la cadena de abastecimiento, migrando a un modelo de demanda predictiva
para asegurar el nivel 6ptimo de | inventario y la oportunidad en la atencion.

Impacto en Derechos Humanos

(GRI2 -29) (GRI3 -3) (GRI410 -1) Ecopetrol reconoce la importancia del compromiso
con los DDHH no solo en su propia operacion sino también por las actividades
ejecutadas por sus proveedores y contratistas, ya que sus acciones impactan en los
territorios y comunidades donde opera.

Para ello, la Compafiia actlla de manera proactiva y diferenciada a través de las
relaciones contractuales y comerciales con la totalidad de sus proveedores para
respetar, mediante el aseguramiento de una cadena de suministro responsable,
especialmente los temas asociados al trabajo en condiciones dignas, favorables y
adecuadas, al derecho a la igualdad y no discriminacién, derechos de la nif ez, en
especial el no trabajo infantil, la prohibicion del trabajo forzoso u obligatorio y del

trafico humano, el der  echo ala salud y seguridad en el trabajo y derechos colectivos

y del medio ambiente.

De esta manera, y a través de su reglamento interno de trabajo en las actividades
contratadas, Ecopetrol indica las normas laborales que la totalidad de proveedores
deben cumplir con sus trabajadores al realizar actividades para la empresa, teniendo
como marco de actuacion la Guia de aspectos laborales en actividades contratadas
gue cuenta con un acapite especifico sobre DDHH. Asi mismo, teniendo como
referencia la Guia de DDHH y Empresa , la cual define estrictos lineamientos para
asegurar una cadena de sum inistro segura y coherente con el respeto de los DDHH.

60 4RI: Cuarta revolucion industrial



Metas

9 Configurar el proceso de abastecimiento como actor principal frente a las
palancas de optimizacién del Plan de Inversiones 2024 -2026, a través de:

0 Reuvisionintegral de contratos en ejecucion, cantidad, tarifas y modelos
operativos y/o modelos negocio.

0 Planeacién y gestién de inventarios de materiales.

0 Nuevas contrataciones para activar todas las palancas de optimizacion
posibles con vista en los retos de eficiencia.

0 Nuevos modelos de negocios competitivos apoyando la industria local
(mitigacion de la conflictividad en las localidades y ejecucion armonica
de las actividades de la Compafiia).

o Practicas de austeridad en contratos.

0 Focoen el Top 25 de los proyectos de inversion donde se concentra el
90% de la produccion comprometida y metas de bajas emisiones.

0 Sinergias GE (con beneficios certificados del orden de COP 63.000M).

1 Fortalecer la evaluacién de desempefio de proveedores con criterios ASG.
1 Comenzar el proceso de inventario de GEI para la cadena de abastecimiento
del GE.

1 Consolidar sinergias y nuevas estrategias que permitan mayor agilidad en la
generacion de soluciones digitales.

i En 2024 iniciar el programa interno de fortalecimiento de de nuevas
capacidades para funcionarios autorizados, con el fin de dar cierre a las
brechas identificadas en la Auditoria 2023.

Gestion de la Cadena de Suministro Responsable
(ECP 017) Segmentacién de proveedores

Desde 2018, Ecopetrol implement6 la segmentacién de sus proveedores, basada en
estandares internacionales, para capturar valor en el proceso de abastecimiento
contribuyendo a la Estrategia 2040 y fortaleciendo asi, la interaccion con
proveedores, optimizan  do costos, identificando y definiendo nuevas estrategias y
oportunidades.

Con esta nueva metodologia la Companiia clasifica a sus proveedores en tres (3)
segmentos:

- Proveedores significativos: aquellos con potencial de innovacién y tecnologia, con
los que se busca desarrollar un conjunto de bienes y servicios, generar relaciéon de
largo plazo y generar inversiones para ser mas competitivos.

-Proveedores por dinamizar: aquellos proveedores con los que se busca gestionar
un incremento y mejora de su desempefio y maximizar su valor agregado.

- Proveedores reto: proveedores que presentan bajo desempefio y requieren mayor
acompafiamiento para potencializar oportunidades de mejora en la cadena y
asegurar la continuidad operacional.

En 2023, 222 proveedores concentraron aproximadamente el 80% del gasto, los
cuales se encuentran clasificados de la siguiente manera:

- Significativos: 132 proveedores

-Dinamizar: 78 proveedores



-Reto: 12 proveedores

A partir de estos resultados donde los proveedores significativos representan el 71%

del gasto se asegurd, bajo el marco de relacionamiento con proveedores, la
participacion del 97% de este segmento en los diferentes programas de desarrollo
de capacidades para la gestion ambiental, social, de gobernanza y tecnologia
realizados por Ecopetrol.

(GRI 2 -6) (WEF 17) Contratacion

El proceso de contratacién para Ecopetrol es una etapa critica dentro de la gestién
de la cadena de suministro. Para garantizar transparencia y una debida diligencia
coherente con los principios éticos de la Compaifiia, se invita a participar a aquellas
empr esas 0 personas naturales que estén en capacidad de atender la necesidad
acorde con su magnitud o complejidad. Los potenciales invitados se eligen a través
de diferentes fuentes de informacién, como inteligencias de mercado y el Sistema
de Informacion de P roveedores de Ecopetrol.

(ECP 012) Con el fin de promover la contratacion de bienes y servicios, la Compafiia
usa los siguientes canales de comunicacion:

1 P&gina Web de Ecopetrol: En 2023, se transformo la seccion de la Cadena de
Abastecimiento con el objetivo de brindar facil acceso a la informacion

integral de la Gestién de Abastecimiento alos Gl de Ecopetrol, especialmente
AProveedores y sus trabajadoreso, contar
contundente y actualizada como soporte principal para reportes e

informes nacionales e internacionales, garantizar total congruencia de la
informaci 6n en versi 6n ingl és y espa fiol, cumplir con est andares
internacionales y reafirmar el compromiso con la transparencia.

1 Portal de Proveedores Ecopetrol: En 2023, la cadena de abastecimiento
incorpord como habilitador tecnolégico a la plataforma SAP ARIBA para el
desarrollo de su proceso, por lo cual, se cre6 este espacio, en el cual, los
proveedores pueden encontrar informa cion detallada sobre la gestion de
proveedores, el aprovisionamiento y la gestion de contratos y los diferentes
requisitos y acciones que deben realizar en cada una de estas secciones, al
igual que la consulta de la normativa que rige la funcién de abastec imiento y
el accionar de los proveedores durante la ejecucion de los contratos con
Ecopetrol. Finalmente, a través de este portal el proveedor puede acceder a
los diferentes modulos disponibles en SAP ARIBA, de acuerdo con la
necesidad especifica.

9 Alcaldias y/o Cdmaras de Comercio de las regiones de interés: Publicacion de
requisiciones de informacién al mercado.

Durante la fase de seleccidén de proveedores, de manera transversal, se verifica el
cumplimiento de criterios criticos como capacidad legal y financiera, experiencia,
certificaciones de HSE, compromiso con la ética y la transparencia y evaluaciones
de desem pefio anteriores (si aplica). Igualmente, para cada método de eleccion, los
oferentes deberan dar cumplimiento a criterios sociales, ambientales y de
gobernanza (ASG) adicionales a los contemplados en la estrategia de contratacion.

Algunos de los criterios de seleccién ASG son la contratacion de bienes y servicios
locales, actividades para la generacion de valor, contratacion de mano de obra local,
vinculacion laboral inclusiva, reducciéon de GEI, gestion de residuos y economia
circul ar, eficiencias operativas, entre otros. Estos criterios son objeto de puntuacion

c
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durante la evaluaciéon de ofertas y el aseguramiento de su cumplimiento en la
ejecucion de los contratos se realiza a través de la evaluacion de desempefio ASG,
dado que en caso de presentarse un incumplimiento de cualquiera de los
compromisos contractuales establecidos, el profesional de seguimiento contractual
afectara la evaluacion del desempefio del proveedor y podran establecerse planes
de accidn correctiva para gestionar el cierre de las brechas identificadas.

Asi mismo, a través de la estrategia corporativa de crecimiento econémico, se han
establecido tres (3) ejes de impacto local: generacion de empleo, actividad
productiva y desarrollo territorial sostenible, para contribuir a la vinculacién laboral
inclusiva de personas de dificil insercién, al aumento de la contratacion local de
bienes y servicios y a la promocién de emprendimientos productivos diversos en la
industria nacional, bajo criterios de legalidad, transparencia, pluralidad,
competitividad, razonabi  lidad de precios, libre y leal contienda e inclusion equitativa.

Es asi como en 2023, se implementé el Plan Estratégico Integral de bienesy servicios
y mano de obra, que contempla cuatro (4) pilares: intervencion para generar
participacion, prevencion con mecanismos de estabilizacién, actualizacién del marco
normativo y desarrollo de una estrategia sosTECnible disruptiva.

Para su adecuado desarrollo se han realizado las siguientes acciones:

- Priorizacion mano de obra local y vinculacion laboral inclusiva.

- Establecimiento de un minimo de categorias de bienes y servicios locales a
ofertar

- Priorizacion de necesidades e identificacion de oferta local (laboral y bienes
y servicios) por municipios de interés.

-Formato para la presentacion de actividades de generacién de valor.
- Presentacion del listado de proveedores locales.

- Verificaciones del cumplimiento laboral y comercial.

- Seguimiento a pagos.

-Programa Didlogo Permanente, Preventivo y Activo (DPA).

- Portafolio programas fortalecimiento empresarial.

Tabla 6.1 1.1 Numero de contratos gestionados

Afio 2020 2021 2022 2023
NUimero 8,521 9,887 7,208 7,475

Tabla 6.1 1.2 NUmerode  proveedores

Afio 2020 2021 2022 2023
NUmero 3,480 3,554 3,553 3,479




(GRI 2 -8) Tabla 6.1 1.3 Numero total de trabajadores que no son

empleados
Afio 2020 2021 2022 2023
Numero 26 22 124 66
Tabla 6.1 1.4 Empleo inclusivo en la cadena de suministro

Empleo Inclusivo en Cadena

_ 2019 2020 | 2021
Poblacion
% | # %
Muieres 13,0 17.5 155 | 179 | 13,3 195 14,2 | 18.2 16.237 18.3 | 16, | 19.
) 17 % 16 % 62 % 96 % ' % | 486 | 7%
. . 0.1 0.2 0.2 |155 ]0.2
0, 0,

Discapacidad 68 0.1% 115 % 258 10.4% | 120 % 143 % %
Primer empleo . 1,15 1.3 o 1,14 1.5 1.9 19 |24
(empleo joven) 4 % 690 | 1.0% 5 % 1,678 % 86 | %

o . . . 11 15 |13 |16
Grupos étnicos 863 % 1,322 % 48 %
Victimas del conflicto N . N 0.3 0.5 |689 (038
armado 198 % art % %
20, | 24
Total 13,0 17.6 16,7 |19.4 | 143 20.9 16,6 |21.1 19,85 22.4 66 7
85 % 85 % 10 % 22 % 7 % )
4 %
* Durante este periodo, esta informacion no se registro en el formato GAB -F-221.
Ecopetrol no tiene relacion laboral con trabajadores de contratistas y no controla el

trabajo que estos realizan en virtud de la ejecucion del contrato comercial. No
obstante, Ecopetrol contrata trabajadores en misién con empresas de servicios
temporales, conforme con lo establecido en el Decret 0 1072 de 2015. Estos
trabajadores no tienen relacion contractual con Ecopetrol y las activades se ejecutan

de acuerdo con el contrato comercial celebrado con su empleador (Contratista /
Ecopetrol).

Durante 2023, se present6 una disminucion de los trabajadores en mision debido a:

9 Disminucion de labores ocasionales, accidentales o transitorias a que
se refiere el articulo 6° del Cédigo Sustantivo del Trabajo.

1 Disminuciéon de reemplazos de personal en vacaciones, en uso de
licencia, en incapacidad por enfermedad o maternidad.

1 Disminuciébn de actividades para atender incrementos en la
produccion, el transporte, las ventas de productos o mercancias, los
periodos estacionales de cosechas y en la prestacion de servicios, por
un término de seis (6) meses prorrogables hasta por seis ( 6) meses.

De igual manera, de manera mensual, se requiere para todos los contratos

comerciales que tengan vinculacién de trabajadores con dedicacion exclusiva,

reportar la informacién sobre la mano de obra de trabajadores de contratistas con

dedicacién exclusiva a | as actividades contratadas por Ecopetrol. Con base en este

reporte s e identifican | os contr at oservicic demer ci al es
suministro de personal temporal en mision para atender los requerimientos de

Ecopetrol S. A. 06 y | os trabagjaxrsicsr es asoci ado



(GRI204 -1) ( GRI 11.4.6) (WEF 18) Tabla 6.1 1.5 Informacién sobre
contratacion (Nacional)

Contratacion

Valor de la
contratacion 12,213,041,342,863 15,823,530,409,025 23,575,703,425,030 21,723,671,324,972.7
total (COP)
Valor de la
contratacion 6,003,572,900,536 8,413,035,379,158 11,640,437,310,281 11,515,077,653,141.8
local (COP)
Proporcién de
la
contratacion
local (%)

51 53.1 49.3 53

Nota 1. Se entiende por ubicaciones de operacion significativas las operaciones de
Ecopetrol en Colombia.

Nota 2. Se entiende por Local el aprovisionamiento y/o suministro oportuno idéneo y
competitivo de bienes y servicios con proveedores y/o contratistas domiciliados en el
municipio, departamento o region donde Ecopetrol desarrolla su operacion.

(ECP 014) Tabla 6.1 1.6 Valordela contratacion total de Ecopetrol
(Nacional + Extranjeros)

Origen \ 2020 2021 2022 \ 202 3

Nacional 12,213,041,342,863 15,823,530,409,025 23,575,703,425,030 21,723 671,324,973
Extranjero 756,651,341,559 1,044,413,202,432 1,144,809,406,978 1,220,246 ,316,342
Total 12,969,692,684,422 16,867,943,611,458 24,720,512,832,008 22,943 917 ,641 ,315

Nota: Las cifras incluyen contratacién de Reficar

Tabla 6.1 1.7 Evolucion Indicador de Contratacion Local

Meta de \ 2020 \ 2021 2022 \ 2023
contratacion Ecopetrol 25% 57% 65% 23%
local Aliados 46%
Ecopetrol 34% 70% ($4 ,194mM) 67% (34 57 7Mm) 35%
Rz (BL.519 mi) $2,570 mM $3 f?OmM ’Eco etrol ($5.063Mm)
Aliados 54% Ecopetrol + $1 ,624 M $’1 407mM /-(Jliados $3.627mM Ecopetrol
($1,508 mM) mM Aliados ' +1435mM Aliados
Porcentaje de Ecopetrol 136% 152%
nay P 123% 103%
cumplimiento Aliados 117%
Notas frente a la evolucién y premisas con extranjeros, La meta se establece La meta se establece La meta se establece
de célculo del Indicador (si aplica): Grupo Empresarial consolidada para consolidada para consolidada para
y gastos Ecopetrol y Aliados. La Ecopetrol y Aliados. La Ecopetrol y Aliados. La
reembolsables, asi medicion se realiza medici6n se realiza medicién se realiza
como contratos con respecto al potencial de respecto al potencial de respecto a la
ejecucion en contratacion local de contratacion local de contratacion total
Bogota. Para Ecopetrol + la Ecopetrol + la Nacional de Ecopetrol,
Ecopetrol, se contratacion total contratacion total excluyendo la
excluyeron del realizada por aliados. realizada por aliados. contratacién con
denominador las Se actualizay empresas extranjeras y
categorias y caracteriza el potencial sucursales extranjeras
subcategorias sin local de Ecopetrol de




acuerdo con oferta local
disponible por Regional.

oferta local
disponible.

Notas:

- Cifras de Primer Eslabén y Segundo Eslabon con corte a 31 de diciembre de 2023

Entre 2019 y 2023, las premisas para el calculo del Indicador de Contratacién Local han evolucionado y se han ajustado para

medir con mayor certeza el impacto de Ecopetrol en la contratacion de bienes y servicios locales en las regiones donde tiene

operaci 6n. En 2021 se migra a un andlisis que permite identificar los bienes y servicios con potencial de ser contratados de

manera local (potencial local) para realizar una gestién que promueva la contratacion local de estas lineas. El indicador y s u
respectiva medicion responden al comportamiento de la contratacion para estas lineas de bienes y servicios.

-A partir de 2018 se inicia la medicién de contratacion local por parte de los Aliados, razén por la cual se fij6 una meta en

términos de incremento versus la vigencia anterior y con el propésito de fijar una linea base para el afio 2019. En ese orden

de id eas, a partir de 2019 se fijan metas de contratacion local en porcentajes para Ecopetrol y los Aliados.

- En el 2023, la meta de contratacion local disminuye dado que su medicién se fortalece migrando de considerar Gnicamente

el potencial de contratacién local a cubrir la contratacién Nacional (excluyendo empresas extranjeras y sucursales extranjera S).

6.1 1.8 Distribucion de la contratacion nacional de
Ecopetrol (COP)

(GRI 11.14.6) (WEF 18) Tabla

Contratacion
local y entorno
comercial
(A) Contratacién

local y entorno
comercial

6,209,468,442,326

8,413,035,379,158

11,640,437,310,281

11,515,077,653,142

(B) Contratacion
resto pais

6,003,572,900,536

7,410,495,029,867

11,935,266,114,750

10,208 ,593,671,831

Contratacion
A+B

12,213,041,342,863

15,823,530,409,025

23,575,703,425,030

21,723 ,671,324,973

Porcentaje de
contratacion

local

51%

53%

49%

53%

Nota 1: Las cifras incluyen contratacion de Reficar y contratos con ejecucion en Bogota.
Nota 2: Contratacion local: Contratacion de bienes y servicios con proveedores domiciliados en el municipio de ejecucion del

contrato.

Nota 3: Contratacion entrono comercial: Contratacion de bienes y servicios con proveedores domiciliados en otros
municipios del departamento de ejecucion del contrato

Nota 4: Contratacion local total: Contratacién local + Contratacién de entorno comercial

Tabla 6.1 1.9 Generacion de ahorros

Afio Real \ Meta % Cumplimiento Meta mMCOP*
2020 9% 8% 112% 2,590
2021 7.83% 7.5% 104% 2,287
2022** 7.1% 5% 142% 2,639
2023 7,05% 4,53% 156% 2,340%**

Desde el 2017, se han alcanzado ahorros acumulados mayores a
reportados en 2023,

mMCOP

1,642 mMCOP

logrados en vigencias anteriores con capitalizacion en 2023.

COP 13.4 billones . De los 2,340

se generaron en la vigencia, sumados a

*Nota: Este valor incluye el ahorro del afio mas el ahorro logrado en vigencias anteriores capitalizables en el afio (rezagos).
presenté un escenario inflacionario inusitado, con méaximos histéricos

**Nota: Explicacién sobre meta decreciente, en 2022 se

en diferentes categorias asociadas a la industria del Oil & Gas e importantes incrementos en los rubros de IPP, IPC alimentac

27.8% e IPC de 13.12%. Este ambiente inflacionario impact

6 el costo directo de los servicios, haciendo la generacién de

698mMCOP

ahorros mas dificil en este ambiente de subida de precios.

***Nota: Adicionalmente a los ahorros generados en funcién de la gestién del Plan de Abastecimiento Integral (PAI), desde
Abastecimiento se generaron 1,050mMCOP adicionales por otras iniciativas (No PAI+Monetizacién SosTecnibilidad),
apalancadas principalmente en la reduccién de diferidas, economia circular, gestion digital de abastecimiento, sinergias,
descarbonizacion, tecnologia y mejora del proceso.

(GRI2 -6) (GRI 2-13) (WEF 17) Tabla 6.10 .10 Numero de contratistas al cierre de

cada afio
Origen | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 \
Nacional 3,264 3,285 3,281 3211
Extranjero 216 269 272 268




[ Total | 3480 | 3554 | 3553 | 3479 |

En materia de contratacion de bienes y servicios, 2023 cerr6 con 4,800 proveedores
habilitados en ARIBA en las distintas categorias de bienes y servicios requeridos. 7
contratos suscritos y 3,479 contratistas con contratos vigentes, de los cuales el 92%
corresponde a contratos con proveedores nacionales y el 8% restante a contratos con
proveedores extranjeros.

Tabla 6.11.11 Numero de empleados de empresas contratistas de Ecopetrol

Numero de trabajadores distribuidos

475

segun origen

Local* 28,579 35,948 38,841 39.085
No local** 5,385 5,495 6,098 5.847
Total trabajadores 33,964 41,443 44,939 44.932
Porcentaj ntr ion 7%
orce taje de contratacion de 84% 87% 86% 87%

trabajadores locales

*Mano de obra local: persona que acredita su residencia con el certificado expedido por la alcaldia municipal.

**Mano de obra no local: trabajador cuya residencia se encuentra en otras regiones del pais. En caso de no encontrarse la

mano de obra requerida en el municipio del area donde se desarrollan los proyectos, se buscara en los municipios limitrofes.

(GRI2 -13) ( GRI 11.15.2) (WEF 17) Tabla 6.1 1.12 Numero de empleados de
contratistas de Ecopetrol

Caribe - 3,416 3,952 4,001 3,335

Pacifico
Femenino 370 464 514 562
Masculino 3,046 3,488 3,487 2,772
Orientacion
sexual - - - 1
diversa

Central 15,409 18,673 18,98 18,544
Femenino 3,682 4,614 4,771 4,977
Masculino 11,727 14,059 14,209 13,561
Orientacion
sexual - - - 6
diversa

Oriente 3,95 6,854 8,058 6,725
Femenino 528 825 1,015 1,050
Masculino 3,422 6,029 7,043 5,672
QOrientacion
sexual - - - 3
diversa

Orinoquia 8,478 9,36 11,19 13,675
Femenino 1,629 1,968 2,448 2,805
Masculino 6,849 7,392 8,742 10,869
Orientacion
sexual - - - 1
diversa

Sur 2,711 2,604 2,71 2,653




Femenino 478 507 529 635

Masculino 2,233 2,097 2,181 2,018

TOTAL 33,964 41,443 44,939 44 ,932

*Observacion: La cifra de empleados de empresas contratistas de Ecopetrol distribuido por género, en la
casilla de hombre, incluye 11 vinculaciones realizadas con personas de orientacion sexual diversa.

Tabla 6.1 1.1 3 Vinculacion laboral inclusiva (VLI)

Vinculacién laboral Vinculacién laboral Vinculacién laboral
META MANO DE OBRA inclusiva (VLI) 2021 inclusiva (VLI) 2022 inclusiva (VLI) 2023
Mantener el porcentaje
. . Incrementar el porcentaje de de VLI acumulado anual
META 15,310 vinculaciones VLI acumulado anual a 22% a22%
REAL 16,622 vinculaciones VLI / 19,857 vinculaciones VLI / 20.664 vinculaciones
78.721 = 21% 88.801 = 22.4% VLI /83.594 = 24.7%
109% 102% 112%
% CUMPLIMIENTO META

Adicionalmente, desde hace cinco afios, Ecopetrol promueve el programa
Emprendimientos Productivos Diversos (EPD) para aportar al desarrollo econémico
de MiPymes generando oportunidades de fortalecimiento y crecimiento empresarial
a mas de 1.307 empresas y la concrecion de negocios por un valor de 79 MCOP,
aportando a la generacion de mas de 7.000 empleos inclusivos, no petroleros (sin
dedicacién exclusiva  a Ecopetrol) acumulados entre 2020 y 2023

Tabla 6.1 1.14 Programa de emprendimientos productivos diversos

Poblacion

Género 747 33%
Discapacidad 49 2%
sociocitl?l:?;eosr*l%?nrll)llj;g nlilf Sr?]f)?eo) 70 3%
Reconcmacnc;/n Fg\élt(i:rt;rgsz,Feé;opn?batlentes 300 13%
Orientacion sexual e identidad de género 14 1%
Primer empleo 20 1%
Total emprendimientos DEI 1200 53%
Sin clasificar 1100 48%

Total 2300

Evaluacion y alistamiento de proveedores

(GRI 308 -1) ( GRI 414-1) ( GRI 11.10.8) (DJSI 1.7.3) (DJSI 1.7.4) (ECP 016)
Ecopetrol ha definido una metodologia conformada por diversos criterios que le
permiten evaluar la eficacia y eficiencia del desempefio de sus contratistas,
buscando contar con relaciones contractuales enmarcadas en el cumplimiento

de la legislacion nacional y buenas practicas en materia de sostenibilidad y
Derechos Humanos.



La evaluacién del desempefio de los contratistas se realiza a partir de un
monitoreo de la gestidén sostenible de los proveedores durante la ejecucion de

los contratos, evaluando su desempefio en cada una de las dimensiones ASG, a
través de cinco (5) criterio s de evaluacion:

1 Gestion Ambiental

0 HSE: Reducir el impacto negativo en el ambiente, personas e

instalaciones.
M1 Gestion Social

0 Aspectos laboral y comercial: cumplimiento de obligaciones legales
comerciales y laborales, y el cumplimiento de vinculacién de mano
de obra local y vinculacién laboral inclusiva.

o Gestion de entorno: Gestién de la conflictividad, contratacién de
bienes y servicios locales, emprendimientos productivos diversos
y actividades para la generacion de valor en las areas de influencia.

M1 Gestion Gobernanza

o Eficiencia operativa: Cumplimiento de la promesa de valor.

0 Cumplimiento de plazos: Oportunidad y calidad de los bienes y
servicios suministrados y la evidencia documental, cumplimiento
de compromisos, incluyendo aspectos de ética y cumplimiento en
los negocios (LA/FT/PADM, incompatibilidades, inhabilidades,
entre otros).

Tabla 6.1 1.15 Resultado de las evaluaciones de desemperfio a
proveedores

A 0 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%) 2023 (%)
evaluacion
Aspectos HSE 99.7 98.3 99.26 97.46
Gestion del entorno 99.6 99 99.86 97.58
Aspectos 99.3 92.9 99.02 96.46
administrativos

(DJSI 1.7.6) Tabla 6.1 1.16 Evaluacion de proveedores

Evaluacion de Proveedores 2023 Meta para
2023
Numero total de proveedores evaluados 132 132
% de proveedores significativos evaluados 100 100

Numero de proveedores con impactos negativos sustanciales
actuales/potenciales

% de proveedores con impactos negativos sustanciales
actuales/potenciales y con quienes se haya acordado un 100 100
plan de correccién o mejora

12 NA




Numero de proveedores con impactos negativos sustanciales
actuales/potenciales con quienes se terminé la relaciéon 0 NA
contractual

NUmero de proveedores apoyados en la implementacion de

. : : 12 12
los planes correctivos o de mejoramiento

% de proveedores evaluados con impactos negativos
sustanciales  actuales/potenciales apoyados en la 100 100
implementacion de planes correctivos o de mejoramiento

Numero de proveedores en programas de mejora de

capacidades 128 NA

% de proveedores en programas de mejora de capacidades 97 NA

Adicionalmente, la Gestion de Abastecimiento contempla el proceso de
Alistamiento de Proveedores, el cual tiene como objetivo verificar el nivel de
cumplimiento de los proveedores actuales y potenciales de los requisitos
comerciales, técnicos, financieros, HSE y de ética y cumplimiento exigidos por
Ecopetrol. En el evento que los proveedores potenciales no cum plan con lo
exigido, no seran calificados integralmente, por lo cual, no podran ser invitados

a participar en los Métodos de Eleccion y/o ser asignatarios de contratos,
mientras que los proveedores actuales que no mantengan su calificacion integral
seran a fectados en su evaluacion de desempefio sostenible en el criterio
"Cumplimiento de Plazos" dado que su calificacion integral y actualizacion es de
obligatorio cumplimiento.

Revision y seleccion de proveedores

(DJsSI 1.7.3) La revisibn de proveedores se realiza al final del afio fiscal y los
resultados se utilizan en el afio siguiente para asegurar una relacion diferenciada
de acuerdo con las caracteristicas especificas de cada grupo de proveedores.

(DJSI 1.7 .5) Si bien Ecopetrol no cuenta con una segmentaciéon de proveedores
criticos no tier 1, el proceso de la cadena de suministro permite realizar una
segmentacion integral de acuerdo a la estrategia, categoria de bien o servicio y

tipo de proveedor. Esto significa que, en la identificacion de las necesidades de
abastecimiento, el proceso tie ne en cuenta estos factores y determina las
actividades criticas que deben ser contratadas y ejecutadas directamente por

sus proveedores tier 1 y las actividades no criticas que pueden ser

subcontratadas o prestadas por terceros (proveedores no tier 1).
Es importante mencionar que Ecopetrol define dos tipos de proveedores no tier
1:

I Subcontratistas: Persona natural o juridica que realiza actividades por
cuenta de los proveedores de Ecopetrol. Estos hacen parte esencial del




objeto y alcance del contrato ejecutado para Ecopetrol. Todos los
subcontratos deben ser autorizados y aprobados por Ecopetrol.

1 Proveedores: Persona natural o juridica que realiza actividades por cuenta
de los proveedores de Ecopetrol que no hacen parte esencial del alcance
y objeto del contrato ejecutado para Ecopetrol.

(DJSI1.7.5) Tabla 6.1 1.17 Revision y monitoreo de proveedores

Revisién de proveedores

Numero total de proveedores Tier -1 3,458
Numero total de proveedores significativos en Tier -1 132
% del gasto total proveedores significativos en Tier -1 71
Numero total de  proveedores NO Tier -1 0
Numero total de proveedores (Tier -1y NO Tier -1) 132

(ECP 013) Etica, transparencia y cumplimiento en la cadena de suministro

La gestion de la cadena de suministro se enmarca en un contexto de ética
empresarial basado en tres (3) pilares fundamentales: debida diligencia, ética y
transparencia.

Es por ello que, los proveedores y contratistas de Ecopetrol deben conocer,
actualizarse y garantizar que sus procesos cumplen con la normatividad vigente y
con los lineamientos éticos y de transparencia para la contratacion, como el Cadigo
de Gobierno Cor porativo, el Caodigo de Etica y Conducta, leyes antisoborno, normas
contables y el marco de control interno. El incumplimiento de dichas normas puede
dar lugar a sanciones graves en el marco del contrato o un derecho de terminacion
contractual ejercido por Ecopetrol.

Las acciones y tareas desarrolladas por los proveedores y sus empleados deben
caracterizarse por la transparencia y el comportamiento ético; con total rechazo y
tolerancia cero ante cualquier conducta que contravenga los postulados definidos y
adoptados en el Codigo de Etica y Conducta.

Para su aseguramient o, s e h a i mpl ement ado el

i A

transparencia y cumplimientodo, en el cual el provee

- Disposiciones sobre conflictos de interés y éticos.

-Cumplimiento de todos los requisitos de participaciéon exigidos, asi como con las
normas sobre prevencién y control al lavado de activos y financiacién del terrorismo.

-Proveniencia de los recursos de actividades licitas y que estan ligados al desarrollo
de las actividades de su objeto social. Que no ha efectuado transacciones u
operaciones consistentes o destinadas a la promocién, ejecucidon de actividades
ilicitas, no h a realizado transacciones, negocios u operaciones con personas,
empresas 0 paises incluidos en las listas restrictivas, y no incurre en practicas
restrictivas de la competencia o de competencia desleal, entre otros.

Logros



i Durante 2023, se reportaron COP $2.3 billones por la gestiébn de
abastecimiento que corresponden a COP $1.6 Bn de ahorros por costos
reducidos y evitados durante la vigencia, lo cual representa un 12% mas del
valor generado en 2022.

1 No se presentaron incidentes registrables en las mas de 10.5 millones de

horas hombres laboradas en distintos frentes.

Se generaron COP$1.2Bn en eficiencias en caja y/o tributarias.

Se llevd a cabo el analisis predial sobre la viabilidad de +1.700 hectareas (vs

plan 300) para proyectos de Soluciones de Bajas Emisiones en los campos de

produccién de Florefa, Pauto y Orinoquia.

i Se aprobaron las estrategias de abastecimiento para la compra de
electrolizadores para las dos refinerias y la realizacion de la prueba
tecnolégica de descarbonizacion en CCUS.

1 Se efectuaron 83,594 vinculaciones de trabajadores de contratistas con
dedicacion exclusiva en lo corrido del afio 2023, de los cuales cerca del 90%
pertenecian a la mano de obra local.

1 En 2023, parte la contratacion de bienes y servicios locales ascendié a $5
billones, $3.6 por Ecopetrol y $1.4 por los aliados.

1 Se redujeron 100 ,046 tCO:ze en la cadena de abastecimiento y servicios, de
las cuales el 57% se mitigaron y el 43% se compensaron.

1 Se aproveché del 80% de los residuos generados en la operacion propia de
los servicios de mantenimiento, obras civiles no industriales, roceria, aseo y
cafeteria, alojamiento y alimentacion, lo que equivale a mas de 3.266Ton de
residuos.

1 El portafolio de iniciativas digitales generd beneficios por cerca de
$24 .4AMUSD, $5 .47 GSC ! y $18.93 GAB 52, asociados a los proyectos Ariba,
integracion SAP -OPEN WELLS, algoritmos de asignacién de servicios
petroleros y estrategias de recuperacion de IVA.

1 Se obtuvo la maxima calificacion bajo metodologia de riesgo, en la auditoria
SWIFT 2023 sobre la infraestructura tecnoldgica para la mensajeria
financiera.

1 Selogré lainstalacion de al menos una (1) de las cinco (5) habilidades claves
definidas por el GE en 400 colaboradores de la Vicepresidencia, con foco
principalmente en la transicion energética y agilidad.

1 Se disefié el Directorio de Compras Responsables y Mercados Diversos para
fomentar oportunidades de compra e inclusibn economica, en el que se
incorporaron empresarios de todas las regiones de Colombia, incluyendo
poblacion con barreras, como indigenas y af rodescendientes.

= =

Sostenibilidad Financiera

(GRI 3 -3) Para Ecopetrol, la Sostenibilidad Financiera es el resultado de un competitivo
desempefio operativo y econémico de todas las lineas de negocio en un contexto de
mercado dindmico enmarcado en la generacion de valor para todos sus grupos de
interés . En respuesta a ello, la Es  trategia 2040 no solo contempla la preservacion del
valor del negocio de hidrocarburos sino un compromiso irrestricto con la Transicion

61 Gerencia de Servicios Compartidos
62 Gerencia de Abastecimiento



Energética Justa y Equitativa , correspondiendo a las tendencias de | mercado , los

intereses de los accionistas e inversionistas y la transparencia fiscal
Al asegurar la sostenibilidad financiera de la compafiia se garantizara la gestion  eficiente
asociada a latra nsicion energética ala par de que se impulsara su capacidad para seqguir

liderando y transformando el sector energético.

Es asi como Ecopetrol, identifica como uno de sus riesgos mas estratégicos la fi gectacion
a |l a sostenibilidad financi e rr@enddadomo glaimapacaadi
de lograr el nivel de caja requerido para cumplir con las necesidades operativas y de

inversion de la Compafiia , y afectacion a la generacion de valor de acuerdo con los
retornos esperados segun lo definido en el plan de negocios.

La gestion proactiva de la sostenibilidad financiera permite establecer estrategias que
permiten monitorear, anticipar y manejar adecuadamente efectos del entorno como la
volatilidad del precio del crudo, comportamientos del mercado adversos, factores
geopoliticos y macroeconémicos y cambios en la regulacién, con el fin de preservar y

maximizar el valor generado por la Compafiia.

Impacto en Derechos Humanos

La adecuada gestion de la Sostenibilidad Financiera permite que Ecopetrol continle
fortaleciendo su compromiso y promocién de los DDHH especialmente los relacionados
con el derecho a trabajar en condiciones dignas, favorables, adecuadas y sin
discriminacion , asi como el derecho a la salud y seguridad en el trabajo pues, de los
resultados positivos  de su desempefio econémic o0 pueden depender el otorgamiento de
condiciones laborales cada vez mas beneficiosas para sus trabajadores gue trasciendan
a las exigidas por la ley.

Asi mismo, pueden generarse diferentes tipos de inversion social que permitan a
diversos Gl un impacto mayor en el goce de los derechos colectivos y del medio
ambiente .

Gestion de la Sostenibilidad Financiera

(SFC 7.4.1.1.1.iii)  Entorno de mercado

Entorno de mercado internacional de crudos y productos en 2023

En el transcurso de 2023, el mercado del petréleo Brent se vio sumido en una notable
volatilidad de precios importante , que, aunque no fue tan elevada como la observad a en
2022, reflej 6 la complejidad y las mdltiples fuerzas que influyen en la industria del petrdleo

y gas.

Factores como tensiones geopoliticas, cambios en la demanda mundial de energia y las
decisiones de los principales productores de petréleo, contribuyeron a la inestabilidad de los
precios del Brent. En linea con lo anterior, los bancos centrales, presionados por la inflacion,
continuaron un ciclo alcista de tasas de interés que parecia deteriorar el panorama econémico
para 2023.

En un entorno de incertidumbre mundial por el empeoramiento de las condiciones financieras,
riesgos de crisis en el sistema bancario de EE.UU. y un suministro de crudo ruso mas alto, el
Brent registré una senda bajista en los primeros meses del afio, interr umpida en julio cuando



se hizo més clara la necesidad de la OPEP para contener su produccién en un escenario

mundial que avizoraba un crecimiento econémico menos dinamico de lo esperado (en junio

Arabia Saudita anuncié un recorte voluntario por 1 mmbd que se mantuvo en todo el s egundo
semestre del afo).

La OPEP cerré el afio con una produccion menor en cerca de 1 millon de barriles frente a
2022. No obstante, la cohesion del grupo en las cuotas se puso en entredicho reporte tras
reporte , loque sumado a datos muy débiles de la economia China, afect 6 negativamente los

precios del crudo en el dltimo trimestre del afio.

En contrapeso, el crecimiento econdmico mundial se vio jalonado por una economia
estadounidense que sorpresivamente se mostré bastante fuerte pues mientras que a inicios

del afio se esperaba un crecimiento inferior al medio punto porcentual, el afio cerr6 con un
sélido crecimiento de 3 .1% anual.

Estos factores generaron una serie de picos y caidas en los precios del petréleo. El Brent

fluctud entre un minimo de 70 usd/bl hasta casi alcanzar la marca maxima de 98 usd/bl. El
promedio anual del Brent se ubicdé en 82 usd/bl en 2023, inferior al valor de 99 usd/bl

registrado para 2022.
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A pesar del conflicto en el Medio Oriente tras los ataques que recibio Israel en una escalada
bélica que gener6 tensiones a nivel mundial y una serie de ataques en el Mar Rojo que ha
generado interrupciones en el flujo de contenedores y buques, el Brent finaliz6 el afio en 77

usd/bl, lo que represent6 un 10 .3% menos que el cierre de 2022.

Esta volatilidad, caracteristica de los ultimos afios, subraya la complejidad inherente a la
industria del petroleo, y por esto Ecopetrol destaca la importancia de la adaptabilidad y la
gestién de riesgos en este sector clave de la economia global y local.

Entorno economia colombiana 2023
La economia colombiana crecié en 2023 a una tasa del 0. 6%.

Durante los ultimos trimestres del afio se observé una ralentizacion de la demanda interna,

no obstante, el gasto de los hogares sigui6é en senda positiva y crecié a una tasa anual del
1.1%. EI déficit comercial se redujo considerablemente ante una menor dindmica de
importaciones, producto de la desaceleracion del consumo y de la inversion.

Por otro lado, la inversion si se redujo de manera importante, y la formacién bruta de capital
cayd en términos anuales en un 25%. Tampoco fue un buen afio para los sectores de



manufactura y construccion que decrecieron en un 3 .5% y 4 .2% respectivamente, mientras
que el PIB de explotacion de petréleo y gas crecioé en un 2 .8%.

El 2023 cerr6 con una inflacién de 9 .3%, alcanzando su pico maximo en marzo cuando llegé

al 13 .3% (niveles no vistos desde finales de siglo). Una tasa de politica monetaria mas
restrictiva (que alcanzé niveles del 13 .25%), un doélar mas débil a nivel mundial que
abarataba las importaciones y la normalizacién de precios de alimentos y materias primas
permitio esta convergencia de la inflacion local a un digito.

Esta dindmica de preciosy las sefiales de una demanda mas débil, dio lugar al primer recorte
de tasas del Banco Central desde que inicio su ciclo contraccionista a finales de 2021, cuando
en diciembre decidié disminuirla en 25 pb para cerrar 2023 en un 13%.

Crecimiento y aporte de Ecopetrol al PIB nacional
Aporte del sector petrolero al Producto Interno Bruto (PIB)

A pesar de las sefiales de ralentizacion econdmica y los riesgos de recesion a nivel mundial,
el sector de hidrocarburos demostré su resiliencia y capacidad para contribuir a la estabilidad
economica del pais.

La industria del petréleo fue uno de los pilares fundamentales del crecimiento econémico
colombiano. La produccién de petréleo y gas crecié en un 2 ,8% real anual, asi como las
actividades relacionadas a la misma, contribuyendo significativamente a los ingresos del pais,
representando el 3,1% del PIB, generando divisas que fortalecieron la posicién financiera de
Colombia en el ambito internacional. La refinacién de combustibles por su parte crecié en

9,3% real anual y representa cerca de 1, 5% del PIB.

En conclusion, el sector de petréleo y refinacion  fueron un motor clave del crecimiento
economico de Colombia en 2023, evitando que la desaceleracion de toda la economia fuera
mucho mayor.

Tabla 7.1.1 . Aporte sector petrolero al PIB (Miles de millones de pesos corrientes

PIB Nacional

PIB Extraccion de petréleo y gas

% PIB Petréleo

PIB Refinacion

% PIB Refinacion

% Ecopetrol dentro del PIB Nacional (1)

Fuentes: DANE, ANH y Célculos Ecopetrol

(1) Corresponde a la participacion de Ecopetrol dentro de la produccion nacional de crudo y
gasdurante el afio mas la produccién del sector de refinacion.

p: provisional DANE

pr: preliminar DANE

Nota: en 2022 la participacion de cada sector se obtuvo utilizando el total del PIB en precios
constantes de 2015, no obstante en 2023 se consider6é que la participacion en pesos corrientes
representa de manera  mas fiel el verdadero peso del sector durante el afio



La empresa, con una participacion significativa en la cadena de valor del petréleo, generé
ingresos sustanciales a través de la venta de crudo y productos refinados a nivel nacional e
internacional. Este flujo de ingresos no solo fortalecio las finanzas de

también contribuyd directamente al crecimiento econémico de Colombia.

petréleo dejé COP 25 millones en ingresos del Gobierno Nacional
del PIB. Durante 2023, este valor lleg6 a

Ecopetrol, sino que
En 2022, el

Central, alrededordell .7%
los COP 44 millone s, un 2.8 % del PIB.

Adicionalmente, las exportaciones totales de Ecopetrol representaron el 25% del total de
ingresos por exportaciones en Colombia durante 2023. Este hecho subraya la dependencia
de Ecopetrol sobre el pais como un pilar esencial para mantener un equilibrio econémico
sostenible desempefiando un papel fundamental en el suministro de energia para el pais,
respaldando el desarrollo industrial y la infraestructura.

Segun e | DANE, durante
estuvieron en el orden de

entre enero y diciembre de

2023, las exportaciones colombianas

MUSD 49,500 FOB vy las exportaciones del grupo de Combustibles

y productos de las industrias extractivas fueron de MUSD 25,900 mi
MUSD 12,400 millones FOB corresponden a la partida de petréleo y gas
cerca del 80% del total exportado dentro del rubro petréleo y gas durante 2023.

llones, de los cuales
. Ecopetrol represent6

Es importante destacar que la contribucion de Ecopetrol al PIB no solo se limit6 a sus
actividades directas en el sector de hidrocarburos. También gener6 efectos multiplicadores
en la cadena de suministro, la creacién de empleo y el desarrollo de comunidad

las regiones donde opera.

es locales en

Sin embargo, es esencial tener en cuenta que la dependencia del PIB colombiano del sector

de hidrocarburos, y especificamente de Ecopetrol,

hace que el pais sea vulnerable ante |  as

fluctuaciones en los precios del petroleo a nivel internacional. La diversificacion econdémica y
la gestion sostenible de recursos son aspectos clave para fortalecer la resiliencia econémica

del pais a largo plazo.

Transferencias a la Nacion

Ecopetrol es en uno de los mas importantes contribuyentes de impuestos nacionales y
territoriales en Colombia. Su politica fiscal propende por el cumplimiento de sus
obligaciones legales dentro de las normas vigentes y la obtencion de la mayor cantidad de

beneficios tributarios para la compafiia. Los impuestos a cargo de Ecopetrol se resumen en

latabla a continuaciéon

Tabla 7.1.2 . Detalle de impuestos a cargo de

Ecopetrol

Tipo de impuesto

Impuesto

Nacional

Renta y complementarios

IVA régimen comun

Agente de retencion de renta, IVA
Sobretasa nacional al ACPM

Impuesto nacional a la gasolinay ACPM
Impuesto al carbono

Gravamen a los movimientos financieros

Territorial

T To To Po Po| T T To To o o I>

Impuesto de industria y comercio, avisos y tableros
Agentes retenedores de industria y comercio
Alumbrado publico

Vehiculos

Predial




A Sobretasa a la gasolina
A Impuesto de transporte
Fuente. Ecopetrol. Vicepresidencia

Corporativa de Finanzas

El valor pagado por Ecopetrol incluye los impuestos liquidados por la compafia y las
retenciones o recaudos de impuestos que realiza a terceros y gira a las diferentes autoridades
tributarias en su calidad de agente de retencion. La tasa efectiva de tribut acion para Ecopetrol
individual y consolidado en el afio 2023 fue de 50 % y 36,5% respectivamente.

El aporte del GE a la Nacién en 2023 se tradujo en transferencias efectivamente pagadas por
COP 58.3 bhillones , representadas asi: dividendos COP 21.6 millones , total impuestos
26.6 billones (incluye los impuestos asumidos por la compaifiia y las retenciones o recaudos
de impuestos realiza a terceros y gira a las diferentes autoridades tributarias en su calidad

de agente retenedor) y regalias y compras de crudo y gas a la ANH por COP 10,1 billones .

cop

Tabla 7.1.3 . Valor por concepto de impuestos y transferencias pagadas a nivel
nacional y territorial (cifras en millones de pesos) por Ecopetrol S.A.

TIPO DE

IMPUESTO DIZEMING
IMPUESTOS
PROPIOS
Impuesto de renta 446316 - 69.530 4.574.997 NACION
Autorretenciones NACION
por renta 2.172.632 1.728.724 2.795.957 5.196.462 7.987.898
Impuesto nacional a
la gasolinay al NACION
ACPM 45 31 30 30 131.187
Impuesto al carbono
(Vigente a partir de 1128 246 800 146 3.936 NACION
2017)
Sobretasa nacional
al ACPM 26 18 16 16 18 NACION
Impuesto a las
ventas 756.350 B - - _ | NACION
Impuesto de
industria y comercio 167.124 165.289 149.353 312.817 356.956 MUNICIPIOS
Impuesto predial 22.439 20.763 21.184 46.054 27.035 | MUNICIPIOS
Impuesto de
transporte 77.267 163.553 166.936 401.210 218.904 MUNICIPIOS
Gravamen a los
movimientos 142.312 128.230 135.793 296.154 200.008 |NACION
financieros
Impuesto de
vehiculos 173 92 95 227 110 MUNICIPIOS
Impuesto de
alumbrado 11.646 19.374 40.534 62.620 37.818 MUNICIPIOS

DEPARTAMENT
Sobretasa a la
asolina 5 2 2 3 _|os/

9 MUNICIPIOS
SUBTOTAL
IMPUESTOS
PROPIOS 3.351.147 2.672.838 3.310.699 6.385.269 13.538.958
RECAUDO DE
TERCEROS
Impuesto nacional a
f‘gﬁ,\sﬂo"”a yal 1.188.018 954.854 1.303.416 1.499.890 1.305.284 | NACION




Retencioén en la
fuente por 1.060.373 | 1.175.564 1.328.934 1.854.695 2110506 |NACION
renta/iva/timbre
MINISTERIO
Estampilla pro - DE
universidad nacional 3.132 675 2.063 17.293 68.765 | EDUCACION -
NACION
o -
L (Vig 688 14.942 100.088 212.175 | DEL INTERIOR
partir de 2020)
Retenciones
impuesto solidario - - - _ | NACION
por el COVID 19 45.216
NACION /
DEPARTAMENT
Sobretasa al ACPM 50.870 31.594 26.690 27.183 30.869 [0S/
MUNICIPIOS
Impuesto al carbono
%‘f%me a partir de 363.930 235.123 264.210 341.462 435537 |NACION
Retencién en la
fuente de industria y 68.940 77.870 230.873 108.057 150.800 | MUNICIPIOS
comercio
SUBTOTAL
IMPUESTOS
RECAUDO DE 2.735.263 | 2.521.583 3.171.128 3.948.668 4.322.955
TERCEROS
HONAEES 6.086.410 | 5.194.421 6.481.827 10.333.937 17.861.913

(GRI 207 -1) (DJSI 1.8.1)

Transparencia fiscal

El documento que contiene la Politica Fiscal del Grupo Ecopetrol (GE) esté publicado

en la pagina web de Ecopetrol y puede ser consultado

Los principales aspectos que contiene la misma, son:

f

1

El cumplimiento de todas las obligaciones tributarias nacionales e internacionales,
se realizara oportunamente y con base en la legislacion vigente.

El GE tiene por estrategia no tomar decisiones fiscales con posiciones agresivas
0 riesgosas que puedan  poner en entredicho sus declaraciones tributarias.

La Junta Directiva de Ecopetrol S.A. y de las diferentes compafiias del Grupo
seran informadas sobre las principales implicaciones fiscales de sus operaciones
0 materias sujetas a su aprobacion, particularmente cuando constituyan un factor
relevante enlat oma de decisiones.

Con el fin de optimizar el tratamiento fiscal de las distintas operaciones, se aplican
las normas de los convenios para evitar la doble imposicion, cuando estos existan.

Buenas Practicas Tributarias

escaneando el siguiente QR



El GE asume las siguientes buenas practicas tributarias:

1 Documentacion y estandarizacion de la planeacion tributaria del grupo.

1 Se cuenta con una guia de precios de transferencia que garantiza que las
operaciones, convenios y/o contratos que se celebran entre las filiales y
subsidiarias del GE, se realizan en condiciones de mercado, evitando la
erosion de las bases fiscales.

1 No utilizar estructuras o interposicién de sociedades instrumentales a través
de paraisos fiscales o territorios no cooperantes con las autoridades fiscales,
sin razén de negocio real o valido.

Seguimiento y Control
El GE realiza las siguientes acciones de seguimiento y control:

1 Actualizar, publicar y socializar el memorando de planeacion tributaria con
todas las compafiias del Grupo, cada vez que el Gobierno Nacional promulga
una normatividad que incide en sus lineamientos.

1 Realizar comités trimestrales con el GE, que tienen como objeto la revision
de la aplicacién de beneficios y actualizacion de temas tributarios.

1 Reportar los aspectos relevantes tales como el comportamiento de la tasa
efectiva de tributacion, transacciones relevantes que incidieron en la misma,
tabla comparativa con el periodo inmediatamente anterior, efecto de la Gltima
reforma tributaria en la ta sa del grupo, entre otros aspectos.

Principales aspectos de la planeacion tributaria de Ecopetrol

1. Uso de los beneficios fiscales contemplados en la normatividad vigente:
A Para las compafiias del GE que desarrollen la actividad ClIU 0610

ffextracci-n de petr -1l eo crudoodo, se establece
sobre la renta que consiste en adicionar a la tarifa general unos puntos
adicionales.

A Se establece una tasa minima de tributacion para los contribuyentes
del impuesto sobre la renta, que se calculard a partir de la utilidad
financiera depurada.

A Se establece un limite a los beneficios y estimulos tributarios aplicable
a la declaracion de renta del afio gravable 2023. El valor de los
ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, deducciones
especiales, rentas exentas y descuentos tributa rios no podra exceder
el 3% anual de la renta liquida ordinaria antes de detraer las
deducciones especiales enunciadas en la Ley.

A Descuento del IVA en la adquisicién, construccion, etc., de Activos

Fijos Reales Productivos.

Beneficios fiscales por el uso de energias alternativas.

Optimizar el beneficio de los bonos de carbono.

Las compafiias que realicen inversiones en investigacion, desarrollo

tecnoldgico e innovacién, podran tomar el 30% de dichas inversiones

como descuento tributario en la declaracion de renta

> D



Participacion en la estructuracion y definiciones fiscales de los nuevos
negocios del Grupo.

Comunicacioén a las areas de la Compafiia y Filiales de los cambios en la
legislacion tributaria.

Trabajo en equipo con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP),
Ministerio de Mina y Energia (ME) y la DIAN.

Participacion en Obras por Impuestos.

Realizacion de los Comités Tributario del Grupo Ecopetrol y reporte
trimestral de litigios de todas las compafiias del Grupo.

Riesgos fiscales
Ecopetrol ha identificado algunos riesgos fiscales que en caso de materializarse
pueden originar pérdidas de los negocios, asi como el pago de sanciones e

intereses de mora a la autoridad fiscal. Los principales riesgos son:
1 Cambios en la legislacién tributaria de los paises en los cuales la
compafiia tiene operaciones.
1 Asumir posiciones fiscales agresivas que puedan originar controversias
con la autoridad fiscal.
1 Cambios en la doctrina fiscal existente que origine controversias con las

autoridades fiscales.

El documento que contiene la matriz de riesgos de la Compafiia y el
procedimiento para evaluar el impacto econdmico asociado a la ocurrencia del
riesgo esta publicado en  www.ecopetrol.com.co



https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.ecopetrol.com.co%2F&data=05%7C01%7Cluz.suarez%40ecopetrol.com.co%7C7f98133cade54268b9a008db055ae6a7%7Ca4305987cf784f939d64bf18af65397b%7C0%7C0%7C638109660197885773%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=2yhKKIvmPIxBSm3p%2BbzBnBjRJGgaT8BS4%2FZ7QCiGKlI%3D&reserved=0

Salud ocupacional

(GRI 3 -3) Generar valor para Ecopetrol, en linea con la Estrategia 2040, implica

gestionar de forma anticipada y proactiva los riesgos en

salud ocupacional, priorizando

la proteccion de la vida de los trabajadores, aliados y las comunidades donde tiene
presencia, a través de operaciones seguras, sanas y sostenibles y ambientes de trabajo

saludables.

En | 2nea

con el
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en Ecopetrol S.A. contribuye a desarrollar las potencialidades humanas de la fuerza
laboral; promueve, mejora y mantiene la salud fisica, mental y social de los

trabajadores; previene las enfermedades y accidentes

ocupacionales. Asimismo,

promueve la ubicacion del trabajador en ambientes de trabajo acordes con sus

condiciones

f2si

cas y psicol gi casbo

Ecopetrol cuenta con una estrategia de Salud Ocupacional, integrada por dos (2) pilares
gue establecen los focos de intervencion y un grupo de apalancadores transversales que
soportan la gestion integral en salud ocupacional:

Operaciones  seguras, sanas y
sostenibles
*Gestion del riesgo en las instalaciones

existentes: intervencion de las fuentes
generadoras de peligros de higiene
industrial, quimicos y ergonomicos, para

lograr el cierre de brechas y minimizar los

riesgos para la salud de las personas,
mediante: la identificacion de peligros y la

evaluacion de riesgos a la salud, el
programa de higiene industrial y el
programa de ergonomia.

*Incorporar estandares, metodologias y
principios técnicos de higiene industrial y
ergonomia en todas las etapas de los
proyectos priorizados de Ecopetrol, de tal
forma que se aseguren condiciones de
salud y bienestar para el personal que
tenga que interac tuar con las instalaciones
y equipos.

*|dentificar peligros y evaluar y gestionar
los riesgos en salud ocupacional de las
nuevas tecnologias relacionadas con bajas
emisiones.

Trabajadores sanos y con calidad
de vida

*Salud laboral: iniciativas asociadas a la
promocion de estilos de vida saludables
y prevencion de la enfermedad laboral,
gue promueven y mantienen habitos
sanos en el ambiente de trabajo, los
cuales favorecen e influyen en la gestion
individual de los rie  sgos, la adopcién de
comportamientos que previenen la
aparicién de enfermedades laborales y
la mejora de la calidad de vida de los
trabajadores.
* Salud mental y riesgo psicosocial:
comprende la gestién de los factores de
riesgo psicosocial, con el fin de mitigar
los efectos en la salud fisica y mental de
las personas, logrando un equilibrio
entre el trabajo, la vida personal y la
Compainiia. Integra el fortalecimiento de
los factores protectores que ayudan a
este equilibrio y que permiten mantener
en los trabajadores, un ambiente de
trabajo saludable. Esta linea estratégica
también incorpora la gestidon para la
prevencion y control del consumo de
alco hol y sustancias psicoactivas.
* Medicina preventiva y del trabajo:
conjunto de programas, procedimientos,
instructivos y actividades que, de
manera articulada, buscan mantener la
salud de los trabajadores y prevenir la
ocurrencia de enfermedades laborales

ocupaci



durante todas las etapas de su relacion
laboral con Ecopetrol.

* Programa de Rehabilitacién Integral
Laboral: cuando se presentan eventos
de salud que impactan la capacidad
laboral, se adelantan acciones que
permitan recuperar al maximo la
funcionalidad del trabajador para su
reintegro social y laboral.

Los apalancadores transversales corresponden a la vigilancia epidemioldgica
ocupacional, la gestidn financiera, el cumplimiento legal en salud ocupacional y la
innovacion tecnoldgica y analitica de datos.

La gestion de los peligros y riesgos a la salud por aspectos laborales en Ecopetrol se
desarrolla a través de:

A El aseguramiento de ambientes de trabajo a través de altos estandares en
salud ocupacional y el  control de los riesgos de manera anticipada.
A La promocidn de estilos de vida saludables y la prevencion de la ocurrencia

de enfermedades laborales, mediante:

0 Habitos sanos en el contexto laboral.

0 Gestionar factores de riesgo psicosocial para lograr un equilibrio entre el
trabajo, la vida personal y la Compaifiia.

o Desarrollar el Programa de Medicina Preventiva y del Trabajo.

o Desarrollar la estrategia digital para la identificacibn del riesgo,
priorizacion de oficios a intervenir, propuesta y seguimiento de
intervenciones y entrega del andlisis de resultados.

La Compafia hace seguimiento alos programas de salud ocupacional, mediante:

i La intervencion de los ambientes de trabajo, asociada al cumplimiento de
planes de intervencion Health Assessment Risk  (HRA), Planes de Higiene,
Planes Ergonomia y Planes  Psicosocial y control del nivel de riesgo de oficios

criticos.

i La gestion del riesgo ocupacional en proyectos.

i Laintervencion de aspectos psicosociales y la gestion de riesgos ergonémicos,
de higiene industrial y ocupacional en el teletrabajo.

i El Programa de Medicina Preventiva y del Trabajo, con evaluaciones
periddicas de salud integral y gestion de la enfermedad laboral.

i Innovacién y tecnologia, a través de la analitica de datos para predecir y

alertar posibles riesgos en salud ocupacional en los ambientes de trabajo.

Las acciones de intervencion en materia de salud ocupacional se incorporan en los planes

tacticos y operativos de las unidades de negocio, cuyos impactos se divulgan a todos los

niveles de Ecopetrol. Las acciones con resultados positivos se incluyen en la estrategia
de Salud Ocupacional, actualizada por la Vicepresidencia de HSE para toda la Compaiiia.

Impacto en Derechos Humanos

(GRI 3 -3) Ecopetrol estd comprometida con preservar la vida en sus diferentes
manifestaciones, respondiendo a los retos actuales en materia de salud ocupacional y
manteniendo el foco en el respeto por los derechos a la vida, la integridad personal, a la
salud y segu ridad en el trabajo y a trabajar en condiciones dignas, favorables y



adecuadas. De esta manera, la Companiia trabaja por mantener e impulsar estilos de
vida y condiciones de trabajo beneficiosas, sanas y saludables para los empleados,
contratistas y las comunidades.

Metas
Ecopetrol ha definido metas a corto, mediano y largo plazo:

A Mejoras de instalaciones existentes.
A Nuevas instalaciones con estandares de higiene industrial y ergonomia en procesos
®Dil&kGas6 y nuevos procesos (bajas emisiones).
A Oportunidades de innovacion, actualizacion tecnoldgica y aplicacion de analitica de
datos.
A Mitigacion de los riesgos a la salud de los trabajadores y la comunidad.

Corto plazo (2024 -2026)

A Mantener el indice de frecuencia de lesiones registrables igual o menor a 0.04.
Mediano Plazo (2027 -2030)

A Mantener el indice de frecuencia de lesiones registrables igual o menor a 0.03.
Sistema de Gestion HSE

(GRI 403 -1) (GRI 11.9.2) (GRI 403 -9) (GRI 11.9.10) (DJSI 2.1.3) (DJSI 3.5.2) (SASB
EM-EP-320a.2) A través del Sistema de Gestion HSE, Ecopetrol establece los elementos

necesarios para gestionar de forma adecuada los riesgos, con el fin de proteger la vida
de las personas . Este sistema cuenta con la certificacion en 1ISO 14001:2015 e ISO
45001:2018

(DJsSI 3.5.1) La Palitica Integral de Ecopetrol evidencia el compromiso de la Compaiiia
con la vida y la excelencia operacional.

(GRI 403 -8) (GRI 11.9.9) EI Sistema de Gestion HSE tiene alcance a los procesos de:

1 Exploracién y produccion de petréleo y gas.

1 Produccién de refinados y petroquimicos.

1 Comercializacion de hidrocarburos.

1 Procesos administrativos y/o de soporte al negocio.

De esta manera, el Sistema de Gestion HSE aplica a los empleados y contratistas que
estan involucrados en todos los procesos de la Compaiiia y busca promover el liderazgo
y compromiso, a través del establecimiento de objetivos, la implementacién de mejores
practicas y la ejecucion de monitoreos, donde se identifican y priorizan las oportunidades

de mejora y se activan pl anes de accién para alcanzar los resultados previstos,
asegurando la mejora continua en el desempefio del sistema.

(GRI 403 -2) (GRI 11.9.3) Un elemento fundamenta | en el sistema de gestion es la

evaluaciéon de riesgos . En Ecopetrol existen diferentes metodologias para la

identificacién de peligros y analisis y evaluacion de riesgos , dependiendo del tipo

de peligro a analizar: para peligros asociados con seguridad industrial, la Compafiia

i mpl ementa | a metodolog2a ficorbat2no; mi entras que pa
riesgos en salud ocupaci on alHedteRisk Askessment 16a (neRAo)d ol og? a

(GRI 403 -4) (GRI 11.9.5) Estas metodologias estan documentadas y formalizadas en el
Sistema de Gestién HSE, y el personal es entrenado para su aplicacion en todas las



instalaciones y operaciones de la Compaifiia, a través del programa anual de formacion
en HSE.

El proceso para la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos contempla :

1. Identificacion de peligros.

2. Valoracion de riesgos  ©3.

3. ldentificacién de barreras o medidas de control para llevar los riesgos a un nivel
tolerable.

4. Establecimiento de planes de mejora, segun aplique.

5. Formalizacion y comunicacion a empleados y otras partes interesadas.

Los controles o barreras incorporan criterios de eliminacion y mitigacion de riesgos
utilizando como referencia la jerarquia de controles establecida en la norma I1SO
45001:2018. Para garantizar la calidad de estos andlisis, los equipos encargados de

identificar los peligros y evaluar los riesgos estan conformados por personal de la

opera cion, lideres de areas y especialistas de seguridad y salud en el trabajo. Asimismo,

se generan espacios de revision y participacion de los trabajadores involucrados.

Para el desarrollo de trabajos diarios, que en su mayoria son ejecutados por contratistas,

se realizan analisis de riesgos de tarea continuamente, aprobados por personal
responsable del area donde se desarrolla cada actividad . Los analisis de riesgos de salud

y los "corbatines" (Metodologia evaluacion de riesgos) se actualizan periddicamente o

(i) cada vez que se identifigue un nuevo peligro, (ii) se introduce un nuevo proceso

productivo o tecnolégico, (iii) se hace algin cambio con riesgos para la salud, | as
personas o el entorno o (iv) como resultado de la investigacién de un accidente.

Los resultados de la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos permiten conocer

la eficacia de las acciones de mejora desarrolladas, identificar nuevas oportunidades de
intervencién en temas de prevencion e incorporar nuevos controles o requerimie ntos en
practicas seguras asociadas al Sistema de Gestién HSE.

(GRI 403 -7) (GRI 11.9.8) (SASB EM-EP-320a.1) A su vez, el personal tiene a su
disposiciéon una herramienta, en medio electronico o a través de una linea telefénica,

para el reporte de comportamientos y condiciones inseguras. También se promueven
visitas, recorridos HSE, inspecciones y espacios de conversacion entre lideres y
trabajadores, para motivar el reporte de situaciones y condiciones de peligro e impulsar

la mejora de los controles establecidos. En Ecopetrol, a través de la practica de control

de trab ajo, se reafirma que todos los empleados tienen la autoridad y obligacion de
detener un trabajo si se identifica un acto o condicién insegura, premisa que ha sido
divulgada desde la Alta Gerencia a todo el personal directo y contratista. Semanalmente

se re saltan a los trabajadores que hicieron uso de esta autoridad, a través de los
informes HSE de las &reas.

Cuando se reporta una condicion insegura, se informa a las personas involucradas el

acto o condicion identificada para su correccion, revaluando en conjunto si se puede

continuar de manera segura o si se debe suspender la actividad hasta que las condicione s
dudosas sean resueltas. Adicionalmente, se promueve el inicio seguro de los trabajos

mediante la aplicacion de listas de verificacion o certificados de apoyo en actividades

criticas, empoderando a los ejecutores para iniciar el trabajo solo hasta que tod as las
condiciones de seguridad necesarias estén confirmadas.

Ecopetrol cuenta con distintos medios de comunicacion para trabajadores y contratistas,
a través de los cuales pueden elevar consultas o hacer denuncias sobre eventuales

63 Cuantitativa o cualitativa.



represalias a las que estén siendo sometidos luego de reportar alguna situacién asociada
con el desarrollo no seguro del trabajo.

(SASB EM-EP-320a.1) La gestién de incidentes laborales

en la Compafiia se realiza

através de una serie de etapas secuenciales, con las que se buscan su gestion oportuna
y la incorporacion de aprendizajes a través de acciones correctivas y de mejora, asi:

1. Inicia con la notificacion y reporte del incidente a través de cualquiera de los
medios dispuestos por la Compafiia para la validacion y valoracién de las
consecuencias reales y potenciales del suceso.

2. En funcién de dichas consecuencias, se activa la cadena de comunicacion al
interior de Ecopetrol y, de ser necesario, se envian alertas para que los lideres
de las areas con situaciones o peligros similares tomen acciones inmediatas.

3. Un equipo de investigacion interdisciplinario, liderado por el area operacional
donde ocurre el evento, realiza el andlisis de lo sucedido y el contexto en el que
pasg, estableciendo factores criticos, causas inmediatas y basicas/raiz, acciones,

recomendac iones y lecciones aprendidas.

4. En una fase posterior, a través del ejercicio de calidad de las investigaciones, se
revisa la coherencia del andlisis, buscando que el mejor aprendizaje posible y las

acciones asociadas hayan sido identificadas, de forma que, al

leccion aprendida del incidente, la reflexion de los lideres y sus equipos sobre lo

sucedido, les permita definir como aplicarla.

Ecopetrol dispone de una herramienta tecnolégica para el seguimiento al proceso y al
estado de las acciones, y analiza periddicamente los datos consolidados para identificar

patrones en las desviaciones y sus

para gestionar los riesgos involucrados.

(GRI 403
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(GRI 403 -9) Durante las evaluaciones de riesgo se identifican aquellas actividades o
procesos donde la liberacién subita de energia puede generar una lesion grave. Entre
los peligros que pueden generar lesiones graves se encuentran: trabajos en altura,
intervencién de  sistemas eléctricos, conduccion de vehiculos, entrada en espacios
confinados, levantamiento mecanico de carga y operacién de sistemas a presion, entre
otros. Para este tipo de actividades, Ecopetrol cuenta con practicas seguras que definen

las responsabilidades, competencias y medidas de control a seguir para el desarrollo
seguro de las mismas. Estos peligros y sus principales controles conforman las Reglas
gue Salvan Vidas, lineamiento definido como mecanismo de comunicacion e
interiorizaciéon  de las practicas seguras hacia los trabajadores.

En el proceso de identificacién de peligros y evaluacion de riesgos, aquellos cuyo riesgo

es alto o muy alto, y/o que pueden generar una lesién laboral con grandes consecuencias

son considerados no tolerables y deben buscarse mecanismos para disminuir el r iesgo,
utilizando la jerarquia de controles, desde la eliminacién del peligro o su mitigacion.

(GRI'403 -10) (GRI 11.9.11) (WEF 25E) Grafica 6.1 3.2. Numero de dolencias y
enfermedades laborales de empleados

4
3
9 .
5} Casos de dolencias y
% enfermedades
z 1 1 laborales registrables
2020 2021 2022 2023

Entre 2020 y 2023 no se presentaron casos de fallecimientos resultantes de una dolencia
o enfermedad laboral.

(DJsI 3.5.4) (DJsSI 3.5.5) ( ECP 002 ) Grafica 6.1 3.3. indice de frecuencia de

lesiones con pérdida de tiempo (LTIFR) 64
0,43
\ 0,3

o 0,25
L — = Empleados
- 11 Contratistas
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(DJsI 3.5.6) (DJSI 3.5.7) ( ECP 003 ) Gréafica6.1 3.4. indice de frecuencia de

lesiones totales

64 Incluye: Hocol, Cenit, ODL, ODC, Ocensa y Esenttia. Cobertura de los datos (en % de empleados o contratistas, seguin el
caso): 100%.



registrables (TRIFR) 65
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Trabajadores con alto riesgo o incidencia de enfermedades
relacionadas con su actividad laboral

A continuacion, se describen las dependencias de Ecopetrol en las cuales se realizan
actividades de alto riesgo y que son, por tanto, objeto de aplicacion de la normatividad
correspondiente  ©6:

i Trabajos que implican la exposicion a altas temperaturas, por encima de los

valores limites permisibles, determinados por las normas técnicas de salud

ocupacional:

0 Gerencia de Operaciones de Desarrollo y Produccién de Mares de la
Vicepresidencia Regional CWarkbverad’ :paraalast i vi dades
oficios de Cufiero y Encuellador.

o0 Gerencia de Operaciones de Desarrollo y Produccion de Rio de la

Vicepresidencia Regional CoVorkovea ® : parcai Wiodade s
oficios Cufiero y Encuellador.
0 Gerencia Refineria Cartagena i Planta de Alquilaciéon Zona Acida:

actividades de Operaciones, supervision y mantenimiento.

i Trabajos con exposicién a sustancias comprobadamente cancerigenas:
o Planta de Aromaticos i Departamento de Petroquimica i Refineria de
Barrancabermeja.
0 Grupo VI de Mantenimiento i Refineria de Barrancabermeja.
0 Laboratorio Industrial i Refineria de Barrancabermeja.
0o Plantade Acido i Cracking lll - Refineria de Barrancabermeja.
o Planta de Alquilacion, Hidroisomerizacion y Merox I Cracking Il i Refineria
de Barrancabermeja.
o Departamento de Mantenimiento - Soldadores - Refineria de
Barrancabermeja.
o0 Departamento de Mantenimiento i Soldadores i Refineria de Cartagena.
o Departamento de Mantenimiento I Metalmecéanicos 1 Refineria de
Barrancabermeja.
5 | ncluye: Hocol, Cenit, ODL, ODC, Ocensa y Esenttia. Cobertura de los datos (en % de empleados o contratistas, segun el
caso): 100%.
S ENn el marco de | o previsto en el Decreto 2090 de 2003 APor el cual se defi
del trabajador y se modifican y sefialan las condiciones, requisitos y beneficios del régimen de pensiones de los trabajadores
quelaboran en dichas actividadeso y el Decreto 2655 de 2014, que ampli- por 1

7 Actividad donde se hace mantenimiento a un pozo o se modifica la condicién del mismo.



0 Departamento de Mantenimiento I Metalmecanicos 1 Refineria de

Cartagena.
1 En los cuerpos de bomberos, actividad relacionada con la funcion especifica
de actuar en operaciones de extincion de incendios:
o Coordinacion de Prevencion y Control de Emergencias i Refineria de
Barrancabermeja.
o Coordinacion de Prevencion y Control de Emergencias i Refineria de
Cartagena.

o Coordinacién de Producciéon Orito

Durante 2023, en Ecopetrol no se presentaron eventos asociados a las actividades aqui
relacionadas, con respecto a la incidencia de enfermedades de origen laboral.

Incorporaciéon de estandares de higiene industrial y ergonomia en
proyectos y nuevas instalaciones

El propésito de esta actividad es asegurar la incorporacion de estandares de higiene
industrial y ergonomia en todas las fases de maduracién de los proyectos que se
gestionen en el Grupo.

El analisis técnico de ergonomia e higiene industrial en proyectos se fundamenta en el
control de la incertidumbre y la anticipacion de los efectos, principalmente los negativos,
de la variabilidad de un sistema de trabajo.

Algunas consideraciones del acompafiamiento en higiene industrial y ergonomia
1 Acompafiamiento de ergonomia al proyecto de Confiabilidad del Sistema de Agua de
calderas en la U031 de la Refineria de Cartagena, en las etapas de pre - arranque

(90%) y Revision proyecto finalizado un (1) afio (100%).

1 Revisién de ingenieria basica a los proyectos de actualizacion de talleres de

mantenimiento y patio de lavado de intercambiadores de la Gerencia de Refineria de
Cartagena.

1 Acompafiamiento de ergonomia al proyecto de plantas solares, para la disminucion
de riesgos identificados en las tareas de armado de tornilleria, armado de cama solar
e instalacion de paneleria.

1 Acompafiamiento del proyecto U107 en la GRC, con la revision del 60% y con
observaciones técnicas relacionados con puente gria y plataformas/pasarelas de
circulacion.

1 Acompafiamiento permanente en ergonomia al proyecto de salvaguardas de 12
hornos en la Refineria de Barrancabermeja.

1 El proyecto Linea Base de calidad de combustible: el acompafiamiento tiene un
avance del 40%.

1 En los proyectos Azufre Il y Azufre Ill se inici6 acompafiamiento en ingenieria
detallada. A 31 de diciembre de 2023, se encontraba pendiente la verificacion de las
intervenciones para mejorar el nivel de ruido.

Indicador Control de Nivel de Riesgo

Este indicador contribuye a gestionar de manera proactiva el riesgo ocupacional en los
ambientes de trabajo y a prevenir la ocurrencia de enfermedades laborales, al evaluar
el impacto de los planes de intervencion establecidos para riesgos quimicos, fisico
ergonomicos. El propésito es acompafiar desde el Departamento de Salud Ocupacional
a las areas en la gestion de dichos riesgos, con el objeto de eliminarlos o disminuirlos.

Sy



En 2023 se incluyeron en el i ndicador 29 ofi
o AiMedi o0 en condiciones de higiene industri

A corte de diciembre de 2023, se logré la disminucion o eliminacién de los factores de
riesgos higiénicos y ergonémicos en todos los oficios objeto de intervencion, planeados
para dicha vigencia.

Grafica 6.1 3.5. Cumplimiento de control de nivel de riesgo 2023
29 29 29 29 29

6
0 0% 1% 5% 00%
| Trimestre Il Trimestre 11l Trimestre IV Trimestre

H Meta Anual 29 29 29 29
aN° -~

N°de oficios controlados 0 6 16 29

acumulados
Cumplimiento 0% 21% 55% 100%

Cierre de brechas en instalaciones existentes

Las actividades planeadas para 2023 que se describen a continuaciéon tuvieron un
cumplimiento del 100%:

1 Ergonomia:
0 Socializacién de resultados y definicion por priorizacion de las acciones de
intervencion (valvulas, cuartos de control y herramientas).
o Definicibn de propuestas de intervencion e incorporacién en el ejercicio
presupuestal 2024.
o0 Acompafiamiento a la implementacién de acciones de intervencion por
prioridad en la vigencia 2023.
1 Higiene Industrial:
o Definiciéon de criterios de priorizacién para intervencion de tomamuestras de
proceso y tanques de almacenamiento.
o Ejercicio de priorizacion de tomamuestras de proceso y tanques de
almacenamiento.
o Definicién por parte de las Unidades de Negocio de los Planes de Intervencion
para cierre de brechas en tomamuestras de proceso y medicién hermética de
tanques de almacenamiento.

Acompafiamiento de salud ocupacional para la modalidad de
teletrabajo

Se estableci6 una estrategia de acompafiamiento al personal en modalidad de
teletrabajo, con el fin de identificar las condiciones de riesgo y establecer su tratamiento.

La estrategia establece una evaluacion inicial de puestos de teletrabajo por parte de
especialistas en ergonomia, con los siguientes propdsitos:

1 Suministrar las recomendaciones béasicas para mejorar la estacion de trabajo de
manera inmediata.

con
ergo



1 Generar un informe con las recomendaciones para asegurar un puesto de trabajo
adecuado para las actividades del teletrabajador.

A 2023 se logré el acompafiamiento y asesoria sobre los puestos de trabajo al 99.4% de
los teletrabajadores de Ecopetrol.

Teletrabajadores Puestos de teletrabajado Cobertura( %)
evaluados
4,473 4,445 99.4%

Adicionalmente, la estrategia contempla una segunda evaluacion para verificar que el
teletrabajador haya implementado de manera adecuada las recomendaciones generadas
en la evaluacion inicial. Esta verificacion de los puestos de teletrabajo tiene los siguientes
propasitos:

1 Verificar la implementacion exitosa de las recomendaciones dadas inicialmente para
el ajuste del puesto de trabajo.
1 Ajuste final del teletrabajador frente a sus elementos de trabajo.

Al cierre de 2023 se logré una cobertura de verificacion (segunda evaluacion) de puestos
de teletrabajo del 96.8%.

Teletrabajadores Puestos de teletrabajado Cobertura( %)
verificados
4,410 4,267 96.8%

Factores Humanos

La estrategia de Salud Ocupacional 2023 -2040 estableci6 las directrices, lineamientos y
requisitos para la implementaciéon de los factores humanos en las etapas de
incorporacion, operacion y mantenimiento de los sistemas industriales y no industriales
en Ecopetrol.

Las disciplinas enmarcadas en factores humanos y sus herramientas permiten la gestion
de los riesgos asociados a los empleados, teniendo en cuenta tres (3) dimensiones:

1 Latarea: lo que tienen que hacer las personas.
1 Elindividuo y sus competencias: quién hace la tarea.
1 Laorganizaciéon y sus atributos: donde y para qué se hace la tarea.

Los Factores Humanos en Ecopetrol deben ser incorporados en los procesos de la
Compaifiia, teniendo en cuenta la interaccion de los trabajadores con dichos procesos.
La activacion de la estrategia de Factores Humanos sigue la siguiente ruta de accion,
segun la clasificacion:

1 Instalaciones existentes: verificacion de condiciones existentes en &reas con
monitoreos previos o identificadas como de interés para la gestion de salud
ocupacional.

1 Modificacion de instalaciones: proyectos de adecuaciones o modificaciones que
alteren la operacion (interaccion entre el sistema y el humano) en menos de un 60%.

1 Proyectos nuevos: proyectos de adecuaciones o modificaciones o instalaciones
nuevas que alteren la operacion (interaccién entre el sistema y el humano) en mas
de un 60%.




Participacion de los empleados y contratistas

(GRI2 -29) (GRI403 -4) (GRI11.9.5) Através del Sistema de Gestién HSE se establecen,
implementan y mantienen procesos para la consulta y la participacion de los
trabajadores en todos los niveles y operaciones de la Compafiia, a través de
representantes.

(DJsI 3.5.1) En Ecopetrol existen 12 Comités Paritarios de Salud Ocupacional
(COPASOS) y 25 Comités Locales de Salud Ocupacional (COLOSOS), con representantes

de la administracion y de los trabajadores. Los COPASOS son organismos asesores
conformados para promover y Vi gilar el cumplimiento de los Programas de Seguridad y
Salud en el Trabajo . Los COLOSOS despliegan acciones de promocion, prevencion y
control de los factores de riesgo ocupacional en las areas, con medidas y soluciones que

estén a su alcance o, en caso con trario, proponiendo soluciones como conocedores del
area.

El 100% de los trabajadores se encuentra representado en COPASOS y COLOSOS.

En 2023 se incorporaron dos (2) COPASOS y dos (2) COLOSOS, que surgieron a partir de la
nueva CCTV y se desarrollé la eleccion de representantes.

(GRI1403 -7) (GRI 11.9.8) Adicionalmente, en los procesos de contratacion, en las etapas
de alistamiento, planeacién, seleccion y contratacion, ejecuciony finalizacion, se asegura
el cumplimiento de los estandares y requisitos HSE por parte de las empresas
contratistas para la gestion adecuada de los riesgos.

Promocion de la salud de los trabajadores

(GRI 403 -6) (GRI11.9.7) (DJSI 3.4.4) (ECP 011) Ecopetrol, en virtud de lo establecido

en el articulo 279 de la Ley 100 de 1993, se encuentra excepcionada del Sistema General
de Seguridad Social en Salud . En este sentido, sus trabajadores, pensionados y
familiares debidamente inscritos, se rigen por el sistema de seguridad social en salud,
seg¥%n | o establecido en el cap2tul o VI -20%8eDevi ci os
igual forma, en la CCTV se acuerda que la Compariia m antendrd, en el mejor estado de
salud posible, al trabajador y sus familiares , prestando de forma integral los servicios
médicos, paramédicos, odontolégicos, de rehabilitacién, hospitalarios, medicina
alternativa y auxiliares, incluyendo las enfermedades huérfanas y raras. Asimismo, la
prestaciéon de los servicios de consulta extern a de medicina y odontologia general y
especializada, segundos conceptos, medicina alternativa, terapias complementarias y
atencion prioritaria.

La CCTV también contempla el suministro de medicamentos, aparatos ortopédicos,

prétesis para ojos, oidos y miembros superiores e inferiores, lentes oftalmicos, de

contacto y auxilio de monturas, muletas, sillas de ruedas, materiales de laboratorio y

protes is odontoldgicas, tratamientos de rehabilitacion, servicio médico y odontolégico de

urgencia en cualquier lugar del pais, hospitalizacién en habitacion de la mejor calidad,

remisiones locales y no locales, estas Ultimas con pasajes y auxilio por enfermedad y
con autorizacion de acompafiante segun indicacidn médica; servicio de transporte

médico asistencial aéreo, terrestre y/o fluvial; auxilio por incapacidad, determinacién de

periodos de proteccion laboral para el trabajador, extensivos a familiares; gastos de
entierro del trabajador y seguro médico para los hijos e hijas de trabajadores que

estudian en el extranjero.

Adicionalmente, en la CCTV se concert6 la conformacion de una (1) Comisiéon Nacional
ECP-USO de Servicios de Salud y subcomisiones regionales para debatir la problematica
de los servicios.
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(GRI 403 -3) (GRI 11.9.4) Por otro lado, el Departamento de Salud Ocupacional de
Ecopetrol se encarga de:

9 Liderar la gestién en medicina preventiva y del trabajo.

1 Definir y generar los lineamientos, guias, procedimientos, instructivos, formatos
y herramientas necesarias para la adecuada prestacion de los servicios de
medicina del trabajo.

I Planear y asegurar los recursos presupuestales necesarios para apalancar la
gestion en salud ocupacional.

1 Proveer soporte técnico a las Unidades de Negocio de Ecopetrol en medicina del
trabajo y otros temas de salud ocupacional, participando en los escenarios
estratégicos para asegurar el control de los riesgos ocupacionales en los
ambientes de trabajo.

1 Realizar seguimiento al cumplimiento de lineamientos y estandares en medicina
preventiva y del trabajo.

1 Participar en la investigacion de accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Para garantizar la calidad de los servicios de salud en el trabajo, Ecopetrol realiza el
proceso de induccién al personal de las empresas prestadoras de los servicios de
medicina preventiva y del trabajo. Esta induccién incluye la entrega de resultados de
higiene, ergonomia y psicosocial que informan sobre las condiciones de salud de los
trabajadores y que deben ser utilizadas para el desarrollo de actividades de promocion
y prevencion y la estructuracion de planes de accion integrales dirigidos al individu
Ademas, se realizan auditorias de la calidad en la prestacion de servicios de salud en el
trabajo, siguiendo la normatividad vigente en Colombia.

Gestion del riesgo psicosocial y salud mental

(DJSI 3.4.4) Ecopetrol vigila  ® permanentemente los factores psicosociales a nivel laboral
y sus efectos en la salud de las personas, a través de la identificacion temprana,
evaluacién, intervencién y seguimiento de la exposicibn a factores de riesgos
psicosociales, asi como el fortalec  imiento dichos factores. De esta manera, la Compafiia
mantiene un ambiente de trabajo saludable en el componente mental y en las esferas

en que esta influye.

1 Evaluacién de factores psicosociales: estos, asi como la salud mental y emocional,
son una prioridad para Ecopetrol, por lo que dentro de los hitos planteados para 2023
estaba terminar con la actualizacién del diagnéstico de factores de riesgos
psicosocial es. Teniendo en cuenta los criterios de inclusion para esta evaluacion y la
voluntariedad en la participacion de acuerdo con la norma, la poblacion objetivo eran
9,301 personas, logrando una cobertura de 7,465, correspondiente al 80% de la
poblacion defini da. Con relacién a las areas de valoracion se identifican factores
intralaborales, extralaborales y percepcion de estrés, mostrando un porcentaje
significativo de favorabilidad, frente a la prioridad de intervencion.

Gréafica 6.1 3.6. Resultados de los cuestionarios de evaluacién del factor
psicosocial ciclo 2022 -2023

68 Esta vigilancia se lleva a cabo de acuerdo con la metodologia y criterios establecidos en el Instructivo para el Sistema de
Vigilancia Epidemiolégica Ocupacional (SIVEO) de Factores Psicosociales en Ecopetrol S.A.
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Estrés
intralaboral
Extralaboral

T (GRI403 -5) (GRI11.9.6) Intervenciones en Liderazgo Saludable: esta estrategia se
viene desarrollando como otro de los pilares de gestién en la temética psicosocial y
de salud mental, buscando apoyar a los lideres en el fortalecimiento de sus recursos
individuales, a fin de gener ar herramientas que favorezcan su gestion y el
mejoramiento de sus habilidades blandas. Se cubri6é una poblacién de 495 lideres en
2023. Adicionalmente, se inici6 el proceso de formacién de los lideres de Cartagena
desde la practica del neuroliderazgo, la c ual esta orientada a brindar herramientas
para liderar de manera efectiva basado en el conocimiento sobre el funcionamiento
del cerebro. De esta manera, el lider buscard comprender cada cerebro y, a partir de
ahi, promover las acciones deseables en cada un o de los trabajadores.

1 (GRI403 -5) (GRI 11.9.6) Intervenciones de Promocién y Prevencién: se han venido
trabajando intervenciones individuales y grupales. En estas Ultimas se definieron tres
(3) tematicas transversales: Salud Mental, Salud Cerebral y Bienestar Social, y se
desar rollaron 386 talleres con una cobertura de 3,537 trabajadores. En las acciones
individuales, que incluyen valoracién de capacidad de afrontamiento y consejerias
psicosociales, se desarrollaron 2,987 actividades. Dentro de los logros en
intervenciones grupa les se identifica el desarrollo del Programa de Cohesion de
Equipos y Valores Corporativos, cuyo principal objetivo es fortalecer la capacidad de
los miembros de un grupo para que trabajen de manera armoniosa y eficaz,
compartiendo objetivos comunes, confi ando entre si y colaborando de manera
constructiva. En esta actividad participaron 500 trabajadores y se continuara el
proceso en 2024.

1 Programa para la Promocién del Envejecimiento Activo en el Trabajo: este programa
busca preparar a los trabajadores para tener un envejecimiento activo en cuatro (4)
dimensiones: cognitiva, salud cerebral -suefio, alimentacién consciente y actividad
fisica. En 2023 se realiz6 una (1) prueba piloto con convocatoria abierta a todos los
trabajadores del ICP, iniciando el proceso con 36 funcionarios, realizando valoracién
por dimensiones asi: 19 trabajadores en cognitiva, 24 trabajadores en salud cerebral,

18 tra bajadores en actividad fisica y siete (7) trabajadores en estado nutricional.
Como producto de las evaluaciones, los trabajadores recibieron un diagnéstico y un

plan de entrenamiento para mejorar 0 mantener el resultado de la dimension
evaluada. El programa continuar4d en 2024 con cobertura a otras unidades de
negocio y se tendran en cuenta las oportunidades identificadas en el piloto de 2023.

I Se establecié el modelo de evaluacion y formacién para los funcionarios que se
postulen para ser parte de las brigadas de atencion de emergencias emocionales
(BAEE) y se iniciara el proceso de inscripcion en el primer trimestre de 2024,
acuerdo con lo e stablecido en el programa de salud mental de la Compaiiia.

Gréfica 6.1 3.7 . Cumplimiento de planes de intervencién de riesgo psicosocial
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Habilidades Cognitivas I RASA (Respuesta Anticipada a
Situaciones Anormales)

(GRI 403 -5) (GRI 11.9.6) (DJSI 3.5.2) Ecopetrol ve la importancia de entrenar a los
funcionarios en habilidades cognitivas en el entorno laboral, donde la complejidad de las
tareas y la rapidez con la que evolucionan las demandas profesionales son constantes.
Estas habilidades no  solo potencian la capacidad de procesamiento de informacién,
memoria y toma de decisiones, sino que también mejoran la resolucion de problemas y

la adaptabilidad frente a cambios inesperados. Ademas, al invertir en el desarrollo de
estas habilidades cognitivas, la Compafiia entiende que esta fortaleciendo la capacidad
de sus funcionarios para enfrentar desafios complejos y reducir los riesgos HSE,
promoviendo un ambiente laboral mas eficiente y sostenible a largo plazo.

(SASB EM-EP-320a.1) Gréfica 6.13.8. Promedio de horas de f ormacién en
salud, seguridad y gestion de emergencias para los empleados directos e

indirectos
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Logros destacados
A Cumplimiento sostenido del indicador de lesiones de casos registrables (TRIF):

resultado para el GE de 0.26 con un limite de 0.33 y una reduccion del 21% con
respecto a 2022. Para Ecopetrol S.A., el resultado del TRIF fue de 0.27 con un limite
de 0.33.

A Intervencion de 29 oficios operativos  con riesgos ocupacionales con acciones en
higiene industrial o ergonomia de todos los oficios objeto de intervencién planeados
para 2023.

A Socializacion de resultados y priorizacion de las acciones de intervencion para cierre
de brechas en instalaciones existentes en temas de higiene y ergonomia (cuartos de
control, valvulas, herramientas, toma muestras y medicion de tanques).

A Cierre del plan de accién definido en Salud Ocupacional para los funcionarios en
modalidad de teletrabajo, con resultados muy favorables para la salud y bienestar
de trabajadores: cobertura de 4,445 trabajadores para la evaluaciéon inicial,
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equivalente al 99.4% de los empleados, y una cobertura de verificacién de
adecuacion de puestos de trabajo de 4,267 trabajadores, correspondiente al 96.8%.
Actualizacién del programa de prevencion del uso de sustancias psicoactivas.
Desarrollo de la estrategia digital del Departamento de Salud Ocupacional.
Implementacion del programa de empresa saludable y planeacién y estructuracion
del piloto que se adelantara en la Refineria de Cartagena a partir de febrero de 2024.
Asesoria a 25 proyectos para asegurar la incorporacion de estdndares de Higiene
Industrial y Ergonomia.

Acompafiamiento desde la ruta HSE de Transicion Energética para procesos de bajas
emisiones.

Evaluacion de factores psicosociales: cobertura del 80%, equivalente a 7,465
trabajadores evaluados.

Intervencion en liderazgo saludable: se cubrié una poblacion de 495 lideres y se
inicio el proceso de formacion de lideres desde la practica del neuroliderazgo.
Intervenciones de Promocion y Prevencion: se desarrollaron 386 talleres con una
cobertura de 3,537 trabajadores, ademas de 2,987 intervenciones individuales a
trabajadores, que incluyeron valoracion de capacidad de afrontamiento y consejerias
psicosociales .

Lanzamiento de la prueba piloto del Programa Envejecimiento Activo para
trabajadores del ICP.

Se constituyd y puso en operacién el Centro de Excelencia de Salud Ocupacional para

el GE, que incluy6 la definicién de indicadores para el monitoreo de la gestion en
salud ocupacional de manera estandarizada. Integran el Centro de Excelencia de
Salud Ocupacional las siguientes empresas del GE: CENIT, OCENSA, ODL, ODC,
ESENTTIA, ECODIESEL, HOCOL, ISA y Ecopetrol S.A.



Seguridad industrial y de procesos

(GRI 3 -3) Ecopetrol estd comprometida con preservar la vida en sus diferentes
manifestaciones, lo que se refleja en la Estrategia 2040 y en su principio cultural de
APri mero | a Vi daala Canpaéia enrlai gestidn ale operaciones libres de
lesiones en las personas y sin pérdidas de contencion.

La ambicion de Ecopetrol es continuar siendo referente en materia de seguridad

industrial y  seguridad de procesos, adoptando mejores practicas y desarrollando

operaciones bajo niveles tolerables de riesgo. Para gestionar los eventos de seguridad

industrial y seguridad de procesos que puedan afectar a las personas, al medioambiente

ylo los bienes e infraestructura, Ecopetrol definié en el mapa de riesgos empresariales

el riesgo AEventos HSE por causa operacional o de ori

La Companiia trabajaen cinco (5) frentes para posicionarse como lider en la materia:

I Coherencia, compromisoy liderazgo visible en seguridad y salud en el trabajo.
1 Gestién en seguridad industrial y de procesos con base en riesgo.

9 Practicas seguras: altos estandares de seguridad

1 Anadlisis de tendencias y aprendizaje de la experiencia.

1 Gestién de riesgos emergentes.

De esta manera, la seguridad industrial y de procesos en Ecopetrol propende por el logro

del mejor desempefio operacional, interviniendo el riesgo a través de medidas y acciones
necesarias para la prevenciéon y mitigacion de la liberacion de sustancias pelig rosas o
energia y la protecciéon de la vida de las personas y el entorno con los mas altos
estandares de seguridad y salud en el trabajo.

Impacto en Derechos Humanos

(GRI3-3) La premisa fundamental del direccionamiento corp
y, por ende, cuidar la vida, integridad y bienestar de trabajadores, contratistas,

comunidades, socios, proveedores y demas personas con las que se relaciona la

Compafiia. Para log rarlo, Ecopetrol cumple con su compromiso de respeto y debida

diligencia de los DDHH.

(SASB EM-EP-540a.2) Asi, Ecopetrol proporciona un marco de gestién efectivo para sus
operaciones, que propende por reducir la incidentalidad operacional y ocupacional con
potencialidad de accidente mayor o desastre, poniendo en el centro los derechos a la
vida, la salud y seg uridad en el trabajo, a la integridad personal, a trabajar en
condiciones dignas, favorables y adecuadas y al medioambiente sano de los equipos de
trabajo, proveedores y las comunidades.

Metas
Corto plazo (2024 -2026)

1 Implementar el programa de prevencion de accidente mayor (PPAM) en las areas
de Ecopetrol y filiales del GE.

1 Establecer e implementar la metodologia de factores humanos en la gestién de
seguridad.



1 Mantener el indice de Frecuencia de Incidentes de Seguridad de Procesos Nivel
1 (IFSP N1) ©° igual o menor a 0.04.

1 Mantener el indice de Frecuencia de Incidentes de Seguridad de Procesos Nivel
2 (IFSP N2) ™ inferior en un 15% respecto al resultado de 2021.

Mediano Plazo (2027 -2030)
9 Tener un nivel de cultura proactiva sostenible.
1T Fortalecer I a g e st Natunal -Hhzald Triggered §echnoldgical
Accident 8* (Natech) en el GE, incorporando variabilidad y cambio climéatico 2,

1 Mantener el IFSP N1 igual o menor a 0.04.
Mantener el IFSP N2 inferior en un 30% respecto al resultado de 2020.

Sistema de gestion

(SASB EM-EP-540a.2) En Ecopetrol, la seguridad de procesos se gestiona con base en

la Guia para la Gestion en Seguridad de Procesos 3, que establece las premisas,
requisitos y gobierno para una gestion basada en riesgos, buscando la prevencion y
mitigacion de incidentes de pérdida de contencién de sustancias peligrosas o liberacion

de energia, en el marco del Sistema de Gestién HSE.

(SASB EM-EP-540a.2) Segun la Guia para la Gestién en Seguridad de Procesos, la
gestion en seguridad de procesos es un marco de referencia estructurado para gestionar

y administrar la integridad de los sistemas y procesos operativos peligrosos , mediante
la aplicacion de un conjunto de medidas, habilidades y buenos principios de
administracion, disefio, ingenieria, factores humanos y organizacionales y practicas de

operacién y mantenimiento , que busca eliminar, prevenir, controlar y mitigar los
incidentes ocasionados por la liberacion no planeada o no controlada de sustancias
peligrosas o energia que tengan el potencial de causar dafio sobre las personas, el
medio ambiente y/o la infraestructura. La seguridad de procesos se enfoca en la
identificacion y prevencién de incidentes por riesgo tecnoldgico de baja frecuencia, pero

de alta consecuencia, como liberaciéon de sustancias peligrosas o energia, incendios y
explosiones, que normalmente tienen efectos catastréficos, con multiples heridos y
fatalidades, dafios econdémicos y afectaciones al medio ambiente, la reputacion y la
continuidad del negocio.

Asi, la Compaifiia tiene  un sistema de gestion interna que le permite establecer e
implementar acciones para la atencién de hidrocarburos y sustancias nocivas que se
encuentren asociadas a su cadena de valor. Dentro de la gestion de incidentes con
ocasioén de la operacion, se encu  entran acciones como:

1 Activacion del Plan de Emergencia y Contingencias de acuerdo con la magnitud
el evento y reporte en la plataforma i vital (Plataforma de autoridad nacional
de licencias ambientales)

1 Activacion de acuerdos de cooperacion y planes de ayuda mutua, en los casos
que se requiera de acuerdo con la magnitud del evento.

®¢eé¢ndice de Frecuencia de Incidentes de Seguridad deTiBrmoceenscbhnselelaflbBESP 1
los de mayores consecuencias, tales como: lesiones incapacitantes, fatalidades, impactos mayores al medio ambiente, dafios

por incendio o explosién superiores a USD100,000 o pérdidas de contencién de materiales por encima de los umbrales,

definidos por la API 754.

“¢ndice de Frecuencia de Incidentes de Seguridad de TRr20ic essoms chinwd ld ex a(dlolsSP N
de menor consecuencia especto a los incidentes N1.

" Escenarios operacionales de pérdida de contencién de sustancias o energias peligrosas que tienen origen en fenémenos

amenazantes naturales y socionaturales, tales como sismos, inundaciones, tormentas tropicales, movimientos en masas,

actividad volcanica, incendios forestales, entre otros, que tienen el potencial de exponer a los trabajadores, a la poblacion, al

ambiente, a los bienes, a la infraestructura, a un peligro grave, inmediato o diferido.

72 Esta meta espera cumplirse a mas tardar en 2029.

7 Lineamiento HSE -G-037.



Control de derrame.
Recuperacién de areas impactadas de acuerdo con el nivel de afectacion y/o de
las autoridades ambientales.

=a —a

(SASB EM-EP-540a.2) Los sistemas de seguridad de procesos aplican a todas las etapas
del ciclo de vida de los activos (incorporacién, operacién, mantenimiento y
desincorporacion), generando valor sostenible en cada una de ellas.

Para mas informacién
escanee el siguiente QR.

sobre la gestion de incidentes por derrames de hidrocarburos ,

Este elemento se evalla con base en indicadores de desempefio fundamentados en la
pr8ctica r ec Provess GafetyaPerfdrmance Indicators for the Refining and
Petrochemical Industries 6 ( APl 754) , eAmerican &drolqura Institeté. Estos
son monitoreados en diferentes instancias y periodicidad, como por ejemplo en reportes

de HSE, comités de HSE mensuales de los negocios y reportes de desempefio al Comité

Directivo y a la Junta Directiva de Ecopetrol a través de su Comité de HSE

Los empleados y contratistas de Ecopetrol participan activamente en el cierre de brechas
detectadas, la incorporacion de requisitos de seguridad de procesos en la gestién de
contratistas, el aseguramiento y control de la calidad para la integridad de activ 0s
(QA/QC), lagestidn de escenarios de alta consecuencia con base en el estado de barreras

y controles, y en el proceso de gestion del riesgo (identificacion, evaluacion, registro,
comunicacion y monitoreo del riesgo). A su vez, las autoridades y comunida des ubicadas
en las areas donde opera la Compafiia son informadas anualmente sobre los escenarios

de riesgo tecnologico, al tiempo que Ecopetrol participa activamente en instancias
interinstitucionales de caracter nacional para la gestion del riesgo de desa stres, como la
Comisién Nacional Asesora de Riesgo Industrial y Tecnoldgico.

La incorporacion de medidas y lecciones aprendidas a las préacticas, estandares y
procedimientos hace parte del ciclo de revision y mejora continua del Sistema de Gestién

HSE, lo que ha permitido la mejora constante de Ecopetrol. Con esto, se fortalece la
gestion de contratistas, de los escenarios de alta consecuencia, de la integridad de los
activos y de la gestion del riesgo tecnolégico en el marco de la Transicion Energética.

Durante 2023, se implementaron las siguientes medidas para prevenir o mitigar los
impactos negativos potenciales:

Coherencia, compromiso y
liderazgo visible en seguridad de

Gestion en seguridad de
procesos con base en riesgo

procesos

brechas en seguridad de procesos
en las filiales del GE.

Actualizacion del inventario de los

1 Seguimiento al cierre de brechas escenarios de alta consecuencia
en seguridad de procesos en los acorde con los nuevos
segmentos Upstream , Downstream instrumentos para la gestion del
y en proyectos. riesgo de desastres y accidente

1 Implementacion de andlisis de mayor, incluidos en la legislacion

nacional ™.

Monitoreo 'y seguimiento del
estado de las barreras de los
escenarios de alta consecuencia
(Gestién Dinamica del Riesgo -
GDR).

Valoracion de la efectividad de las
barreras fisicas, considerando la

74 Decreto 1347 del 2021, Resolucion 40411 del 2021 y Resolucion 0559 del 2022.




informacién de la herramienta de
integridad de activos - SAP.

Gestion de riesgos emergentes Andlisis de tendencias y aprendizaje

9 Comunicacion e implementacion de de la experiencia
lineamientos, tales como: 1 Actualizacion, comunicacién e
lineamiento de aseguramiento y implementacion del
control de calidad para integridad procedimiento de gestion de
de activos, lineamiento para incidentes HSE.
gestion de contratistas con foco en I Auditoria interna de segunda
el elemento material y lineamiento parte para la gestion HSE, con
para el aislamiento seguro de foco en la gestién de incidentes.

plantas y equipos (SAS).

1 Incorporacion de practicas de
seguridad de procesos en el marco
de las nuevas tecnologias de la
Transicion Energética, tales como:
hidrégeno, captura de CO 2, gas
natural licuado, almacenamiento
de energia, sistemas fotovoltaicos,
sistemas edlicosy biomasa.

Operaciones sin pérdidas de contencién

En 2023 se derramaron 15 .29 barriles de hidrocarburos por causas operativas en
incidentes mayoresa  un ( 1) barril, lo que implica  una disminucién del 76% respecto

a 2022. Este valor esta por debajo del limite interno fijado de 63 .7 Bbls para
2023, logrando el mejor desempefio de los ultimos cinco ( 5) afios.
DJSI 2.4.3) (ECP 005 Grafica6.1 4.1. Derrame de  hidrocarburos  7®

Derrame de  hidrocarburos 2021 2022

Volumen de hidrocarburos derramados (bbls) 124 .86 157 .76 63.7 15.29

Este es el resultado de la ejecucion sistematica de los planes de integridad y
confiabilidad, donde se han reemplazado mas de 128 km de ductos (entre 2022 y 2023).
Ademas, es importante destacar que se fortalecié el andlisis de riesgo operacional con

la inclusiébn de criterios de sensibilidad ambiental, con el fin de priorizar las
intervenciones de infraestructura. Asimismo, se modifico, es tandarizé e implementd la
metodologia para el célculo de los volimenes derramados, lo que permite comprender
variaciones frente a afios anteriores y fortalecer la toma de decisiones en
mantenimientos preventivos y/o correctivos.

Teniendo en cuenta el dltimo indice reportado por la International Association of Oil &
Gas Producers (IOGP) en 2022, con referencia al numero de derrames de petroleo por

millén de toneladas de produccién para incidentes mayores a un ( 1) barril, Ecopetrol se
encuentra un 92% por debajo del indice reportado en 2022 para el segmento Onshore .

7> La cobertura del dato , como % de los activos operados por la Compaiiia, para todas las vigencias corresponde a 100%.



Gréfica 6.1 4.1. Derrames de petroleo por millon de toneladas de produccién
Ecopetrol con respecto a referencia mundial IOGP (>1 barril i Onshore )7®
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Frente al volumen derramado por millon de toneladas de produccion para incidentes
mayores a un (1) barril, Ecopetrol se encuentra un 89 .5% por debajo del indice

reportado en 2022 para el segmento Onshore .

Grafica 6.1 4.2. Volumen de derrames de petréleo por millén de toneladas de

produccién Ecopetrol con respecto a referencia mundial IOGP - Onshore 77
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(SASB EM-EP-540a.1) Tabla 6.1 4.1. Eventos de seguridad del proceso (PSE)
para pérdida de contencion primaria (LOPC) de mayor consecuencia (Nivel 1)

| | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

6 Para el indice global no se reporta dato para 2023 , dado que este reporte generalmente se divulga en el
segundo semestre del afio siguiente, por lo que el reporte de 2023 saldria en octubre de 2024.

"7 para el indice global no se reporta dato para 2023, dado que este reporte generalmente se divulga en el

segundo semestre del afio siguiente, por lo que el reporte de 2023 saldria en octubre de 2024.



Total de horas 39,952,404.92 43,899,948.45 94,465,218.16 89,989,673.19
laboradas en el afio
(empleados y
contratistas)

1)

Ndmero de PSE 5 2 2 3
para LOPC de
mayor
consecuencia (Nivel

1)

Tasa de PSE para 0.025 0.009 0.004 0.007
LOPC de mayor
consecuencia (Nivel

(DJsSI 3.5.8) (ECP 006) Tabla 6.1 4.2.Iindice de frecuencia de incidentes N1

(IFSP N1)

2020 2021 2022 2023

Numero de 0.05 0.03 0.02 0.02
incidentes N1 por
millon de horas
trabajadas

Cobertura del dato 100 100 100 100
(como % de
empleados)

Meta asociada al - 0.05 0.04 0.04
namero de
incidentes N1 por
millén de horas
trabajadas

(GRI 11.8.3) Tabla 6.1 4.3. Numero de incidentes de seguridad de procesos

ocurridos en 2023, por nivel 8
Segmento NUmero total

Nivel Upstream Midstream Downstream de incidentes
ocurridos

Nivel 3 2 0 5

1

Nivel 2 4 5 11

2

Nivel - 4,695

3

Logros destacados

f

Se logré un IFSP N1 de 0.02, con respecto a un limite de 0.04 eventos/millon
horas hombre laboradas por afio. Respecto al GE, este mismo indicador fue de
0.03 con un limite de 0.07.

Se redujo el IFSP N2 a 0.05 eventos/millon horas hombre laboradas por afio
(disminucion en 17% respecto a 2022), con respecto a un limite de 0.08.
Respecto al GE, este indicador arroj6é un resultado de 0.07 con un limite de 0.13.

Se logré una reduccibn del 73.6% en barriles totales derramados de
hidrocarburos por incidentes de origen operacional, frente al promedio de los
Ultimos tres ( 3) afios (2020 a 2022).

8 Incluye: Hocol, Cenit, ODL, ODC, Ocensa y Esenttia.




1 Se superd la meta establecida (94.38%) para el indicador KRl Conocimiento y

reduccioén del riesgo de escenarios de alta consecuencia ’®, con un resultado de
95.98%.

1 Se redujo en un 50% el nimero de escenarios de alta consecuencia con
potencialidad de desastre valorados en MHighd ( Al cbrmorespecto a 2022

(disminucion en un (1) escenario).

1 Se actualiz6 el inventario de los escenarios de alta consecuencia, con base en los
nuevos instrumentos para la gestion del riesgo de desastres y accidente mayor
incluidos en la legislacién nacional 8,

i Se eliminaron dos (2) escenarios de alta consecuencia sin potencialidad de
desastre valorados en Highd ( Aly seorpdujo el nivel de riesgo a niveles
tolerables en tres (3) de ellos.

1 Se reemplazaron méas de 128 km de tuberia de lineas entre enero de 2022 y
agosto de 2023.

1 Se implementaron nuevas tecnologias de inspeccién alineadas con las amenazas
predominantes y mecanismos de dafio a infraestructura operativa

1 Se desarrollaron e implementaron, de manera rigurosa, ejercicios de
identificacion de malos actores y de eliminacion de fallas y defectos.

1 Se fortaleci6 la inspeccion, monitoreo, reposicion de tuberias, implementacion de
recomendaciones post inspeccién y cambios de trazado de lineas, para mitigar

los riesgos de pérdida de contencién de ductos .
1 Se focaliz6 el analisis de condicion y riesgo en los equipos estaticos de alto
impacto.

1 Se desarroll6 el estandar para la gestion de seguridad de procesos en
contratistas y se actualizaron las practicas de aislamiento seguro, recibo de
taladros e intervencién a pozos.

I Se unificaron los lineamientos transversales para la Gestién del Riesgo de
Desastres a nivel del GE.

1 Se fortaleci6 la gestion integrada de los subelementos de integridad de activos y
gestion de riesgos.

1 Se disefiaron, implementaron y comunicaron los visualizadores de indicadores
proactivos y métricas para la gestion de la seguridad de procesos (SP).

1 Se consolidaron | as i nst aGAAAdisisERo adeébe Gh

1 Se fortaleci6 el Centro de Excelencia SP en el GE y de las mesas técnicas en las
diferentes subelementos.

1 Se fortalecieron las competencias SP, principalmente a través del Programa para
el Fortalecimiento de Competencias Técnicas De HSE (PROCER).

7 Este indicador mide la reduccion de los escenarios de alta consecuencia con potencialidad de desastre.
80 Decreto 1347 del 2021, Resolucién 40411 del 2021 y Resolucion 0559 del 2022.
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Talento humano

(GRI 3 -3) Ecopetrol busca fortalecer la creatividad, colaboracién y trabajo en equipo que
caracteriza a sus trabajadores y les impulsa a romper silos y alcanzar objetivos comunes,
con el fin de generar valor con  SosTECnibilidad® y afrontar los retos definidos en el
cumplimiento de la Estrategia 2040.

A través de pilar Conocimiento de Vanguardia de la Estrategia 2040, Ecopetrol se
comprometid a asegurar que el 70% de sus trabajadores tengan habilidades de
vanguardia para 2040, lo que supone adquirir competencias para atender los retos y
desafios asociados al crecimiento, la Transicion Energética Justa y a la generacion de
valor con sosTECnibilidad®.

La Compaiiia tiene como uno de sus objetivos hacer que su personal se sienta orgulloso
de pertenecer a la organizacion, asi como desarrollar sus competencias y formar
liderazgos, lo que se traduce en resultados empresariales que apalancan los objetivos
estr atégicos, que impactan positivamente a la sociedad, el medio ambiente y la
economia del pais.

Para aportar a lo anterior, Ecopetrol fomenta el potencial de los equipos a través de siete
(7) dimensiones:

1. El Conocimiento de Vanguardia -> Formaciones y evaluaciones de habilidades en
niveles intermedio y avanzado, por parte de los lideres a sus colaboradores, en
Transicion Energética, Transformacion Digital, Agilidad, Innovacion y Ejecucion.

2. LaDeclaracion Cultural  -> Medicién del instrumento para la cultura y el ambiente

laboral.

3. La Experiencia del Empleado -> Entregables definidos para cada proceso
intervenido con el fin de mejorar la experiencia del empleado en cada momento
priorizado

4. La Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI) -> Valoraciones de los Gl en temas de
DElI, indicadores de impacto, como generacion de empleo inclusivo; prevencion

de violencia, discriminacion y acoso, formaciéon y comunicacién y progreso en
estandares DEI.

5. El Bienestar y Salud Emocional -> Medicién del instrumento para la cultura y el
ambiente laboral.

6. La Renovacion de Talento -> Programa de mentoria, nuevas generaciones y
sucesion.

7. ElLiderazgo -> Certificacion de los lideres y valoracion 360.

1.Formaciones y evaluaciones de
habilidades en niveles intermedio

1.El Conocimiento y avanzado, por parte de los lideres
de Vanguardia a sus colaboradores, en Transicién
g Energética, Transformacion Digital,
ol g Agilidad, Innovacion y Ejecucion.
Q c
i =m0 L, .
2.La Declaracién me) 850 mmm) 2 Medicion del instrumento para la
Cultural o g g cultura y el ambiente laboral.
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. . Entregables definidos para cada
3.La Experiencia proceso intervenido con el fin de

del Empleado mejorar la experiencia del empleado
en cada momento priorizado.

81 | os momentos corresponden a las interacciones que existen dentro de un proceso entre el empleado y cualquier area de la
Compafiia. Por ejemplo, en el proceso de reclutamiento y seleccién, hay momentos que corresponden a su vinculaciéon, como
la firma de docu mentos para ingresar.



Para gestionar los riesgos asociados al talento humano, se definio en el mapa de riesgos

estrat®gicos de |l a Compa€fza el riesgo ACarencia de T
Transicion Ener g®t i ca o, con el objetivo de cubrir |l as ne
habilidades y comportamientos requeridas para la ejecucion de la Estrategia 2040 y que

estén alineadas con el modelo operativo, los procesos y la declaracion cultural, en

concordancia con las dinamicas del entorno.

En esta linea, Ecopetrol monitorea la disponibilidad de talento humano con las
habilidades necesarias para atender los retos de la Transicion Energética, mediante el
indicador de Instalacién de Conocimiento de Vanguardia 82 consignado en el Tablero
Balanceado de Gestion (TBG). Adicionalmente, dispone de la Universidad Ecopetrol,
conformada por el Consejo Académico y los Comités de Escuela y Academia, para
impulsar la gestion del conocimiento y el aprendizaje al interior de la Compaiiia.

Por otro lado, se realizan mediciones de cultura y ambiente laboral, cuyos resultados y
analisis son compartidos con los equipos, entre los cuales se realizan compromisos para

que se propongan mejoras en conjunto. Esto se incluye en el plan anual de cultura y se
le hace seguimiento mensual a todo el GE.

Adicional, a través de las Células de Cultura, se comparten con los vicepresidentes las
brechas que estas encuentran en la Cultura -(Anti)cultura de Ecopetrol, a partir de las
cuales se toman acciones para encontrar las causas de las problematicas para alcanzar

la cultura deseada.

De igual forma, existen comités con las células de los procesos, que ayudan a monitorear

la recomendacion y la lealtad desde la experiencia del empleado. Las oportunidades de
mejora detectadas se trabajan en ciclos de seis (6) semanas, en lo que corresponde a
la cocreacién y disefio, mientras que para la implementacion se toma entre 18 y 24
semanas, lo que involucra mediciones para iterar el producto. En este proceso siempre
participan usuarios impactados, lo que ase gura productos y servicios que se ajustan en
mayor medida a sus necesidades. Durante 2023, Ecopetrol se encontré en el ciclo de
implementacion de las primeras cocreaciones. También se cuenta con el comité del
vicepresidente y sistematicas de segmento de talento humano, donde, de manera
bimensualy mensual, respectivamente, se presentan los resultados del ciclo de trabajo
anterior, con el propésito de recibir retroalimentacion.

Impacto en Derechos Humanos

(GRI 3 -3) Ecopetrol reconoce que uno de sus principales activos son sus colaboradores ,
por lo que esta comprometido con velar y propender por el respeto y la promocion de

los DDHH, actuando de manera proactiva y diferenciada respecto al derecho a trabajar

en condiciones dignas, favorables y adecuadas. Lo anterior en la medida que su bienestar
genera tanto beneficios para el goce efectivo de sus derechos, como impactos positivos

en el desempefio organizacional.

Dicho bienestar se materializa, entre otros, a través del ejercicio del derecho a la libertad

de asociacion y negociacién colectiva, dado que impulsa las buenas relaciones entre el
trabajador y el empleador, fortaleciendo relaciones de confianza mediante | a articulacién
y la satisfaccion de intereses mutuos. Su implementacién resulta de gran importancia

en tanto que motiva la participacion de los colaboradores al interior de la Compafiiay se

82 Este indicador mide el porcentaje de instalacion de las habilidades claves requeridas por el talento humano para la ejecucién

de la Estrategia 2040. Una habilidad se considera instalada cuando se cumplan los requisitos de aprendizaje y de practica

corresp ondientes al nivel asignado para cada trabajador, por lo cual se otorga una insignia. La medicién se realiza sobre las

siguientes habilidades: Agilidad, Innovacién, Transformacion Digital, Ejecucién y Transicion Energética. No obstante, se podr an
modificar las habilidades que aplican a este indicador segun validacién del Consejo Académico de la Universidad Ecopetrol.



promueve el dialogo transparente para el mejoramiento productivo y econémico bajo los
parametros del trabajo decente.

Asi mismo, entre los DDHH que la Compafiia considera son una prioridad, y que se
relacionan con los derechos laborales, se encuentran la integridad personal
alasaludy seguridad en el trabajo, por lo que se esfuerza en promover acciones que
potencien dichos derechos y libertades en los equipos de trabajo.

y el derecho

La Compafiia también trabaja por promover la diversidad, acoger las diferencias e
impulsar el desarrollo de entornos cada vez mas incluyentes, donde todas las personas
se sientan bienvenidas, apreciadas, tratadas con equidad y respeto y en los que reciban

igualdad de oportunidades para que puedan aportar lo mejor de si mismas, respetando
el derecho a la igualdad y no discriminacion y a la libertad de expresion.
Metas
Opciones Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
estratégicas (0 a 2 afios) (3 a 5 afios) (més de 5 afios)

Conocimiento
de Vanguardia

*Ejecutar la ruta de aprendizaje
para fortalecer la habilidad de
Transicion Energética con foco en
cinco (5) teméticas, con un
cubrimiento de 7.849 empleados.

*Desarrollar una cultura del
aprendizaje continuo en el GE.

*Contar con el 70% del
talento con habilidades de
vanguardia, para afianzar la
Estrategia al 2040.

Fortalecimiento
de la Cultura:
Personas y
Organizacion

*Divulgar los resultados de la
encuesta de cultura 2023.

*Alinear la estrategia de
apropiacion cultural con el Comité
Directivo.

*Realizar la medicién del ambiente
organizacional.

*Realizar continuamente la medicién
de pulsos.

*Cerrar las brechas de resultados
segun evidencias en la cultura y los
acuerdos de cultura establecidos.

* Participar en el Comité Directivo
con teméticas de cultura.

*Apropiar los
comportamientos de la
Declaracion Cultural por
todas las compafiias del
Grupo.

Experiencia del
Empleado

*Implementar mejoras de los

momentos de verdad de Talento
Humano.
*Definir fAVoz del [

procesos de inicio a fin (E2E),
incluyendo Comunicaciones y
Servicios al Personal .

*Disefiar e implementar la ruta
tecnoldgica, con priorizacion en la
herramienta de fAVoZ
empl eadoo.

* Implementar un nuevo modelo
de servicio entre la Vicepresidencia
de Abastecimientoy  Servicios
(operaciones de personal), y la
Vicepresidencia de Talento
Humano.

*Medir y monitorear la experiencia
E2E de los empleados sobre los
momentos de verdad.
*Implementar lineamientos de
Experiencia del Empleado.
*Formar a lideres y colaboradores
dront & en temas de experiencia y
servicio.

* Ejecutar ciclos de mejora
en la experiencia, basados en
los resultados de la escucha
de voz del empleado.

El Bienestary
Salud
Emocional

*Mejorar la infraestructura de
bienestar en las regiones.
*Conformar proyectos de redes de
salud emocional en las &reas.
*Realizar los disefios del
ecosistema de bienestar y salud
emocional.

*Hacer mejoras con aliados
y aliados en regiones).
*Estrategia balance vida laboral y
personal para la organizacion.

(clubes

*Contar con niveles de
seguridad emocional altos
para el GE.

La Renovacion
de Talento
y el Liderazgo

*Asegurar la valoracién de
competencias a toda la poblacién y
elementos comunes al GE.
*Consolidar el esquema de
certificacion y primera
actualizacion del esquema,
considerando la evolucion del

modelo.

*Realizar la valoracion cada dos (2)
afios a través de  metodologia 360,
incluyendo elementos comunes a
valorar con el GE.

*Revisar trianualmente el esquema
de certificacion para
incorporar/renovar elementos,

*Activar ciclos de revision
trianuales para ajustar
enfoque y/o definir nuevos
esquemas de operacion
segun tendencias.

8 Primera linea de cara al empleado en temas de experiencia y servicio.




*Consolidar la metodologia para la segln madurez del sistema y
identificacion de necesidades de poblacién.

nuevas generaciones en areas y *Integrar esquema de certificacién a
ajuste en despliegue de empresas del GE.

programas. * Definir y ejecutar el programa de
*Definir el esquema de Semilleros y Altos Potenciales en
seguimiento a semilleros y altos empresas del GE (sujeto a
potenciales. recursos).

*|dentificar elementos a * Revisar trianualmente los
desarrollar en comin en lideres contenidos y esquema de los

del GE (relacionado con programas definidos de desarrollo
valoracion). de nuevas generaciones (semilleros
*Fortalecer el esquema de y altos potenciales).

&oaching 6 . *Integrar la Escuela de Culturay
*Ampliar la  cobertura de mentoria, Liderazgo con el GE.

considerando un enfoque diverso. *Contar con movilidad sostenida
*Definir el esquema para entre empresas del GE, con foco en
promover el desarrollo a través de desarrollo.

la exposicion mediante encargos, * Ejecutar comités transversales del
rotaciones, pasantias, asignacion a GE.

iniciativas y procesos sombra. * Incrementar el niUmero de
*Activar los comités transversales candidatos competentes segun la
de sucesion del GE. clasificacion en mapas de talento.
*Definir e implementar el esquema *Implementar y medir

de desarrollo diferenciado en la la practica de desarrollo diferenciado
poblacién de sucesores. en el GE.

*Estructurar y pilotear el esquema

de movilidad, para promover

el desarrollo de talento entre las

empresas del GE.

Diversidad, Equidad e Inclusion

(DJSI 3.1.1) En atencion a lo previsto en su Guia de DDHH y Empresa, el Codigo de Etica

y Conducta y la Guia de Diversidad e Inclusién, Ecopetrol establece un enfoque de cero
tolerancia con la discriminacién y el acoso en todas sus formas, que incluye medidas

para prevenir este tipo de situaciones y capacitar a las personas, especialmente en
tematicas como el proceso de denuncia y escalamiento de incidentes, los
comportamientos constitutivos de acoso, discriminacién o violencia, y las medidas
correctivas y discip linarias empleadas cuando se confirma algin tipo de conducta
asociada ®. La Compaiiia desarrolla  practicas alineadas con este marco, aplicables a la
Junta Directiva, la Alta Direccion y todas las personas que trabajan en Ecopetrol y su

Grupo.

Ecopetrol cuenta con el  Programa de Diversidad, Equidad e Inclusion , Sustentado
en los principios de meritocracia, equidad y justicia, el cual busca desarrollar un enfoque

holistico para integrar la DEI en el pilar de Generar Valor con SosTECnibilidad® y los
procesos de la Compafiia, incluyendo a todos los Gl, especialment e alos empleados, las
comunidades y los proveedores y sus trabajadores.

El programa consta de cinco (5) componentes:

1. Género.

2. Discapacidad.

3. Victimas, excombatientes y retirados de fuerzas armadas.
4. Etnia, origen y condiciones socioculturales.

5. Orientacién sexual.

8 Para mas informacion sobre la Prevencion de discriminacion, acoso sexual y laboral en la Compaiiia, dirfjase al
siguiente  link:  https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/sostecnibilidad/social/estandares -laborales/prevencion -
discriminacion -acoso




(DJsI 3.1.1) Para mas informacion sobre las diferentes iniciativas del Programa de
Diversidad, Equidad e Inclusion, escanee el siguiente cédigo QR.

(GRI 2-7) (GRI 405-1) (GRI 11.11.5) (DISI 3.1.2) (SFC 7.4.1.1.1.vil) (WEF 11) Empleados de Ecopetral, por género, edad, categoria laboral, tipo de
contrato, regién y otros indicadores de diversidad*

7,294 2,556 Andina Oriente 780 (7.92%) 8,961 889
ra——y Entre 2019 y 2023, '’
(74.05%)(25.95%) Directivos 3% . 9 .03%
e e pirscions | | SSTUMSMOINB%  gogors 3377 (34200 (P097%)  (303%)
Q Q | De Alta Direccién® | la participacion de ) -
m m De primer nivel gerencial 3% i en cargos Caribe 1,124 (11.41%) ]I:‘TQT
Directivos en funciones % de liderazgo en
generadoras de ingresos** Ecopetrol y en 9% Central 3,479 (35.32%) Cfer‘rt;:::na 9untrato a
=xx 19% i ij
Para 2022, el total de L ! en el Grupe. Orinoquia 993 (10.08%) aanine termino fijo
empleados fue de = & méximo dos (2) niveles del Presidente. indefinido
== Exch fi i e
e et e e e e o s Piedemonte 97 (0.98%)
de 9,850, una variacién ooia, tecnologia, I
del 3.72%. Alta direccion 18 (0.18%)
. Gerencia 130 (1.31%
Menores de 30 593 (6.02%) Minoria étnica 457 (4.63%) En la compafiia se ‘ " ¢ X
anos aumenté de 9 a Gerencia mediazge (7.16%)
Entre 30 y 50 Con 40 empleados Supervisidn
afios 6,813 (69.16%) discapacidad 581 (5.89%) que registraron a P 346 (3.51%)

ia del Técnic
Mayores de 50 3 444 (24.81%) LGBTQI+ 40 (0.4%) T-::i:r:r:]:ex:. profesionales 6,602 (67.02%)

afios
Operativos 2,048 (20.79%)

*Para 2023, las reglonales Orlente y Sur se reemplazan por la regional Andina Orlente y se Incluye por primera vez en el informe la regional Pledemonte.

(DJsSI 3.1.1) Ecopetrol cuenta con un Comité de Convivencia Laboral, que promueve el
respeto, la imparcialidad, la tolerancia, la serenidad, la actitud de didlogo y la
conciliacién, para el mejoramiento de la convivencia laboral en un ambiente de total

confidencialidad. Bajo este marco, se construyen planes de mejoramiento acordados,
cuando procede, a los cuales se les realiza seguimiento, con el objetivo de tejer
relaciones humanas que generen bienestar.

(GRI 406 -1) (GRI 11.11.7) (DJsI 1.5.5) (WEF 20E) Durante 2023 no se presentaron 85
casos de discriminacion ¢,

(DJsI 3.1.1) (DJsI 1.5.5) Se presenté un (1) caso de acoso sexual en la Compafia,
respecto al cual se tomaron las siguientes acciones: notificacion a la Fiscalia General de
la Nacién, natificacion a la Vicepresidencia Regional que fue impactada por la infraccion

y a la Gerencia de Seguridad Fisica, para que implementaran medidas preventivas. La
persona que cometio la infraccion no fue identificada, por lo tanto, la Compafiia no pudo
tomar otras acciones.

En 2023 se realizaron capacitaciones y formacion especializada en diversidad e inclusion,
acoso sexual y laboral, prevencion de la discriminacién y equidad de género, entre otras
tematicas.

Ecopetrol también dispone de una red de mentores éticos, quienes impulsan réplicas de

la informacion en sus areas sobre acoso sexual, discriminacion y DDHH. Asimismo, la
Compafiia cuenta con la participacion de 36 trabajadores de altos niveles gerenciales
para apoyar y promover la implementacion de medidas afirmativas relacionadas con la

DEI, en conjunto con otros 1,065 empleados.

Las personas evalUan su experiencia en términos de diversidad e inclusién con un 90%
de favorabilidad

(DJSI 3.1.3) Ecopetrol también realiza seguimiento a los avances en la composicion
racial y étnica de su plantilla de empleados, a través de la Encuesta de Cultura que se

85 Toda persona, en caso de conocer o sospechar de una situacion que involucre a un trabajador o destinatario del Codigo de

Etica y Conducta de Ecopetrol que conlleve a su violacién, esta obligada a denunciar el hecho en la Linea Etica. Todas las

denuncias r ecibidas son analizadas de acuerdo con el Procedimiento de Gestion de Asuntos Eticos, con base en los principios

del Coédigo y deméas normatividad aplicable, segin sea el caso. Este canal es corporativo y operado por una empresa

internacional independiente, proporcionando total transparencia en el proceso. Este sistema garantiza: i) disponibilidad

durante todo el afio, 24 horas al dia, siete (7) dias a la semana; ii) informes en espafiol, inglés y portugués; iii) presentac ion
de denuncias anénimas; y iv) confid encialidad de la informacion, de acuerdo con las normas internacionales aplicables.

8 Por razones de raza, color, sexo, religion, opiniones politicas, nacionalidad, origen social, edad, discapacidad, estatus

migratorio, VIH, género, orientacién sexual, predisposicion genética, estilo de vida, entre otros.



realiza de forma bienal. Para 2023, la autoidentificacién étnica de los trabajadores arrojo
los siguientes resultados:

(DJSI 3.1.3) Autoidentificacion étnica de los  Autoidentificacion étnica de los trabajadores
trabajadores de Ecopetrol* en puestos directivos de Ecopetrol**

2.1% 1.5%

v Afrodescendientes + Afrodescendientes
58.2% 54.4%
Mestizos Mestizos

ee .o 28.3% s -0 37.7%
s s Blancos +: % Blancos

"4 0.5% 0.0%
éé Indigenas % Indigenas
.o L) o .o C) o
o§. 1.0% o§_ 0.4%
e."® Negros ¢." ¢ Negros
Ay, 2.1% 28y 1.0%
'&V Otras etnias "V Otras etnias

Cobertura del 82% de los trabajadores.

“Otras etnias” refiere a Palenqueros, raizales y rom.

*7.9% de los encuestados respondié “Prefiero no contestar”.

**Incluidos los directivos junior, intermedios y superiores (como % de la plantilla total de directivos). 5.0% de los encuestados respondid

“Prefiero no contestar”.

Cultura

Anualmente, Ecopetrol realiza una serie de encuestas para evaluar el grado de
satisfaccion laboral y el nivel de interiorizacion de la declaracion cultural de sus
trabajadores.

(DJSI 3.4.6) Grafica 6.15.1. Porcentaje de empleados comprometidos con la
Compaiiia
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2020 2021 2022 2023
Otras métricas de hienestar evaluadas:
Satisfaccion de los empleados 87 87%
Bienestar de los empleados 88 88%
Employee Net Promoter Score 63%
(eNPS) 8
8% Eval saa l as respuestas a la siguiente pregunta: AiLa mayor parte del

Compaf2ao.

8 EvalGa variables relacionadas con: diversidad, inclusién, ambiente de cooperacion y confianza, balance vida personal -
trabajo, beneficios otorgados, actividades de bienestar promovidas, crecimiento profesional, entre otras.

8 Evalla la satisfaccion laboral de los empleados, midiendo su disposicion a recomendar a la Compaiiia a otras personas.

ti emp



Hombres

Mujeres

Atraccion y retencion del talento del talento especializado

(GRI401 -1) (GRI 11.10.2) (WEF 17) Grafica 6.15.2. Numero de nuevas
contrataciones, por género y edad

478

® Menores de 30
afos

B Entre 30 y 50
afnos

NuUmero de nuevas contrataciones

Mayores de 50
afios

NUmero de nuevas
contrataciones

Ecopetrol l ogr - mantenerse en el pri mer lugar en el
empresa para atraer y retener talento en Colombia en 2023.

(ECP 010) Ecopetrol cuenta con una variedad de programas para atraer y desarrollar el
talento joven y/o recién egresado:

1 Programas de Nuevas Generaciones: invierte en el desarrollo de nuevas
generaciones de talento para anticiparse y afrontar los desafios del futuro. A
2023, se registraban 252 beneficiarios (170 semilleros tercera generacion, 62
semilleros cuarta generacién y 20 altos potenciales) de estos programas.

1 Programa de Semilleros: promueve el desarrollo de talentos semilla como
impulsores del cambio y la transformacion cultural, para dinamizar el talento
Ecopetrol, fortalecer el desarrollo de proyectos actuales y asegurar el relevo
generacional. En 2023 se graduaron los 170 profesi onales que iniciaron su
formacion en 2021, dando cumplimiento de sus formaciones en un 100% y
asegurando 694 horas de formacién para cada semillero del programa 90,

1 Programa de Altos Potenciales: busca acelerar el desarrollo integral de
profesionales con alto potencial de crecimiento, con el fin de fortalecer
habilidades de liderazgo, pensamiento estratégico y habilidades de gestion,
requeridas en el nuevo entorno de transformacion. Permite consol idar la base de
la siguiente generacion de talento en Ecopetrol y retener a los profesionales mas
talentosos.

(DJsI 3.4.1) Gréfica 6.1 5.3. Contratacién interna

% Energy Council , cadena de valor, visitas industriales, TEC de Monterrey, rotaciones, participacion en células de cultura.

ranki
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Desarrollo profesional de los empleados

Con el propésito de asegurar la alineacion estratégica de la Compafiia y

buenas préacticas entre empresas y areas, Ecopetrol cuenta con mecanismos que facilitan
la asignacion de sus trabajadores en empresas del Grupo y entidades externas, asi como

el traslado a diferentes regionales del pais dentro de la organiza

de equidad y aseguramiento de condiciones competitivas.

Movilidad Interna

Corresponde a movimientos de
trabajadores entre las areas de |
Compaiia, y puede darse de forma
definitiva en una nueva sede de trabajo o
de manera temporal, asegurando con esta
ultima, el retorno del empleado a su sede
original.

Durante 2023 se efectuaron 749 acciones
de traslados 9.

Grafica 6.15.4 Distribucién de la movilidad
interna por género de los trabajadores

91 Un trabajador puede tener mas de un (1) traslado durante el afio.

a

Movilidad Externa rrrrrrr
Corresponde a movimientos de
trabajadores entre empresas. Esta

movilidad aplica cuando, por necesidades
organizacionales, se requiere cubrir un rol
de liderazgo, tactico u operativo en una
empresa del GE o derivado de algun
acuerdo de colaboracién suscrito con otras
entidades. Este proceso puede implicar la
suspensién, o no, del contrato laboral del
trabajador. Sin embargo, a nivel de
entidades del Estad o siempre se realiza sin
suspensién del contrato.

A 2023 se tenian 241 procesos vigentes de
asignaciones en movilidad externa.
Grafica 6.1 5.6. Distribucion de la
movilidad externa por género de los
trabajadores

poder compartir

cion, todo bajo principios
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= Hombres = Mujeres

Gréfica 6.1 5.5. Distribucién de la
movilidad interna por tipo de movilidad

g

= Traslados
definitivos

= Traslados
temporales

(ECP 010) Igualmente, como uno de los recursos

= Hombres = Mujeres

Gréfica 6.1 5.7 . Distribucion de la
movilidad externa por tipo de movilidad

= Con Suspension = Sin Suspension

Gréfica 6.1 5.8. Distribucion de la
movilidad externa por tipo de asignaci on

0,83%

= Empresas del Grupo = Entidades Estatales

Gréafica 6.1 5.9. Distribucion de la
movilidad externa por alcance geografico

= Internacional = Nacional

clave para asegurar la cobertura de

vacantes en los cargos de nivel de liderazgo, Ecopetrol cuenta con un programa de
sucesion con alcance GE, donde valora continuamente a los lideres y candidatos a

sucesion para definirles planes de desarrollo que permita

n prepararlos anticipadamente.



Este es un proceso ciclico en el que cada afio se revisan e incluyen nuevos cargos criticos
de liderazgo, asi como nuevos candidatos como posibles sucesores.

A 2023, habian identificados sucesores para 104 cargos criticos de liderazgo, de los
cuales dos (2) corresponden a Alta Gerencia, 20 a Gerencia Senior y 82 a Gerencia
Media. Para lo anterior, la Compafiia cuenta con una base total de 497 candidatos
sucesore s, 107 (22%) mujeres y 390 (78%) hombres. Los resultados del proceso se
encuentran consolidados en 11 mapas de talento a nivel GE.

Durante 2023 se llevaron a cabo las siguientes iniciativas que permitieron desarrollar
competencias de liderazgo en el talento de la Compaiiia:

1 Certificacion de liderazgo: metodologia para fortalecer los comportamientos
deseados en un lider, que incluye requisitos asociados a conocimiento, aplicacion
y resultados de su ejercicio de liderazgo.
1 Escuela de cultura y liderazgo: conjunto de experiencias de aprendizaje que
permiten desarrollar y fortalecer las habilidades de liderazgo, compuesto por:
o0 Entrenamiento formal: cursos de aprendizaje con instituciones aliadas.
o Aprendi zaj e a tr avc®sa cdeymegdriac er os:
0 Exposicion y practica: encargos en diferentes roles.
1 Acompafiamiento a profesionales que iniciaron a asumir roles de liderazgo.

(e}

Desde la Escuela de Liderazgo se ejecutaron 17 talleres "Cémo Vivir Primero la Vida:
desempefio humano, clave para una nueva comprension de la seguridad”, con una
cobertura de 533 lideres, que le aport6 al indicador de ejecucién de Conocimiento de
Vanguardi a, con un porcentaje de cumplimiento del 99.8%, y al logro de la meta de
certificacion de lideres. Asimismo, se inici0 el Programa del Lider Supervisor para la
poblacion de supervisores, con participacién en 2023 de 250 supervisores.

Rotacion de personal

(GRI 401 -1) (GRI 11.10.2) (DJSI 3.4.5) (WEF 17) Gréfica 6.1 5.10 . Tasa de
rotacion de personal 92

4,80%

\ 3,88%

= Tasa de rotacion de
personal total
Tasa de rotacion

voluntaria de personal

Tasa de rotacion de
personal

0% 0%
2020 2021 2022 2023
(GRI 401 -1) (GRI 11.10.2) (DJSI 3.4.5) (WEF 17). Tabla 6.1 5.1. Tasa de

rotacion de  personal |, por categoria laboral, edad, género y region

Tasa de rotacion de personal total 382 3.88
Tasa de rotacion voluntaria de personal total 104 1.06
Tasa de rotacién por categoria laboral

92 La cobertura de los datos, como porcentaje (%) de todos los empleados, es igual a 100% para todas las vigencias.



Para 2023, Ecopetrol cambia la metodologia utilizada para calcular la tasa de rotacion.
Anteriormente, se utilizaba una féormula que dividia el promedio entre las nuevas
vinculaciones y las desvinculaciones de la
de personal al inicio y la planta de personal al final de un mismo periodo de tiempo. Con

en 2023 se calcula

Alta Gerencia (Comité Directivo extendido -

presidente, vicepresidentes y gerentes que estén en 7 0.07
el comité extendido)
Gerencia (todos los demas  gerentes) 26 0.26
Gereqcia Media (jefes de departamento, 37 0.38
coordinadores y lideres A, B, Cy D) )
Supervisién (supervisores) 9 0.09
Tecnlc_o profesional (mapa de cargos técnico 241 245
profesional)
Operativo (mapa de cargos operativos) 62 0.63
Tasa de rotaciéon por edad
Menores de 30 afios 32 0.32
Entre 30 y 50 afios 149 151
Mayores de 50 afios 201 2.04
Tasa de rotacién por género
Mujeres 115 1.17
Hombres 267 2.71
Tasa de rotacion por regi on
Bogota 211 2.14
Caribe 22 0.22
Central 116 1.18
Andina Oriente 18 0.18
Orinoquia 15 0.15
Piedemonte 0 0.0

el fin de alinearse con la metodologia usada en los estdndares GRI,
dividiendo el nimero de empleados que dejan la
(entendido como el numero de rotacién de personal)
sobre el numero total de empleados al final del periodo evaluado.

despido, jubilacién o fallecimiento

Asimismo, en
regionales Oriente y Sur

Andina Oriente y se incluye por primera vez en el

informe

Compafiia voluntariamente o por

Compafiia , sobre el promedio entre la planta

2023 se hacen cambios en las regionales de trabajo de Ecopetrol. Las
incluidas en informes anteriores

se reemplazan por la regional

la regional Piedemonte.

Para 2023, Ecopetrol continué aplicando el Plan de Retiro aprobado por la Junta
Directiva, cuya vigencia finaliz6 el 31 de diciembre de 2023, como estrategia de

planificacion del talento humano para desvincular, por mutuo acuerdo, al personal que

tuviera m as de 20 afios de antigiiedad y cumpliera con otros requisitos establecidos.
Durante 2023 se acogieron al Plan de Retiro

trabajadores que se desvincularon bajo esta modalidad entre 2020 y 2023 fue de 627

personas.

Bienestar y calidad de vida

(GRI 401 -2) (GRI 11.10.3)

Bi

enestar y
de habilitadores para dar energia a los empleados, partiendo de cada ser humano con el

Sal

(DJSI 3.4.4)

ud

Emoci

fortalecimiento de su circulo de proteccion per
gue brindan las herramientas organizacionales.

1

En el

circulo de proteccion personal

47 personas, con lo que el consolidado de

Ecopetrol cuenta con un Ecosistema de

onal

denomi

nado

i M8 s

sonal y enmarcado en el bienestar integral

la Compafiia brinda apoyo y

herramientas a los trabajadores para gestionar de forma satisfactoria sus
relaciones, sus propésitos de vida y el entorno, cuando lo requieran. De esta

manera, Ecopetrol reconoce que las relaciones humanas profundas son esencia

para la satisfaccion y el bienestar en la vida.

Energ2abo,

les



1 Enel circulo de proteccién organizacional

, Ecopetrol cuenta con un conjunto

de ayudas dirigidas a los equipos de trabajo para gestionar su bienestar, de
acuerdo con sus preferencias, entorno y momento de vida, segmentadas en

cuatro (4) pilares:

Mente Saludable

La Compafila pone a disposicibn de los
trabajadores unaamplia red de apoyo para que sus
emociones encuentren el cauce indicado cuando lo
necesiten:

*Linea Amiga: apoya a los trabajadores por medio
de psicologos profesionales ° con un facil acceso
desde la linea de servicio al cliente de Ecopetrol.
*Brigadas de Emergencias Emocionales:
equipos de apoyo interdisciplinarios para atender
emergencias emocionales que se puedan presentar
tanto a nivel individual como en equipos que lo
requieran.

*Cobertura de psicologia y psiquiatria:
profesionales adscritos a la Gerencia de Salud
Integral para atender las necesidades emocionales
de los trabajadores.

*Red SER: grupo de méas de 150 voluntarios de
Ecopetrol, que genera y visibiliza conversaciones y
necesidades sobre la salud mental, creando lazos
de confianza para prevenirla y atenderla.

*Encuentros: con presencia de profesionales
invitados para activar la conversacion sobre la
importancia de la salud emocional en el bienestar.

En 2023 se lograron mas de 13,000 conexiones
virtuales y aproximadamente 600 de forma
presencial a estos espacios

red de

Balance Vida Laboral y Personal

Iniciativas para el balance entre la vida laboral y
personal, con jornadas flexibles y tiempo de
descanso para disfrutar con las personas que
desean:

*Banco de tiempo: semana compensada que
estéa disponible para todos los empleados, con el

fin de promover el tiempo en familia.

*Herramientas y recursos para el balance,

como la guia para el balance, plataforma de
medit aci - n Vigadrisightsag, d6entr e
*Charlas e+ Bienestar: espacios con expertos
y personas destacadas para compartir sobre
tematicas relacionadas con el balance vy
bienestar de los trabajadores, asi como brindar
herramientas Utiles para la autogestion.

Programa de Bienestar

Portafolio de herramientas y aliados que aportan al
bienestar de los empleados para compartir, celebrar

y divertirse, de acuerdo con sus gustos,
necesidades y momentos de vida:
*Fitpal: convenio que cubre a todos los

trabajadores de Ecopetrol para acceder a una
plataforma de entrenamiento fisico de diferentes
disciplinas, con clases en vivo y pregrabadas,
disponible las 24 horas del dia. Durante 2023, mas

de 6,000 usuarios tomaron clases a través de esta
plataforma.

*Fitpal Go: complemento al convenio de Fitpal
Online, con una red de mas de 600 centros aliados
para practica de ejercicios, deportes 'y

Reconocimiento y Gratitud

Herramientas y momentos para fomentar una
cultura de agradecimiento:

*Reconoci miento a trav®s
Centr al oplataforma para entregar
reconocimientos a los comparieros, de acuerdo
con los principios culturales de la Compaiiia.
*Elogios a través de Microsoft Teams
funcionalidad para compartir elogios vy
reconocimientos entre compafieros y equipos a
través de la plataforma de uso constante.
También permite compartir reconocimientos a
personas externas a Ecopetrol, como los aliados
que apoyan en funciones diarias.

*Abotonados  : evento en el que anualmente se
reconoce el aporte de aquellas personas que

9 Disponibles de lunes a viernes de 6:00am a 10:00pm y sabados y festivos de 8:00am a 5:00pm.




entrenamiento de forma presencial en las ciudades cumplen 10, 20 o 30 afios de servicio a

donde Ecopetrol tiene operacion. Ecopetrol.

*Clubes: entidades cuya principal funciéon es *Excepcionales . la Compafia celebra vy
proveer bienestar a los empleados y sus familias en agradece a los colaboradores con desempefio
las regiones donde Ecopetrol tiene presencia, por excepcional, no solo por sus habilidades y
medio del uso de sus instalaciones, actividades, dedicacién, sino también por el impacto positivo
planes y programas. gue generan en sus equipos y en la organizacion.
*Visitas a regiones: plan de despliegue de *Premios a la excelencia: momento que
bienestar en regiones. En 2023 se realizaron seis reconoce a todos los proyectos de ejecucion e

(6) campafas en regiones para llevar la oferta de ideacion que los equipos de las empresas del G E
bienestar y los aliados directamente a los realizan durante un afio con aporte a la
trabajadores, especialmente a aquellos de la estrategia.

operacibn que no estan permanentemente *Fundacién GE: fundacion del G E mediante la
conect ados a los sistemas de informacion. Las cual se acomparia a las familias en condicién de
visitas se realizaron a las Regionales Caribe vulnerabilidad, para que lleguen a ser
(Cartagena), Central (Barrancabermeja), Orinoquia sostenibles, mediante programas que se
(Villavicencio), al Instituto Colombiano del Petréleo sustentan en el aporte de los afiliados y su
(Bucaramanga) y en las instalaciones de Bogota . tiempo de voluntariado.

*Eventos y celebraciones: espacios que hacen

parte del plan de bienestar de los trabajadores y
buscan promover un buen ambiente de trabajo y la
integracion y cohesion de los equipos, alineado con
los principios culturales de la Compafiia. Se

destacan: el dia de la familia, el cumpl eafios de
Ecopetrol, las olimpiadas deportivas del G E, en las
que participan mas de 2,500 deportistas de la

organizaci - n; carreras de

encuentro de fin de afo fAS
Goumdvi detfouydedd declaracion cultural y
semana de la gratitud.

*Infraestructura de bienestar: en 2023 se
mejoraron y construyeron nuevos espacios para el
bienestar de los empleados, como zonas de
EcoCafé, salones de bienestar y canchas
deportivas, que tienen como propoésito que los
trabajadores cuenten con espacios comodos para el
disfrute de su ti empo libre en los campos
productivos v las refinerias.

Para mas informacién sobre el Ecosistema de Bienestar y Salud Emocional, escanee el
siguiente cddigo QR.

Beneficios

(DJsI 3.4.4) Ecopetrol ofrece un portafolio de beneficios atractivo y competitivo, que
tiene como propdsito favorecer el bienestar de los empleados y sus familias, enfocado
en cinco (5) grandes aspectos:
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inscritos educacional familiar vivienda inversion traslado educativo

Ecopetrol apoya financieramente a los trabajadores con hijos principalmente a través del

beneficio se subsidio familiar, plan integral de salud y plan educacional.

Salud

En el marco del régimen exceptuado del Sistema General de Seguridad Social en Salud
previsto en la Ley 100 de 1993, Ecopetrol actia como asegurador y prestador del servicio
de salud y como administrador del riesgo laboral de sus empleados.

Seguro de vida

En virtud de la Ley y el acuerdo convencional, todos los trabajadores de Ecopetrol tienen
derecho a percibir como beneficio un seguro de vida por parte de la Compaiiia,
indistintamente de su tipo de contrato.

Educacion

Ecopetrol ofrece un auxilio para la educacion de los hijos e hijas de los trabajadores,
correspondiente al 90% de matricula y pensién. El plan cubre tres (3) niveles de
preescolar, cinco (5) niveles de basica primaria, seis (6) niveles de basica secundaria y
media, y una (1) carrera de estudios superiores de acuerdo con el programa académico

elegido por el estudiante.

% Los datos que se encuentran al interior de las barras corresponden al nimero de trabajadores que se benefician. El nimero
de beneficiarios esta representado por la frecuencia de la barra. Cada trabajador puede tener mas de un (1) beneficiario, por
lo que el nimero de beneficiaros puede ser mayor al nimero de trabajadores. En los casos donde hay un (1) solo dato significa
que el nimero de beneficiarios es igual al nUmero de trabajadores.



En 2023, Ecopetrol invirtid COP 236,417 millones en el beneficio de educacion de los
empleados y sus familiares , 13.27% mas que en 2022 y 27.31% mas que en 2020.

Gréfica 6.15.12 . Monto de la inversion realizada Gréafica 6.15.13. Distribucion del Plan
por Ecopetrol en el Plan Educacional Educacional durante 2023 95
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Ahorro e Inversion
(DJsSI 3.4.4) Entre los beneficios asociados a este concepto, se destacan:

1 Plan de ahorro mutuo: promueve el ahorro, al reconocer un (1) peso por cada
(1) peso que ahorre el trabajador. El tope maximo de este plan de ahorro es el
3% del salario basico del empleado.

1 Subsidio familiar: beneficio que busca contribuir al alivio de las cargas
econdmicas asociadas al sostenimiento de la familia. Este beneficio consiste en
una suma de dinero que Ecopetrol otorga alostrabajadores que devengan salario
basico por cada hijo menor de 18 afios quetenga n. Se paga mensualmente yen
febrero y agosto de cada afio se realiza un pago extra conforme a disponibilidad

Préstamos
Gréfica 6.1 5.14 . Nimero total de préstamos y asignaciones realizadas en

2023
5.667

4.272
.964
H Total Vigentes
.560 B Asignados 2023
I 380 81 35 35 80 44
L o -

Préstamo Préstamo libre Préstamo Préstamo Leasing de
vivienda inversion Traslado Educativo Vehiculo

Numero de préstamos y
asignaciones

% Incluye el nimero de trabajadores activos beneficiados.



De acuerdo con la restriccion establecida por la SEC, en relacion con la adjudicacién de
préstamos per sonal esExaclbbsv e , 0f podram sar beleficiarios de este
préstamo los titulares en ejercicio de los cargos de Presidente, Vicepresidente Ejecutivo
Operativo y Vicepresidente Corporativo de Finanzas.

Beneficios no monetarios

(DJsSI 3.4.4) Ecopetrol se preocupa y vela por el balance entre la vida laboral y personal
de sus trabajadores, por lo que ademas de otorgar los permisos establecidos en la Ley,
también brinda otros adicionales que le permiten a los trabajadores contar con
flexibilidad en los momentos de vida que mas lo requieren.

Gréfica . 6.15.15. Numero de empleados que recibieron beneficios no
monetarios durante 2023

Permiso por cumpleafios 7,219
Permiso por compra de  vivienda 628
Permiso por traslado 115
Permiso por matrimonio 84
Licencia de paternidad extendida 107
Licencia de maternidad extendida 31
\Voluntariado 93
\Vacaciones fraccionadas 2,748
Horario flexible 1,776
Teletrabajo (acuerdos para trabajar

desde casa) 4,621

1 La licencia de maternidad y paternidad extendida son permisos remunerados que

brindan un periodo de tiempo adicional a la licencia estipulada por la Ley.

0 Licencia de maternidad extendida % toda trabajadora que labore en turnos,
una vez finalizada la licencia de maternidad legal, tiene derecho a disfrutar de
dos (2) semanas de permiso remunerado adicional. A su vez, toda trabajadora
que no labore en turnos tiene derecho, a partir de su regre SO, @ un permiso
remunerado que le permita, acumulando la hora de lactancia, disfrutar de media
jornada diaria de descanso durante las siguientes cuatro (4) semanas.

0 Licencia por paternidad extendida 9. Ecopetrol concede a los padres
posibilidad de compartir con sus hijos tres (3) dias mas que el definido por la Ley.
1 Ecopetrol también cuenta con facilidades para la lactancia materna en cada sede

laboral. Estos espacios son dignos, privados, higiénicos, ventilados, impermeables,
accesibles, confortables y estan equipadas con congeladores para el almacenamiento
y garantizar la conservacion de la leche materna durante la jornada laboral.

1 Ecopetrol dispone de viviendas comodas, amplias y seguras que son asignadas a

los trabajadores  ubicados en los municipios de Barrancabermeja y El Centro ysus
familia s, para que residan muy cerca de las instalaciones industriales, sin generar

costos de arrendamiento o pago de servicios publicos para el trabajador. Este menor
gasto le permite al trabajador disponer de recursos adicionales para atender el
cuidado de sus hijos.  Alrededor de 355 trabajadores hacen uso de estas viviendas.

9% Segln la Ley 1822 de 2017, toda trabajadora tiene derecho a licencia remunerada de 18 semanas en la época de parto,
las cuales deben ser remuneradas con el salario que devengue al momento de iniciarla.

97 Segln la Ley 2114 de 2021, todo trabajador tiene derecho a licencia remunerada de dos (2) semanas, y opera por los
hijos nacidos del cényuge o de la compariera permanente, asi como para el padre adoptante.



1 LaCompafiia cuentacon colegios

Tibd, que permiten el acceso
servicio educativo de alta calidad y sin costo
muy cerca de las instalaciones de

Durante 2023, 1

beneficiarios.

eescolar,

de su propiedad en Barrancabermeja, el Centroy
de los hijos de los trabajadores de estas zonas

. Estos colegios se encuentran ubicados
Ecopetrol y barrios de residencia de los
,300 trabajadores hicieron uso de los colegios propiedad de
Ecopetrol y alli cursaron sus estudios de pr

aun
empleados .

primaria y secundaria 1 ,907

A 2023, el 100% de los empleados que tomaron la licencia de paternidad y maternidad
continuaron vinculados con la Compafiia.

(GRI 401

174

56

Empleados que tuvieron
derecho a permiso
parental en 2023

Numero de empleados

-3) (GRI 11.10.4) (GRI 11.11.3) Gréfica

de los empleados

174

56

Empleados que se
acogieron al permiso
parental en 2023

174

56

Empleados que
regresaron al trabajo en
2023 después de
terminar su permiso
parental

6.1 5.16 . Permiso parental

174

56

Empleados que
regresaron al trabajo
después de terminar su
permiso parental y que

seguian siendo

® Hombres

® Mujeres

empleados 12 meses
después de regresar al
trabajo

En el marco de las necesidades organizacionales, la transformacion digital, la movilidad

sostenible y la gestién de talento humano bajo premisas de fidelizacion, atraccion,

retencion y bienestar de los trabajadores, en armonia con la productividad de la

Compaiiia, continda la implementacion del teletrabajo (acuerdos para trabajar
desde casa) |, definida desde marzo de 2022.

Asimismo, para contribuir con el equilibrio entre la vida familiar y laboral de los
trabajadores, se cuenta con el beneficio de horario flexible , que consiste en la
posibilidad de optar por un horario diferente al habitual, de acuerdo con las premisas
establecidas para los sitios de trabajo que tiene la Compafiia en cada zona del pais.

Compensacion

(GRI 405

-2) (GRI 11.11.6) (DJSI 3.1.4) (WEF 12) Tabla
de los empleados

6.1 5.2. Compensacion
romedio anual

Nivel ejecutivo (solo 963,474,000 1,119,662,571 0.86
salario base)

Nivel ejecutivo 1,059,821,400 1,282,817,400 0.82
(salario base + otros

% Una proporcion igual a 1 significa que tanto hombres como mujeres de igual nivel percibenigualsalario base (mas incentivos,
segun aplique) . Cuando la proporcion es mayor a 1, significa que las mujeres ganan méas que sus homoélogos masculinos. Por
ejemplo, una proporcién de 1.5 implica que las mujeres ganan 50% mas que los hombres de su mismo nivel.



incentivos en

efectivo)

Nivel de gestion (solo 438,528,660.2 462,079,816 0.94
salario base)

Nivel de gestion 482,936,690 508,367,938.6 0.95

(salario base + otros
incentivos en
efectivo)

Nivel no 215,033,451.7 200,545,488.2 1.07
administrativo

(GRI 405 -2) Para el célculo de este indicador , Ecopetrol tiene en cuenta como
operaciones significativas  aquellas ubicadas en Colombia .

(ECP 026) (WEF 13) Durante 2023, los trabajadores hombres tuvieron un salario
2.22% mayor que el de las trabajadoras mujeres, debido a la mayor ocupacién de
hombres en cargos de liderazgo

(GRI 202 -1) L a diferencia entre el salario minimo legal % y el de Ecopetrol en 2023 fue
129% .

(ECP 027) La Compensacion Variable de Corto Plazo corresponde a un reconocimiento

por resultados que realiza Ecopetrol, por liberalidad a sus empleados, por lo que su pago
depende del cumplimiento de las metas definidas y esta sujeto a la aprobacion de la

Junta Directiva.

Esta compensacion se paga anualmente, en funcién de los resultados empresariales
consignados en el TBG del GE, y realiza descuentos por:

1 Eventos HSE.

1 Eventos éticos y disciplinarios.

1 Aspectos de control interno y riesgos.

1 El desempefio individual de cada trabajador.

Todos los empleados son elegibles para esta compensacion, siempre y cuando cumplan
con las condiciones de elegibilidad establecidas en la normativa vigente. La
compensacion variable de 2023 se revisa entre enero y abril de 2024, una vez se cuenten
con los resultados del afio y se cierre el proceso de evaluacion del desempefio individual
de la vigencia.

Tabla 6.1 5.3. Compensacion Variable de Corto Plazo pagada en 2023

Compensacion Variable 2023
Numero de empleados elegibles para la 9,180
compensacion variable  (periodo laborado: 2022)

Porcentaje pagado en 2023 112%

Gestidn del conocimiento y aprendizaje

(GRI 404 -2) (GRI 11.7.3) (GRI 11.10.7) La Universidad Corporativa Ecopetrol es el
vehiculo a través del cual se gestiona el conocimiento y el aprendizaje en el GE, dando
cubrimiento a mas de 16,000 trabajadores del GE.

En 2023, 9,790 (99%) trabajadores de Ecopetrol cumplieron en un 99% su Plan Anual
de Aprendizaje y finalizaron 1,300,000 contenidos en diferentes modalidades.

9 E| salario minimo legal vigente para 2023 fue 1,160,000 COP.




(GRI404 -1) (DJSI 3.3.1) (GRI11.10.6) (GRI 11.11.4) (WEF 16)
Gréafica6.1 5.1 7. Promedio de horas de formaciéon Grafica 6.15.18 . Promedio de horas de formacién de
de los empleados, por género los empleados, por edad
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(DJsl 3.3.1) (ECP 008) El promedio de horas en formacion y desarrollo por empleado
durante 2023 fue  102.62 , lo que significé una inversién promedio por trabajador de COP
4,186,453 por parte de Ecopetrol. Durante 2023, Ecopetrol invirtio un total de COP

40,985,379,762  en capacitaciones y/o formacién de sus empleados.



Respecto a la formacién de los trabajadores en las cinco (5) habilidades priorizadas bajo
el pilar Conocimiento de Vanguardia de la Estrategia 2040, se obtuvieron los siguientes
resultados:

Tabla 6.1 5.4. Numero de trabajadores del GE formados por habilidad
priorizada 100

Habilidades Nivel
Basico Intermedio y Avanzado
Transicion Energética 6,834 1,008
Transformacion digital 4,625 466
Agilidad 4,031 555
Innovacion 4,085 450
Ejecucion 3,310 571
A 31 de diciembre de 2023, 8,842 trabajadores de Ecopetrol recibieron capacitacion en

temas relacionados con p.e. ambiente,

agua Yy residuos) 1,

la Transicion Energética y el cambio climatico (

(TCFD G-3) Los trabajadores de Ecopetrol completaron méas de 31,000 contenidos
relacionados con temas en eficiencia energética, economia circular, gas, Hidrégeno,
cambio climaticoy  Transiciébn Energética. Asimismo, se desarrollé el Foro de Transicién
Energética con una participacion de 350 personas en modalidad presencial y 2,566 en
modalidad virtual. En el Programa Costa Fuera participaron mas de 30 profesionales y

se realizaron tres (3) pasanti as a Ecopetrol Brasil. En el Programa de Gas participaron
mas d e 100 profesionales impactados con 11 acciones, cuatro (4) trabajos de campo

con més de 50 participantes y 18 pasantias a laboratorios del ICP.

(GRI 412 -2) Durante 2023, 1,728 empleados recibieron formacion en politicas o
procedimientos sobre DDHH y aspectos de los DDHH relevantes para las operaciones,
sumando un total de 2,301 horas dedicadas a este tipo de capacitaciones.

(DJSI 3.3.2) Ademas, bajo los compromisos asumidos por la Compafiia, Ecopetrol ha
implementado los siguientes programas para actualizar y mejorar las competencias de
sus trabajadores:

Nombre del Programa de Transicion Energética Programa de Innovacién Digital
programa
Objetivo Contribuir a que el equipo técnico de la Desarrollar competencias digitales y de

Compafila tenga las competencias
necesarias para cumplir los objetivos
corporativos en los cinco (5) frentes de
trabajo definidos en la Estrategia 2040:
Economia Circular, Energias
Renovables, Descarbonizacién, Calidad
de Combustibles y Eficiencia Energética.

innovacién en Ecopetrol, para mejorar el
desempefio operativo y habilitar la estrategia

de sostenibilidad y crecimiento. Igualmente,
pretende incorporar y desarrollar
conocimientos y/o habilidades que se
requieran pa ra los retos, tecnologias y
decisiones estratégicas.

Impacto en los
beneficios de
Ecopetrol

*Desarrollo del pensamiento circular en
la organizacion.

*Desarrollo de  habilidades para
estructurar casos de negocio de
energias renovables.

*Reduccion de emisiones de la
organizacion y gestién del inventario de
GEl.

*Mejora de la toma de decisiones mediante
la gestion de datos.
*Desarrollo del pensamiento
organizacion.

*Mejora de proyectos e iniciativas mediante
metodologias agiles.

innovador en la

100 yn trabajador pudo participar en mas de una (1) habilidad o nivel.

101 ncluye datos de 2022 y 2023.




Ecopetrol.

*Optimizacion de la demanda
energética.

*Facilitar la comprension de los
fundamentos de la Transicion

Energética entre todos los empleados de

Porcentaje de 16%
empleados

participantes

10%

(GRI 404 -2) (GRI 11.7.3) (GRI 11.10.7)
siguientes iniciativas de formacién para sus empleados:

1 Programa Formacion Integral Béasica de Operadores (FIBO):

(ECP 010) Ecopetrol también cuenta con las

busca

apropiar en los nuevos trabajadores la declaracion cultural de la Compafiia, los
conceptos fundamentales de la operacion y la industria, la excelencia operativa
en un entorno de DEI y el desempefio excepcional. El programa se desarrolld
durante tres ( 3) meses y cont6 con la participacion de alrededor de 200

trabajadores.
1 Programa Transicién de Vida:

dirigido a los empleados que estan proximos a

recibir su pensién de jubilacion (0 a 3 afios al cumplimiento de requisitos). Cuenta
con dos (2) frentes: el primero se encarga del manejo de emociones y proyecto

de vida y el segundo gestiona la asesoria en te

mas pensionales de cara a los

aspectos legales de su reconocimiento pensional. Los beneficios del programa se
han visto reflejados en la mejora de la liquidacién de las pensiones, la respuesta

efectiva y oportuna de dudas, la re

copilacion de informacién, entre otros

aspectos. Desde su lanzamiento, el programa ha atendido alrededor de 140
trabajadores, haciendo presencia en las ciudades de Cartagena, Barrancabermeja

y Villavicencio, y de manera virtual en todo el pais.

Para mas informacién sobre la Gestion del conocimiento y aprendizaje, dirijase al

cap2tulo fiGesti-n del conocimiento y aprendizajeo del
Evaluacion del desempefio de los trabajadores
(DJSI 3.4.2) (ECP 009) Ecopetrol cuenta con diferentes técnicas y metodologias para
evaluar el rendimiento de los empleados, entre las cuales se encuentran:
Evaluacion del desempefio en equipo Conversaciones agiles
Se evidencia en la medicion y alineacién por Se mide desde la gestion del lider con cada
equipos de las &reas de negocio con los focos miembro de su equipo, bajo la metodologia de
estratégicos de la Compariia. Adicionalmente, conversaciones 1:1 entre el lider y su trabajador,
Ecopetrol valora los comportamientos orientados al y se fortalece desde la practica de
equipo de cada empleado desde 2020, a través de retroalimentacion continua entre ellos.
la evaluacion de lac ompetencia cultural "Somos un
solo equipo: construimos nuestras fortalezas a
través de la colaboracion".
Gestion por objetivos Evaluacion multidimensional de
competencias 360°
En 2023, Ecopetrol reforzé, en todos los niveles de
la organizacion, la evaluaciéon multidimensional del Aplica para los lideres de la Compafiia. A través

rendimiento basada en la practica de la
retroalimentacion continua, permitiendo que las

personas den y/o reciban retroalimentacién sobre

de esta, Ecopetrol ha definido una escala de
cuatro (4) niveles de desarrollo: (1) lider con
falla potencial, (2) lider en desarrollo, (3) lider




su desempefio no solo de sus jefes directos, sino
también de compafieros, subordinados, clientes y
otros socios. Asi, la practica de proporcionar
d e e d b asable &l rendimiento de los empleados
en cualquier momento del afio es un aporte a la
gestion del rendimiento.

competente y (4) lider extraordinario. Asi, los

lideres valorados se clasifican en alguno de estos
niveles para  establecer el plan de
acompafiamiento en su desarrollo. Esta
estrategia de valoracion se ha aplicado
progresivamente a los diferentes niveles de
liderazgo a través de las ediciones realizadas,
iniciando con foco en vicepresidentes vy
ampliando su cobertura a gerentes v,
posteriormente, jefes de departamento vy

coordinadores.

Dado los cambios organizacionales presentados
en la Compafiia, se ha planeado realizar el
siguiente ciclo de valoraciéon 360° durante 2024,
al haberse cumplido el periodo de apropiacion del
modelo de liderazgo adoptado en 2022.

(GRI404 -3)Tabla 6.1 5.5. Porcentaje de empleados que recibieron una
evaluacion de desempefio y desarrollo profesional durante 2023, por género y

categoria laboral

Alta direccién 0.14% 0.02% 0.16%
Gerencia 0.88% 0.38% 1.26%
Gerencia media 5% 2.27% 7.27%
Supervision 3.53% 0.06% 3.59%
Técnico profesional 45.63% 21.16% 66.79%
Operativo 19.22% 1.71% 20.93%
Total 74.4% 25.6% 100%

La cobertura del proceso de evaluacidon de desempefio es para todos los trabajadores

que tengan un contrato laboral vigente en la

Compafiia (100%) , e xceptuando a aquellos
que al finalizar el periodo evaluado consoliden una o varias de las siguientes

situaciones:

I Hayan suscrito su primer contrato laboral con Ecopetrol en el afio evaluado
después del 1° de octubre y antes del 31 de diciembre de la citada anualidad.

1 Hayan tenido un contrato de trabajo concluido o terminado antes del 1° de
junio de la anualidad a evaluar y no se hayan vuelto a incorporar a la

Compaiiia.

= =

la anualidad a evaluar, ya
permisos.

1 Trabajadores en movilidad entre empresas del

Hayan estado cubiertos por el articulo 140 del CAdigo Sustantivo del Trabajo.
Hayan tenido una ausencia acumulada igual o superior a

nueve ( 9) meses en

sea por incapacidades médicas, licencias o

Grupo que hayan laborado méas

de nueve ( 9) meses del afio evaluado en otras empresas filiales, salvo los

casos que en el proceso de movilidad
diferente.

se haya acordado una condicion

(ECP 009) La valoracion de competencias de los trabajadores es parte de los insumos

para la definicion de las

formaciones. Estas valoraciones se realizan bajo los principios

de validez, objetividad, confidencialidad e integridad. Usualmente, el proceso es liderado
por expertos y/o referentes técnicos y lideres al interior de la Compafiia. Actualmente,
el 91% de la poblacion petrotécnica y el 65% de la poblacion asociada a operaciones y

mantenimiento, cuenta con valoracion vigente.

Relaciones laborales y sindicales




(GRI2 -30) (DJSI 3.1.5) (WEF 21E) El 82.5% de los empleados de Ecopetrol esta cubierto
por acuerdos de negociacion colectiva.

(ECP 011) EI 10 de abril de 2023 tuvo inicio la etapa de arreglo directo dentro del proceso

unificado de negociacion colectiva, en el que Ecopetrol generé un acuerdo con la Unién

Sindical Obrera de la Industria del Petréleo (USO) el 22 de mayo de 2023 para lan ueva
CCTV. Dentro del mismo proceso de negociacidon se suscribieron acuerdos con las
siguientes organizaciones sindicales: ADECO, SINDISPETROL, ASINTRAHC, SINTRAMEN,
ASOPETROGAS, SUP, ASTECO y UTIPEC.

A la fecha, hay 33 organizaciones sindicales coexistentes en la Compafiia, de las cuales
25 corresponden a sindicatos de industria y ocho (8) a sindicatos de empresa 102

Este nuevo régimen convencional tiene una vigencia de cuatro (4) afios, contados a
partir del 1 de enero de 2023 y hasta el 31 de diciembre de 2026. Los acuerdos
alcanzados, basados en criterios de razonabilidad, austeridad y eficiencia, incluyen,
entre otr os:

1 Aumento salarial correspondiente al IPC anual mas 1.5% para 2023 y del IPC
mas 1.6% para los siguientes afios de la vigencia.

1 Mejoras en las condiciones laborales de los empleados.

1 El compromiso de seguir promoviendo la DEI con enfoque de género.

1 Nuevas contrataciones de personal para fortalecer la operacion de la Compaiiia.

En cuanto a los compromisos en materia de DDHH, estos se encuentran definidos en
Capitulo XVII de la CCTV, en virtud del cual Ecopetrol y la USO trabajan conjuntamente
para incentivar el respeto, el cumplimiento y la divulgacién de los DDHH en la Compaifiia
y en las regiones donde tiene sus operaciones. Estos acuerdos se gestionan en el seno

de la Comisién Nacional de Derechos Humanos Ecopetrol -USO.
Para mas informacién sobre los compromisos en materia de DDHH , dirijase al capitulo
fiDerechos Humanos (DDHH) O del presente infor me.

Durante 2023, méas de 69 lideres sindicales patrticiparon del programa de Formacion para
Dirigentes Sindicales, creado por Ecopetrol con apoyo de la Universidad de los Andes,
para el fortalecimiento de sus habilidades de liderazgo y pensamiento estratégico 103

Cabe sefialar que la CCTV vigente reconoce la clasificacion de trabajadores directivos,
técnicos y de confianza y la coexistencia del régimen salarial y prestacional contenido
en el Acuerdo 01 de 1977. En este sentido, en Ecopetrol coexisten dos (2) regimenes
salariales: Convencion Colectiva de Trabajo y Acuerdo 01 de 1977. Este ultimo, al ser
un acto administrativo expedido por la Junta Directiva, no constituye un pacto
colectivo %4 y establece el régimen salarial y prestacional para el personal directivo,
técnico y de confianza que voluntariamente se adhiera a él o que por clausula de
exclusion le resulta aplicable. Ambos regimenes son excluyentes, en la medida en que
consagran prer rogativas distintas, y deben ser aplicados de manera integral cualquiera
sea el adoptado o aplicable al trabajador.

102 Segln clasificacion establecida en el articulo 356 del Cddigo Sustantivo del Trabajo. Estos son: USO, ADECO,
SINDISPETROL, UTIPEC, SINATRINHI, SINTRAMANPETROL, ASINTRAHC, USTRASEN, SINTRAMEN, USOLEODUCTOS, ASINPE,
SINTRAPETGAS, SINDINAPETROLEO, SINANPE, SINDEIP, UNTRAPETROL, SINOME, ASOPETROGAS, SINTRAPECOL,
ASONALPETROL, SINALPETROL, SUP, ASOPETROL, SINTRAORONEGRO, ASPEC, TRASINE, SITRAECO, ASTECO, SINPECO,
SINPROECOP, APROTECO y ASTIPHEC ( no se encuentran enunciados en ningln orden).

103 E| programa cont6 con una intensidad horaria de aproximadamente 248 horas entre los diferentes niveles y permitio el

ingreso de dos (2) lideres sindicales de Ecopetrol a la especializacién en Negociacion Colectiva, que dicta la Universidad de los
Andes.

104 Es decir, no surge de un proceso de negociacion entre la Compariia Y los trabajadores no sindicalizados.



Ecopetrol genera los permisos sindicales y cumple cabalmente con el otorgamiento de
las partidas econOmicas, auxilios, viaticos, tiquetes aéreos, esquemas de seguridad y
otras garantias, establecidos en el marco convencional y legal aplicable.

(GRI 401 -2) (GRI 11.10.3) Todos los trabajadores de Ecopetrol, sin importar el tipo de
contrato, reciben los beneficios definidos segin su régimen salarial y prestacional
aplicable 1.

Obligaciones pensionales

(GRI 201 -3) (GRI 11.11.2) (GRI 11.14.3) Por mandato expreso del articulo 279 de la
Ley 100 de 1993, los empleados de Ecopetrol S.A. se encontraban exceptuados de la

aplicacion del Sistemade  Seguridad Social Integral alli contemplado. Posteriormente, la

Ley 797 de 2003 incluydé como afiliados obligatorios al Sistema General de Pensiones a
los empleados que ingresaran a Ecopetrol a partir de la entrada en vigor de la ley, esto
es,el29deenero  de 2003. Sin embargo, se mantuvo la excepcién contenida en el citado
articulo 279 de la Ley 100 de 1993 en materia de pensiones respecto de los trabajadores
que se hubieran vinculado con anterioridad a esa fecha.

El 31 de julio de 2010, en virtud de lo dispuesto por el Acto Legislativo 01 de 2005,
expiré el régimen exceptuado en pensiones y, por tanto, a partir del 1 de agosto de
2010, todos los empleados de la Compafiia que a 31 de julio de 2010 no adquirieron un
derecho pensional a cargo de Ecopetrol estdn vinculados al Sistema General de
Pensiones. Los trabajadores que se pensionaron por jubilacion a cargo de Ecopetrol por
haber consolidado su derecho al 31 de julio de 2010 siguen recibiendo mesadas y
prestaciones sociales (servicios de salud del empleado y sus familiares inscritos), asi
como beneficio educativo a cargo de la Compaiiia.

En cuanto a los trabajadores afiliados al Sistema General de Pensiones, Ecopetrol hace
los aportes periodicos que por ley corresponden, siendo las respectivas administradoras
de pensiones quienes asumen las obligaciones en materia pensional. Los beneficios
salud y educacién a que tienen derecho hacen parte del pasivo laboral a cargo de
Ecopetrol.

El numero de pensionados a cargo de Ecopetrol S.A. con corte a 31 de diciembre de
2023 son 12,023 , distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 6.1 5.6. NUmero de iensionados a cario de Ecoietrol, ior reiional

Bogota 2,821 23.46%
Caribe 1,181 9.82%
Central 6,580 54.73%
Orinoguia 88 0.73%
Sur 1,353 11.25%

Fondo especifico para hacer frente a dichas obligaciones

En 2008, Ecopetrol conmut6 parcialmente el valor correspondiente a mesadas de su
pasivo pensional, trasladando dichas obligaciones y los dineros que las soportan a
patrimonios autbnomos de caracter pensional (PAP). Los fondos trasladados, al igual que
sus rendimientos, no pueden cambiar su destinacion ni ser reintegrados a la Compafiia
hasta que se hayan cumplido todas las obligaciones pensionales. La obligacién

105 Convencion Colectiva de Trabajo o Acuerdo 01.

de



conmutada cubre el pago de las mesadas y bonos pensionales, mientras que lo
concerniente a salud y educacion permanece dentro del pasivo laboral de la Compaiiia.

Logros

destacados

Opciones
Estratégicas

Logros

A Se cumpli- y super -
asi: 101% para el GE y 103% para Ecopetrol.

indicadomirestalacion Coré&imientd déelVanguardia,

Conocimiento A M8s de 67,000 formaciones desarroll adas por | ¢
de Vanguardia A Se ejecutaron m8s de 24,000 horas de formaci - I
A Se realizaron m8s de 1,400 evaluaciones de hal
por parte de los lideres de Ecopetrol a sus colaboradores.
A Se realizaron di §8logos (Anti)Cultura en 10 comi
o Cultura.
Fortalecimiento A M&s de 4,100 participantes en |los premios a | a
de la Cultura: demuestran los principios de la Declaracion Cultural.
Pefsor_‘aSY, A M&8s de 150 personas inscritas en el progr ama R
Organizacion iPrimero |la Vidao y reforzar el programa de sal u(
A Mg&s de 400 sesiones en |l a semana del agr adecielmi

poder de la gratitud.

Experiencia del
Empleado

A A 2023, se disefaron 27 entregabl ede,medicidry/os e en (
iteracion, con el propdsito de cerrar brechas en la experiencia del empleado

El Bienestar y
Salud
Emocional

* Se renegocikFi tcppanktoambitrel efoque a presencialidad.
* Se |l ogr - cFantpdondis derEmgdeados varios dias en las siguientes regionales,
cubriendo temas de bienestar:

- Cartagena .

- Barrancabermeja
- Bucaramanga .
- Bogota .

- Piedecuesta .

- Villavicencio.

La Renovacion
de Talento
y el Liderazgo

A Ecopetrol se posicion- en el segundo |l ugar com
las nuevas generaciones, segin estudio de Carrera de Los Suefios 2023.

A Se graduaron 170 profesionales del
quien es empezaron a ser  parte de las estructuras de los negocios.

A Se finaliz- el segundo afo de formaci - -n de | os
completando asi un total de 552 horas de formacion en cadena de valor y habilidades de

gestion y liderazgo.

A Se ampl i | del Pecogranmeadd Mentaia en la arista de género, edad, rol y
antig¢edad, garantizando el acompafaméneestdbg ,a m8s
contribuyendo a su desarrollo personal y profesional.

A M&s de 1,000 l2deres desarrollaron acciones de
competencias, completando mas de 8,500 horas de formacién y participando en méas de 90

sesiones de aprendizaje presencial.
A Se asegur- | a
mas del 95%.

Programa de

certificaci-n de m8s de 690 | 2deri

Diversidad,
Equidad e
Inclusién

1  Primer lugar en la préactica de Diversidad, Equidad e Inclusion en Latinoamérica, segun el
Centro Nacional de Consultoria.

1  Mejor practica de  Género de Colombia y mejor empresa del sector en Equidad de Género,
segun el Ranking Par Aequales.

1 Ascenso al puesto ocho (8) en empresas de mas de 1,000 personas, obteniendo una
calificacion de 84 puntos, segun el Ranking Par Aequales

1  Seleccionada por Forbes Colombia como una de las 12 empresas lideres en diversidad.

1  Sello Friendly Biz Corporativo, otorgado por la Camara de Comerciantes LGBT de Colombia
a empresas comprometidas con el respeto y la inclusién de la comunidad LGBT+.

1 Ascenso del 53% al 92% y del puesto seis (6) al uno (1) en el Ranking de Empresas
incluyentes LGBTI.




1  Sello de Empresa Incluyente, maximo reconocimiento a la inclusién otorgado por la
Asociacion Nacional de Industriales (ANDI), el Programa de alianzas para la reconciliacion
de USAID Colombia, ACDI/VOCA Colombia y Deloitte.

1  4.0/5.0 (nivel progresivo) en el Global Diversity, Equity and Inclusion Benchmark
(GDEIB) .

1 Sello Plata de Equipares 1% (Sistema para la Equidad de Género) con una calificacion de
98.47% y 100/100 en relacion con prevencion y sancion del acoso sexual.

1 Conmemoracién del mes de la equidad para todos y la sensibilizacion contra la
discriminacion, destacando el dia de la no discriminacion, el dia internacional de la mujer,
el dia nacional del hombre y el dia de la visibilidad transgénero.

9 Actualizacién del Protocolo para la Prevencién y Atencion del Acoso Sexual y/o
Discriminacion Laboral.

91 Disefio, en alianza con la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), de cuatro
(4) modulos de contenidos para fomentar la inclusion de indigenas y afrodescendientes en
el ambito laboral y social.

1 Lanzamiento de la Guia de Lenguaje y Comunicacién Incluyente, que busca erradicar las
microagresiones en el entorno laboral y social

1  Expediciones Regionales DEI (programa de capacitacion) por segundo afio consecutivo,
con foco en la sensibilizacién para la prevencién de la violencia, la discriminacién y el
acoso, con la participacion de 2,534 personas en 13 sedes operativas.

1 Primer capitulo de Diversidad, Equidad e Inclusién y género en la nueva CCTV,
reafirmando el compromiso con la equidad de género.

106 E| Sello Equipares es una certificacion para las empresas y organizaciones que implementan el Sistema de Gestién de
Igualdad de Género, otorgada por el Ministerio del Trabajo y la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, y cuenta
con el apoyo técnico del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).



Territorios sostenibles

(GRI 3 -3) Entre los propésitos de la Estrategia 2040 se encuentra contribuir a la
alineacién entre el crecimiento y agilidad de las operaciones del Grupo Ecopetrol y el
desarrollo armdnico y sostenible de los territorios donde este hace presencia.

La Compafiia pretende movilizar la Transicion Energética Justa y Equitativa en Colombia,
aportando al mejoramiento de la calidad de vida, al cierre de brechas socioeconémicas
y a la generacion de valor social, alineada con los ODS.

En virtud de esto, Ecopetrol actualizé en 2023 la estrategia de Gestién de Entorno,
transforméandola en la estrategia para la Gestion Integral del Territorio , como
respuesta a la Estrategia 2040 del Grupo.

De esta manera, se busca evolucionar hacia una gestion integral del territorio que
ratifique la comprensién de las compafiias del GE como actores socioeconémicos de los
territorios donde operan, que promueven la construccién de visiones conjuntas del
desarr ollo local a través del dialogo social, el relacionamiento y la construccién de
consensos. Asimismo, con la nueva estrategia se renueva el compromiso empresarial
con la contribuciéon a la creacion de condiciones de paz, convivencia, bienestar y
prosperidad para las regiones y comunidades, en un marco de respeto de los DDHH.

Asi, para gestionar los incidentes asociados a las dinamicas territoriales y de orden
publico que pueden afectar el normal desarrollo de las operaciones de la Compaifia,
Ecopetrol identi fic: en el mapa de ri esgos
interr upci -n operacional por causas asociadas
impacto transversal. De esta forma, la Compafiia reconoce la necesidad de articular la
gestion integral del territorio con los negocios, segmentos y subordinadas, en funciéon de

la generacion de valor, asegurando la alineacién entre el crecimiento empresarial y la
transformacion social, abordando de manera sistémica los desafios del contexto nacional

y regional, con criterios de integralidad en la atencion de las oportunidades y
problematicas territoriales, como condicién necesaria para la sostenibilidad de las
operaciones del Grupo Ecopetrol.

Impacto en Derechos Humanos

(GRI 3 -3) Mediante un enfoque de respeto y promocion de derechos, materializado en

la gestién de impactos y en programas y proyectos de inversion en educacion, desarrollo

rural inclusivo, servicios publicos y fortalecimiento comunitario, Ecopetrol respeta el

derecho al acceso a la informacién, y promueve derechos, como el derecho a la vida, la
integridad personal, la igualdad y no discriminacion, los derechos de la nifiez, la
seguridad alimentaria, la educacion, la paz y el acceso al agua y a la energia, ent re
otros.

Adicionalmente, adopta un enfoque diverso e incluyente en su interaccion con las
comunidades que habitan los territorios donde opera, especialmente con los grupos
étnicos, buscando una relacion constructiva que respete su derecho a la participacion a
través de la consulta previa y los derechos colectivos y del medio ambiente.

Dado que algunas de las areas donde opera Ecopetrol se encuentran afectadas por
conflictos, situacién que incrementa el riesgo de que la Compafiia, sus proveedores,
SOCios y otros actores con quienes mantiene relaciones se vean involucrados en abusos

de DDH H, Ecopetrol intensifica sus acciones de debida diligencia y promueve esto mismo

en su cadena de valor. Lo anterior con el objetivo de asegurar la realizacién de una
debida diligencia reforzada que permita identificar los desencadenantes de los conflictos
y establecer medidas de prevencién y/o mitigacion acorde a estos.



Estrategia para la Gestion Integral del Territorio

(ECP 023) EI Grupo Ecopetrol cuenta con la estrategia para la Gestion Integral del
Territorio , que tiene como objetivo contribuir al desarrollo territorial y a la sostenibilidad
empresarial a lo largo de la cadena de valor del GE, mediante la construccion de
relaciones de confianza con los Gl presentes en los territorios y la ejecucion de
inversio nes que generen prosperidad compartida, en un marco de seguridad, respeto y
promocion de los DDHH. La estrategia se ejecuta a través de los siguientes componentes
misionales:

A Relacionamiento con Sociedad, Comunidad y Estado: construir y consolidar
relaciones de confianza basadas en el respeto por la vida y demas derechos
fundamentales, asi como en el didlogo social permanente para la concertacion
de visiones conjuntas del terri torio y la busqueda de soluciones integrales a
los factores de conflictividad territorial.

A Generacion de Valor Social: contribuir al desarrollo territorial mediante
inversion estratégica, pertinente y de impacto, que propicie la sostenibilidad,
la inclusion y la paz territorial a través de la cadena de valor, en linea con las
apuestas de los gob iernos locales, regionales y nacional y los ODS, asi como
mediante la gestion de alianzas y la identificacién de modelos de negocio que
involucren la participacion comunitaria.

A Seguridad Fisica con enfoque de DDHH: gestionar la seguridad de las
personas, la infraestructura y las operaciones del GE, en un marco de debida
diligencia en DDHH.

Los tres (3) componentes se transversalizan por la planeacion financiera y
administrativa, la gestién de riesgos, el mejoramiento continuo y la excelencia, y se
articulan a través de un modelo de operacion para la gestion territorial, compuesto de
procesos Yy subprocesos.

Esta estrategia cuenta, a su vez, con unos enfoques transversales, entendidos como
lineamientos integradores presentes en los tres (3) componentes:

A Transicion Energética Justa: aborda la gestion proactiva del territorio, que
considera la reconversion sociolaboral, alternativas sostenibles para
territorios petroleros y la democratizacién de los recursos energéticos y su
gestion en un marco asociativo, en linea con los desafios del cambio climético
y los compromisos en reduccion de emisiones de GEI y descarbonizacién de
las economias.

A Diversidad e Inclusion: compromiso con la equidad y la no discriminacion,
reconocer y respetar la diversidad en todas sus expresiones y fomentar la
conciencia colectiva sobre el valor de la diferencia para el logro de la paz y la
reconciliacion.

A Innovacién y Tecnologia: aborda la gestion integral del territorio desde una
perspectiva de innovacion, entendida como la capacidad de crear y difundir
nuevas reglas y practicas que fortalezcan la mentalidad para el cambio y
generen soluciones a probleméti cas de manera efectiva y sustentable, que
aporten valor a las comunidades, con apoyo en la tecnologia.

Relacionamiento con Sociedad, Comunidad y Estado

El enfoque del didlogo social involucra a los Gl en territorio, impulsando procesos
dinamicos, diversos, amplios y democraticos. Ecopetrol busca acercarse y convivir en los
territorios a través de la construccion colectiva, el entendimiento de la realidad territorial



y la prevencion, atencion, resolucién y transformacion de la conflictividad, lo que
fortalece la relacion con las comunidades y actores locales para articular positivamente
el desarrollo sostenible empresarial y territorial.

(GRI 413 -1) (DJsI 3.6.1) En 2023, 151 (85.3%) activos de produccién contaron con
programas de participacién y consulta comunitaria, al tiempo que 93 (91.2%) proyectos
de desarrollo se encontraban en proceso de consulta a la comunidad.

Este componente se desarrolla a partir de seis (6) subcomponentes:

Dialogo y concertacion social.

Participacion ciudadana y gestién de compromisos.
Articulacién interna.

Fortalecimiento institucional y comunitario.
Planeacion territorial.

1 Monitoreo, andlisis y prospectiva.

= =4 -8 —a -

(GRI 2 -29) Asi, desde los procesos de dialogo y relacionamiento, la Compafiia:

1 Asegura el dialogo como un proceso concertado, democratico e incluyente con
los actores sociales del territorio.

1 Planifica los procesos de didlogo, partiendo de convocatorias amplias y
suficientes, concertando con los actores locales tematicas de interés comun,
segun las dindmicas de cada territorio.

1 Acompafa a los gobiernos municipales, departamentales y nacional.

Como resultado de la gestion, se incorporan ajustes en los documentos de politica
internos que guian el accionar de la Compafiia.

Dialogo y concertacion social

Ecopetrol realizd 57 procesos de didlogo social y 71 iniciativas de relacionamiento
durante 2023, interactuando con 834,275 personas.

En los procesos de didlogo social, se realizaron 191 espacios con comunidades e
institucionalidad local, alineados con construccion de confianza (46%), vision
compartida de desarrollo (10.5%) y transformacién de conflictos (43.5%).

Participacion ciudadana y gestién de compromisos

Consiste en asegurar el cumplimiento de los compromisos derivados de la
interaccion de Ecopetrol con sus Gl. Dicha gestibn esta reglada en el
Procedimiento para la Gestion de Compromisos con Grupos de Interés y el
Instructivo para la Gestion de Compromisos con Sociedad, Comunidad y Estado.

Se mide con el indicador de gestion de compromisos con Gl, cuyo resultado
acumulado para 2023 fue 100%.

Articulacion interna

Con el proposito de contribuir de manera articulada a la gestién integral del
territorio, se desarrollan acciones al interior de las empresas del GE, asi como
entre areas transversales, lineas de negocio y segmentos, que buscan establecer
didlogos y proces o0s para alinear las actuaciones en los territorios y nutrir el
principio de planeaciéon estratégica desde una vision multidisciplinaria,
asegurando las particularidades y objetivos misionales de cada linea de negocio.



De igual forma, Ecopetrol ha fortalecido el relacionamiento y trabajo articulado
con las empresas contratistas, gremios, filiales y socios, con el fin de aportar a la
mejora de su gestion en el territorio.

Fortalecimiento institucional y comunitario

Ecopetrol realiza inversién en relacionamiento, traducida en acciones para el
fortalecimiento institucional y comunitario, que permiten contar con actores
idoneos y capacitados para asumir los retos de la transformacion de sus

territorios.
Durante 2023, se beneficiaron 51,611 personas con programas y
proyectos para el fortalecimiento institucional y comunitario . Dentro de

los proyectos finalizados se destaca la finalizacion del proyecto de fortalecimiento
de 180 lideres juveniles en Puerto Wilches (Santander) en alianza con la Oficina
de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito.

Planeacion territorial

Para tener una planeacion en el territorio, Ecopetrol construye planes de gestion

integral del territorio que se articulan con los planes operativos de los proyectos

y activos, a partir de caracterizaciones territoriales anuales 07 En 2023 se
construyeron los planes de gestion integral del territorio con vigencia

2023 i 2026 para 10 territorios

Monitoreo, andlisis y prospectiva

A través del Observatorio del Entorno Empresarial se efectia la descripcion,
comprensidn, reflexion, andlisis y prospectiva de las dindmicas que ocurren en el
entorno en el que opera el GE, permitiendo con ello la planeacién, prevencién,
toma de decisiones informadas y resolucion de conflictividades que puedan
afectar la actividad empresarial.

Generacion de Valor Social

(ECP 024) Ecopetrol realiza proyectos de inversion social en distintas regiones del pais,
que se alinean con la estrategia corporativa y tienen como propdsito contribuir al
desarrollo sostenible de los territorios donde opera.

La inversion social se concreta a través de proyectos voluntarios y obligatorios, gue se
identifican, conciertan y priorizan en espacios de dialogo social y se formulan,
estructuran y ejecutan con rigor técnico . La generacién de valor social se enfoca en tres
(3) objetivos, denominados opciones estratégicas:
A Dinamizacion de economias locales: impacta en la generacion de empleo e
ingresos, en la diversificacién econémica para la Transicion Energética Justa,

en el incentivo a vocaciones complementarias a la industria de hidrocarburos
y en la construccidn de infraestructura vial y comunitaria para incentivar el
comercio y la cohesién social.

A Educacién: contribuye a las metas de educacién nacional en calidad, cobertura
y retencion escolar, asi como al desarrollo y fortalecimiento de la mentalidad
y cultura de innovacion.

A Acceso a servicios publicos: promueve un mayor acceso a agua potable y
saneamiento bdsico, contribuyendo a la disminucion de la pobreza

107 Estas caracterizaciones se basan en el mapeo y andlisis sistémico de variables propias de la identidad y contexto de cada
region, del andlisis de las dindmicas nacionales y regionales, las tendencias de conflictividad de afios anteriores y estudios de
los impactos, beneficios, riesgos y oportunidades territoriales



multidimensional 1%; asi como al servicio de gas en los hogares, lo que
apalanca la Transicibn Energética hacia el uso de combustibles limpios,
protege la salud de las personas y el medio ambiente y brinda mayor tiempo

de autocuidado a las mujeres, en la medida en que los hogares dejan de
preparar los alimentos en estufas de lefia o carbon.

Las opciones estratégicas se despliegan en cinco (5) lineas de inversién, contenidas en
el Portafolio de Desarrollo Territorial de la Compafia:

1. Educacion, Deporte y Salud.

Desarrollo Rural Inclusivo.
Emprendimiento y Desarrollo Empresarial.
Infraestructura Publica y Comunitaria.
Servicios Publicos (agua, energia y gas).

akrwn

Todo lo anterior impacta positivamente los resultados financieros y el perfil de riesgo de
los activos de produccion de Ecopetrol, asociado a una disminucién de la probabilidad de
afectaciones operacionales por eventos de entorno.

Frente al seguimiento de las opciones estratégicas para la generacion de valor social,
cada una cuenta con indicadores para evaluar su cumplimiento y avances, en relaciéon

con las metas definidas a 2024, 2030 y 2040. En el corto plazo (2024), la evaluacién se

apoya en:

A Optimizacién del modelo de inversion social (proceso, tecnologia, vehiculos
financieros y técnicos).

Implementacion de metodologias de medicién de impacto y retorno de la
inversion social.

Identificacion y concertacion con aliados estratégicos.

Definicion de la linea base nacional de la licencia social.

Definicién de la metodologia y linea base de la contribucién a los ODS.
Aporte al cumplimiento de los planes de desarrollo nacional, departamentales
y municipales.

To o o Po P>

Adicionalmente, Ecopetrol ha adoptado diferentes medidas para la generacion de valor

social, como son: procesos de concertacion de proyectos con comunidades y entidades
territoriales, proceso de seleccion de aliados y contratistas participativos y abiertos ala
oferta local, lineamientos que regulan la gestion y aprobacion de proyectos, contratos y

convenios; Sistema de Control Interno y programas de auditoria interna, seguimiento
permanente al desarrollo de los proyectos de inversién social con participaci 6n de aliados
y entidades territoriales y comunicacion y promocién de la inversion social y sus
beneficios.

Metas

Se presentan las metas definidas para cada opcidn estratégica:

Opciones Indicadores clave Corto plazo Mediano Largo plazo
estratégicas (2024) plazo (2030) (2040)
Dinamizacion Generacién de empleo 199 25,000 105,000 230,000
de economias Vinculacién de familias 4,475 9,000 18,000
locales campesinas a

108 Especificamente, en el cierre de dos (2) brechas: (i) sin acceso a fuente de agua mejorada e (ii) inadecuada eliminacion

de excretas.

109 Empleos generados calculados con la metodologia Modelo Insumo i Producto del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP). Incluye todos los empleos directos e indirectos generados por la inversién social de Ecopetrol.




Opciones Indicadores clave Corto plazo Mediano Largo plazo
estratégicas (2024) plazo (2030) (2040)
encadenamientos
productivos
Jovenes (4RI 110), 5,878 13,500 25,000
Emprendedores y
Mipymes fortalecidos
Km de red terciaria 958 1,800 3,000
intervenida
Educacion Estudiantes beneficiados 626,333 1,252,000 + 2,000,000
*Mejoramiento de la 100% de municipios priorizados 11 con
calidad de la educacion programas de formacién y disminucién de
*Aumento de niveles de brechas en educacion.
retencién escolar
*Mayor cobertura
escolar
Acceso a Cierre de brecha en
servicios cobertura de servicios
publicos publicos

Mejoramiento y acceso a 1,329,704 1,900,000 2,400,000
agua potable

(habitantes)

Acceso a gas 34,448 75,000 150,000

(usuarios)

combustible por redes

Durante 2023 se consolidaron agendas y portafolios regionales robustos, a través de un
trabajo sistemético de relacionamiento vy
territoriales y actores locales. Como resultado, se concertaron proyectos estratégicos en

cada una de las regionales donde opera la Compafila y se complementaron las
inversiones sociales en municipios ZOMAC (Zonas mas a
(Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial) con proyectos financiados con el

mecanismo de obras por impuestos. También se priorizd el

compromisos histdricos con las regiones.

dialogo con los negocios, autoridades

fectadas por el conflicto) y PDET

cumplimiento de

Tabla 6.1 6.1. Avances por opcién estratégica 2019 -2023
L Linea de . Meta
Sl inversion Ul Gl 2019 | 2020 2021 2022 2023 2019 - |Resultados | ice
Estratégica : medida 2019 -2023
social 2024
Empleos Ndmero de
generados por empleos 0 0 1,773 | 4,235 | 12,457 | 25000 18,465 74%
la inversion directos e
social indirectos
Desarrollo rural Namero de
Dinamizacion . . familias de 134 509 1,099 2,179 8,641 4,475 12,562 281%
inclusivo
de productores
economias - Numero de
locales Emprendimiento emprendedores
y desarrollo . ’ 0 728 491 10,531 8,670 5,878 20,420 347%
. MiPymes y
empresarial .
jévenes
Infraestructura Km de vias
publica'y . . 204 .93 | 237 .37 62 204 .18 197.93 958 906 .41 95%
o intervenidas
comunitaria

110 Habilidades para la cuarta revolucion industrial.
116 municipios priorizados se actualizan conforme a la actualizacion de las estrategias territoriales (bianual).




Opcidn RUEEIGE Unidad de Vot Resultados
petol inversion ) 2019 2020 2021 2022 2023 2019 - Avance
Estratégica . medida 2019 -2023
social 2024
Educacion Educacion, Numero de 62,461 | 202,707 |192,623 |128,258 |150,203 | 626,333 736,252 118%
deporte y salud estudiantes
Servicios Numero de
publicos: habitantes con 6,598 6,351 21,725 |763,436 | 15,019 |1,329,704 813,129 61%
Acceso a 9 Agua potable acceso a agua
servicios y saneamiento
publicos bésico —
Numero de
1 Energiay gas | hogares con 3780 | 770 | 6132 | 7,683 | 14,202 | 34,448 32,576 95%
acceso a gas
verificado
Ejecucion de inversion social y relacionamiento
(GRI 203 -1) (GRI 11.14.4) (WEF 28E) (WEF 32E) La inversion social y de
relacionamiento realizada por Ecopetrol durante 2023 alcanz6 COP 366,233 millones, el
90.25% corresponde a inversion estratégica 112 (voluntaria) y el 9.75% a inversion

obligatoria %3,

20% la inversién social vy de relacionamiento

En 2023, s e incrementd en
Ecopetrol respecto

ejecutad a por
a 2022, debido al aumento en el presupuesto destinado al

cumplimiento de compromisos y planes de inversion de Desarrollo Territorial Sostenible
en los territorios.
Gréfica6. 16.1. Ejecucion de la inversion social y de relacionamiento entre
2017 y 2023
$ 366.233
$ 304.304
§ $229.684 $226.295 $220.616
°
E
o
O
O
$52.334
$18.502 .
[
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

112 2 inversion estratégica de Ecopetrol se construye identificando oportunidades de aporte al desarrollo local en el marco de
las lineas de inversion social definidas. Los proyectos e iniciativas se priorizan en consulta con los grupos de interés (gob
nacional, departamental y local, sociedad y comunidad), se formulan y estructuran de manera rigurosa como parte integral
de los planes de gestion integral del territorio de la empresa para viabilizar las operaciones.

113 4 inversién obligatoria esta conformada por aquellas inversiones que Ecopetrol realiza y que permiten dar cumplimiento
a las obligaciones sociales, contenidas en los contratos con la Agencia Nacional de Hidrocarburos
autoridades ambientales como parte de los procesos de otorgamiento de permisos y licencias, y otras obligaciones, como las

derivadas de los procesos para garantizar el derecho a la consulta previa, las cuales se ej
legales sino también como oportunidades para contribuir al mejoramiento de las condiciones socioeconémicas del territorio.

iernos

- ANH e impuestas por las

ecutan no sélo para cumplir requisitos




Educacion, deporte y salud

- Ecopetrol Educa

La inversion en educacién y deporte tiene
como objetivo promover la calidad,
cobertura y retencion escolar. Con estas,
Ecopetrol contribuye a la promocién de
los derechos de niflos, nifias
adolescentes, la divulgacién de la cultura,
la resolucién pacifica  de conflictos y el
fortalecimiento de los principios
democréticos.

y

A 2024, Ecopetrol busca beneficiar a mas

de 626,000 nifios, nifias y jovenes, sin
embargo, esta meta se sobrepasd en
2023, alcanzando 736,252 beneficiarios
con un cumplimiento de 118%, que
equivale a cerca del 9.6% de la matricula

de las instituciones public  as de educacion
basica y media del pais. Durante 2023 se
beneficiaron 150,203 estudiantes, a
través de iniciativas como las siguientes:

*Mayor retencién: implementacién de
acciones para que los nifios permanezcan
en el sistema escolar y hagan buen uso
del tiempo libre. En 2023 se destacaron

|l os siguientes proyec
fronteraso de | a Fu
Batut a, dot &kitsib- nesa® |

mobiliario y dotacion de tecnologia para
Instituciones Educativas Publicas.

*Mejor calidad: promocion de la
formacion docente, dotacion de material
pedagdgico y seguimiento para la
apropiacién y sostenibilidad de las
inversiones.

*Mayor cobertura: ampliacion de la oferta

en educacién superior y mejoramiento de

la infraestructura educativa. En 2023 se

destacaron los siguientes proyectos:
Bachilleres  Ecopetrol, el programa
ifUtop2ad en alianza ¢c
la Salle y el mejor amiento de

infraestructura publica.

I

q

¢

Las inversiones en salud buscan mejorar
la calidad del servicio de salud y promover

el cierre de brechas en esta materia.
Durante 2023, Ecopetrol adelanté los
siguientes proyectos:

*Operacion de la unidad mévil de salud del
Magdalena Medio: para acercar los
servicios de salud a la poblacion
vulnerable, de la mano de la USO, se
implemento la unidad movil de salud que
beneficiara a 22,000 pacientes en la
prestacion de servicios de medi cina
general, toma de muestras y charlas de
promociony prevencion , enlasveredas de
Cantagallo (Bolivar), Barrancabermeja,
Puerto Wilches, Sabana de Torres, Yondo,
San Vicente de Chucuri (Santander) y
Rionegro (Antioquia).

*Jornadas de salud: convenio con el Club
Rotario para la realizacion de jornadas
para la correccion de labio leporino en
Barrancabermeja (Santander),
atendiendo a 100 pacientes con labio
leporino o quemaduras. También s e
realizaron jornadas de salud en la region
Catatumbo con el apoyo de la Fundacion
Operacién Sonrisa , con un alcance de 800
nifios y madres de la comunidad indigena
Ubwa.

Desarrollo rural inclusivo T

Ecopetrol al Campo

La inversién en esta linea busca vincular a las comunidades rurales a encadenamientos
productivos, basados en el aprovechamiento de las oportunidades de mercado, el
fortalecimiento de las capacidades en el territorio y el uso sostenible de los recursos

nat urales.




Como meta a 2024, Ecopetrol se ha propuesto beneficiar a 4,475 pequefios productores

A 2023 se logr6 llegar a 12,562 productores, alcanzando anticipadamente la meta con
uncumplimientode 2 .8 veceslo planeado, propiciando el desarrollo territorial sostenible,

la inclusién y la paz territorial, en linea con las apuestas de los gobierno s local es,
regional es y nacional y los ODS, sumando esfuerzos con diferentes aliados nacionales e
internacionales. Asimismo, d urante 2023 finalizaron 19 proyectos que vincular onag,641
familias campesinas de los departamentos de Bolivar, La Guajira, Santander, Norte de
Santander, Arauca, Casanare, Boyaca, Meta, Cundinamarca, Huila y Putumayo.

A diciembre de 2023, contin uaban en ejecucion 26 proyectos en los que participa ban
6,000 familias campesinas, donde el 45% de sus participantes era mujeres y 38%
jévenes rurales, con el objetivo de seguir contribuyendo al cierre de brechas entre las
oportunidades comerciales del territorio y las capacidades productivas de las familias
campesinas, en un marco de sostenibilidad econémica, social y ambi ental, en alianza
con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO),
la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), la Sociedad de
Cooperacién para el Desarrollo Internacional (SOCODEVI), el Mini sterio de Agricultura y
Desarrollo Rural, la Gobernacion del Huila y cinco ( 5) contratos marco con operadores

del programa Soluciones Integrales Agropecuarias (Agrosol ).

De otra parte, se suscribié un nuevo convenio con la FAO, que tiene como objeto apoyar

la consolidacién del sistema agroalimentario en Acacias, Castilla La Nueva, Guamal,
Villavicencio, Cubarral y Puerto Gaitan (Meta) , como eje transformador para un
desarrollo rural territorial con la inclusion de organizaciones de agricultura familiar
campesina, sistemas productivos sostenibles, agroindustria y logistica eficiente. En esta
segunda fase se ampliara la cobertura a mas de 2,700 familias campesinas y 33
organi zaciones campesinas de estos  seis ( 6) municipios.

Emprendimiento y desarrollo empresarial - Ecopetrol Emprende

La inversién en esta linea tiene como propésito fortalecer el tejido empresarial de las
areas de interés , mediante el desarrollo de capacidades para el emprendimiento y la
innovacion, para favorecer la generacion de ingresos y el empleo de calidad.

Ecopetrol se ha trazado como meta a 2024 llegar a 5,878 beneficiarios. A 2023 se
beneficiaron 20,420 emprendedores, MiPymes y jovenes, alcanzando anticipadamente

la meta con un cumplimiento de 3 .5 veces lo planeado, de los cuales 8,670 fueron
beneficiados durante 2023.

A través del Programa Ecopetrol Emprende, en alianza con Créame incubadora de
Empresas, se fortalecieron 1,015 emprendedores y MiPymes, con espacios de formacién
para el desarrollo de competencias, reduccion de la informalidad y cierre de brechas de
compet itividad en 46 municipios de 12 departamentos.

Para formar en mentalidad y cultura de emprendimiento e innovacion, aportar a la
generacion de habilidades blandas y duras en los jévenes, superar las brechas de
desigualdad y motivarlos a ser agentes de cambio de sus territorios, durante 2023 se
beneficiaron 7,655 jévenes. A través de la alianza con el Laboratorio de Innovacion

UNLAB 4.0 de la Universidad Nacional de Colombia, continué la implementacion del
programa fiJovenes 4.0 Innovando y Transformando Territorios 0, beneficiando a 4,611
jévenes entre 14 y 28 afios de Puerto Wilches (Santander), Tauramena (Casanare) y
Villavicencio (Meta) . Asimismo, finalizé el programa  fiSacldete con los J6venes del
Territorio 0, beneficiando a 3,044 jovenes de 10 municipios.



De otra parte, se promovié la formacién en temas STEM en 115 nifas dentro del
programa fiElla Es Astronauta 0, en alianza con la Fundacién She Is . Este programa busca

empoderar y motivar a niflas para que, por medio de la formacién y el desarrollo de
habilidades técnicas, rompan estereotipos de género e inspir en a otras niflas a generar
un cambio de mentalidad hacia la igualdad y valoracion de la educacion. Igualmente , 15
nifias tuvieron la oportunidad de participar en una semana de inmersién en el Space

Center dela NASA en Houston (Estados Unidos).
Infraestructura publica y comunitaria - Ecopetrol Construye

La inversidn en esta linea busca mejorar las condiciones de intercomunicacion terrestre
para facilitar el intercambio comercial y disminuir tiempos de desplazamiento y costos
de transporte, asi como generar espacios para la convivencia, la participacion, la
educacion, el deporte y la recreacion.

Infraestructura vial

Ecopetrol se ha trazado como meta a 2024 llegar a 958 km de vias intervenidas.

A 2023 se intervinieron 906.41 km, lo que equivale a | 95% de la meta trazada,
de los cuales 197.93 km corresponden a proyectos finalizados en 2023 que
beneficiaron a mas de 95,708 personas, contribuyendo al dinamismo de las
regiones, al acceso a mejores condiciones de movilidad terrestre y ala generacion

de empleo , en su mayoria local.

Entre estos proyectos se destaca n inversiones directas realizadas , como la
reconformacion de 57.66 km de vias terciarias en el corregimiento El Morro en
Yopal (Casanare) con 3,676 beneficiarios, el mantenimiento de 19.38 km de vias
terciarias en Cubard (Boyacd) y Toledo (Norte de Santander) con 27,531
beneficiarios y el mantenimiento de 5.20 km de la red vial terciaria de San Vicente

de Chucuri (Santander) con 290 beneficiarios, entre otros.

Para Ecopetrol es importante fomentar la trasformacién hacia la economia
circular, porlo que también se resalta el proyecto de mejoramiento, adecuacion
y ejecucion de obras en la Estacién Ricaurte del Sistema de Transporte Masivo
Transmilenio de Bogota, con implementacion de tecnologias de reciclaje de

plastico para uso en infraestructura, el cual participoé en los premios fiLazos de
Sostenibilidad 6 ,donde obtuvo el primer premio en la categoria de servicios
sostenibles.

De otra parte, se firmd acuerdo de cooperacion para intervenir 43 km en la via

hacia la vereda Rubiales en Puerto Gaitan (Meta), alianza que se consolidé con el

Instituto Nacional de Vias (INVIAS ), la Gobernacion del Meta, la Agencia de
infraestructura del Meta y empresas operadoras de la zona como Frontera
Energy, Tecpetrol, C epsa y Hocol.

Infraestructura publica de interés comunitario

En 2023 finalizé la  construccién de 13 infraestructuras nuevas y 21 estructuras

intervenidas con mejoramientos , gque benefician a 276,903 habitantes de las
zonas de influencia de Ecopetrol. Igualmente s e destaca la construccion de nueve
(9) instituciones y el mejoramiento de 12 infraestructuras educativas que
benefician a 3,071 estudiantes . Entre estos proyectos se encuentran: el

mejoramiento de seis (6) instituciones educativas rurales en Rionegro
(Santander) que beneficiaron a 182 estudiantes, el mejoramiento del Colegio



Kennedy y la Escuela Gibraltar en Ubala (Cundinamarca) con 173 estudiantes
beneficiados, la adecuacion de la institucién educativa rural agropecuaria en el
corregimiento de Mingueo en Dibulla (La Guajira) que benefici6 a 1,058
estudiantes, el mejoramiento de dos (2) sedes educativas en Cucuta (Norte
Santander) con 24 estudiantes beneficiados y la construccién de nuevas aulas en

el colegio Henry Daniels en Castilla La Nueva (Meta) que beneficiaron a 310
estudiantes.

Adicionalmente, se resalta el apoyo a la comunidad infantil y a mujeres cabezas

de familia a través del convenio con el Fondo de Abu Dabi para el Desarrollo ( Abu
Dhabi Fund for Development ) y la Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia, con los cuales se logrd la construccién de ocho ( 8)

Centros de Desarrollo Infantil en Condoto y Acandi ( Chocd), Curillo (Caqueta),
Tibu y Abrego (Norte de Santander), Palmira (Valle del Cauca), Mitl (Vaupés) y
Yopal (Casanare) , beneficiando a 835 estudiantes de la primera infancia.

Asimismo, se resalta la promocién de estilos de vida saludable y préactica
deportiva mediante proyectos de intervencion de parques y escenarios
deportivos, entre los cuales se destacan la construccion de parque infantil y
biosaludable en la vereda Alta Florest a en San Miguel (Putumayo) con 116
beneficiaros, la construccion de cubierta y graderia en la vereda Cuatro Bocas en

San Martin (Cesar) con 541 beneficiarios, la construccion de placa polideportiva
cubierta en la vereda Pefias Blancas en Neiva (Huila) co n 550 beneficiarios y el
mejoramiento del polideportivo en la vereda San Francisco, corregimiento de
Guacirco en Neiva (Huila) con 600 beneficiarios.

Servicios publicos

La inversién en esta linea busca mejorar el acceso y cobertura en atencién béasica de
servicios publicos esenciales para las comunidades de areas de influencia, con el fin de
elevar niveles de calidad de vida y cerrar brechas existentes por causa de necesidades
bésicas insatisfechas.

Agua potable y saneamiento basico - Ecopetrol Aguay Vida

Ecopetrol se ha propuesto a 2024 beneficiar 1,329,704 personas con acceso a

agua potable y saneamiento basico. A 2023, han sido beneficiadas 813,129
personas, lo que equivale a un 61 % de la meta trazada, de las cuales 15,019
personas fueron beneficiadas en 2023. Se destaca que, durante este per fodo,

culminé la ejecucion de proyectos que contribuyen al cierre de la brecha de
acceso de agua potable en zonas rurales, como es el caso de la construccion de

la Planta de Tratamiento de Agua Potable de Altos de Po mpeya en zona rural en
Villavicencio (Meta) , logrando beneficiar a 1,329 personas.

De igual forma, a 2023 se encontraban en ejecucion siete ( 7) proyectos que
beneficiaran a mas de 660,000 personas , entre los que se destacan los sub
proyectos 2 y 3 del acueducto metropolitano de Cdcuta, gue mejoraran las
condiciones de acceso de agua potable en Villa del Rosario y Los Patios (Norte de
Santander) ; la reposicion de redes distribucion del acueducto urbano de Villa del
Rosario (Norte de Santander) que en 2023 benefici6 a 2,020 personas, la
construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas Resi duales San Silvestre y del
sistema de tratamiento de lodos del acueducto urbano en Barrancabermeja
(Santander), la ampliacion y optimizacion de la Planta de Tratamiento de Agua



Potable urbano de Guamal (Meta) que en 2023 beneficié a 11,670 personas, la
construccion de  un ( 1) centro de producciony  seis ( 6) pilas publicas en la zona
rural de Manaure (La Guajira) y la construccién de la Planta de Tratamiento de

Agua Potable de Altamira en Puerto Lopez (Meta).

Energiay gas - Ecopetrol Conecta

Ecopetrol se ha propuesto a 2024 conectar a redes de gas a 34,448 hogares. A
2023 han sido realizadas 32,576 conexiones verificadas al servicio de gas, lo que
equivale a un 95% de la meta trazada, de los cuales 14,202 hogares fueron
conectados en 2023 en B arranquilla (Atlantico), San Vicente de Chucuri
(Santander), Aguazul (Casanare), Puerto Ronddn, Fortul, Saravena, Arauquita y
Cravo Norte (Arauca), Guamal y Villavicencio (Meta) y La Plata, Garzén y Gigante
(Huila ).

Por otra parte, a 2023 continuaban  en ejecucion 12 proyectos para aumentar la
cobertura del servicio de gas y se suscribieron con la gobernacién del Casanare

y la alcaldia de Yopal los primeros convenios de construccion de redes de energia
eléctrica, en el corregimiento El Morro en Yopal (Casanare) , que beneficiaran a
286 hogares en 14 veredas.

A través del mecanismo de obras por impuestos, se continué con la ejecucion de

los proyectos de implementacion de soluciones solares fotovoltaicas a 766
hogares , para aumentar la cobertura del servicio de energia eléctrica en la zona
rural de los municipios Valle del Guamuez, San Miguel y Orito (Putumayo), para

los cuales la Agencia de Renovacién del Territorio expidi6é las Resoluciones 546,
550 y 551 del 23 de ago sto de 2022, por medio de las cuales se aprob¢ la

vinculacién del impuesto sobre la renta de Ec opetrol.

Finalmente, se presento y realizé seguimiento a la gestion con el MME de dos (2)

proyectos para implementar el mecanismo del Decreto 1704 de 2021:

AAmpliaci-n de gas combustible por redes y derech

de estrato 1y 2 en las Veredas Canelo, Diamante, Jazmin y Almendro en Sabana

de Torres (Sant and eién)ydampliaciéh e nedes de wwanduccion,
distribucién y acometidas domiciliarias de gas natural para la vereda Labrancitas

en Paz de Ariporo (Casanare)o.

Con estos proyectos, se reafirma el compromiso de Ecopetrol con el cierre de
brechas en el acceso a los servicios publicos esenciales, garantizando el derecho

al acceso a la energia y la universalizacion del servicio, posicionando al gas como

el energético que impulsa la Transicion Energética Justa.

Obras por impuestos

(SASB EM-EP-530a.1) En 2023, el GE continué liderando la implementacion del
mecanismo de obras por impuestos 114 en Colombia, con 32 proyectos asignados en esta
vigencia por un valor de COP 201,060 millones, que beneficiardn a mas de 529,000
colombianos. Con la asignacién de estos proyectos, el Grupo Ecopetrol acumula, desde

la creacion del programa, una asignacion total de 91 proyectos por un valor de COP
758,668 millones, correspondientes al 36% del total asignado en el pais.

114 Obras por impuestos es un mecanismo creado por el Gobierno Nacional en 2017, que le permite a las organizaciones pagar
hasta el 50% de su impuesto de renta y complementario a través de la ejecucién directa de proyectos de impacto social en

las Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado (ZOMAC) y que tengan por objeto la construccién, mej oramiento,
optimizacién o ampliacién de infraestructura y la dotacion requerida para el suministro de los servicios de infraestructura v ial,

agua potable y alcantarillado, energia, educacioén y salud publica, entre otros sectores.



Durante 2023, el GE finalizé nueve (9) proyectos realizados a través de obras por
impuestos, por un monto de COP 79,050 millones, que benefician a mas de 100,549
habitantes del pais en 20 municipios de seis (6) departamentos.

Seguridad fisica con enfoque de DDHH

(ECP 028) Ecopetrol cuenta con un Plan Habilitador para orientar las acciones de

seguridad fisica con enfoque en DDHH, dando cumplimiento a la estrategia de Gestion

I ntegr al de Territorio y poniendo en el centro el pri
Este plan permite visibilizar el compromiso con el respeto y la promocion de los DDHH,

la Debida Diligencia en DDHH y la observancia de estandares internacionales,

especialmente el de Principios Voluntarios en Seguridad y DDHH, con un enfoque de

diversidad, equidad e inclusion.

Los pilares que soportan la gestion del plan son:

1. Gestion en la  proteccién de personas.
2. Gestién en la proteccion de la infraestructura critica y estratégica de la Nacion.
3. Gestion para la viabilidad de la operacién.

Estos pilares se gestionan a través del analisis de riesgos en seguridad e identificacién
de posibles impactos en DDHH, por lo que constituyen el fundamento para la
implementacién de acciones que permitan la gestion integral de los riesgos.

Desde el proceso de monitoreo y analitica de entorno para prevencién y gestion de
conflictividad, Ecopetrol realiza el registro sistematico y permanente de alarmas e
incidentes, incluyendo comparativos entre periodos de tiempo, facilitando una gestion
opor tuna y eficaz de riesgos.

Durante 2023, se presentaron cinco (5) atentados a la infraestructura de Ecopetrol, los

cuales sucedieron en el municipio de Barrancabermeja (Santander): cuatro (4) en el
Corregimiento El Centro y uno (1) en el Corregimiento El Llanito, presuntamente
perpe tuados por grupos ilegales.

En respuesta, Ecopetrol puso en marcha planes de contingencia para prevenir la
probable afectacién a personas y disminuir el impacto que genera el derrame de
hidrocarburo sobre los ecosistemas. Adicionalmente, en coordinacién con la Fuerza
Pudblica, desarro 116 en forma permanente actividades de control sobre las lineas de
transporte de hidrocarburos, para prevenir estos eventos y articular con la Fiscalia
General de la Nacién los procesos de judicializacion de las estructuras criminales
comprometidas con est e accionar delictivo.

(SA SB EM-EP-210b.2) Tabla 6.16.2. Numero de interrupciones de las
actividades y la duracion total de las interrupciones asociadas a los proyectos
provocadas por factores no técnicos

2022 2023
Numero de interrupciones 664 1,346
Duracién total de las interrupciones ( dias) 970.25 2,620

El aumento en el nimero de interrupciones se debe principalmente al incremento
significativo de los bloqueos por parte de diferentes actores de la comunidad.

(GRI 410 -1) (DJSI 3.6.5)  Ecopetrol ha hecho explicito su compromiso con los Principios
Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos, adoptando un enfoque de gestion que
incluye los siguientes elementos:



Evaluacion de riesgos: Ecopetrol es consciente de que la gestién de la

seguridad puede generar impactos en los territorios donde opera , por lo que
aplica estandares de DDHH relacionados con temas de seguridad en tres ( 3)
niveles: analisis de riesgos que identifican impactos en DDHH en los territorios,

estandares transparentes de relacionamiento y compromiso con la seguridad

publica y las empresas de seguridad privada; y un sistema robusto de atencion

de quejas. Dentro del ciclo de gestidn de riesgos, se ha identificado el riesgo de

Violacion de Derechos Humanos por parte de miembros de la fuerza publica con

guienes se tienen convenios en ejecucion o por parte de empleados de empresas

de seguridad privada en materia de seguridad y DDHH, por lo que Ila Compafiia
ha establecido controles  para prevenir y mitigar la materializacion de impactos

en DDHH que afecten a las personas. Teniendo en cuenta lo anterior, Ecopetrol
emitié el Plan de Derechos Humanos 2023 -2024 de la Gerencia de Seguridad
Fisica que incluye actividades en este tema.

Interacciones con la seguridad publica: Ecopetrol mantiene una relacién
transparente con el Ministerio de Defensa Nacional , Fuerzas Militares y Policia
Nacional de Colombia , para colaborar conjuntamente en el logro de condiciones

de seguridad para las personas, la infraestructura y sus areas de operacion, en

un marco de estricto cumplimiento de la ley, respeto por los DDHH y observancia

de los Principios Voluntarios de Seguri dad y DDHH.

Los acuerdos incluyen analisis de riesgos en seguridad y DDHH , utiliza dos para
alinear la colaboracion para prevenir impactos en DDHH. Asimismo, Ecopetrol
mantiene reuniones periddicas para revisar y actualizar el analisis de riesgo en
seguridad y DDHH e intercambiar informacion sobre las peticiones y quejas que

la Compafiia recibe a través del Sistema de Participacion Ciudadana.

Ecopetrol firma convenios de colaboracion con la Fuerza Publica, en los cuales
incorpora la clausula de " Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario " y enfatiza el respeto a los mismos en los términos legales y
convencionales sobre la materia. Adicionalmente , la Compafia garantiza la
independencia de las decisiones de la Fuerza Publica.

Interacciones con la seguridad privada: Ecopetrol suscribe contratos con
empresas de seguridad privada, los cuales contienen una clausula comuin basada

en los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos relacionados con

la seguridad privada, tales como: analisis de riesgos en segurida dy DDHH vy
programa de capacitacion en temas de DDHH para los empleados de los
contratistas, entre otros.

Para verificar el cumplimiento de las obligaciones incluidas en la clausula, la
Compaifiia realiza seguimiento a través de reuniones e informes, en los que
sugiere acciones de mejora para continuar fortaleciendo el proceso de forma

conjunta.

Supervision de los proveedores de seguridad para garantizar que

cumplan con su obligacion de brindar seguridad de manera consistente

con las reglas de conducta establecidas por Ecopetrol: la Compafiia cuenta
con un control de riesgos para el seguimiento de los proveedores de seguridad ,
gue garantiza que cumpl an con su obligacion de brindar seguridad de
conformidad con las normas de conducta descritas en el Codigo de Etica y
Conducta de Ecopetrol. Los proveedores deben presentar semestralmente un

informe que dé cuenta del seguimiento a las clausulas de DDHH.



1 Mecanismos de reclamacion que amparan a las fuerzas de seguridad:
Ecopetrol dispone de la  Oficina de Particip acion Ciudadana ( OPC) para recibir
PQRS de todos sus Gl. Adicionalmente, se realizan reuniones periddicas con las
fuerzas de seguridad para revisar y actualizar el analisis de riesgos de seguridad
y DDHH e intercambiar informacién sobre las inquietudes que las personas
present an a través del mecanismo de denuncia sobre afectaciones a los DDHH
en los territorios.

1 Auditoria y evaluacion de contratistas de seguridad: Ecopetrol contempla
dentro de las clausulas de los contratos, mecanismos de control y revision del
cumplimiento de las obligaciones en Principios Voluntarios de seguridad y
Derechos Humanos para las empresas de seguridad privada.

Los contratos cuentan con una clausula de ética, transparencia y cumplimiento,

a través de la cual la Compafila estd facultad a para realizar auditorias
administrativas, financieras, operativas y de cumplimiento , para verificar que
atiende n las leyes antisoborno y los lineamientos contenidos en el Codigo de Etica

y Conducta de la Compaiiia.

Relacionamiento con comunidades étnicas

Durante 2023, el relacionamiento con grupos étnicos en las areas de influencia de las
operaciones de Ecopetrol estuvo basado en el didlogo intercultural y el apoyo a iniciativas
de relacionamiento regionales, buscando mantener relaciones de confianza.

Programa fortalecimiento étnico

Ecopetrol inicié el programa virtual y presencial fiFormando en la Diversidad 0, que busca
fortalecer los procesos de dialogo con los grupos étnicos. El programa esta basado en el
derecho a una educacidn permanente, es decir, una formacién para la vida donde

diversos actores de las bases de las comunidades puedan tener acceso en cualquier
momento de su vida a espacios para informarse y formarse de manera autonomayy libre,
utilizando socialmente las tecnologias de informacién y comunicacion (en este caso el

uso de mensajeria instantanea -chatbots -) como herramienta innovadora y que facilita
llegar a los diferentes territorios , de forma facil, gra tuita y en especial asincrénica

Gracias a este programa, se dispone de un canal efectivo para mantener un
relacionamiento directo y permanente con los grupos étnicos que participan. El programa

durante 2023 conté con la participacién de 583 indigenas, representados en 11
comunidades Wayuu en La Guajira y tres ( 3) comunidades Pastos e Ingas en el
Putumayo, quienes recibieron formacion en contenidos como fortalecimiento cultural,
conciencia politica y organizativa, territorio, y gobierno propio

Di 8l ogo con el Puebl o Ubwa

En 2023, Ecopetrol mantuvo el relacionamiento con la nueva Junta Directiva de Asou’wa
para el periodo 2022 i 2025, con el fin de dar continuidad al didlogo intercultural y a las
propuestas de inversion social que se han planeado para beneficio del Pueblo U'wa.

En 2023 inicid la obra constructiva del Centro de Pensamiento U'wa , apuesta que junto
con Asou'wa y la Gobernacién de Boyaca busca brindar un espacio donde la comunidad
pueda realizar actividades de fortalecimiento del gobierno propio y de sus practicas
culturales.



Dialogo intercultural con el Resguardo Alto Unuma Meta

El didlogo y el consenso con el Resguardo Alto Unuma Meta i RAUM de la etnia Sikuani,
colindante con el Campo Rubiales, permitieron pasar de ser vecinos a ser amigos a partir
de la confianza, respetando las diferencias culturales y el gobierno propio indig ena. Lo

anterior se vio reflejado en todo el proceso consultivo adelantado con el resguardo,

dentro del cual el didlogo, entendimiento mutuo, concertacion, buena fe y participacion

activa de la comunidad, permitieron llegar a unos acuerdos que fueron proto colizados
de manera conjunta, bajo la coordinacion de la Direccién de la Autoridad Nacional de

Consulta Previa (DANCP).

En la primera semana de diciembre de 2023 se realiz6 un encuentro intercultural con el

Resguardo Alto Unuma Meta 7 RAUM en su territorio. El objetivo fue fortalecer el buen
relacionamiento, la  generacién de confianzay el respeto por la palabra, con autoridades,

lideres, mujeres y jovenes de la comunidad indigena del Resguardo Alto Unuma Meta T
RAUM y Ecopetrol, en el marco y cumplimiento de la estrategia de gestion integral del

territorio.

Actividades de relacionamiento con comunidades étnicas del
departamento de Putumayo y Narifio

Ecopetrol mantiene un relacionamiento con las comunidades étnicas cercanas a la
operacién, a través del didlogo , brindandoles informacion constante sobre las
operaciones. Esto también ha permitido consolidar proyectos de inversion en territorios
donde la poblacién étnica convive con poblacién campesina. Se destacan los siguientes
proyectos:

Fortalecimiento de las expresiones tradicionales a través de la
innovacion cultural, social y ambiental de las comunidades étnicas.

Se apoyo la celebracion y recuperacioén de las fechas de importancia cultural para

las comunidades étnicas: Celebracion de Afrocolombianidad, Celebracion
Intiraimi, Celebracion del Pendén, Velada de San Bartolomé, Uajjnayte dia de la
Ofrenda, Encuentro Cult  ural Cofan y Celebracion Pawkar Raymi. Este apoyo a las
tradiciones ancestrales se ejecutd con las siguientes comunidades: Cabildo
Alnamawami, Cabildo Inga Sumaluiai, Cabildo Yanacona, Cabildo Chical& Pijao,
Cabildo Kamentsa Biya, Cabildo Pastos Siberia, R esguardo Santa Rosa de
Sucumbios, Resguardo Pastos Rumiyaco, Resguardo Santa Rosa Sucumbios,
Resguardo Ukumary Kankhe, Resguardo Ishu Awa y Consejos Comunitarios
Liberacion y Futuro, Nueva esperanza y Nuevo Renacer

Rescate de tradiciones culturales y ancestrales étnicas

Esta iniciativa promueve la practica de actividades tradicionales como la musica

o la danza, y se encuentra en ejecucion con las comunidades Resguardo Santa
Rosa de Guamuez, Resguardo Pastos Rumiyaco, Resguardo Santa Rosa
Sucumbios, Resguardo Ukumary Kankhe, Resguardo Ishu Aw& y Consejos
Comunitarios Liberacién y Futuro, Nueva esperanza y Nuevo Renacer.

Convenio para el patrocinio de artesanos de grupos étnicos en el marco
de AExpoartesano y Expoartesanias 0



1 Expoartesano Miami 2023: primera version de una feria artesanal

internacional, que durante tres (3) dias llevé una muestra artesanal de
artesanos de los 32 departamentos del pais . Ecopetrol aport6 recursos
para cubrir la asistencia de cuatro ( 4) artesanos al evento. Como

resultado, los artesanos lograron posicionar sus productos a nivel
internacional, asi como obtener recursos de las ventas realizadas.

1 Exporartesano Medellin: feria artesanal local que buscar exaltar la
memoria, las tradiciones y las costumbres ancestrales de Colombia , a
través de la exposicién de sus productos. Ecopetrol apoyé a siete ( 7)
artesanos, para garantizar su participacion y permanencia en el evento.
Resultado de este proceso es la visibilizacibn de las actividades
artesanales.

1 Expoartesanias: feria artesanal de mayor concurrencia en Colombia, en la
cual participan artesanos de todo el pais. En 2023, Ecopetrol apoyé la
participacion de 124 artesanos pertenecientes a comunidades de grupos
étnicos, con el fin de mantener vivas las tradiciones y conocimientos
ancestrales de | pais, promover el patrimonio cultural de la nacion y
dinamizar la economia popular de los artesanos a través de conexiones
comerciales a nivel local, nacional e internacional.

Consulta previa

(GRI 11.7.4) (GRI 11.17.1) (DJSI 3.6.2) (DJSI 3.6.4) (SASB EM-EP-210a.3) Ecopetrol
dispone de herramientas que orientan y organizan el relacionamiento con las
comunidades étnicas y el desarrollo de actividades en su territorio, teniendo como
referente instrumentos internacionales y nacionales de proteccion de DDHH:

Guia de Derechos Humanos y Empresa.

Guia para el Relacionamiento con Comunidades Etnicas.

Pautas para la convivencia con comunidades étnicas

Procedimiento para la Realizacion de Consultas Previas.
Lineamientos para la elaboracién de la linea base participativa con grupos
étnicos en el marco de estudios ambientales con consulta Previa.

To Do Do I I

En el marco de sus actividades corporativas y técnicas, durante 2023 Ecopetrol respeté
y acato las disposiciones establecidas por el Convenio 169 de la OIT.

(GRI 11.15.1) (GRI 11.16.1) (SASB EM-EP-210b.1) En Ecopetrol, todo proyecto
comienza con un proceso de licenciamiento y autorizacion ambiental 115 "que inicia con la
elaboracién de un estudio ambiental, de acuerdo con los términos de referencia
aplicables a la exploracién o produccién de petréleo y gas. De tal manera, antes de

adquirir un nuevo bloque o expandir las areas de operacion, Ecopetrol deb e confirmar la
presencia de comunidades étnicas en la zona y su vinculo geografico con el proyecto.

Para todo proyecto en el que haya presencia de comunidades étnicas, Ecopetrol analiza,

con participacion de estas, sus posibles implicaciones ambientales, culturales y sociales,

para definir el area de influencia y construir medidas de manejo. En areas don de ya se
tiene informacion sobre la presencia de grupos étnicos, la Compaifiia informa a la
autoridad sobre los posibles impactos que el proyecto pueda causar sobre dichas
comunidades.

La identificacién de impactos y las medidas de manejo para su control, mitigacion o
compensacion se convierten en acciones mandatorias para la ejecucion de las

115 Detallado en el Decreto 2076 de 2015, expedido por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.


https://files.ecopetrol.com.co/web/eng/tesg/social/gde-p-008i-procedure-conduction-prior-consultations.pdf

actividades operativas de Ecopetrol, y son extensivas a sus contratitas y aliados. Dentro
de los impactos significativos se identifican:

Formalizacion de empleos directos e indirectos.

Dinamizacion de las economias locales.

Fortalecimiento territorial generado por la gestién de recursos de regalias.
Expectativas economicas a nivel local y regional, las cuales pueden generar
conflictos.

To To To Do

Posteriormente, se solicita a la DANCP el tramite formal para determinar la procedencia
de aplicar la consulta previa. En los casos en que resulte procedente, previo al inicio del
proyecto, Ecopetrol solicita a dicha entidad iniciar la coordinacién del proceso consultivo.

Ecopetrol siempre busca los mejores acuerdos con las comunidades, ain en aquellos
proyectos donde, por ley, no exista el requerimiento de consulta previa.

Puede ocurrir que, durante alguna de las fases del proyecto, se identifiquen en las areas
del proyecto, comunidades pertenecientes a grupos étnicos que no fueron reportadas
inicialmente. En tal caso, como parte de la Debida Diligencia en Derechos Humanos,
Ecopetrol verifica la situacion y reporta, ante la DANCP, la presencia de dicha comunidad
en la zona y le solicita el debido pronunciamiento sobre la procedencia de la consulta
previa.

Durante 2023, Ecopetrol conté con ocho (8) proyectos 116 con procesos de consulta
previa: uno (1) en preconsulta y apertura, uno (1) protocolizada, cinco (5) en
seguimiento y uno (1) cerrado, especificados a continuacion:

A Se obtuvieron 15 resoluciones de procedencia de consulta previa para 15
proyectos, de las cuales cinco (5) ffueron radicadas en 2022 y 10 en 2023. Para
10 de estas resoluciones, la DANCP resolvio que no procedia este mecanismo,
mientras que para las cinco (5) restantes resolvid que si procedia la consulta
previa.

A Para el proyecto Linea de Flujos Orca Chuchupa B se alcanzé la fase de
preconsulta y apertura con 66 comunidades y fase de acercamiento con 6
comunidades, para un total de 72 comunidades.

A Para el proyecto Modificacion de la licencia ambiental global para Campo
Rubiales se protocolizé una (1) consulta previa, alcanzando acuerdos totales
con el Resguardo Indigena Alto Unuma.

A Se mantuvieron en etapa de seguimiento cinco (5) proyectos con consultas
previas protocolizadas en vigencias anteriores, con 10 comunidades étnicas.
A En mayo de 2023, con el acompafiamiento de la DANCP y las comunidades

de los Resguardos Indigenas Santa Rosa de Sucumbios El Diviso, Rumiyaco,
Nasa UH, Ishu Awa, Ukumari Kankhe, la Parcialidad Indigena Nukanchipa
Yuyay y el Consejo Comunitario Liberacion y Futuro, se realizé el cierre de
siete (7) procesos de consulta previa para el proyecto Modificacion PMA Sur
Poligono Churuyaco.

A En el marco de la estrategia de relacionamiento con la DANCP, se realizaron
dos (2) mesas técnicas de seguimiento a las consultas y un (1) espacio de
capacitacion para funcionarios de la entidad en temas de la industria.

(GRI411 -1) (GRI 11. 16.2) (GRI 11.17.2) En el marco de la operacion de la Compafiia,
durante 2023 no se presentaron casos por presuntas violaciones a los DDHH de

16 En un (1) proyecto pueden participar varias comunidades.



pueblos indigenas yt ampoco se presentaron casos de reasentamiento de comunidades
étnicas.

En 2023, los Cabildos Indigenas Bajo Mirador Yanacona y Chicala Pijao interpusieron

tutelas contra Ecopetrol y la operacion existente en el corregimiento de El Caldero,

municipio de Orito. No obstante, el juez de tutela fall6 a favor de Ecopetrol, pues est as
comunidades habian adquirido predios donde ya existian actividades de la industria. Por

otra parte, varios Consejos Comunitarios de las Comunidades Negras de las zonas

costeras de los departamentos de Bolivar y Sucre solicitaron consulta previa, a travé S
de tutelas, por el pozo costa afuera Gorgon, operado por el socio Shell. Sin embargo, el

juez de la tutela fall6 a favor de Shell y Ecopetrol, pues el pozo esta ubicado en aguas
ultraprofundas donde no hay pesca artesanal.

(GRI 413 -2) (GRI 11.15.3) (GRI 11.16.1) (DJSI 3.6.3) (ECP 025) Ecopetrol también

cuenta con el Procedimiento para el Reasentamiento de Poblacion en Desarrollo de
Operacionesy Proyectos, cuyo propésito es trazar la ruta conceptual y metodoldgica que
permita prevenir, mitigar, corregir y compensar los impactos econémicos y sociales
causados por el desplazamiento involuntario de poblacién, ocasionado por la realizacion

de operacio nes y proyectos; asi como definir las acciones y responsabilidades de la
Compafiia que permitan restablecer las condiciones socioeconémicas 'y convertir el
reasentamiento [ en una oportunidad para el mejoramiento de las condiciones de la
poblaci 6n a reasenta r. [

Este documento toma como marco de referencia los Principios Rectores de Naciones
Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos y politicas internacionales en materia de

reasentamiento de poblacién, tales como el estandar BID OP -710, la Politica de
Reasentamient o del Banco Mundial (OP 4 -12)yel [Manual para [a Preparaci 6n del Plande
Reasentamiento de la Corporaci  6n Financiera Internacional (IFC). r

Durante 2023, se presentaron 604 casos de reasentamientos involuntarios en la
poblacion sin alcance a comunidades indigenas.

Entre las medidas de manejo acordadas con la poblacion a reasentar se encuentran:

A Programas de informacién, comunicacion y participacion, que buscan
establecer un canal de comunicacion oficial, directo y permanente con
Ecopetrol, que facilite el proceso con la poblaciéon a reasentar, evitando

manipulaciones de otras personas y disminuyen do el estrés e incertidumbre
de las unidades sociales.
A Programa de acompafiamiento social, que establece estrategias y acciones de

coordinacion interinstitucional encaminadas a garantizar el acceso a los
servicios sociales en su nuevo lugar de asentamiento, disponer de un proceso
de acompafiamiento integral, bus car estrategias para el manejo de conflictos
generados e identificar redes familiares y sociales que pueden apoyar el
proceso.

A Programa de acompafiamiento para el restablecimiento econémico.

Comunidades Energéticas

(SASB EM -EP-530a.1) Ecopetrol, en su rol de liderazgo en la Transicion Energética Justa,
equitativa e incluyente en Colombia, y en linea con su interés de explorar nuevos

modelos de participacion de las comunidades en proyectos de energia renovable,
colabor6 con el Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas (IPSE),

la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME), el MME, Hocol y Cenit, en la



consolidacion de un portafolio de iniciativas con potencial de convertirse en Comunidades
Energéticas 7.

La definicién de este portafolio inicial le permite al Grupo determinar su rol y nivel de
participacion, el dimensionamiento de variables técnicas, juridicas y financieras, y el
impacto y retorno de dicho mecanismo 118 Este portafolio permitiria impactar a cerca de
30,000 personas con acceso a energia renovable para la transformacién de sus
territorios.

El GE reafirma su compromiso con el cierre de brechas en el acceso a los servicios
publicos esenciales, generando condiciones para el acceso a la energia y la
universalizacion del servicio, posicionando al gas como el energético que impulsa la
Transicion Energética Justa.

Para el cierre de 2023, se estructuraron seis (6) proyectos de comunidades energéticas

con beneficios socioambientales , los cudles iniciaran fase de implementacion en 2024.
En el mediano plazo, se espera consolidar una linea con alto impacto social y
autosostenible.

Se han identificado los siguientes departamentos con posibilidad de implementacién de
comunidades energéticas:

La Guajira.
Putumayo.

Narifio.

Sucre.

Meta.

Bolivar.

Cauca.

Santander.

Norte de Santander.

To To To Bo To To Do To I

Logros destacados

I Se actualiz6 la estrategia para la Gestién Integral del Territorio del GE,
concibiéndolo como parte del tejido de relaciones y no como el eje de las
dindmicas que ocurren entorno a su actividad empresarial.

1 Lainversion social y de relacionamiento en 2023 alcanz6 COP 366,233 millones,
lo que permiti6 avanzar en un 74% en generacion de empleo, un 118% en
educacion, 281% en desarrollo rural inclusivo, 347% en emprendimiento y
desarrollo empresarial, 95% en infr aestructura publica y comunitaria, 61% en
agua potable y saneamiento basico y 95% en energia y gas, respecto a las metas
propuestas para el periodo 2019 -2024.

1 (WEF 29E) En la dinamizacién de economias locales:

0 Se generaron mediante la inversion social 12,457 nuevos empleos (directos
e indirectos).

0 Se beneficiaron 8,641 familias campesinas en programas de desarrollo rural
y encadenamientos productivos.

0 Se beneficiaron 8,670 jovenes, emprendedores y MiPymes con
fortalecimiento empresarial y promocion de habilidades, para favorecer la

17 Segun el Decreto 2236 de 2023, se definen como fids usuarios o potenciales usuarios de servicios energéticos podran

constituir Comunidades Energéticas para generar, comercializar o usar eficientemente la energia a través del uso de fuentes

no convencionales de energia renovables, combustibles renovables y recursos energ®ticos distribuidoso.
118 Tales como, aumento del nivel de confianza, viabilidad social de proyectos y nuevos modelos de negocio con alto impacto

social.



generacion de ingresos y la formacion de talento humano para impulsar la
productividad.

0 Se intervinieron 197.93 km de vias que favorecen la conectividad y el
empleo local.

1 Eneducacion :

0 Se beneficiaron mas de 150,203 estudiantes con intervenciones para
promover la calidad, cobertura y retencion escolar, mediante programas
de formacion docente, modelos pedagogicos, entrega de material
pedagdgico, asignacion de becas de educacién superior y mejoramiento
de infraestructura educativa de instituciones publicas.

En acceso a servicios publicos:

 Se realizaron 14,202 conexiones verificadas al servicio de gas y 15,019
habitantes accedieron a agua potable.

1 Se consolidd la inversion social mediante la gestion rigurosa y sistematica del
Portafolio para el Desarrollo Territorial Sostenible.

1 El GE recibié la mayor participacion en el pais por su liderazgo en el mecanismo
de obras por impuestos, con 32 proyectos asignados en esta vigencia por un valor
de COP 201,060 millones, que beneficiaran a mas de 529,000 colombianos.

1 Se priorizé la conformacién de alianzas estratégicas y el fortalecimiento de
fundaciones empresariales como elementos tacticos necesarios para la
generacion de valor en los territorios donde opera Ecopetrol.

1 Se estableci6 la Guia para el Didlogo Social para el GE , cuyo objetivo es orientar
al equipo responsable de la planeacion y desarrollo de los procesos y espacios de
didlogo social en los territorios y unificar criterios para planear, presupuestar,
ejecutar y cerrar los compromisos generados en los espacios de comunicacion
entre la Compaiiia y los actores sociales.

I Se realizaron 57 procesos de didlogo social promovidos por Ecopetrol, con un
total de 191 espacios a nivel nacional.

1 Se llevaron a cabo consultas previas para ocho (8) proyectos con participacion
de 90 comunidades étnicas.

1 Se creod el primer Plan de DDHH 2023 -2024 en seguridad fisica, con una hoja de
ruta que transversaliza el enfoque de DDHH al servicio de Seguridad Fisica
Empresarial y al Sistema de Gestion de Crisis y Continuidad del Negocio.

91 El nivel de confianza social, medid 0 através del Barometro Petrolero, tuvo como
resultado un nivel de aprobacién para Ecopetrol (74%) y el GE (70%) en las
regiones donde hay presencia, segun la escala derivada de la metodologia de
Thompson y Boutellier 1,

1 Se construyeron y aprobaron 10 Planes de Gestién Integral del Territorio con la
participacion de diferentes vicepresidencias de la Compafiia, como instrumento
de planeacion y gestion integral del territorio para las cinco (5) Gerencias
Regionales de la Vicep residencia de Desarrollo Territorial Sostenible.

=a

119 Resultados del Barémetro Petrolero 2023, con una muestra de 2,111 encuestados.



Ciberseguridad y seguridad de la informacion

(GRI 3 -3) La Estrategia 2040 requiere de niveles de madurez superiores en
ciberseguridad y seguridad de la informacion, que protejan el valor de Ecopetrol como
compaiiia inteligente y resiliente frente a las amenazas y ciberataques

La Compariia ha fortalecido las soluciones de ciberseguridad y ciberdefensa para prevenir
riesgos y garantizar la continuidad del negocio, por lo que declar6 en el mapa de riesgos

empresarial es el riesgo ACi berataques, fuga o p®rdida
En esta linea, Ecopetrol cuenta con una estrategia de Ciberseguridad, basada en los
enf oques de&eraTrustsdg aylilitady Grade 6 , cCuyo objetivo es sostener

de madurez y reducir el riesgo cibernético empresarial. Esta estrategia trabaja en cinco
(5) frentes:

1 Cultura, datos y privacidad.

Cadena de suministro.

Eficiencia operativa.

Proteccién de la operacién de negocio (OT).
Conocimiento de vanguardia.

= —a —a A

Impacto en Derechos Humanos

(GRI 3 -3) Elacceso a lainformacion es un derecho, asi como un pilar clave para la toma

de decisiones en Ecopetrol. Al asegurar su integridad y confidencialidad, Ecopetrol
contribuye a evitar violaciones al derecho a la intimidad y protecciéon de los datos
personales y a proteger la integridad personal y la libertad de expresion, ademas de
fortalecer un entorno digital seguro y ético.

Asi, la Compafiia previene barreras que obstaculicen el acceso a la informacién, lo que
limitaria la comunicacién dentro de la Compafiia y con los diferentes Gl.

Metas
Corto plazo (0 -2 afios)

1 Cultura, datos y privacidad:

0 Ejecutar campafias de  endomarketing con foco en los negocios.

0 Reducir la exposicion de la Compafiia al riesgo cibernético asociado a fugas
ylo p érdida de informacién y proteccion de datos personales e informacion
sensible.

1 Cadena de suministro:

0 Incluir requisitos de ciberseguridad para los contratos en la etapa de
planeacion y exigir a los proveedores el cumplimiento de estos a nivel de
clausulas contractuales.

0 Medir la postura de ciberseguridad en los proveedores criticos de la

Compaiiia .
Mediano plazo (3 -5 afos)
1 Eficiencia operativa: actualizar la base tecnolégica para evitar la materializacion

de riesgos por obsolescencia en entornos de tecnologia operativa y tecnologia de la
informacion (Tl & TO).



1 Proteccion de la operacion de negocio (OT): fortalecer y anticipar a la Compafiia
ante los riesgos que impliquen interrupciones a los procesos operativos de negocio
para proteger la disponibilidad, confidencialidad e integridad de la operacion.

Largo plazo (mas de 5 afios)

1 Destinar méas de USD 240 millones a proyectos de innovacion, tecnologia y
transformacion digital, en donde se destacan programas de ciberseguridad y
ciberdefensa, en el marco del pilar Conocimiento de Vanguardia de la Estrategia
2040.

Involucramiento de la Junta Directiva y la Alta Gerencia

(DJSI 1.9.1) EI Comité de Tecnologia e Innovacion de la Junta Directiva le brinda

apoyo en gestion  sobre asuntos relacionados con la ciberseguridad de la Compafia.

Sadul Kattan, quien fungia como presidente de este comité a3ldediciembre de 2023

fue Consejero Delegado de la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota , una de las

primeras empresas de América Latina dedicada al despliegue de fibra Optica,

dirigiendo su transformaciobn hacia una empr es aplagydori pmeviadl , televisi-n
internet). También dirigi6 la expansion en Estados Unidos de la marca insignia de

Col ombi a, ACaf ® Juan V &htdreConsultinge s una firmaQ e Ofrecee

dnsights 6 (i deas) par a | a optimizaci -n de resul tados
telecomunicaciones.  Adicionalmente, orquesto la adquisicién de fiDirectTV ¢, una de

las compafiias de medios mas importantes de la region.

Para mas informacion sobre los perfil es y experiencia de los miembros del Comité de
Tecnologia e Innovacion de la Junta Directiva , di r2j ase al cap2tulo AEstru
gobernanza de | a Compaf2ad del presente infor me

Desde la Alta Gerencia, Luis Felipe Rivera se ha desempefiado como Vicepresidente
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, quien es Ingeniero de Sistemas de la
Universidad Industrial de Santander, especialista en Gerencia de la Universidad ICESI
y, a 2023, cursaba un MBA en la Universidad Adolfo Ibafiez de Miami. Cuenta con
méas de 20 afios de experiencia profesional en multiples &areas, incluyendo

estructuracién y gestion de TIC ; procesos, operaciones y seguridad de la informacion
e innovacion tecnologica y transformacion digital, asi como en la implementacion de
soluciones tecnoldgicas de soporte y apoyo alineadas a la misién, entre ot ras.

Asimismo, entre 2018 y 2023 se desempefié como Director de Tecnologias de la
Informacién de la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP)

Gestion de la ciberseguridad y la seguridad de la informacion

Ecopetrol cuenta con un Sistema de Gestion de Ciberseguridad, cuyo objetivo es
orquestar y operar las capacidades en ciberseguridad y ciberdefensa para gestionar y
anticipar las amenazas cibernéticas. Este sistema aplica a todas la dependencias,
procesos, sistemasy procedimientos de Ecopetrol y su Grupo. Adicionalmente, existe un
plan de ciberseguridad establecido segun los analisis de riesgos realizados en la
Compafiia.

Ecopetrol toma como elemento de referencia para el modelo operativo y estructura, el
Cybersecurity Framework de la National Insitute of Standards and Technology (NIST
CSF), que proporciona una guia completa y las mejores practicas para mejorar la
seguridad de la informacién y la gestion de riesgos de ciberseguridad.

La gestion integrada del riesgo se enmarca en el Sistema de Gestion Integrado de
Riesgos basado en la norma 1SO:31000, el marco C2M2 (Cibersecurity Capabilty



Maturity Model), el Cédigo de Buen Gobierno, el Cédigo de Etica y Conducta, la Politica
Integral y el Compendio de Buenas Practicas para la Gestion y Control Integral de
Procesos, entre otros:

1 Politica Integral: declara la informacién como un activo clave para la gestién
y toma de decisiones, comunicando y divulgando informacion relevante a los Gl,
mediante un adecuado tratamiento de la misma y cumpliendo con la
normatividad vigente en cuanto a calidad, seguridad, propiedad intelectual y
privacidad.

f Coddigo de Etica y Conducta : fomenta la seguridad de la informacién y, por lo
tanto, la prevencion de la fuga de informacion estratégica o de caracter
confidencial, asi como la  prohibicion de la divulgacion de informacién indebida,
ilegal o racista.

9 Circular sobre premisas y lineamientos sobre propiedad, responsabilidad
y proteccion de la informacion que se gestiona en Ecopetrol: establece que
la fuga o pérdida de informacion sensible, al ser un activo de la Compaifiia, puede
considerarse como un evento de fraude que conlleva graves consecuencias para
Ecopetrol y las personas involucradas.

1 Manual de Seguridad de la Informacion: propende por la proteccion de la
informacién de la Compafiia, estableciendo como responsables de su cuidado a
los funcionarios o contratistas que con ocasion de su cargo tienen acceso a la
misma o la tienen bajo su cuidado.

(DJsl 1.9.3) Periddicamente, la Compafia revisa el proceso transversal de
ciberseguridad, identificando sus riesgos, controles y valoraciones para, posteriormente,
efectuar una evaluacion que determine su suficiencia y correcta operatividad.
Igualmente, auditoria interna realiza revisiones constantes para validar la efectividad de
los procesos y también se contratan revisiones y verificaciones realizadas por terceros.

Ecopetrol mantiene el estado de atencién y monitoreo de ciberamenazas teniendo en

cuenta el informe 228 fAEstado de | a ciberseguridad en
Car i b e 0ConisionE@nomica para América Latinay el Caribe (CEPAL) Yy las Naciones

Unidas.

Adicional ment e, realiza seguimiento al i nideilac ador i Re

reduccion del riesgo empresarial mediante la efectividad de las capacidades de
ciberseguridad y ciberdefensa para proteger la informacion critica y prevenir la
afectacion a la continuidad de procesos de la Compafiia. Esta medicién se realiza a través

de un esquema de homologacion de las métricas definidas en el Modelo de Enfoque
Basado en Riesgos Cibernéticos establecido por Ecopetrol 120 con alcance a las empresas
del GE.

La Compafiia cuenta con un programa de cultura de ciberseguridad, a través del cual se
implementan estrategias y acciones que propenden por un cambio en el comportamiento

de los usuarios, generando practicas seguras que disminuyen la exposicién al riesgo.
Asimismo, ofrece una amplia gama de cursos en ciberseguridad, asignados en los Planes

Anuales de Aprendizaje de cada empleado, junto a campafias de endomarketing
movilizacién y formacion.

Por otro lado, Ecopetrol dispone de una metodologia de gestion de ciberseguridad en los
proveedores, que involucra tematicas de ciberseguridad en los procesos de contratacion,

20A i neado con el Entegrise Risk Md&hyenieat 06 ) .
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desde la etapa precontractual hasta el cierre del contrato, asi como en la medicién de
postura de ciberseguridad de los proveedores definidos como criticos.

Logros destacados

1 Se mitigd la probabilidad y exposicion del riesgo empresarial asociado a
ACi berataques, fuga o p®rdida de informaci - -nbo
de continuidad y resiliencia operativa del GE, cerrando brechas de
ciberseguridad en un 35%.

1 En el GE se fortalecio la ciberseguridad con mas de 25 campafias de cultura
dirigidas a 10,000 colaboradores internos y externos. La red de campeones de
ciberseguridad creci6 un 26%, pasando de 300 a 380 miembros. Ademas, los
usuarios internos mejoraron sus practicas de seguridad digital en un 10%.
También s e formaron 7,382 funcionarios en proteccién de datos y seguridad de
la informacién. En cuanto a satisfaccion, el NPS aument6 un 7%, alcanzando
el 96% en 2023.

1 Se ejecutaron 11 simulacros de atagues cibernéticos, con la participacion de
mas de 340 personas de diferentes areas y empresas de | GE. Estos ejercicios
permitieron evaluar la respuesta ante eventos de ciberseguridad en filiales y
proveedores criticos, asi como la efectividad de los planes de continuidad
operativa para instalaciones criticas.

1 Se gestionaron mas de 1 ,100 casos de comportamientos anémalos asociados
a fuga de informacion, mas de 3,000 amenazas de @hishing 6y mas de 1,400
ofertas falsas de empleo. Se inicio la unificacion de la identidad y accesos para
35,000 usuarios y se aumenté la disponibilidad del perimetro de internet de
Ecopetrol al 99.99%.



Ciencia, tecnologia e innovacion

(GRI 3 -3) La CT+i apalancan el logro de la Estrategia 2040, a través del desarrollo,
aceleracion y maduracion de soluciones basadas en tecnologia, en donde las operaciones
0 negocios deben escalar las  tecnologias para lograr capturar el valor esperado.

La estrategia de CT+i se apalanca en tres (3) elementos clave: especializacion
y conocimiento, innovacién y articulacién con los ecosistemas Yy, productividad y
eficiencia generada con la integracion digital y tecnologias de negocio.

La CT+i busca contribuir a la consolidacién del Grupo Ecopetrol como un lider de energia
internacional en la solucion de los grandes retos estratégicos que trae la necesidad de
resiliencia del negocio tradicional y la Transicion Energética.

En este sentido, la Compafiia ha identificado 17 retos estratégicos, priorizados con los

negocios, que habilitaran el cumplimiento de los objetivos de los pilares Crecer con la

Transicion Energética y Generar Valor con Sostecnibilidad® de la Estrategia 2040 del
Grupo. De esta manera, el portafolio de CT+i tiende hacia inversiones en
descarbonizacién y  Transicion Energética, aungue asegura mantener inversiones en

retos estratégicos de hidrocarburos, principalmente para recobro.

Los retos estratégicos definidos en el pilar Crecer con la Transicién Energética, que tienen
proyectos en ejecucion o estan aprobados para el presupuesto 2024 -2026, buscan
aportar a la diversificacion del EBITDA hacia el negocio de bajas emisiones y consolidar
soluciones y tecnologias para mantener la produccion a mediano y largo plazo. Estos

retos enlistan las iniciativas:

1. Recobro.

2. Tren Teca Nare.

3. Gas.

4. Energias limpias.

5. Almacenamiento de energia.

6. Transporte multifasico.

7. Hidrégeno.

8. Segunda vida de las refinerias y combustibles sintéticos.
Adicionalmente, con el propésito de fortalecer las capacidades cientificas y
tecnoldgicas, Ecopetrol dispone de un plan de evolucién que incluye, entre otros, la
adquisicion de equipamiento y adecuacion de infraestructura, el desarrollo de
conocimiento de vanguardia, la implementacién de nuevos métodos experimentales y

la valorizacion de la informacion experimental, para abordar de manera eficiente y agil
los retos de la Transicion Energética como Grupo  Ecopetrol, incluso  a nivel pais.

Desde Ecopetrol se plantea la circularidad de los procesos, asi como el uso, redso y
conceptualizacion de productos y subproductos de la cadena de valor de los negocios
del Grupo, como rutas alternativas para la construccion y captura de valor y riqueza de
forma sostenible. De esta metodologia emergen tecnologias de producto y proceso para
crear nuevos mercados limpios y descarbonizados, lo que puede impactar en la
construccion de una nueva estrategia alrededor del agua como activo clave en las
operaciones y nuevos negocios del Grupo.

Para el pilar Generar Valor con SosTEChnibilidad®, Ecopetrol definié nueve (9) retos
estratégicos, para los cuales se identificaron iniciativas de tecnologia e innovacion.
Estos retos son: (i) reduccion de metano y quema en TEAs, (i) acercar a las



comunidades en situacion de vulnerabilidad a la economia, (iii) eficiencia energética,

(iv) agua, (v) movilidad sostenible, (vi) CCUS, (vii) gestion de residuos y nuevos

material es, (viii) Soluciones Naturales delos Cl i ma
resultados evidencian un impacto positivo en indicadores, como:

Descarbonizacion.
Agua neutralidad.
Economia circular.
Eficiencia energética.
1 Impacto en territorios.

=A =4 =4 =4

Por otro lado, a través de las areas experimentales del ICP, que incluyen los laboratorios
y las Plantas Piloto, Ecopetrol maneja procesos experimentales y analiticos requeridos

por estudi os y tecnol og?2a de Asi stencia T®cnicas

cumplimiento de retos  estratégicos en SosTECnibilidad® a nivel industrial, tales como:

el incremento de reservas y productividad de los activos, la transicion hacia energias
renovables, la descarbonizacibn de procesos a través de la cadena de valor, la
incorporacion de procesos para economia circular y la viabilizacion de una movilidad
sostenible en el pais. Ecopetrol también realiza servicios técnicos de laboratorio para
aliados, segmentos de negocio del Grupo Ecopetrol y terceros considerados
estratégicos.

Impacto en Derechos Humanos

(GRI 3 -3) A través de la CT+i, Ecopetrol desarrolla soluciones para resolver los retos
estratégicos del Grupo Ecopetrol, que aportan a la descarbonizacién y a la Transicion
Energética Justa del pais, con foco en la seguridad energética, el acceso de forma
eficiente a fuentes de energia, el compromiso con una gestibn ambientalmente
responsable de los recursos y la generacion de valor para los Gl. De esta manera, la
Compafiia impulsa acciones q ue respetan y fomentan derechos como el medio
ambiente sano, la equidad en el acceso a energia y el derecho al agua, entre otros.

Metas

Las principales oportunidades en el corto y largo plazo estan basadas en cuatro (4)
elementos:

1. Ampliar la capacidad de acceso a capital para la innovacion y tecnologia, mediante

|l a comercial i zaci - funddisingt e cyn od loiga¢mazsa s 6de codesarrol

0 Avanzar en la construccién de vehiculos de acceso inteligente a soluciones que
contribuyan a resolver los retos del Grupo o a la construccién de ventajas en
CT+i.
2. Fortalecer la construccién de puentes para la cocreacion de soluciones con los
diferentes aliados y para sus retos estratégicos.
3. Avanzar en la configuracion de la capacidad de escalamiento de tecnologias, con
aliados y nuevos modelos de negocio.
4. Habilitar el talento y la red de laboratorios a nivel global hacia la Transicion
Energética.
o Consolidar ventajas en la entrega de soluciones en CT+i para los segmentos
de negocio del Grupo Ecopetrol, a partir de las capacidades en disefio y
escalamiento de soluciones de despliegue y la masificacion de informacion.

(



o Crear ventajas competitivas tecnoldgicas en lineas de solucién de CT+i en la
oferta de Grupo Ecopetrol (crudos pesados, agua, hurtos, hidrogeologia,
sumideros naturales, modelamiento geol6gico, subsuelo, entre otros).

Beneficios y aportes generados

Durante 2023 se avanz6 en la implementacién de la estrategia de CT+i del Grupo, con

la ejecucion de proyectos tecnoldgicos e innovadores, aportando en la generacion de
beneficios certificados por los negocios por un valor de MUSD 777.9 5. Estos beneficios
Se asocian a mayores ingresos por produccion incremental, reduccion de diferidas,
rendimientos de nafta y de destilados medios, eficiencias en CAPEX y mayor
productividad, llevando a Ecopetrol hacia la meta de mantener la produccion y la
generacion de EBITD A, asi como asegurar la continuidad operativa del negocio
tradicional juntoa la Transiciébn Energética.

En 2023, se generaron beneficios por MUSD 777.9 , apalancados en la estrategia de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Grupo Ecopetrol.

Entre los beneficios obtenidos en 2023 por CT+i, 56% corresponde a tecnologia de

negocio, 42% a transformacion digital del GE y el 2% restante se apalanca con
proyectos de productividad y procesos, facturacion por comercializacién de tecnologia

y beneficio s tributarios obtenidos por proyectos considerados como innovadores por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

(WEF 20) Gréfica 6.1 8.1. Inversiones CT+i (MUSD)
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En el plan de inversiones 2024 -2026 se ve plasmada la evolucion hacia proyectos e
iniciativas de CT+ien  Transicion Energética, por encima de las inversiones del negocio
tradicional.

En cuanto a las tecnologias de negocio, se destacan asistencias técnicas especializadas
para la dilucién y evacuacion de crudo pesados y mejora de desempefio de
catalizadores, junto a programas de tecnologia digital , como Campos Integrados,
Gestion Comercial y la implementacién de la estrategia de tecnologia digital y
ciberseguridad en ISA. Estas iniciativas aportan a la generacion de produccion
incremental y de aceite liviano de ciclo, a la generacion de ingresos a través de mayores

margenes de gananciaen o per aci o fraing @ ey 6ef i ci enci as en CAPEX, pe
seguir protegiendo la caja de | GE. Por otro lado, se identifican y desarrollan tecnologias

con conocimiento de vanguardia en diversas iniciativas organizacionales, como el caso

del conocimiento aplicado de | a met ocofsBareic aOrecna el pr o)

1, delimitador de la frontera gasifera del pais en el caribe colombiano.



Entérminosde exploracién |, se desarroll6 un modelo de eficiencia para la reduccion del
riesgo exploratorio a través del seguimiento bioestratigrafico y el analisis petrografico

de calidad del reservorio, implementado en las areniscas almacenadoras del pozo
Algamari -2, permitiendo  abrir un nuevo objetivo exploratorio en el oeste de la cuenca
Caguan -Putumayo. Este descubrimiento brinda una contribucion permanente en la
incorporacion de reservas de hidrocarburos.

Por otro lado, se estimularon pozos en los campos Castilla, Apiay y Chichimene,

aplicando nanofl ui dois hotse 8 ar rcoolmoad dlanobRPM ( Modi ficad
Permeabilidad Relativa Nano) y NWW (Alterador de Humectabilidad Nano Water Wetter ),

diseflados para reducir el corte de agua y, por ende, mejorar la productividad de petréleo

en los pozos. Los incrementales de produccion de esas estimulaciones lograron certificar

beneficios cercanos alos  $26 .11 MUSD, apalancados bajo la CT+i.

Igualmente, se realizé de manera exitosa una caracterizacion exhaustiva de aceites de
pirélisis provenientes de diferentes tecnologias a nivel internacional y nacional, con el
fin de determinar las caracteristicas adecuadas de aceite para la carga en UOP -11

(6crackingéd) de | a Refiner2a de Barrancaber mej a. A p
desde el estudio, se habilito el cargue en prueba industrial de aceite de pirdlisis, logrando
produccién de PGR circular, que fue tratado para su polimerizacién y la p roduccién del

primer polimero circular de Latinoamérica. También se generaron estudios de pirélisis

de plasticos en planta piloto y disolucién de plasticos para la Refineria de Cartagena,

cuya metodologia se implementdé para dar a conocer el impacto que tie nen los
contaminantes presentes en el proceso de pirdlisis, con vistas al procesamiento de la

planta de coquizacion retardada.

En temas de refinacion se lograron identificar y desarrollar alternativas de uso y
circularidad del carbono fésil, un subproducto de los procesos petroquimicos de petrdleo
y gas. Entre sus principales alternativas identificadas se destaca el uso de agrocarbono,
cuya accion implica el uso del coque como herramienta para mejorar la calidad del suelo.

Esta innovacién apoyal avision de sostenibilidad de Ecopetrol, promoviendo un aumento
en la productividad y la conservacion ambiental.

También se ha evaluado el desarrollo de alternativas asociadas a materiales
aglomerados para la construccion de edificaciones, que permiten manejar un volumen
considerable de circularidad del coque y establecer alternativas de desarrollo como
mesones, fach adas de edificios, tejas y/o ladrillos, impactando en la disminucion de la
huella de carbono y estableciendo escenarios de nuevos mercados para Ecopetrol.

En lalinea de energias renovables se desarroll6 el andlisis técnico  -econdmico para la
generaci-n de energ?2a e-lica, costa afistsStemdpneha regi
el caribe colombiano. Adicionalmente, en lo relacionado con geotermia de alta entalpia,

la Companiia desarrollé un modelo de fracturas naturales 3D que, junto con metodologias

geofisicas, permitieron definir las zonas prospectivas para pilotos geotérm icos en el area
Botero -Londofio. Posteriormente, a través del trabajo entre Ecopetrol y Hocol, se realizd
el modelamiento geomecanico y disefio de trayectoria -estado de pozos a explorar en el
area de Nereidas, con potencial estimado de produccién por pozo entre 5 - 7 MWe.
Dentro de la evaluacién de alternativas tecnolégicas emergentes para uso del CO 2, Se
realiza el disefio, construccidn e instalacién de tres (3) prototipos para la evaluaciéon en

ambiente relevante, de las tecnologias de: (i) mineralizacién acuosa de CO 2, (i)

mineralizacion de acuosa con alcalinizacién via electroquimica y (iii) bioconversion de

CO: de dos (2) metros cubicos de capacidad. A partir de los resultados a escala de
laboratorio, estas tecnologias tienen la ventaja de hacer uso directo del gas, con
potencial de obtener productos de alto valor agregado a partir del CO 2 con menores
inversiones y costos operativos.



Dentro del proyecto AQUA se ejecutaron de manera exitosa dos (2) pruebas piloto 121
para evaluar la respuesta de diferentes modelos vegetales a la aplicaciéon de los
materiales nanofertilizantes ECONANO en condiciones de vivero a diferentes dosis, lo

cual permitio elevar el nivel de madurez de la tecnologia ECONANO a TRL 5. Se evidenci6

que esta tecnologia, aplicada en dosis bajas, promueve el aumento en la generacién de

biomasa y presenta mejoras considerables en el rendimiento agronémico, en
comparacion a fertilizantes convencionales, ocasionando menores desperdicios de
nutrientes en li  xiviados, un avance significativo en fertilizantes futuro.

Por otro lado, se finalizd con éxito la prueba piloto de Pulimento TPH luego de 60 dias

de operacion en la estacion Acacias del campo Castilla, logrando calidad de agua en
cumplimiento con la normatividad ambiental, para ser usada en riego agroforestal , una
meta clara para Ecopetrol en temas de SosTECnhibilidad®.

Dentro del proyecto de estudios de acuiferos profundos se desarrollé un Modelo Isotopico

e Hidroguimico del Sector Central del Valle Medio del Magdalena. Adicionalmente, se

probé el potencial hidrico a partir de la intervencién del pozo CSBE 11327, permitie ndo
corroborar una de las principales hip6tesis de investigacion y confirmando el cambio en

la calidad del agua hacia el sector sur del sistema acuifero del Valle Medio del Magdalena.

Por otro lado, se destacan los resultados de la Red de Innovacion Econova, que ha

logrado movilizar mas de $1.47 MUSD, vincular a mas de 110 actores, generar mas de

120 empleos, acelerar mas de 30 emprendimientos, lanzar 38 retos de innovacion

abietaeim pactar a m8s de 8 Gfrtugsndp rneesdaisanyt e6 conveni os,
conferencias.

Una parte fundamental del éxito de la CT+i se encuentra ligada a los proyectos que se
desarrollan con los principales aliados estratégicos de Grupo Ecopetrol. Como parte del

Convenio suscrito entre Ecopetrol y la Armada Nacional, se logr6 por primera vez e n el
pais, la instalacién del equipo de medicién de emisiones de gases de combustion (O 2,
CO, CO2, NO, NO 2, SO?2), a bordo del buque de investigacion ARC Simon Bolivar. A esto

se suma la participacion, por primera vez, de tres (3) funcionarios de Ecopetrol en la

Décima Expedicion a la Antéartida, coordinada por la Comisién Colombiana del Océano a
través del Programa Antértico Colombiano.

Adicionalmente, se destaca el lanzamiento al espacio del nanosatélite FACSAT2 -
Chiribiquete, para el monitoreo de GEI (CO2 y metano). Este logro histérico para
Colombia es el fruto de la alianza entre Ecopetrol, la Fuerza Aérea colombiana, el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el Ministerio de Defensa Nacional, a

través del convenio estratégico de cooperacion ge stionado desde el ICP.

Para més informacién sobre la Ciencia, tecnologia e innovacién, dirijase a la seccién

AfiConoci miento de Vanguardi ao del presente infor me.

Logros destacados

1 Se apalancé la estrategia de SosTECnibilidad® y transformacion digital en los
procesos comerciales y logisticos, mejorando los tiempos de respuesta,
centralizando informacién, disminuyendo el margen de error y automatizando
|l os reportes en | as operaciones nacionales de
plataforma clave para la expansién internacional de la comercializacion del GE.
1 En el proyecto Evolucion TI/TO se llevaron los campos Moriche, Jazmin y Nare
Sur hacia la nueva era tecnolégica en redes, mediante la renovacion
tecnoldgica 22, permitiendo tener una red robusta, segura, confiable, escalable

121 Una (1) con CENIPALMA y otra con AGROSAVIA.
122 segmentacion dinamica, renovacion de equipos de red, entre otros.

al



y de alta velocidad, mejorando la operacion actual y preparando a Ecopetrol

para los desafios tecnologicos emergentes.

Se aportd a una cadena de suministro méas eficiente y rentable, al mejorar la
toma de decisiones de programacion operativa integrada: mayor anticipacion

en decisiones (compra, venta y logistica), reduccién de costos logisticos,
optimizaciébn y gestion de inv entarios de hidrocarburos, sinergias de
informacion y optimizacion de fuentes y usos de gas propio.

Se logro la reduccidn del tiempo de registro de proveedores, la manualidad en

la gestién de pedidos y el tiempo de asignacion y notificacién de 6rdenes de
compra catalogadas mediante un portal Unico, del proyecto SAP ARIBA de
comunicacion entre proveedores y Ecopetrol.

Se cre6 un p ortal de gestién de conocimiento para el intercambio de lecciones
aprendidas y mejores practicas en el proceso de perforacion y completamiento.

Se estandarizé el proceso de estimacion de tiempos y costos y el disefio de
pozos y campafias de perforacion media nte el nmVedl ull oGlebproyécto
Wel |l Digit al Pl anningd



Etica y Transparencia

(GRI 3-3) (ECP 019) Ecopetrol reconoce que la ética y la transparencia son
fundamentales para desarrollar exitosamente negocios sostenibles y afrontar los retos
definidos en el cumplimiento de la Estrategia 2040. La Politica Integral de Ecopetrol
establece los principios que rigen el comportamiento de la organizacion en cada uno de
sus procesos y rechaza cualquier acto que vaya en contravia de ellos.

(DJSI 1.5.2) Adicionalmente, uno de los principios de la Declaracion de Cultura de

Ecopetrol es AEticos Siempreo, que implica ser 2 nt e
actuaciones cotidianas por parte de los miembros de la Junta Directiva, la Alta Gerencia,

los empleados vy los aliados de la Compafiia. Bajo esa perspectiva, Ecopetrol definié en

el Mapa de Riesgos Empresariales el riesgo fAfaltas a
cual adopta medidas para prevenir comportamientos contrarios a la ética e impulsar una

conduct a laboral y empresarial responsable.

En virtud de esto, Ecopetrol dispone , entre otros, de los siguientes lineamientos e
iniciativas:

1 Politica Integral de Ecopetrol.
1 Céddigo de Etica y Conducta.
1 Programa de Cumplimiento.

A partir de estos , se fomenta una cultura ética y transparente, como pilar fundamental
para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento constante, gestionar los riesgos de
cumplimiento 123 y construir y fortalecer relaciones de confianza con los Gl, en linea con
las normas legales vigentes, las mejores practicas de gobierno corporativo y el respeto
de los DDHH.

Para mas informacién sobre la declaracién cultural de Ecopetrol, de click en el siguiente
link. . Para mas informacion sobre la normativa de ética y cumplimiento, de click en este
link.

Impacto en Derechos Humanos

(GRI 3 -3) Ecopetrol reconoce que una actuacion ética y transparente favorece el respeto

de los DDHH, por lo que en su gestion impacta positivamente derechos como la
integridad personal, la intimidad, la proteccion de datos, la libertad de expresion, la
igualdad y la no discriminacion, entre otros. De esta manera se busca salvaguardar a

los titulares de derechos de cualquier accién que los vulnere, al tiempo que se protegen

los intereses de la Companiay d e sus diferentes Gl.

(DJSI 1.5.2) A través del Codigo de Etica y Conducta, la Compaiiia reconoce el respeto
a los DDHH y rechaza cualquier acto de discriminacion que atente contra la integridad y

el bienestar de las personas y promueve el cumplimiento de las normas nacionales e
internacional es asociadas.

Metas

Corto plazo (2024 -2027)

123 Fraude, corrupcion, soborno, conflictos de interés, conflicto ético, hurto, lavado de activos, financiamiento del terrorismo,
financiamiento de la proliferacién de armas de destrucciéon masiva y violaciones a la ley FCPA, entre otros.



9 Fortalecer el posicionamiento de la gestiébn integrada de riesgos como
herramienta de apoyo estratégico para las areas de negocio y como elemento de
cultura en la toma de decisiones basadas en riesgos.

1 Continuar con el desarrollo de rutinas automaticas para optimizar procesos y
mejorar las actividades preventivas, que permitan prevenir o mitigar riesgos y
fortalecer el Sistema de Control Interno en los procesos de negocio.

I Generar espacios de confianza y credibilidad frente a las tematicas de
cumplimiento en los retos de la Transicion Energética Justa, descarbonizacion y
matriz de energias limpias y de bajas emisiones.

9 Fortalecer el gobierno corporativo de la funcibn de cumplimiento en las
subordinadas del Grupo.

1 Elaborar una hoja de ruta normativa, orientada a la certificacion en la ISO 37001
de 2016 sobre sistemas de gestion de antisoborno.

1 Promover la participacion activa de los trabajadores y demas Gl del Grupo en
iniciativas colectivas, con el fin de fortalecer la cultura ética, de riesgos,
cumplimiento y excelencia.

1 Automatizar las rutinas de analisis y entrega de informacién en el marco de un
modelo efectivo de gobierno de datos.

1 Migraraun proceso de generacion automatica de alertas preventivas a través de
la matriz de segmentacién de contrapartes y el uso de herramientas estadisticas
y dMachine Learning 6 .

1 Extender al GE el compendio de informacidn asociada a observaciones, hallazgos,
planes de mejora y lecciones aprendidas derivadas de las auditorias/ actuaciones
llevadas a cabo por la Contraloria General de la Republica (Contraloria).

1 Consolidar el trdmite de recobro a la Direccién del Tesoro Nacional de los recursos
girados por vinculados y/o aseguradoras, producto de fallos con responsabilidad
fiscal de la Contraloria en los que Ecopetrol ha sido entidad afectada.

1 Implementar desarrollos tecnoldgicos para el seguimiento y aseguramiento de
planes de mejoramiento, alineado con herramientas de la Contraloria a nivel de
GE.

Mediano plazo (2027 -2030)

1 Realizar evaluaciones de efectividad de acciones preventivas y ajustes, de ser

necesario.
1 Posicionar a Ecopetrol como referente nacional e internacional de buenas
practicas en materia de ética y cumplimiento.

Largo plazo (2030 -2040)

1 Mejorar continuamente el marco normativo de Ecopetrol en ética y cumplimiento
asi como el Cadigo de Etica y Conducta, de acuerdo con los referentes nacionales
e internacionales 124,

1 Evaluar, mediante el desarrollo del sistema integrado de alertas automaticas de
monitoreo, la efectividad de la gestion preventiva de ética y cumplimiento y
establecer la mejora continua del programa de cumplimiento.

1 Revisar el ciclo (tomas de decisiones normativas, politica interna y mejora
continua) del programa de cumplimiento.

1 Mantener el posicionamiento de Ecopetrol como referente nacional e internacional
de buenas practicas en materia de ética y cumplimiento.

124 Esta es una meta que se proyecta tanto en el mediano como en el largo plazo para la mejora continua.



Cadigo de Etica y Conducta

(GRI 2 -23) (GRI 415 -1) (GRI11.22.2 ) (DJSI 1. 5.2) (DJSI1.6.1) (DJSI 1.6.2)

de Etica y Conducta de Ecopetrol es un compendio de reglas que definen los estandares
de comportamiento esperados por sus trabajadores y demas Gl, bajo los principios éticos
de integridad, responsabilidad, respeto y compromiso con la vida.

(DJSI'152) La Compa€f?a

empl ea

un enfoque de fcero

fraude, al soborno, a conductas asociadas a lavado de activos, financiacion del
terrorismo, apoyo a grupos ilegales, construccién y/o proliferacion de armas de
quier incumplimiento de la normativa nacional o internacional.

destruccion masiva o cual

(DJsl 1.5.2) (DJsl 1. 5.3) (DJSI1.6.1)
absolutamente prohibidas las practicas guiadas por conflictos de interés y
éticos, aquellas que restrinjan la sana, libre, leal y objetiva competencia, los

pagos de facilitacién, contribuciones y donaciones politicas, desviacién de

(DJSI 1.6.2)

De igual manera,

se encuentran

dineros de stinados a la inversién social o patrocinios hacia actividades politicas
0 ajenas a los propdsitos establecidos por Ecopetrol.

Es responsabilidad de todos los destinatarios

Ecopetrol conocer e interiorizar su contenido

(SASB EM-EP-510a.2)

los mismos.

125 del Codigo de Etica y Conducta de

La Compafiia realiza procesos de debida diligencia antes de
establecer cualquier vinculo con una contraparte, lo que permite establecer los principios

de actuacion empresarial en las relaciones comerciales. Asi mismo, exige documentacion
significativa para  garantizar el buen comportamiento corporativo de sus aliados, asi
como la apropiacién de procedimientos y politicas que garanticen el buen accionar de

(DJSI 1.5.5) Gréfica 6.19.1. Infracciones contra el Cédigo de Etica y

NUmero
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Programa de Cumplimiento y Acciones Preventivas

(GRI2 -24) (ECP 020) ElPrograma de Cumplimiento, cuyo pilar fundamental es el Codigo
de Etica y Conducta, es el conjunto de acciones, lineamientos, procedimientos y buenas
practicas adoptadas por el GE para identificar y clasificar los riesgos a los que se enfrenta
en el des arrollo de sus objetivos corporativos, a fin de establecer mecanismos para su
prevencion y control. EI programa cumple con leyes, regulaciones, lineamientos y
mejores practicas nacionales e internacionales para la lucha en contra de la corrupcion,
fraude, soborno, lavado de activos, financiacion del terrorismo y de la proliferacion de
armas de destruccion masiva ( LA/FT/FPADM) .

Los objetivos del programa son:

i Consolidar una cultura ética en la Compafiia, bajo los principios del Coédigo de
Etica y Conducta.

1 Identificar y gestionar los riesgos de cumplimiento de la Compafiia y asegurar
sus controles.

1 Promover la ejecucion adecuada de los procesos requeridos para el desarrollo de
los negocios, para evitar la materializacion de riesgos derivados de fallas en los
controles.

1 Soportar el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo y asegurar la
razonabilidad de los estados financieros.

1 Generar confianza en todos los Gl y el publico en general.

(GRI 2 -23) La Junta Directiva tiene la responsabilidad de asegurar la efectividad de los
sistemas de control interno y de gestion de riesgos, asi como de promover y fortalecer
una cultura ética y trasparente para la prevencién y mitigacion de los riesgos de
cumplimi ento.

(SASB EM-EP-510a.2) El Manual para la Prevencién de Riesgos de LA/FT/FPADM
establece el procedimiento para el conocimiento de contrapartes, en el que se definen

las acciones de debida diligencia y las sefiales de alerta. A su vez, la Guia para la
Prevencion de Riesgos de Cumplimiento en el Proceso de Nuevos Negocios en Ecopetrol
S.A., establece los lineamientos para la realizacién de debidas diligencias sobre los
nuevos negocios que adelante Ecopetrol, tales como: fusiones, adquisiciones a cualquier
titulo, inversiones, acuerdos de operacién o licitacion conjunta, desinversiones, entre
otros.

Por otro lado, Ecopetrol suscribe clausulas contractuales con sus contrapartes, en las

gue se establece como una de las obligaciones de ética y transparencia, el derecho de

la Compaiiia a realizar auditoria administrativa, financiera, operativa o de cumplim iento
sobre la contraparte, y sobre cualquier tercero que preste servicios en relacién con el

objeto del contrato, asi como a revisar la informacion que estime pertinente para

verificar el cumplimiento de las leyes antisoborno, el Codigo de Etica y Conduct ay los
lineamientos de ética y cumplimiento de Ecopetrol. Asimismo, los terceros con quienes

la Compafiia entabla relaciones comerciales suscriben clausulas contractuales y formatos

en virtud de los cuales se comprometen a dar cumplimiento a la normativa y referentes
nacionales e internacionales en materia de ética y cumplimiento, y a conocer y respetar

el Cédigo de Etica y Conducta de Ecopetrol.

Ecopetrol también proporciona capacitacion sobre debida diligencia a sus trabajadores,
contratistas, aliados, proveedores y socios.

Ademas, Ecopetrol tiene una red de mentores éticos para incentivar comportamientos
éticos excepcionales, convirtiendo la designacién en un reconocimiento a los
trabajadores destacados de cada area por su espiritu de liderazgo y actuar ético.



Los mentores éticos, quienes apoyan las actividades del Programa de Cumplimiento,
tienen la responsabilidad de difundir, incentivar y fortalecer la interiorizacion de los
lineamientos éticos en Ecopetrol, asi como comunicar, capacitar y promover el uso de la
linea ética 126. De igual forma, reciben quejas y reclamos y asesoran a los trabajadores
sobre el cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta.

A cierre de 2023, la Compafiia contaba con 71 mentores éticos, guienes han impulsado
mas de 46,705 réplicas de informacion en las diferentes areas de la Compafiia para la
prevencion de riesgos asociados.

(GRI 2 -24) Ecopetrol, teniendo en cuenta sus estdndares y expectativas de
comportamiento de los proveedores, contratistas y socios, realiza acciones de
capacitacion y divulgacion de informacion, para una adecuada apropiacion de los
principios éticos y fortalecer las acciones preventivas de la Compaiiia frente a los riesgos
asociados en sus relaciones comerciales.

(GRI 2 -24) (GRI 205 -2) (GRI 11.20.3) (WEF 4) En 2023 se divulgaron piezas de
comunicacion y boletines al 100% de contratistas, proveedores y socios de
Ecopetrol en:

Cédigo de Etica y Conducta.
LA/FT/FPADM.

Fraude.

Linea ética.

Riesgos.

= =4 =4 -84

Adicionalmente, la Compafiia dio entrenamiento y proporcioné material pedagégico en
temas relacionados con el Codigo de Etica y Conducta, el Programa de Cumplimiento
(incluyendo el tema de acoso sexual), conflictos de interés, LA/FT/FPADM, rechazo a
la disc riminacion y DDHH a mas de 3,500 proveedores y contratistas, registrando
5,847 recepciones.

(GRI 2 -23) (GRI 2 -24) (GRI 205 -2) (GRI 11.20.3) (WEF 4-1) El Comité Directivo de
Ecopetrol fue capacitado en asuntos enfocados en la gestion ética y transparente. Los
temas abordados fueron:

1 Ley de desconexion laboral.

Gestién irregular de hojas de vida a contratistas.
Reforma al control disciplinario en Ecopetrol.
Derechos de peticion.

Auditorias Contraloria General de la Republica.
Resultados del Tour Liderazgo Etico.

1 Reconocimiento de mentores éticos.

= =4 -4 -8 A

Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

(GRI 205 -1) (GRI11 .20.2) (DJSI1.5. 2) (DJSI1.5.3) Ecopetrol, en linea con su Codigo
de Etica y Conducta y en cumplimiento del articulo 73 de la ley 174 de 2011, elabor6 su

Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, con el fin de fortalecer la gestion
corporativa en la prevencion de riesgos asociados. La metodologia establece los
siguientes componentes:

1 Gestion del riesgo de corrupcion - Mapa de Riesgos Corrupcion.

126 para conocer mas sobre la linea ética ver Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas.



Racionalizacién de tramites.

Rendicion de cuentas.

Mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano.
Mecanismos para la transparencia y acceso a la informacion.
Iniciativas adicionales.

= =4 =4 -8

Para mas informacion sobre la estrategia de anticorrupcion y los seguimientos
cuatrimestrales realizados durante 2023 , escane e el siguiente cdodigo QR.

En el marco del ciclo de gestidon de riesgos de proceso 2023, se identificaron y
valoraron riesgos de cumplimiento significativos asociados a corrupcion, fraude y

soborno, considerando todas las localidades e instalaciones fisicas en donde se
desarrollan la s operaciones de Ecopetrol.

(GRI205 -1) (GRI 11.20. 2) Tabla 6.1 9.1 Operaciones evaluadas en 2023
en relacion con riesgos de corrupcion

NUmero de operaciones  evaluadas en relacion con 45

riesgo de corrupcion

Porcentaje de operaciones  evaluadas en relacién 100

con riesgo de corrupcién

Como resultado de este ejercicio, se identificaron 75 riesgos asociados a corrupcién

y soborno y 129 asociados a fraude. Los principales riesgos de corrupcion
identificados fueron:

1 Irregularidades en la gestion de contratacion de bienes y servicios.

1 Conflicto de interés de los participantes y/o apoyo tercerizado en la gestion de
contratos.

1 Gestién inadecuada de las negociaciones comerciales con contrapartes.

1 Recibo de regalos, atenciones u hospitalidades que sean o puedan ser percibidas
como soborno.

Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas

(GRI 2 -25) Ecopetrol en el marco de su Politica Integral y los Estatutos Sociales se

compromete publicamente a cooperar con los organismos de control ante situaciones
que vulneren o desconozcan lo establecido en el Cédigo de Etica y Conducta. Este
compromiso se refuerza con lo establecido en la Guia de DDHH en donde sefiala que

ante situaciones en las que  ha causado o ha contribuido a causar impactos adversos a
los DDHH, proveera la compensacion o remediacion correspondiente, a través de los
mecanismos operacionales de reclamacion dispuestos o en el marco de cualquier otro
proceso legitimo.

Con base en lo anterior, Ecopetrol establece y facilita a los Gl mecanismos y espacios
necesarios para que puedan comunicar sus expectativas, inconformidades vy
necesidades, asegurando una respuesta de fondo y oportuna a las peticiones, quejas,
reclamos, y sugerencias (PQRS) recib idas.

Tabla 6.1 9.2 Canales para la presentacion de reclamos

Grupos de Interés Canales para presentar quejas y reclamos


https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/NuestraEmpresa/%C3%89tica%20y%20Transparencia/Pol%C3%ADtica%20integral%20-%20%C3%89tica%20y%20transparencia

- Comisién de DDHH de la Convencién Colectiva del Trabajo Vigente.
- Business partner  (BP) para cada una de las unidades de negocio
- Oficinas de Participaciéon Ciudadana (OPC)
guejasysoluciones@ecopetrol.com.co
- Comité de Convivencia Laboral
- Lineas de atencion de salud:
Linea Gratuita Nacional / linea médico orientador: 018000915556. 24/7
- Linea en Bogotéa: 2344333
- Linea ética
A http:/lline  aetica.ecopetrol.com.co
A Linea Internacional (Prefijo Internacional Sin Costo) 018009121013
A Linea Nacional en Bogota 2343900 o Extension 43900 para los
empleados de Ecopetrol.
A Consultorio de Etica y Cumplimiento, en el edificio principal de
Ecopetrol, en Bogota.
A Mentores éticos a nivel nacional.

Empleados, retirados
anticipadamente,
jubilados y sus
beneficiarios (EMP)

- Linea telefénica 2345000 opcién 3 para proveedores, contratistas de
Ecopetrol

- Linea en Bogotéa: 2344333

- Correo electronico: relacionamiento.proveedores@ecopetrol.com.co

- Reuniones de proveedores

Proveedores ,
contratistas y sus
empleados (PRO)

- Profesionales de entorno para el relacionamiento permanente con las
comunidades y autoridades locales, en todas las areas de operacion.

- Formulario en linea para presentar peticiones, quejas, reclamos.

- Correo electrénico.  participacion.ciudadana@ecopetrol.com.co
quejasysoluciones@ecopetrol.com.co

Sociedad y comunidad - Call Center Corporativo. Linea nacional telefénica gratuita: 01 8000

(SC) 918418

- Brigadas de atencion. Atencidn personalizada en municipios sin presencia
permanente de la empresa.

- Teleiguanas. Cabinas telefénicas que comunican directamente con el call
center corporativo.

- Oficinas de atencién personalizada ubicadas en distintos municipios del
pais.

Clientes y socios - Linea 2345000 Opcio6n 1
- Comités de Entorno y/o Comités que hagan sus veces.

(ECP 022) Se atendieron 55,681 PQRS, de las cuales 38,817 fueron peticiones, 16.864
quejas y reclamos y 644 felicitaciones, logrando un indicador de atencién oportuna del
99.96% 127, Durante 2023 se atendieron 55,681 PQRS, de las cuales 38,817 fueron
peticiones, 16.864 quejas y reclamos y 644 felicitaciones, logrando un indicador de
atencion oportuna del 99.96% 128

De igual forma, la Compafiia monitore6 18 tematicas de insatisfaccion y, €n conjunto
con las areas responsables de los procesos, se generaron 12 planes de mejora con
290 acciones cumplidas oportunamente

(GRI 2-26) (WEF 5) Finalmente, Ecopetrol  tiene una linea ética  de acceso publico y
confidencial , para reportar cualquier situacién que involucre a algin trabajador o
destinatario del Cédigo de Etica y Conducta y que conlleve a su violacién, lo que permite
establecer alertas tempranas y activar acciones de prevencion frente a posibles riesgos

de ética vy transparencia. Esta linea también admite consultas relacionadas a la
prevencion de riesgos de cumplimiento.

128 20 casos fueron atendidos por fuera de los términos de ley.
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Lalinea ética es operada por una compaiiia internacional independiente, lo que garantiza
transparencia en los procesos, y se encuentra disponible en espafiol, inglés y portugués
las 24 horas del dia, durante todo el afio, para trabajadores, contratistas, proveedores,
clientes, aliados, socios de negocio y otros terceros. Las denuncias realizadas se analizan
de acuerdo con el Procedimiento de Gestién de Asuntos Eticos y de Cumplimiento.

En 2023, Ecopetrol recibi6 513 dilemas 129y 884 consultas 130 através de la linea ética.

Para mas informacién sobre la linea ética de Ecopetrol, escanee el siguiente cédigo

QR.

(GRI 2-26) (GRI 205 -2) Ecopetrol manifiesta  cero tolerancia a cualquier retaliacion
en contra de las personas que utilizan los canales dispuestos para hacer cualquier tipo
de denuncia relacionada con la ética y la transparencia. Para ello, asegura:

1 Anonimato.

1 Confidencialidad de la informacion.

1 Proteccién de datos.

91 Posibilidad de hacer seguimiento a la denuncia.

1 Respuesta oportuna con el propésito de ser confiable y seguro.

La Compafia promueve el uso de la linea ética a través de entrenamientos,
capacitaciones, circulaci-n destrgamimgz s ddei giodasni aa siu-s
diferentes GI. En 2023, se lleg6 al 100% de la poblacion objetivo.

(GRI 2 -27) (GRI 205 -3) (GRI 206 -1) (GRI 11 .19.2) (GRI 11.20.4 ) (DJsSl 1.4 .7) (WEF
4-1) (WEF 5E) Ninguno de los asuntos  éticos y de cumplimiento verificados durante

2023, estuvo relacionado con soborno, pagos de facilitacion, violaciones a la Ley FCPA 131,
fraudes financieros, incumplimiento de leyes o normativas en materia social o
econémica , competencia desleal, practicas monopdlicas, pr acticas contra la libre

competencia, ni hechos que afecten la contabilidad o razonabilidad de los estados
financieros de la Compaifiia. De igual forma, Ecopetrol, ni las personas naturales que

actian en nombre y representacion de ella, fueron sancionados o in vestigados por
autoridades externas en relacion con hechos de corrupcién, soborno, fraude o violaciones
alaley FCPA .

Conflictos de interés

129 50n dudas que se pueden suscitar en el actuar de los destinatarios del Cédigo de Etica y Conducta, sobre los principios del
Cadigo y sus lineamientos, que tienen por objeto recibir una orientacién para no incurrir en actos indebidos que falten a la

ética de la Compaifiia.

130 s0n requerimientos relacionados con los procedimientos de debida diligencia, asociados a la prevencion de actos de fraude,
corrupcion, soborno, lavado de activos, financiacién del terrorismo y violaciones a Ley FCPA. A través de estas consultas se
revisan posibles sefiales de alerta respecto de contratistas, proveedores, socios o trabajadores, entre otros, y se emiten
recomendaciones para mitigar las sefiales de alerta detectadas.

131 Esla Ley Foreign Corrupt Practices Act  expedida en Estados Unidos , que tiene por objetivo evitar la corrupcion empresarial
por actos cometidos fuera de su territorio por personas naturales o juridicas que tienen vinculos con ese pais.



(GRI 2 -15) (DJSI1.5.2) (SFC7.4.1.3.1.viii) Los Estatutos
Sociales , el Cédigo de Buen Gobierno, el Reglamento

Interno de la Junta Directiva, el Céodigo de Etica y

Conducta y el Instructivo para la Gestion y Prevencion de

los Conflictos de Interés y Conflictos Eticos de Ecopetrol,
definen los procedimientos internos para la gestién del
conocimiento, administraciéon y resolucién de situaciones
relativas al régimen de conflicto de intereses

Los miembros de Junta Directiva, el presidente vy

trabajadores de Ecopetrol tienen el deber de revelar

cualquier situacion de conflicto a la cual estén expuestos.

Asimismo, deberan informar sobre las relaciones, directas

o indirectas, que mantengan entre ellos, con Ecopetrol, otras empresas pertenecientes
al Grupo, proveedores, clientes o cualquier otro Gl, de las que puedan surgir conflictos
de intereses o0 que puedan afectar la toma de decisiones y el cumplimiento de sus
funciones. Para facilitar el reporte , se han definido los formatos:Declaracion de Partes
Relacionadas, Conflictos de Interés e Independencia de miembros de Junta Directiva
(SCI -F-012) y Declaracion de Conflictos de Interés, Inhabilidades e Incompatibilidades
(SCI -F-014) para los demas trabaj adores.

Los lineamientos de Ecopetrol sobre conflictos de interés son vinculantes a los oferentes,
contratistas, proveedores, clientes, socios y aliados, por medio del Codigo de Etica y
Conducta, clausulas y formatos contractuales que les son aplicables.

En caso de que un administrador 132 de Ecopetrol, que incluye a los miembros de la
Junta Directiva, se encuentre en situacion de conflicto de interés , deberd, ademas de lo
dispuesto en el numeral 7° del articulo 23 133 de la Ley 222 de 1995, atender lo sefialado

en los procedimientos citados, incluyendo el deber de revelar el conflicto de interés ante

la Junta Directiva y apartarse del asunto, de lo cual se dejard constancia en las actas
correspondientes. Periodicamente deben suscribir y actualizar, segun aplique, el formato

que establezca la Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento, con el fin de reportar

las situaciones de conflicto, o cualquier otra situacién que pueda afectar su objetividad
oindependenciaenlato ma de decisiones o en el cumplimiento de sus funciones.

De presentarse alguna situacion de
posible conflicto frente a contrapartes

En los casos donde se involucre un
trabajador que no sea administrador,

este debe informar por escrito a su jefe
inmediato sobre la situacion de conflicto y
remitir copia a la Gerencia Corporativa de
Asuntos Eticos y de Cumplimiento. En los
trdmites contractuales, la manifestacion
también deber4d envi arse en copia
informativa al funcionario autorizado
designado. El jefe inmediato podra
adoptar una decision indicando si existe o
no conflicto, la cual debera constar por
escrito y ser informada a la Gerencia de
Asuntos Eticos y de Cumplimiento para su
eva luacién y monitoreo.

132 ge entiende como funcionarios autorizados intervinientes para la

se deberd poner en conocimiento del
funcionario autorizado designado, o quien
haga sus veces, quien analizara y dara
respuesta escrita y motivada, resolviendo
el asunto y adoptando las medidas de
mitigacion pertinentes. As  imismo, se
remitira copia a la Gerencia Corporativa

de Asuntos Eticos y de Cumplimiento. De
considerarse necesario, podra elevarse
consulta a la gerencia en mencion, quien
emitira concepto previo a la toma de la
decision.

contratacion de bienes y servicios en Ecopetrol, asi como

los funcionarios solicitantes que se encuentran facultados para hacer la solicitud de contrataciéon. Lo anterior se encuentra

descrito en el Manual de Contratacién de Ecopetrol S.A.
B ElI numer al

eAbstenebsé @ecparticipar por si o por interpuesta persona en interés personal o de terceros, en

actividades que impliquen competencia con la sociedad o en actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo

autorizacion expresa de la junta de socios o

asambl ea

gener al de accionistasao.



La Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento cuenta con una matriz de partes
vinculadas a través de la cual se monitorean los posibles conflictos. En materia de partes
relacionadas se aplica el capitulo 3.2.7 del Manual para Politicas Contables del Grupo
Empresarial, donde se contempla lo relacionado con su determinacién y con los
requisitos de revelacion en estados separados y consolidados, asi como el deber y el
procedimiento para identificarlas y los requerimientos de revelacion, entre otros.

Asi, todas las revelaciones de potenciales conflictos que fueron conocidas por la
Vicepresidencia Corporativa de Cumplimiento durante 2023, se atendieron conforme al
procedimiento establecido y se mantenian, a la fecha, como objeto de monitoreo y
seguimiento.

Tabla 6.1 9.3 . Numero de reportes de posibles conflictos de interés efectuados
2021 2022 | 2023
176 143 107

Logros
(GRI 205 -2) (ECP 020) (WEF 4)

1 La Junta Directiva aprob6 el Manual Anticorrupcién -Antisoborno y el Manual
Antifraude. Dichos documentos dan cumplimiento a las normas nacionales e
internacionales aplicables a Ecopetrol, a su vez, incorporan las mejores practicas
en la materia, incluyendo los lineamientos previstos en la IS O 37001:2016
(gestion antisoborno) y la SO 37301:2021 (sistema de gestion de
cumplimiento).

1 En 2023, se obtuvieron 100 puntos (calificacibn mas alta posible) en el
componente relacionado con ética empresarial de Dow Jones.

1 Implementaciony  aseguramiento de la funcion corporativa de cumplimiento en
las nuevas subordinadas del Programa de Cumplimiento y el Codigo de Etica y
Conducta. Ej: Ecopetrol US Trading, Econova.

1 Atencion oportuna y preventiva de 1.399 dilemas y consultas logrando un
incremento del 31% en la utilizacion de la linea ética como mecanismo preventivo

1 Se entrend al 100% de los mentores éticos, quienes impulsaron mas de 46,705
réplicas de la informacion en sus areas, apoyando el plan preventivo.

1 Se realizé la segunda edicion de la estrategia de prevencién 2023 - Tour Etico.
Durante su implementacion, se capacitaron a colaboradores de Ecopetrol, sus
filiales y proveedores del GE en temas asociados a conflictos de interés, Codigo
de ética y Conducta, principios éticos, sistemas de autocontrol y gestion de
riesgos LA/FT/FPADM, diversidad e inclusién y lineamientos en atenciones,
regalos y hospitalidades, DDHH, entre otros. Esto permitié un total de 10,726
interacciones con trabajadores de Ecopetrol, 4, 600 con trabajadores de
filiales y 4,500 con proveedores del GE.

1 Selograron 11,443 conexione s a través de Charlas e+ en tematicas asociadas
a conflicto de intereses, soborno, corrupcion, DDHH, crimen organizado, gestion
de riesgos LA/FT/FPADM, debida diligencia, fuga de informacion, fraude y regalos,
atenciones y hospitalidades.

1 Serealizaron siete (7) talleres con comunidad sobre el Cédigo de Eticay Conducta
y el Programa de Cumplimiento en las regionales Caribe (Cartagena), Centro
(Bucaramanga, Barrancabermeja y Puerto Wilches) y Sur (Orito y Puerto Caicedo,
Piedemonte) con la  participacién de 179 personas.

1 Se disefiaron y remitieron 53 piezas de comunicacion, con 440,683
recepciones  electronicas en tematicas asociadas ética y transparencia.



1 Se realizaron acciones de formacion orientadas a promover la cultura ética en la
Compafia, a través de cursos asociados al Codigo de Etica y Conducta de
Ecopetrol, control interno, gestién anticorrupcién y antisoborno, sistema de
gestion integrado de riesg  os, control fiscal, relacionamiento con la Contraloria
General de la Republica y gestion de riesgos y control interno, en los que se
obtuvieron un total de 10,842 finalizaciones.



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2023

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales de
Ecopetrol S. A. y en el Cddigo de Buen Gobierno, la Junta
Directiva de Ecopetrol presenta a sus accionistas en la
Asamblea General, el informe anual de cumplimiento de las
practicas de gobierno cor  porativo durante el afio 2023

Este informe, atendiendo las recomendaciones del Codigo de
Mejores Practicas Corporativas de Colombia, cominmente
conocido como Cédigo Pais, se divide en once capitulos, asi:
(1) Modelo de gobierno corporativo en el Grupo Ecopetrol; (2)
Estructura de propi edad de Ecopetrol; (3) Asamblea General

CcoDIGO pr’ﬁ%i“ég""mf’ de Accionistas; (4) Junta Directiva y sus comités; (5)
Seleccion, desarrollo y remuneracion de la Alta Gerencia 134 (6)
Ambiente de control; (7) Operaciones con partes vinculadas;

(8) Conflictos de interés; (9) Mecanismos de resolucion de controversias; (10) Transparencia,
fluidez e integridad de la informacion; y (11) Reclamaciones de accionistas e inversionistas.

7.1. Modelo de Gobierno Corporativo en el Grupo Ecopetrol

7.1. Model o de Gobierno Corporativo

Por favor, remitirse al ca p 2 t W@Es$troctufda de gobernanza de la Compafiia 0 del Informe
Integrado de Gestion.

7.1. PMitos claves de Gobierno Corporativo en el

Durante 2023, bajo el marco previsto en el modelo de gobierno corporativo, se tomaron
decisiones para avanzar hacia el cumplimiento de las metas trazadas en la Estrategia 2040
del Grupo, con miras a la generacién de valor y sostenibilidad.

A continuacion, se destacan los principales hitos en materia de gobierno corporativo:

7.1. 2 . Elvoluci-n del Model o de Rel acionamiento de
|l as compaf2zas del Grupo Ecopetrol

En 2023 el Modelo de Relacionamiento del GE evolucion6 hacia un enfoque de interacciones
mas estratégicas, de cara al logro de la estrategia 2040. Se cuenta con un modelo mas agil,
de impacto y transversal a las tres (3) lineas de negocio que configuran el Grupo.

134 | a Superintendencia Financiera de Colombia la define como: personas del més alto nivel jerarquico en el area administrativa
o corporativa de la sociedad. Son responsables del giro ordinario del negocio de la sociedad y encargadas de idear, ejecutar y
controlar los objetivos y estrategias de la misma. Se incluyen también el secretario corporativo o general y el auditor interno.



Gréfica 7.1. Evolucién del Modelo de Relacionamiento del Grupo Ecopetrol 2023

7.1.2.A.ineaci -n de tem8ticas estrat®gicas en
L2nea de Negocio y Comit® Ejecutivo dentro d
Comit ®s de Al ta Direcci -n
Para Ecopetrol, los Comités de Alta Direccion ( CADs) son cuerpos colegiados que constituyen
una herramienta de gestion para apoyar al presidente de Ecopetrol S.A. en sus labores,
dentro del marco del adecuado cumplimiento de su objeto social y los objetivos del Grupo.

Dentro de los CADs se encuentran los Comités de Linea de Negocio: Hidrocarburos,
Soluciones de Bajas Emisiones y Transmision, Vias y Telecomunicaciones, y el ExCo, entre
otros.

El 2023 fue el primer afio de funcionamiento de los Comités de Linea de Negocio :
Hidrocarburos, Soluciones de Bajas Emisiones y Transmision y Vias y Telecomunicaciones ,
escenario s en el que se hace seguimiento a los objetivos, asuntos estratégicos y proyecciones
de los negocios. Desde su lanzamiento, estos comités han sido clave para la gestion y

diversificacion de los negocios del Grupo. Como evidencia de lo anterior, el 78% delos temas
presentados en los Comités de Linea de Negoc io est uvieron relacionados a los cuatro (4)
pilares de | a Estrategia 20 % &linéadoradas tgrAdticasqquegorsur ans f or ma

naturaleza conoce el ExCo:

Gréfica 7.2. Porcentaje de temas para cada pilar de Gréafica 7.3. Porcentaje de temas para cada pilar de
la estrategia en el Comité Ejecutivo la estrategia en los Comités de Linea de Negocio

Desde el Modelo de Gobierno Corporativo se apalanca la gestion de los CADs para que estos
organos de gobierno sirvan de plataforma para promover las conversaciones clave y movilizar
los objetivos estratégicos.

7.1.2.P3.an de formaci-n para | 2deres en Gobierno












































































































